Laureatka

Zwyciezczynig wnaszym fotograficznym konkursie ,,Gdzie to jest?” zostata pani Danuta Rudzinska (na zdjgciu - w $rodku) z Instytutu
Chemii Nieorganicznej i Metalurgii Pierwiastkéw Rzadkich (I-5). Zgodnie z zapowiedzig uzyskata w ten sposéb dyplom stwierdzajacy,
ze jest ona Znajomq Politechniki Wroctawskiej. Uroczystego wre¢czenia dyplomu dokonata w dniu 16 stycznia 1996 pani Dyrektor
Gabinetu Rektora dr Malgorzata Pawtowska (na zdj. - po prawej). Gratulujemy zaréwno pani Danucie Rudzinskiej jak i tworcy zdjec,
panu dr inz. Piotrowi Nowakowi (I-30). Panstwu pozostaje tylko patrzac na to zdj¢cie odpowiedzie¢ na pytanie: GDZIE TO JEST ???

Prawidlowe odpowiedzi konkursowe zamieszczamy na str. 12
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ZDRAJCA

Zbigniew Grzonka — zdrajca. Rektor Uni-
wersytetu Gdanskiego — zdemaskowany przez
,» Irybung” jako ,,cztonek ZChN” — ktéry zdra-
dzit tajemnice egzaminacyjnego kofesjonatu
swojej uczelni. Powazyt si¢ ujawnié, ze Ale-
ksander Kwasniewski nie do$¢, iz nie jest ma-
gistrem, to nie ma nawet absolutorium, gdyz
zostal skreslony z listy studentéw zabrak zali-
czen z kilku przedmiotow. Wyrok gdanskiej
SdRP, orzeczony za t¢ zdrad¢ brzmi: ,,Nie moze
kandydowa¢ na stanowisko rektora w nastep-
nych wyborach”. Przygotowywane jest pytanie
do Trybunatu Konstytucyjnego, czy prezydent,
ktory nadaje tytuty profesorskie, moze je row-
niez odbierac.

(,Wprost”;nr 1;7.01.96)

O REKRUTACJI

Senat PWruchwalit zasady rekrutacji kandy-
datow na studia na Politechnice Wroctawskiej
wroku 1996. W tym roku, podobnie jak uprze-
dnio, obowigzywac¢ bgda przepisy nadajace
specjalne uprawnienia laureatéw i finalistow
olimpiad.

Kandydaci na studia beda mogli sktadac po-
dania od 13 maja do 14 czerwca (Architektura)
lub21 czerwca (pozostate wydzialy). W dniach
25 - 26 czerwca nastapi egzamin z rysunku dla
przysztych architektéw, a2 i3 lipca dobrowol-
ne i obowiazkowe egzaminy z innych egzami-
néw kwalifikacyjnych.

12 lipca ogloszone zostana wyniki pierwszej
rekrutacji, a 17 lipca - dodatkowe przyjecia
kandydatow wg zgtaszanych rezerwowo prefe-
rencji.

14 sierpnia zostanie ogtoszona w prasie in-
formacja o ewentualnej wrzesniowej rekrutacji.

Kandydaci na studia zaoczne moga sktada¢
podania od 15 maja do 6 wrzesnia 1996 r. W
dniach 10 i 11 wrze$nia odbgdg si¢ dla nich
dobrowolne egzaminy pozwalajace na popra-
we ocen. Wyniki tej rekrutacji zostang ogtoszo-
ne do 18 wrze$nia 1996 r.

Przypominamy kandydatom, ze od roku aka-
demickiego 1994/95 obowigzuje czg¢$ciowa
odptatnos¢ za powtarzanie zaj¢¢ dydaktycznych
na studiach dziennych i zaocznych, jesli nasta-
pitow wyniku niedostatecznych postgpow stu-
denta w nauce.

FILM DLA KAZDEGO

Instytut Fizyki Politechniki Wroctawskiej

Studio Mediow Audiowizualnych

oferuje nastgpujace ustugi:

* rejestracja na tasmie video (w systemie
SVHS lub VHS)

- eksperymentéw naukowych (w celach do-
kumentacyjnych)

-zjawisk fizycznychiproceséw technologicz-
nych jako materiatéw dydaktycznych, samok-
sztatceniowych instruktazowych lub reklamo-
wych,

- przebiegu sympozjéw i konferencji nauko-
wych,

- imprez kulturalnych i rozrywkowych

« wgrywanie dzwigku (muzykii tekstu), napi-
séw oraz animacji komputerowej do istnieja-
cych zapiséw na tasmie video,

* transkodowanie zapiséw video w obrgbie
systemow PAL, SECAM, NTSC

« kopiowanie filmow kinematograficznych (8,
super8, 16 mm) oraz fotografii i przeZroczy na
tasme video,

« projektowanie i wykonywanie stacjonarnych
i przenosnych systeméw audiowizualnych dla
konferencji, sympozjowizjazdow w dowolnych
obiektach, w tym:

- nagtasnianie imprez plenerowych i kame-
ralnych

-realizacja bezprzewodowego, symultanicz-
nego ttumaczenia na konferencjach mi¢gdzyna-
rodowych (do 5 jezykow jednoczesnie)

- transmisja wizji i fonii do dodatkowych po-
mieszczen (z odpowiednia obrobka, mixowa-
nie dzwigku i napisow)

- powielanie istniejacych zapiséw na dodat-
kowe kasety

« inne ustugi z zakresu audio - video orazor-
ganizacji imprez w obiektach Politechniki (je-
zeli zleceniodawca dysponuje zgoda wiadz
Uczelni na ich organizacjg).

Wszystkie ustugi sa wykonywane terminowo,
na wysokim poziomie technicznym (przy po-
mocy najanowoczes$niejszego sprzgtu), w petni
profesjonalnie.

Studio dziata na zasadach samofinansowania.
Ceny ustug sa dla jednostek organizacyjnych
Politechniki Wroctawskiej skalkulowane na
poziomie kosztéw wiasnych. Ceny ustug dla
przedsigbiorstw zewnetrznych oraz 0séb pry-
watnych sg skalkulowane konkurencyjnie w sto-
sunku do innych oferentow.

Wszelkich dodatkowych informacji o ustu-
gach udzielajg oraz zlecenia do realizacji przyj-
muja pracownicy Studia w pokoju 325, budy-
nek Al lub telefonicznie pod numerami 3847,
2763, fax 22 96 96. -

TYLKODLANADZWYCZAJNYCH

W zwiazku z przyj¢ciem przez senat PWr. na
czerwcowym posiedzeniu zasad postgpowania
w sprawie przediuzgnia mianowania profeso-
réw nadzwyczajnych bez tytutu naukowego i
uchwaly senatuz21 grudnia 1995 r. o wprowa-
dzeniu zmian do Statutu PWr przez wykresle-
nie § 61 p.3, JM Rektor wprowadzit zarzadze-
nie 1/96 okreslajace zasady post¢gpowania w
sprawie ponownego mianowaniana stanowisko
profesora nadzwyczajnego oséb nie posiadaja-
cych tytulu naukowego.

Wynikazniego, ze rada wydziatlu moze wnio-
skowac o mianowanie na stanowisko profesora
nadzwyczajnego na czas nieokreslony. Dotyczy
to 0sob:

* ktérych wnioski o nadanie tytutu naukowe-
go zostaty pozytywnie zaopiniowane przezradg
wydziatu,

* ktore rokujg nadziej¢ na uzyskanie takiej
pozytywnej opinii w ciggu najblizszych lat, a
sq zwigzane z kierunkiem, na ktérym stosunek
liczby profesorow bez tytutu do profesoréow
tytularnych nie przekracza 1,2.

W tych przypadkach nie obowiazuje proce-
dura opiniowania dorobku kandydata przez
recenzentOw spoza uczelni.

Rada wydziatu moze rozpisa¢ konkurs na
zwalniane stanowisko profesoranadzwyczajne-
g0, do ktérego moga zglosic si¢ zar6wno obe-
cnie zajmujagcy to stanowisko, jak i uprawnieni
doktorzy habilitowani i profesorowie. W tym
przypadku obowiazuje petna procedura poste-

powania okreslona w Zarzadzeniu Wewnetrz-
nym 4/93 z 27 stycznia 1993 r. Jesli zajmujacy
to stanowisko profesor wygra konkurs - rada
wydziatu powinna wystapi¢ z wnioskiem o
mianowanie go na czas nieokreslony. Jesli tego
konkursu nie wygra, wraca na stanowisko zaj-
mowane przed pierwszym mianowaniem na
stanowisko profesora nadzwyczajnego.

Jesli rada wydziatu nie wystapi z wnioskiem
o przedtuzenie mianowania profesoranadzwy-
czajnego bez tytutu naukowego, wraca on na
stanowisko zajmowane przed pierwszym mia-
nowaniem.

Whiosek rady wydziatu o mianowanie winien
by¢ ztozony w Sekcji Rozwoju Kadry Nauko-
wej nie pozniej niz 3 miesiace przed uptywem
5-letniego okresu pierwszego mianowania.

Wszystkie pozytywne wnioski rad wydziatow
musza by¢ zaopiniowane przez senat. Miano-
wania dokonuje rektor.

WIZYTA W WATYKANIE

Prawie 60 rektorow szkot wyzszych z calej
Polski przybyto 4 stycznia 1996 r. do Watyka-
nu na spotkanie z Ojcem Swigtym Janem Paw-
fem I1. Podczas spotkania papiez wyglosit prze-
mowienie. Stwierdzit w nim, ze ,,w dzisiejszej
Polsce decyduja sig losy Narodu, ich przyszty
ksztalt, a takze ich ciagtos¢”. Zachgcit srodo-
wiska akademickie do wierno$ci prawdzie i
zyczyl, aby ,,0odzyskaty swdj tradycyjny auto-
rytet moralny, aby stawaty si¢ na nowo sumie-
niem narodu”. Gtéwnym organizatorem wyja-
zdu byt pan prof. Michat Sewerynski, rektor
Uniwersytetu Lodzkiego i przewodniczacy
Konferencji Rektorow Uniwersytetow Pol-
skich. Jednym z uczestnikow spotkania byt
rektor wroctawskiej Akademii Rolniczej, prof.
Jerzy Kowalski.

Pelny tekst godnego uwagi przemoéwienia
Ojca Swigtego dostepny jest wtygodniku ,,Nie-
dziela” z 21 stycznia 1996 r.

ERRATA

W poprzednim numerze ,,Pryzmatu” na
str. 7omytkowo pominglismy tabelke w,,za-
tacznikunr 17, pkt. 1a. Przedstawiamy jg po-
nizej.

Czytelnikéw i kolegow z Przedstawiciel-
stwa Pracowniczego PWr bardzo przeprasza-
my.

Zalgcznik nr 1
do regulaminu przyznawania zapomaog i
zapomog losowych z funduszu socjalnego

1. Wysokos¢ przyznawanych zapomdg od 1
stycznia 1996 roku wynosi:
a) dla wieloosobowej rodziny -

$redni dochod kwota
na cztonka rodziny *) (w nowych z1)

do 210,- 350,- zt
211,- - 230,- 320,- zt
231,- - 250,- 290,- zt
251,- - 280,- 260,- zt

*) suma wszystkich dochodéw brutto za ostatnie
trzy miesiace podzielona przez liczbg¢ czlonkéow
rodziny
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Rozmowa z profesorem Tadeuszem Lutym

.. Z pobytu w Japoni

— Wlatach 1987-1993 pelnit Pan funkcje prorektora naszej uczelni.
Po uplywie drugiej kadencji spedzit Pan wiele czasu w uczelniach
zagranicznych, takze w Japonii, nieprawdaz?

—Rzeczywiscie, miatem okazje oderwac si¢ od codziennych pro-
blemdw i spojrze¢ z innej perspektywy na $wiat nauki i dziatalno$é
zagranicznych uczelni akademickich. Spgdzitem kilka miesigcy we
Francji, rok w USA i miesiac w Japonii. Pierwsze spostrzezenia?
Mimo odmiennych przeciez uwarunkowan, uczelnie w ré6znych
cze$ciach $wiata borykajg si¢ z podobnymi problemami. Sa to:
nadmiar zaje¢ dydaktycznych, ciagle trudnosci z otrzymaniem pozy-
¢ji czy obawa o stato$¢ zatrudnienia, nazbyt wiele pracy nie zwiaza-
nej znauka i edukacjg przypadajacej radom wydziatéw, takze na zty
stan bibliotek. Narzeka si¢ rowniez na administracje. Uswiadomi-
tem sobie, ze pewne kiopoty sa nieodlgcznie zwigzane ze strukturg
uczelni.

— Czy doswiadczenie w kierowaniu uczelniq zmienito Panskie spoj-
rzenie na problemy uczelni?

—Znacznie czg$ciej zwracam uwage na organizacj¢ i systemy dzia-
tania uczelni. W wielu miejscach $wiata istniejg podobne uwarun-
kowania decyzyjne i — jak si¢ okazuje — brakuje pienigdzy na finan-
sowanie badan naukowych. To jest zapewne przyczyng zachgcania
badaczy do prowadzenia prac przede wszystkim w dziedzinach
pozwalajacych na bezposrednie — i co wazniejsze — szybkie wyko-
rzystanie w przemysle wynik6w badan gwarantujacych szybki zysk.
Moze wyda sig to zaskakujgce, ale w Japonii zjawisko takie wyste-
puje w znacznie mniejszym stopniu niz w innych krajach. Zapewne
gléwna przyczyna tkwi w bardzo tradycyjnym podejsciu spoteczen-
stwa japonskiego do edukacji. Uniwersytetom, jako instytucjom
ksztatcacym i o$rodkom zainteresowanym naukami podstawowymi,
nadano bardzo wysoka rangg.

— Z czego wynika to nastawienie?

— Na mocy decyzji Ministerstwa Kultury, Sztuki i Edukacji uni-
wersytety japonskie prowadza tylko badania podstawowe, natomiast
w dziedzinie nauk stosowanych specjalizuja si¢ placéwki przemy-
stowe, z dos¢ oczywistych powodéw wygrywajace w konkurencji
na tym polu z uczelniami. Dzigki takiemu podziatowi nauki podsta-
wowe rozwijajg si¢ bardzo szybko i intensywnie, o czym $wiadcza
wyniki osiagane przez badaczy japonskich, prezentowane zaréwno
w pracach teoretycznych jak i doswiadczalnych, co stwierdzitem na
przyktadzie osiagnie¢ w fizyce i chemii ciata statego — dziedzinach
bardzo mi bliskich. Bardzo istotne znaczenie ma spos6b finansowa-
nia badan naukowych. Niezaleznie od dziedziny, sq wspierane fi-
nansowo konkretne grupy naukowe, poniewaz wazny jest nie tyle
cel badawczy, jakze trudny do zadeklarowania w naukach podsta-
wowych, ile pozycja naukowa zespotu i uznanie migdzynarodowe
dla jego uczonych. To jest catkowicie odmienne podejscie do nauki
od przyjetego na przyktad w USA, a wprowadzanego obecnie w
Polsce.

— Nie jest to chyba catkiem Sciste.

— W istocie, w naszym kraju system ma charakter mieszany i nie
jestjednoznaczny. Sadze, ze fundusz statutowy moégtby stymulowaé
badania naukowe w spos6b analogiczny do roli, jaka pelnig fundu-
sze przyznawane grupom badawczym réznych instytucji naukowych
w Japonii, jednak pod warunkiem, ze bytby przyznawany w wyso-
kosci — zgodnie z zalozeniem — proporcjonalnej do rangi grupy
badawczej. Czyznie po to prowadzona jest klasyfikacja poszczegél-
nych placéwek naukowych? Jej wyniki powinny stanowi¢ podstawe
decyzji finansowych. Niestety, sposdb finansowania badan wnaszym
kraju jest ciggle niejasny. Tzw. konkursy projektéw badawczych w
wydaniu KBN, a szczeg6lnie sekcji nauk fizycznych i chemicznych
(wtym jawne deprecjonowanie recenzji), uwazam za nieporozumie-
nie. Ich wyniki stojg w jawnej sprzecznosci z uznaniem na forum

migdzynarodowym: rangg publikacji, pozycja w srodowisku itp.

— Jednak Amerykanie stosujq od lat system grantow.

—Dlanauk podstawowych, a wigc i dla dziedziny, ktdrg si¢ zajmu-
j¢, taka forma wspierania badan jest nietrafna. W USA liczba oséb
zajmujacych si¢ badaniami podstawowymi niebezpiecznie si¢ kur-
czy. Coraz czgsciej badacze deklaruja w projektach ambitne cele
aplikacyjne i nawet nie usitujg ich osiggna¢. Wiele kiepskich publi-
kacji i mato znaczacych wynikdéw zapisanych w raportach bywa
podstawa rozliczenia uzyskanych funduszy, a przeciez sa to pienia-
dze pochodzace od podatnikéw w ten sposéb placaeych za pozorng
pracg...

— Jaka byta geneza Panskiego wyjazdu do Japonii?

Od wielu lat utrzymujg kontakty naukowe z badaczami z Uniwer-
sytetu Tokijskiego, bytem krétko w tym kraju jeszcze w maju 1991
roku. ,,Stypendium” zaoferowane mi przez Japanese Society for
Promotion of Science dato mozliwo$¢ zintensyfikowania tej wspot-
pracy. Stypendysci — uczeni z réznych stron $wiata — sg zapraszani
przez Towarzystwo i ich wizyty majg na celu rozszerzenie kontak-
tow migdzy uczonymi i jednoczesnie propagowanie osiagnigé nauki
japonskiej. Wiaze si¢ to z mozliwoscig zwiedzania wielu instytucji
naukowychi co ciekawe, Japanese Society for Promotion of Science
oczekuje od swoich gosci uwag krytycznych dotyczacych tematyki
prowadzonych badan i sposobdéw jej finansowania. Dzigki temu
uzyskuje migdzynarodowy oglad swoich dziatan. Podoba mi si¢ ten
pomyst.

— Skoro Japoriczycy prryktadajq taka wage do pozycji naukowej
poszczegdlnych zespoldw czy 0s6b, musi zapewne istniec system we-
ryfikacji.

— Japonczycy inspiruja nieustanny ruch kadry. Profesor nie moze
pozostawaé wjednej uczelni zbyt dtugo. Moze, co prawda, powrécié
po uptywie trzech lat, ale juz na zasadach konkursowych.

— Jakie jeszcze rozwiqzania wydajq sie godne nasladowania?

— Bytem zachwycony prostym pomystem edukacyjnym zastoso-
wanym przez Japoniczykow, ktory mégitby by¢ wykorzystany w re-
organizowanych instytutach Polskiej Akademii Nauk. Znaczaca
grupa studentéw wyzszych lat studidw wykonuje prace dyplomowe
w rzadowych placéwkach badawczych prowadzacych badania pod-
stawowe. Do bardzo istotnych zadan tych instytucji nalezy opieka
nad pracami magisterskimi i prowadzenie prac doktorskich; studen-
ci uzyskujacy dobre wyniki w nauce kontynuujg swe zainteresowa-
nia nauka na studiach doktoranckich. Efekty tych prac sg czesto re-
welacyjne, takze dzigki tatwemu dost¢gpowi mtodych badaczy do naj-
nowoczesniejszych technik badawczychi najnowszych osiggniecé
technologicznych. Miatem okazj¢ zapozna¢ si¢ z dziatalnoscig In-
stytutu Nauk Molekularnych w Okazaki i Japonskiego Instytutu
Badan Zaawansowanych w Ishikawie. Poznatem wielu mtodych ludzi
studiujacych inzynieri¢ materialowg, rozwiazujacych ciekawe pro-
blemy teoretyczne i z pasjg poszukujgcych nowych rozwiazan tech-
nologicznych.

— Czy pytat Pan Japoriczykow o wady stosowanego przez nich syste-
mu?

—Oczywiscie. Wszyscy zdaja sobie sprawg z tego, ze system finan-
sowania badan naukowych stwarza pewne bariery nowopowstajg-
cym grupom badawczym. C6z, konserwatyzm $rodowisk naukowych
jest ich nieodtaczna cecha...

— Z Paniskich stow wynika, ze wkrétce Japonia bedzie centrum ba-
dari podstawowych. Czy rzeczywiscie tak Pan sqdzi?

—W czasie mego pierwszego pobytu wystuchatem wystgpienia pro-
fesora Takao Kody, fizyka z Uniwersytetu Tokijskiego, ktory wyra-
zit takg mysl: Japonia przez wiele lat korzystata z wynikéw badan
podstawowych prowadzonych przez uczonych catego §wiata, co dato
jej szansg rozwoju. Teraz Japonia tworzy instytuty badawcze rozwi-
jajace nauki podstawowe, aby sptaci¢ dhug wdzigczno$ci wobec §wia-
towej spotecznosci naukowej. W podtekscie mozemy odnalez¢ mysl,
ze Japonczycy i chea, i moga wykazac si¢ rdOwnie znaczacym wkta-
dem w tej dziedzinie. I chyba taka jest prawda

— Dzigkuje Panu Profesorowi za rozmowe.

Rozmawiala Maria Kisza
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Rozmowa z prof. Janem Kmita

Odpowiedzialny wybor rektora
to nie wszystko, to dopiero poczatek

Profesor Jan Kmita, rektor PWr. od 1984 do 1990 roku, jest—mimo
wieku emerytalnego—wciqz bardzo zangazowany w dziatalnos¢ aka-
demickq. Obserwuje z uwagq zycie uczelni. Zblizajqce sie wybory

“rowniez budzq jego zywe zainteresowanie. Nie tak dawno, gdy zbli-
zal sie do konica swojej kadencji, w grudniu 1989 roku postanowit na
posiedzeniu Senatu (18.12.1989) przedstawi¢ swoje przemysleniana
temat pozqdanych cech i predyspozycji potrzebnych osobie, ktora
mialaby pelni¢ funkcje rektora PWr. Wypowied? ta, przedrukowana
pozniej w ,,Sigmie”, owczesnym pismie uczelnianym, zawierata 7
glownych punktow. JM Rektor Jan Kmita wymienil wsrod pozqda-
nych cech:

— pozytywne nastawienie do przyszlej funkcji, jednak bez nadmier-
nego angazowania ambicji,

—wiek kandydata pozwalajqcy petnic funkcje przez dwie kadencje,

— niekwestionowana pozycja naukowa i doswiadczenie w petnie-
niu waznych funkcji organizacyjnych, a takze doswiadczenie w kon-
taktach ze studentami i w pracach senackich,

— znaczqca pozycja w krajowym, ewentualnie miedzynarodowym
Srodowisku zawodowym (dydaktyka, nauka, technika, wspotpraca z
MEN, PAN, KNiT, NOT),

— znajomos¢ jezykow obcych, zwlaszcza jez. angielskiego,

— osobiste predyspozycje fizyczne i psychiczne, zwlaszcza odpor-
nos$¢ na naciski polaczona z umiejetnosciq i wolq poznawania sta-
nowisk odmiennych od wlasnego, atakze zdolnos¢ dlugotrwalej kon-
centracji uwagi,

—gotowos¢ do rezygnacjiz ,, dorabiania” oraz z liczenie sie z kom-
plikacjami w niektérych kontaktach kolezenskich.

W zakonczeniu do publikowanego tekstu JM Rektor Jan Kmita
dodat:

,, Odpowiedzialny wybor rektora to nie wszystko, to dopiero po-
czqtek. Z aktem wyboru powinni wyborcy lqczy¢ wole wspotdziala-
nia z rektorem na dobre i na zle czasy dla rozwoju uczelni, bo chociaz
pod jego przewodnictwem, ale to glownie oni zdecydujq o tym, jaka
to bedzie kadencja.”

Lata, ktore minely od zakonczenia tamtej kadencji, obfitowaly we
wszelkiego rodzaju zmiany. Zwrécilismy sie wiec z pytaniem do prof.
Kmity, jak widzi ten sam problem w chwili obecnej.

— Czy przedstawione przez Pana Profesora szes¢ lat temu opinie i
przemyslenia przyczynily si¢ wowczas do wymiany poglqdow lub dys-
kusji na temat najlepszej kandydatury rektora?

—Z wynikow wybor6w mozna by wywnioskowac, ze odniosty one
skutek. Wytaniani kandydaci byli dobrzy, spetniali proponowane
wymogi. Z drugiej jednak strony trzeba powiedzie¢, ze aktywnos¢
spolecznosci nie byla zbyt duza. Srodowisko uczelni nie zdobylo sie
na wizje catosciowych przemian. Zabraklo dalszego ciagu. Nie byta
to zreszta specyficzna cecha naszej uczelni, raczej typowa dla catego
$rodowiska. Tymczasem nie mozna tylko zadac¢ i oczekiwaé od no-
wych wiladz, ze zrealizujg nasze zyczenia, mimo ze nie udzielono
wsparcia prébom przemian. Srodowisko moze obawiac si¢ przemian,
ale zycie i do nich doprowadzi. Wczeséniej czy pdzniej ogblne zasady
gry spoteczenstwa rynkowego wymusza aktywnos¢ polaczong z rze-
telnoscia wprowadzana w zycie. Lepiej, zeby$my wchodzili w ten uktad
Swiadomie.

— Czy w zwiqzku z tym zmodyfikowalby Pan Profesor dzisiaj swoje
zalecenia?

—Mysl przewodnia jest ta sama. By¢ moze trzeba nastawic si¢ psy-
chicznie na innego rodzaju naciski. Ale rektor tak duzej uczelni za-

wsze bedzie podlegat presjom, bedzie musiat by¢ odporny na dtu-
gotrwalq prace w organach kolegialnych (przede wszystkim w Se-
nacie, ale takze musi on uczestniczy¢ w spotkaniach z organizacja-
mi studenckimi, akademickimi itd.). Dalej uwazam za istotne, by
kandydat umial zrozumie¢ motywacj¢ osob o innych pogladach, nie
wymuszal zmiany przekonan. Potrzebny jest cztowiek o wyraznej
osobowosci, kwalifikacjach zawodowych, do§wiadczeniu nauko-
wym oraz odpowiednim podktadzie intelektualnym. Inaczej méwiac
potrzebna jest pewna suma wiedzy i madro$ci — ktos, o kim mozna
powiedzie¢ nie tyle naukowiec!, co uczony.

— Jakie problemy, zdaniem Pana Profesora, wysuwajq si¢ dzis na
pierwszy plan?

—Jak powiedzialem poprzednio, dobry moze okazac si¢ kandydat
w kazdym wieku, ale w czasach przemian szczegdlnie pozyteczna
moze by¢ osoba, ktéra bedzie w stanie petnié t¢ funkcje przez dwie
kadencje. Ale nawet ten, kto zakonczylby dziatalnos¢ w 1999 roku,
przygotuje przeciez uczelni¢ do wejscia w XXI wiek! Wkraczamy
wepoke praktycznie nieograniczonej wymiany informacjii konku-
rencji, zwlaszcza z Unig Europejska. Pozycja naszej uczelni, jakg
stworzymy, powinna by¢ pozycja powaznego uniwersytetu tech-
nicznego, anie gminnej spotdzielni pracy. Staniemy wobec wyzwan
nauki i technologii europejskiej i amerykanskiej, ale zwlaszcza
zachodnioniemieckiej. Przynajmniej w pierwszym ¢wieréwieczu
nie osiggniemy na tyle silnej pozycji materialnej, by stworzy¢ ba-
riery ochronne. Nalezy wigc postawic¢ w tej rozgrywce na jak naj-
lepsze kadry. JesteSmy w pewnym sensie uczelnia frontowa — naj-
wieksza uczelnig techniczng w zachodniej Polsce. Gldwnie na nas
spoczywa cigzar przygotowania kadr. Nasza uczelnia musi by¢
zapleczem dla gospodarki, ktéra bedzie poszukiwata innowacji. To
bardzo wazne zadanie, ale nie na sily samego rektora. Musi on mie¢
jasng wizj¢ dziatania i sil¢ inspiracji, jednakze musi znalez¢ opar-
cie w kregu wspdtpracownikéw. W tym lideréw naukowych i lde-
réw przdedstawicielskich organizacji pracowniczych.

Uwazam za oczywiste, ze w najblizszych latach nastapi rzeczy-
wista selekcja kadry. Niezaleznie od zastug starszych kadr, czgsto
bardzo ofiarnie pracujacych dla uczelni, niezbgdna jest pewna
zmiana pokoleniowa. Nie tylko na najwyzszych szczeblach wla-
dzy, takze wsrdod dziekandw, ktérych pole dziatania jest bardzo
istotne. Z ducha ustawy wynika wizja uczelni jako federacji wy-
dziatéw. To duza zmiana w stosunku do dawnego modelu. Do re-
alizacji tej nowej wizji potrzebni sg ludzie, ktdrzy znajq przesztosc
iumiejg wykorzysta¢ nauke zniej plynaca, sananiguczuleniiczujg
si¢ zobligowani do wykorzystania jej dla dobra ogétu; ludzie nie
uwiktani w przeszto$¢, a raczej zafascynowani przysztoscia. Nale-
zy si¢ tez pozby¢ (wynikajacego z mitego wroctawskiego patrioty-
zmu) obiegowego przekonania, ze jestesmy najlepsi. Bardzo podo-
ba mi si¢ sformulowanie prof. Andrzeja Wiszniewskiego, ktéry w
czasie inauguracji powiedzial: ,,Chodzi nie o to, ze jestesmy najle-
psi. Chodzi o to, by$my byli dobrzy.”

— A czp bedziemy?

— To wlasnie zalezy od pracownikéw uczelni.

— Dzigkuje Panu Profesorowi za wypowied?.

Rozmawiala Maria Kisza

")Wg Stefana Kisielewskiego naukowiec jest skrzyzowaniem uczonego z
owcg (przyp. red.)
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Rozmowa z JM Rektorem Politechniki Wroctawskiej profesorem Andrzejem Wiszniewskim

Ostatnie szesc¢ lat byly okresem
bardzo dynamicznych transformacii

—Rozpoczynajq sig kolejne wybory wtadz Politechniki. Z perspek-
tywy dwoch kadencji uplywajqcych w pelnych zmian latach dostrze-
ga Pan 7 pewnosciq blaski i cienie funkcji rektora.

— Ostatnie sze$¢ lat byty okresem bardzo dynamicznych transfor-
macji. Przeciez liczba studentow na wigkszosci uczelni wzrosta w
tym okresie ponad dwukrotnie. Zmienily si¢ zasady funkcjonowa-
nia dzigki finansowemu usamodzielnieniu si¢ wydziatéw. Nie
wspomng juz o czynnikach zewngtrznych, jakimi sg warunki go-
spodarki rynkowej i utatwione kontakty z zagranicg. Wszyscy zna-
nimirektorzy narzekaja na przepracowanie i stresy. A jednak... jest
to stanowisko szalenie konserwujace. Uswiadomitem sobie ostatnio,
ze w przez szes$¢ lat nie mieliSmy w Polsce ani jednego pogrzebu
rektora. Nikomu nie zaszkodzita ta cigzka praca. Moge wigc szczerze
ja polecac.

— Kto wigc zostanie rektorem?

—Tego oczywiscie nie wiem, ale jestem przekonany, Ze z tej grupy
ludzi, ktorzy sq postrzegani przez srodowisko jako wiasciwi kan-
dydaci, zostanie wybrany kto$ spetniajacy wymogi tego urzedu.

— A jakie sq to wymogi?

— Podstawowym kryterium jest zaangazowanie w sprawy Poli-
techniki jako catosci. Rektor musi stawia¢ sprawy uczelni ponad
wlasny interes. A zdarzajg si¢ sytuacje kolizyjne, zwlaszcza gdy
chodzi o dysponowanie czasem. Jak zwrdcit juz uwagg pan prof.
Jan Kmita, rektor musi zrezygnowac¢ z dorabiania czy utrzymywa-
nia prywatnych przedsigbiorstw, jak i wszelkich innych czasochton-
nych zajg¢ odrywajacych go od obowigzkdéw na uczelni. Z reguty
bedzie go to zubozad finasowo —to oczywiste. Ale spotecznosé bar-
dzo szybko wyczuje, czy rektorjest pod tym wzglgdem nieskazitelny.

Mimo ograniczenia pol dziatalnosci rektor bedzie miat i tak pod
dostatkiem zaj¢¢. Dlatego niezbgdng cechg rektora jest zwyczajna
pracowitos¢. Praktyka dowodzi, ze w wigkszos¢ sprawy trafiajace
do rektora majg na pozdr drugorzgdne znaczenie: nudne, rutynowe,
ktopotliwe, jakby niegodne uwagi. Nie mozna ich jednak od siebie
odpychac, bo zostawiajac je innym mozna straci¢ nad nimi kontrolg.

Rektor nie moze sig¢ obrazaé naludzi. Urzad si¢ nie obraza. Rektor
powinien wszystko widzie¢ i stysze¢, ale wielu rzeczy nie dostrze-
gac. Powinien by¢ niewrazliwy na plotke korytarzows. Musi mie¢
$wiadomos$¢, ze nie jest w stanie zadowoli¢ wszystkich. Takie usi-
towanie jest podobno receptg na porazke. Musi tez przewidywac,
ze jesli podejmie decyzj¢ zadawalajacg tylko jedng ze stron, osoby
usatysfakcjonowane wynikiem uznaja go za oczywisty i nie beda
wecale okazywac zadowolenia, za$ druga strona bedzie dtugo i
donos$nie dawa¢ wyraz swemu oburzeniu z powodu decyzji. Taka
jest po prostu natura ludzka.

Rektor powinien mie¢ dwie unikalne cechy: powinien by¢ czlo-
wiekiem pomystowym, ale i chlodnym pragmatykiem liczacym
sig¢ z realiami. Nie powinien mie¢ mentalnosci rewolucjonisty,
narzuca¢ wiasnych koncepcji sitq. Zmiany muszg by¢ wprowadza-
ne powoli, konsultowane na etapie projektéw i decyzji. Pochopne
decyzje groza porazka, cho¢ oczywiscie nadmierne odwlekanie
decyzji tez jest decyzjq — najczesciej zla.

Rektor powinien strzec sig¢ przed przekonaniem, ze jego decyzje
sg jedynie stuszne. Nie powinien nadmiernie przywigzywac si¢ do
swoich koncepcji. Zdarza sig¢, ze nawet bardzo dobre rozwiazania
okazujgsi¢ przedwcezesne. Potrzebna jest pokoraizdolnosc¢ uwzgle-
dniania zdania innych.

Rektor powinien by¢ sprawiedliwy i, bron Boze, nie wyrdzniac
czy to swych przyjaciot, czy stronnikdw, czy nawet jednostki orga-

nizacyjnej, z ktorej si¢ wywodzi!

Ale szczgsliwy jest ten rektor, ktory ma w swoim macierzystym in-
stytucie czy zespole zaufanych przyjaciot umiejacych si¢ zdoby¢ na
szczere przekazanie negatywnych opinii spotecznych. Nie znaczy to,
ze trzeba uznac je od razu za stuszne. Moga wynikac z faktu, ze ludzie
nie sg dobrze poinformowani, ale moze sig¢ tez okazac¢, ze po prostu
koncepcje, ktére pigknie wygladaty z wysokosci gabinetu rektorskie-
go nie wytrzymatly konfrontacji z zyciem.

Rektor powinien niezwykle dbaé o godnosé swojego urzedu. Nie
powinien jednak obnosic¢ tej godnosci przez cata dobe ani identyfiko-
wac szacunku dla urz¢du z uznaniem dla jego osoby. Poza gabinetem,
w swojej zasadniczej pracy, jest juzjednym ze stukilkudziesigciu pro-
fesorow tej uczelni. Najwigksza kara boska byltaby nieuzasadniona
wiara we wlasna wyzszos¢. To pierwszy krok do — co tu mowic —
zglupienia.

Rzeczbardzo wazna to umiej¢tnosé wspotpracy z Senatem. Ja mia-
tem pod tym wzgledem szczgscie. Bardzo sobie cenig Senat, cho¢ nie
znaczy to, bym uwazal za stosowne sktanianie Senatu do podejmowa-
nia decyzji w sprawach, w ktérych nalezy ona do rektora. Senat jest
bardzo waznym ciatlem. W kwestiach spornych lepiej, zeby rektor usta-
pil, przyjat wole wigkszosci senackiej.

Istnieje u nas przesad, zapewne relikt dawnych czasow, ze rektor
powinien by¢ obrotny, mie¢ chody w ministerstwie, u premiera, w cen-
tralnych urze¢dach etc. Uwaza sig, ze , taki rektor nam zatatwi”. W dzi-
siejszych czasach jest to nieuzasadnione nastawienie. Z moich do-
$wiadczen wynika, ze wiara w to, ze ,,rektor zalatwi” jest bezpod-
stawna. Mozna oczywiscie dzigki osobistym kontaktom i sympatiom
zatatwic jakie$ drobiazgi, np. dotacj¢ na konferencj¢. Sg to zapewne
kwoty znaczace co$ dla danej osoby, ale nieistotne w skali uczelni.
Natomiast po szesciu latach doswiadczen absolutnie nie wierzeg, by
nieformalnie dato si¢ zatatwi¢ sprawy wazne. Gdy obserwuje osia-
gnigcia oséb uchodzacych za ,,obrotne”, nie widze sukcesow. Skala
osiggnigc jest ograniczona do tego, ze uzyskuje sie cos dla siebie:
posadg¢ czy miejsce w radzie nadzorczej.

Rektor musi by¢ dobrym gospodarzem. Musi traktowac uczelnie
jak swoja wiasnos¢. Nie w znaczeniu korzystania z jej majatku — tu
musi by¢ nieskazitelny! — ale przez dbatos¢ o jej interes, przy dyspo-
nowaniu $rodkami. Przy budzecie uczelni bliskim biliona starych
ztotych wydanie 100 mln moze wydawac si¢ nieistotnym drobiazgiem.
Lepiej jednak, zeby rektor byt trochg za skapy niz trochg za rozrzutny.

— Poglqdy Pana Rektora nie wydajq sig sprzeczne z wymogami przed-
stawionymi przez pana profesora Kmite. Czy widzi Pan jakies réinice?

—No, nie zgodzitbym si¢ z tym, ze rektor nie dosypia. Przy dobrej
organizacji pracy mozna sypia¢ osiem godzin na dobg. Nie sprawila
mi tez trudnosci obca kuchnia. Jezeli musialem uwazac, to tylko na
to, by podczas wyjazdéw nie przesadzac zjedzeniem zbyt duzychilosci
rzeczy bardzo smacznych, ale niekoniecznie zdrowych. Zgadzam si¢
natomiast z moim poprzednikiem, ze nalezy dazy¢ do zmiany poko-
leniowej. Gdy wygratem wybory rektorskie po raz drugi, ustyszalem
zdanie: ,,DZIADKOWIE ZNOWU WYGRALI !”. (No c6z, bylem
wtedy dziadkiem. Po drugiej kadencji jestem podwojnym.) Oczywi-
cie zywotnos$¢, zwhaszeza duchowa, nie zawsze idzie w parze z wie-
kiem. Dobrym przyktadem sa tu wielcy mgzowie stanu. A jednak sadzg,
ze Politechnika Wroctawska doszta do punktu, w ktérym mtoda krew
jest potrzebna. Rektor powinien méc petni¢ funkcje przez dwie ka-
dencje. Czy bgdzie cheiat—to inna sprawa. Ale daj Boze, by byt takim
czlowiekiem, ze beda go chcieli wybrac na drugie trzylecie!

— Dzigkuje Panu Rektorowi za rozmowe.

Rozmawiala Maria Kisza
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Wywiad z profesorem Zdzistawem Kremensem

Nasz cztowiek w Brukseli

- Wrécit Pan wlasnie z Brukseli. Jaki byt powdd Panskiego wyja-
zdu?

- Pojechatem tam na osobiste zaproszenie. Bylem uczestnikiem
Komisji Europejskiej oceniajacej programy badawcze z dziedziny
informatyzacji w przemysle.

- Czy byla to tematyka nastawiona na Europe Wschodniq?

- Nie. Chodzi tu o programy dotyczace gtéwnie Unii Europejskie;.
Co'p6t roku rozpatrywane sg wnioski o finasowanie projektow ba-
dawczych (,,proposals”). Kazdorazowo szczegbtowy profil tematycz-
ny troche si¢ zmienia. Raz chodzi np. o standardy w przemysle, kie-
dy indziej orozwigzania interdyscyplinarne. Tym razem interesowa-
no si¢ szczeg6lnie informatyzacja w szeroko pojetym przemysle.
Projekty dotyczyty energetyki, réznych dziedzin przemystu (od sa-
mochodowego do stoczniowego), produkcji detali itd.

-Jak jest rekrutowana kadra oceniajqca? Jak Pan znalazi sie w tym
gronie?

- Osoby te nie pelnig swoich funkcji na state. Powolywane s tak,
by mozna bylo zapewni¢ jak najwigksza obiektywno$¢ i reprezen-
tatywnos¢ przy ocenie. Co do mnie, nie znam podstaw takiego wy-
boru. Mysle jednak, ze ma to pewien zwigzek z moim grantem rea-
lizowanym we wsp6ipracy z Uniwersytetem Dortmundzkim, doty-
czacym informatyzacji w energoelektryce.

- Rozdzielanie pieniedzy Unii Europejskiej to z pewnoSciq duta
przyjemnosé. Jak dziata tamtejszy system ocen?

- Zrobit on na mnie duze wrazenie. Grupa oceniajacych (,,evalu-
ators”) sktadala sig¢ z ok. 25 0s6b. Zgodnie z wezesniejszymi dekla-
racjami podzielono nas na 4 zespoty tematyczne. M6j zajmowat sig
bezposrednio systemami informatycznymi w zastosowaniach prze-
mystowych.

Przed rozpoczgciem pracy oceniajacy sa instruowani co do przy-
jetych kryteridw oceny, a wigc co do priorytetéw ustalonych przez
komisje.

Kazda grupa oceniajaca ma swego koordynatora, etatowego pra-
cownika Komisji Europejskiej. Poza tym sktad zespotu jest bardzo
réznorodny. Wrazze mnapracowali: Walijczyk, Francuz, Belg, Wioch
i Anglik.

Pracowaliémy po 10 - 11 godzin dziennie. Kazdy dostawatl do
przeczytania 7 lub 8 projektéw o objetosci kilkudziesigciu stron i
przygotowanych wg zadanego schematu. Na jedna pracg trzeba byto
poswieci¢ 2 do 3 godzin. Po przeczytaniu projektu wypetnia sig
formularz zawierajacy okoto 50 szczegétowych pytan pogrupowa-
nych w 10 sekcji. Kazdg odpowiedzZ tak/nie nalezy uzasadnié, potem
przeprowadzi¢ sumaryczng oceng projektu, odda¢ oceng wraz z
opracowaniem i ...zabrac¢ si¢ za nastgpny projekt. Kazdy z projektéw
jest przedmiotem oceny 3 lub 4 oséb.

Nie mozna prowadzi¢ poréwnan pomigdzy poszczegélnymi pra-
cami, na tym etapie nie mozna tez konsultowa¢ si¢ z innymi ocenia-
jacymi. Unika si¢ w ten sposob usredniania ocen.

W drugiej potowie tygodnia zaczyna si¢ drugi etap prac polegaja-
cy na grupowej ocenie poszczegdlnych projektow. Kazdy z nich ma
juz oceny trzech os6b z zespotu. Nie wiadomo jednak, kim one
imiennie sg, gdyz dane te sg zakodowane. Cztonkowie zespotu za-
poznaja si¢ z projektem i ocenami, a nastgpnie prowadza dyskusje
majacg na celu zblizeniu stanowisk. W dyskusji prowadzonej przez
koordynatora musza si¢ wypowiada¢ wszyscy uczestnicy. Wreszcie
w III etapie nastgpuje uzgodnienie ocen w odniesieniu do kazdego
punktu. Jest on podstawg formalnego raportu uzasadniajacego oce-
ne i decyzjg.

- Czy dostep do tych wszystkich projektow nie stwarza okazji do
naduzy¢?

- Pewne informacje, z ktérymi stykali§my si¢ byty poufne. Podpi-
sywali$my deklaracj¢ o zachowaniu tajemnicy zaréwno co do po-

szczegblnych projektow jak i wynikéw ich oceny. Nie wolno tez
wynies$¢ poza budynek zadnej czgéci ocenianych materiatéw. Osoby
powiazane z dany projektem, np. majace zwigzki z jedng z zaintere-
sowanych instytucji, powinny zgtosi¢ ten fakt koordynatorowi. Sg
wtedy zwalniane w pewnym zakresie z uczestnictwa w ocenie.

- Skaqd pochodzq projekty?

- Zaréwno z uczelni, jak z przemystu, z duzych i matych firm. Sg
to projekty stosowane, wdrozenia, pilotowe proby wdrozen.

- Czy wystepowaly tam jakies instytucje z Europy Wschodniej?

- Nie spotkatem takich. Wynika to z protekcjonistycznej polityki
Unii Europejskiej. Dopuszczano mozliwosé, ze dodatkowym part-
nerem moze by¢ reprezentant kraju wschodnioeuropejskiego, ale w
projekcie musiato znalez¢ si¢ uzasadnienie, Ze jest to winteresie Unii
Europejskiej.

- Czy widzi Pan motliwos¢ wykorzystania zdobytych doswiadczen
na naszym gruncie?

- Ztego pobytu wyciagnatem kilka wnioskéw. Po pierwsze, ze warto
inwestowaé w etap przygotowawczy, bo w ten sposdb zmniejsza sig
znacznie ryzyko btedu. Pochtongé to moze nawet 10% kosztéw, ale
wybiera si¢ rzeczywiscie najlepsze oferty. (Prowadzi si¢ tez badania
ex post by ocenic rezultaty. Na przyktad, w znanej mi sytuacji pro-
jektéwamerykanskich, na dziesig¢ grantéw przyznawano jedenasty,
prowadzony przez niezalezny uniwersytet amerykanski, po§wigco-
ny ocenie efektéw pozostatych dziesigciu). Jest to niezbgdne w sy-
tuacji, gdy konkurencja jest bardzo duza. W Brukseli zgloszen byto
15 razy wigcej niz zaakceptowanych wnioskéw. Gdy Politechnika
starata si¢ w 1991 roku wraz z CCSU o grant USAID byto jeszcze
trudniej: stosunek ten by? jeszcze wigkszy.

Po drugie godna jest nasladowania perfekcyjna organizacja samej
procedury ocen. W czasie sesji kazdy doktadnie wiedzial, co marobic.
Koordynatorzy panowali nad grupa, kontrolowali postgpy w pracy.

Po trzecie warto u§wiadomié sobie, co jest wazne w staraniach o
grant. Procedura jest sformalizowana, wigc nie mozna zaniedbad
zadnego z formalnych wymogéw. Kazda luka w projekcie rzutuje na
sumaryczna oceng. Liczy sig¢ starannie przygotowany harmonogram
pracizarzadzania grantem, precyzyjnie okre§lonarolakoordynatora
i pozostatych partneréw i procedury rozwiazywania ewentualnych
konfliktéw, tryb weryfikowania postgpdw w pracach (wymierny czy
jakosciowy system ocen), wymiar europejski projektu, szczegoty
wspbtpracy migdzy poszczegélnymi wspbirealizatorami grantu,
kalkulacjakosztéw. Tak wigc widac, ze jezeli chee sig osiagnaé sukces,
trzeba podchodzi¢ do projektu niezwykle rzetelnie i wlozyé duzo
pracy naetapie przygotowan. Zaakceptowane na tym etapie projekty
byly przygotowane perfekcyjnie.

W dzisiejszych czasach wydawane sg juz ksiazki pouczajace, jak
pisa¢ wnioski o granty, by osiagna¢ sukces. Jest to wigc cata wiedza.
Powstajg osrodki doradztwa, takze przy uniwersytetach. Miarg ich
skutecznosci jest procent zaakceptowanych grantéw. Wskaznik 50%
uchodzi przy tym za bardzo wysoki. Natomiast jesli uzyska sig juz
grant, osiaga si¢ nie tylko korzystne warunki finansowe i mozliwo-
$ci pelnej realizacji projektu, ale takze duze szanse na jego kontynu-
acjeg.

- Czy zatem mamy szanse na zdobycie licznych grantéw dla PWr?

- Musimy si¢ tego po prostu nauczyd, ale szanse sa zawsze, a wie-
dza na ten temat z pewnoscig szanse te podnosi.

- Dzigkuje za rozmowe.

Rozmawiala Maria Kisza
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Wspomnienie o profesorze
Marku Zakrzewskim

Profesor Marek Zakrzewski
urodzit sig 13.06.1923 roku we
Lwowie. W roku 1942 ukonczyt
szkoleg srednig i rozpoczat stu-
dianaPolitechnice Lwowskiej.
Studia ukonczyl na Akademii
Gorniczo- Hutniczej w Krako-
wie, uzyskujac tytut inZyniera
mechanika w 1947 roku. Pracg
na Politechnice Wroctawskiej
podejmuje 01.07.1946 roku
jako asystent na Wydziale Me-
chaniczno-Elektrotechnicz-
nym, poczatkowo w Katedrze
Elementéw Maszyn, nastgpnie
Laboratorium Wytrzymatoscio-
wymi Instytucie Materiatoznaw-
stwai Mechaniki Technicznej. W roku 1954 zostat kandydatem nauk,
wlatach 1953 — 1959 byt zastgpca profesora, docentem w latach 1959
—1962. W roku 1962 otrzymat tytut profesora nadzwyczajnego. Pro-
fesorem zwyczajnym zostat mianowany w roku 1969.

Specjalizowat si¢ w wytrzymatosci materialéw. Zajmowat sig fizy-
kalnymi aspektami wytrzymato$ci materiatéwi problemami dekohe-
zji. Jest znany jako tworca hipotezy ztomu kruchego (hipotezy Za-
krzewskiego).

Petnit liczne funkcje. W latach 1951 — 1953 byt kierownikiem La-
boratorium Wytrzymato$ciowego, kierownikiem Katedry Metaloznaw-
stwa w latach 1964 — 1968, dyrektorem Instytutu Materialoznawstwa
i Mechaniki Technicznej w latach 1963 — 1971 i 1981 — 1984, dzie-
kanem Wydzialu Mechanizacji Rolnictwa w latach 1956 — 1958,
dziekanem Wydziatu Mechanicznego w latach 1958 — 1964, rzeczni-
kiem dyscyplinarnym Uczelni w latach 1958 — 1970, kierownikiem
Zaktadu Wytrzymato$ci w latach 1972 — 1975. Cztonek Zespotu
Dydaktyczno—Naukowego MECHANIKA przy Ministerstwie Nauki
Szkolnictwa Wyzszego i Techniki w latach 1961 — 1983, Przewodni-
czacy Zwiazku Nauczycielstwa Polskiego przy PWr w latach 1955—
1956. Cztonek PTMTS, Wroctawskiego Towarzystwa Naukowego i
innych. Pod Jego kierownictwem i z Jego inicjatywy opracowano na
poczatku lat 60. projekt przebudowy Wydziatu Mechanicznego (orga-
nizacja instytutowa), jako Dziekan Wydziatu kierowat jego wdroze-
niem.

Autor ponad 70 publikacji w czasopismach krajowych i zagranicz-
nych. Autor 5 opracowan ksigzkowych, licznych patentéw uzytkowych.
Promotor 13 doktoratéw. Przeszed! na emeryture 01.10.1984 roku.

Katedra Mechaniki Technicznej, a pdZniej Instytut Materiatoznaw-
stwaiMechaniki Technicznejrozwijaly si¢ pod znaczacym wptywem
profesor6w Marka Zakrzewskiego i Jerzego Zawadzkiego. Ich osobi-
ste cechy i zainteresowania zadecydowaty o kierunku badan i dziatal-
no$ci naukowej w minionym pigédziesigcioleciu.

Jedna z pierwszych prac naukowych prof. Marka Zakrzewskiego pt.
,» Wplyw stosunku 1/d na sposéb obliczania czopéw i rozktad napreze-
niazredukowanego” zostata opublikowana w Przegladzie Mechanicz-
nym w 1948 roku.

Do 1981 roku Profesor opublikowat kilkadziesiat prac, wéréd ktérych
znajduje si¢ 6 monografii i podrgcznikéw.

Dziedzina dziatalno$ci naukowej Profesora byty fizykalne zagadnie-
nia wytrzymatosci materiatéw, a rozstrzygajacym o wynikach pracy
byl zawsze eksperyment.Jego prawdziwa pasja byty badania doswiad-
czalne zwiazane z mechanika ciata odksztatcalnego. Posiadat On w
tym zakresie nieprzecigtng intuicjg i talent.

W wielu pracach Profesora, jego uczniéw i wspéipracownikéw
prezentowane sg prezentowane oryginalne rozwiazania, urzadzenia i

przyrzady doswiadczalne, ktérych autorem jest Profesor. Przykiado-
wo mozna tu wymieni¢: komore umozliwiajaca okreslenie wytrzyma-
Yosci krysztatéw w wysokich cisnieniach, konstrukcje kriostatow do
badan wytrzymato$ciowych w niskich temperaturach, pulsatoréw do
badania wytrzymatosci zmegczeniowej itp.

Poczatki dziatalno$ci naukowej Profesora obejmowaty okres bar-
dzo stabego wyposazenia laboratoriéw w aparature, co znaczenie
utrudniato praceh eksperymentalne. Braki takie nadrabiat Profesor
wiasnymi konstrukcjami. Skromna byta wéwczas literatura poswie-
cona wymienionym wyzej badaniom. Dlatego waznym dla rozwoju
mechaniki doswiadczalnej w Polsce byto wydanie ksigzki ,,Badania
wiasnosci mechanicznych metali”, ktérej wspétautorem byt Marek
Zakrzewski. W ksiazce tej zawarto informacje o charakterze czysto
praktycznym, np. dotyczace préb odbiorczych, potrzebne pracowni-
kom laboratoriéw fabrycznych oraz oméwiono zagadnienia metodo-
logii badan wytrzymato$ciowych i podstawy fizykalne ztozonych
proceséw: petzania, zmegczenia itp. Rezultatem wielu prac doswiad-
czalnych profesora Marka Zakrzewskiego, przeprowadzanych przy
ztozonych stanach naprezen dla zeliwa, ale i rozwazan teoretycznych,
stata sig¢ ,,hipoteza ztomu kruchego” opublikowana w 1958 roku.
Zawarta tamteza, ze 0 wytgzeniu w stanie elasto — kruchym decydujq
wydtuzenia wiasciwe, znajduje obecnie potwierdzenie i roz-
powszechnienie w publikacjach po§wigconych wiasciwosciom ciat
poétkruchych.

Na przetomie lat pigédziesiatych i szes¢dziesiatych profesorowie
M.Zakrzewski i J.Zawadzki lansowali koncepcj¢ specjalizacji zwig-
zanych znimi zespotéw badawczych w zagadnieniach materiatoznaw-
czych. Opierata si¢ ona na analizie stanu badan w tej dziedzinie w
krajowych o$rodkach naukowych, a takze wynikata ze $cistej wsp6t-
pracy zprofesjonalnymi zespotami reprezentujacymi metaloznawstwo
i techniki metalograficzne. Koncepcja ta okazata si¢ niezwykle ptod-
na i umozliwiata osiagnigcie daleko idacej specjalizacji o$rodka wro-
ctawskiego — gtéwnie w metodach dos§wiadczalnych.

Profesor Zakrzewski zainicjowat tez w tym czasie prace poswieco-
ne zmg¢czeniu materialéw. Dotyczyly one zmegczenia pod obcigzenia-
mi poliharmonicznymi oraz hipotez zmgczeniowych. Z zainteresowa-
niem, wkotach specjalistéw, spotkata sigJegohipoteza utraty statecz-
nosci sieci krystalicznej (hipoteza energetyczna). Zmodyfikowat ja
nastgpnie prof. L. Gotaski dodajac czton opisujacy energie dyslokacji.
Hipotezata wtej postaci wesztanatrwate do literatury opisujacej proces
zmeczenia (np. monografia S. Kocandy ,,Zmeczeniowe niszczenie
metali” WNT W-wa 1970).

Liczne swoje prace Profesor pos§wigcit mechanice pekania, wszcze-
g6lnosci zwracajac w nich uwage na uproszczenia powodujace niedo-
ktadnos¢ opisu opartego na teorii sprezystosci i plastycznosdci. W la-
tach siedemdziesiatych zaangazowat si¢ w badania wytrzymatoscio-
we materiatéw wniskich temperaturach. Mozna tu wymieni¢ badania
zmeczenia cieplnego takie jak analiza procesu zmgczenia cieplnego,
systematyka tego procesu, sformutowanie kryterium cieplno —mecha-
nicznego itp.

W ciggu catej kariery naukowejProfesor Marek Zakrzewski prowa-
dzit $cista wspéiprace z przemystem. Kierowane przez Niego Labo-
ratorium Materialéw Konstrukcyjnych przez dtugie lata (praktycznie
do korica lat 50) przeprowadzato wszystkie potrzebne przemystowi
badania odbiorcze materiatéw, zastgpujac nieistniejace wowczas la-
boratoria przemystowe. W nastgpnych latach Profesor prowadzit ba-
dania wytrzymato$ciowe zwigzane z opracowywanymi w przemysle
prototypami maszyn i urzadzen, migdzy innymi badania prototypow
samochodéwjelcz, prototypéwurzadzen dla gornictwa odkrywkowego
oraz analiz¢ weztéw zawieszenia zelaza czynnego w turbogenerato-
rach, ktorych produkcje uruchomit dawny Dolmel.

Wychowawca i przyjaciel wielu pokolen studentéw, inzynier6w i
profesoréw. Naukowiec i organizator — Cztowiek wielkiej pasji.
Wyr6zniony licznymi medalami i odznaczeniami — migdzy innymi
uhonorowany tytutem Wybitnie Zastuzony dla Rozwoju Politechniki
Wroctawskiej. Zmart 19 stycznia 1996 roku. Odszed} od nas Czto-
wiek prawy, szlachetny, serdeczny Kolega i Przyjaciel.

Zdzistaw Gabryszewski
Mieczystaw Szata
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Nagrody
| stypendia FNP
w 1996 roku

NAGRODY

0d 1992 r. Fundacja przyznaje corocznie polskim uczonym indy-
widualne nagrodyza najwybitniejsze osiggnig¢cia naukowe, ktdre
zapewniaja Polsce miejsce wnauce §wiatowej 1 wnosza zauwazalny
wktad w zycie duchowe i postep cywilizacyjny naszego kraju. Na-
grody te przyznawane sg w nastgpujacych dziedzinach:

* nauki humanistyczne i spoteczne,

* nauki przyrodnicze i medyczne,

« nauki Sciste,

« nauki techniczne.

Kandydatéw do nagrod przedstawia¢ moga towarzystwa nauko-
we o zasiggu krajowym, cztonkowie Komitetu Badan Naukowych
pochodzacy z wyboru, Komitety Naukowe PAN oraz we wlasnym
imieniu grupy 10 samodzielnych pracownikéw naukowych. Wnio-
ski, ktore zostang zakwalifikowane, a nie uzyskaja nagrody w da-
nym roku, bedg znajdowaly si¢ na liscie kandydatéw do nagrody
przez nastgpne dwa lata. decyzje o przyznaniu nagréd podejmowa-
ne s przez Rad¢ Fundacji. W 1995 r. wysokos¢ nagrody wynosita
25.000 n. zt. Nagrody wreczane sa tradycyjnie w dniu 6 grudnia na
Zamku Krolewskim w Warszawie.

Termin sktadania wnioskoéw o nagrody FNP uptywa 31 maja.

STYPENDIA

« Honorowe Stypendium Naukowe im. Alexandra von Humboldta

W 1995 r. Fundacja na Rzecz nauki Polskiej zawarta porozumie-
nie zFundacjg Alexandravon Humboldta (Alexander von Humboldt
- Stiftung) z RFN dotyczace wzajemnego przyznawania dwoch
honorowych stypendiéw naukowych rocznie wybitnym uczonym z
kazdego z obu krajow. Stypendium ma na celu uhonorowanie osia-
gnig¢ naukowych laureatéw oraz stymulowanie dtugookresowe;j
wspotpracy pomigdzy polskimi i niemieckimi badaczami.

Nominacje uczonych niemieckich do Honorowego Stypendium
na diugoterminowy (4 - 12 miesigcy) pobyt naukowy w Polsce moga
by¢ zgtaszane do FNP wylacznie przez uznanych uczonych polskich.
Zglaszajacy kandydaturg uczony polski zobowigzany jest zagwaran-
towac¢ nominowanemu uczonemu niemieckiemu techniczne mozli-
wosci realizacji zamierzonego programu badawczego.

Wysokos¢ Honorowego Stypendium Naukowego dla uczonych
niemieckich zaproszonych do Polski w 1996 r. wynosi od 6.000 n zt.
do 36.000 n.zt. w zaleznosci od pozycji laureata i od planowanego
czasu pobytu w Polsce.

Termin sktadania wnioskéw uptywa 30 wrzesnia.

* Stypendia krajowe dla mlodych naukowcow

Osoby w wieku do 30 lat posiadajace dorobek naukowy (nie inzy-
nierski i artystyczny) udokumentowany publikacjami w uznanych
periodykach o zasiggu ogélnokrajowym lub migdzynarodowym
mogg co roku ubiegaé si¢ o jedno ze 100 stypendiéw w wysokosci
10.000 n.zt. (zwolnione od podatku dochodowego). Wnioskodaw-
cami mogg by¢ kierownicy jednostek, w ktorych kandydaci sa pra-
cownikami lub doktorantami (rektorazy szkot wyzszych, dyrekto-

rzy instytutow).
Termin sktadania wnioskow na stypendia 1997 r. uptywa 31 paz-
dziernika 1996 r.

* Stypendia zagraniczne dla mtodych doktoréw

Umozliwiaja one doktorom w wieku do 35 lat i zatrudnionym w
szkole wyzszej, placowce naukowej PAN lub w jednostce badaw-
czo - rozwojowej na odbycie stazu naukowego w waznym osrodku
naukowym. Stypendia s przyznawane na okres 6 do 12 miesigcy. W
uzasadnionym przypadku staz moze dotyczy¢ kilku osrodk6w nau-
kowych. Przy wytanianiu laureata uwzglednia si¢ dorobek naukowy
kandydata, plan pracy za granica i informacje o osrodku naukowym
wybranym przez kandydata. Srednia wysokos¢ stypendium odpo-
wiada wynagrodzeniu pracownikéw o podobnych kwalifikacjach w
instytucji docelowej. FNP pokrywa koszty podr6zy i ubezpieczenia
stypendysty. Przyznaje si¢ ok. 10 takich stypendiéw rocznie.

Terminy sktadania wnioskéw na stypendia zagraniczne w 1996 r.
uptywaja 30 maja i 31 pazdziernika.

« Stypendia dlanaukowcéw zkrajéw Europy Srodkowo-Wschodniej

Wspdlnie zFundacjg Popierania Nauki - Kasg im. J6zefa Mianow-
skiego prowadzony jest system stypendialny dla naukowcow z za-
granicy, gléwnie z krajow Europy Srodkowej i Wschodniej zain-
teresowanych prowadzeniem badan z zakresu nauk przyrodniczych
i $cistych w polskich placowkach naukowych. Stypendiana 1 do 12
miesigcy przyznawane sg w trybie konkursu. Wysoko$¢ stypendium
odpowiada $redniej pensji na analogicznym stanowisku w Polsce
plus koszty zakwaterowania na poziomie hotelu asystenckiego.
Szczegétowe informacje mozna uzyska¢ w Kasie im. Mianowske-
g0, 00-330 Warszawa, pl. Staszica, pok. 109, Nowy Swiat 72, tel.
267174. Tam tez nalezy sktada¢ wnioski w terminie do 30 pazdzier-
nika.

* Polskie stypendium Badawcze w Szkole Studiow Slawistycz-
nych i Wschodnioeuropejskich Uniwersytetu Londynskiego
Stuzy ono rozwojowi badan nad problematykg wspétczesnej Polski

w Wiekliej Brytanii. Bedzie przyznawane corocznie na 12-miesigcz-

ny pobyt na Uniwersytecie Londynskim. Stypendysta wytaniany w

drodze konkursu bedzie pracowat naukowo w wybranej wspdlnie przez

sponsoréw na dany rok dziedzinie z zakresu szeroko pojetych nauk
spotecznych i humanistycznych. Program badawczy na 1996/97 rok

dotyczy¢ bgdzie problematyki migracji ludnosci po 1989 r.

Termin sktadania wnioskéw uptywa 19 stycznia 1996 r. Wnioski
musza by¢ sktadane réwnolegle do FNP i School of Slavonic and

East European Studies.

DYSCYPLINY NOMINOWANE ’96

Jak co roku ustanowiono roczne programy subwencjonowania
zakupow unikalnych srodkéw badawezych dlanominowanych dzie-
dzin nauk. Ogélnym celem FNP jest wspieranie takich obszarow
badan, ktére przyczyniaja si¢ do rozwigzania waznych dla praktyki
probleméw podstawowych i stwarzaja nadziej¢ na ich zastosowa-
nia, ktérych komercjalizacj¢ Fundacja mogtaby rowniez wspoma-
gac. W 1996 r. nominowanymi dyscyplinami sa diagnostyka mole-
kularna w medycynie oraz synteza i fizykochemia krysztatéw mo-
lekularnych.

* Program DIAMOL (diagnostyka molekularna w medycynie)

Przy$pieszenie proceséw wykorzystania i przeniesienia do prak-
tyki klinicznej koncepcji 1 wynikéw gwattownie rozwijajacych si¢
nauk: genetyki molekularnej, biologii komoérki, biologii rozwoju,
immunologii itp. W diagnostyce molekularnej chorob, zwlaszcza
choréb nowotworowych i krgzenia uzyskano ostatnio w §wiecie
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znaczace postepy, ktére otwieraja mozliwosci skuteczniejszego
zapobiegania i leczenia tych schorzen.

Celem programu jest wsparcie aparaturowe badn o znaczeniu
aplikacyjnym nad wyznacznikami (markerami) prognostyczno -
diagnostycznymi w chorobach, w ktérych istotng rolg¢ odgrywaja
uwarunkowania dziedziczne lub zaburzenia funkcji genéw komér-
kowych. Realizacja programu winna podnies¢ na wyzszy poziom
metody molekularne w diagnostyce medycznej i ich rozpowszech-
nienie w Srodowiskach przygotowanych juz merytorycznie, meto-
dycznie i technicznie do wprowadzania diagnostyki molekularnej w
wybranych schorzeniach.

Oczekuje sig, ze w wyniku wsparcia aparaturowego proponowa-
nego w programie nastapi wiaczenie metod diagnostyki molekular-
nej do proaktyki kliniczne;j.

Termin sktadania wnioskéw uptywa 31 stycznia.

* ProgramMOLTEK (krysztaly molekularne dla zastosowan tech-
nicznych)

Zainteresowanie materiatami molekularnymi wzrosto w ostatnich
latach w wyniku odkrycia uktadéw wykazujacych szczegdlne wia-
Sciwosci, rokujace ich zastosowania w szeroko pojetej technice
przetwarzania, przesytania i zapisu informacji, a réwniez jako ele-
mentow sensoréw chemicznych.

Celem programu jest wsparcie aparaturowe badan nad chemig i
fizyka uktadéwmolekularnych wykorzystywanych w zaawansowa-
nych technologiach. Za szczegolnie istotne uwaza si¢ badania do-
tyczace struktury molekularnej, stabilnoéci fazowej i chemicznej oraz
wiasciwosci fotofizycznych i fotochemicznych. Ze wzgledu na
potencjalne zastosowania preferowane bgda wnioski zwigzane z
materialami o wysokim przewodnictwie elektrycznym, nieliniowych
wiasciwosciach optycznych oraz silnych efektach piezo-, piro- i
ferroelektrycznych.

Termin sktadania wnioskéw uptywa 31 marca.

INNE PROGRAMY

* Program MONOGRAFIE

Seria publikacji monograficznych autoréw polskich sktada si¢ z
prac wytanianych w drodze statego konkursu. Winny one wyrézniac
si¢ wysokim poziomem naukowym, odkrywczoscig zatozen i wagg
wynikow, oryginalno$cia ujgcia oraz integralnoscia tematyki i for-
my. Fundacja finansuje koszta wydawnicze i honorarium autora.
Praca powinna by¢ nadestana na adres Fundacji. Nie ma ogranicze-
nia terminu sktadania prac.

* Program WYDAWNICTWA

FNP subwencjonuje wydania dziet naukowo dokumentujgcych
dziedzictwo historyczne i cywilizacyjne Polski. Dotyczy to zasobéw
archiwalnych o znaczeniu ogdélnopolskim i ogdlnoeuropejskim,
stownikow, katalogéw zabytkéw itp., ktére powstajg w wyniku
dziatalno$ci statutowej jednostek naukowych lub towarzystw. Pro-
gram nie obejmuje czasopism, biuletynéw i innych wydawnictw
periodycznych. Konkurs ten ma charakter zamknigty.

» Program INCOME

Bedzie to staly element programéw FNP. Przez akredytacje sieci
Centrow Transferu Technologii FNP chce wspiera¢ akwizycje oraz
oceng wartosci techniczno - ekonomicznej i wykonalnosci projek-
tow high - tech ubiegajacych sig¢ o dofinansowanie FNP. Akredyta-
cja udzielana bgdzie czasowo (na rok z mozliwoscia przedtuzenia)
i w roku 1996 obejmie nie wigcej niz 3 - 5 jednostek. Jednostki te
uzyskaja prawo zglaszania projektow, subwencj¢ na pokrycie cze-
$ci kosztow dziatalnosci oraz pomoc w postaci specjalistycznych
szkolen, metodologii itd.

Finansowanie high - tech nie moze dotyczy¢ etapu badan podsta-
wowych. Preferowane bgdzie finansowanie procesu realizacyjnego
przedsigwzigcia od momentu projektowania az do przygotowania
prototypu lub serii pilotazowej wiacznie.

Finansowanie moze dotyczy¢ wylacznie nastgpujacych kategorii
kosztow:

1. inwestycji w srodki trwate,

2. kapitatu obrotowego,

3. konsultacji i doradztwa, w szczeg. w zakresie licencjonowania
oraz zagadnien patentowych.

Finansowanie bgdzie realizowane przez FNP poprzez:

1. pozyczki bezposrednie,

2. subsydiowanie partycypacyjne (przekazanie srodkéw z zagwa
rantowaniem prawa FNP do uczestnictwa w przychodach ze sprze
dazy rezultatow osiagnigtych w wyniku realizacji przedsigwzig
cia),

3. wystawiania dokumentéw porgczycielskich dla podmiotéw go
spodarczych wcelu utatwienia pozyskania kredytow bankowych.

Maksymalna kwota finansowania projektow stanowi réwnowar-
tos¢ 100.000 ECU w walucie polskiej, lecz nie moze przekraczaé
50% wartosci kosztorysowej przedsigwzigcia.

Akredytowane jednostki, ktérych lista zostanie ogloszona w stycz-
niu 1996 r., bedg petnily rolg jedynych posrednikéw mi¢dzy FNP a
podmiotami gospodarczymi ubiegajacymi sig o wspéifinansowanie
projektéw technologicznych.

* Program LIBRARIUS

Dziata od 1995 r. Stuzy doposazaniu bibliotek i wsparcie kofico-
wych etapéw inwestycji budowlanych. Nie obejmuje uzupetiania
zbioréw, prenumerat ani komputeryzacji. Wnioski bgdg rozpatry-
wane co najmniej dwa razy do roku.

* Program SUBIN

Dotyczy subwencjonowania inicjatywiinwestycji o szczeg6lnym
znaczeniu dla nauki w Polsce i jej migdzynarodowego prestizu. Ma
gtéwnie charakter interwencyjny. Nie moze dotyczyé obszaréw
objetych innymi programami. Wnioski mozna sktada¢ w dowolnym
terminie.

Fundacja na Rzecz Nauki Polskiej

nie udziela subwencji na:

. finansowanie dziatalnosci statutowej innych instytucji,

. organizowanie konferencji, szkét letnich i seminariéw,

. optacanie uczestnictwa w konferencjach czy organizacjach,

. finansowanie studiéw doktoranckich i szké! podyplomowych,
. publikowanie wynikow badan,

. uzupetnianie zasobow bibliotecznych i archiwalnych,

. wyposazenie o charakterze dydaktycznym,

. zakup sprzgtu komputerowego,

. dziatalno$¢ o charakterze popularyzatorskim i popularno - nau-
kowym.

O 00NN B WK —

W celuuzyskania petnych informacji o programach oraz sposobie
przygotowania i sktadania wnioskow nalezy zwracaé si¢ do Biura
Fundacji:

02-921 Warszawa 53, ul. Wspdlna 1/3

tel. (022) 29 17 48,

tel/fax (022) 29 84 59

Zespotpds Wspoéipracy Migdzynarodowej:

tel/fax (02) 621 96 93, tel. (02) 628 33 35

e-mail: funnapol @sam.nask.com.pl

www info: http://sunsite.icm.edu.pl/science/fnp Q
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NA WYDZIAFACH

INFORMATYKA | ZARZADZANIE

Na posiedzeniu Rady Wydzialu w dn. 19
grudnia 1995 r. przedstawiono wnioski o
wszczgeie przewoddw doktorskich: mgra inz.
Edmada Khalafa ,,Alokacja plikéw w roz-
legtych sieciach komputerowych” i mgra inz.
Pawla Zielinskiego ,,Wyznaczanie rozwiazan
niezdominowanych wzadaniu programowania
liniowego z nieprecyzyjnie okreslonymi
wsp6iczynnikami w funkcji celu”. Oba wnioski
zosfaly zaaprobowane. Promotorem pierwszej
prdcy zostat prof. M. Bazewicz, a drugiej prof.
S. Chanas.

* Odbyta si¢ dyskusja na temat trybu i
warunkow przedtuzania zatrudnienia na
stanowisku profesora nadzwyczajnego.
Dziekan przedstawit okreslone przez Komisjg
Senackg ds. Rozwoju Kadry wymogi wobec
os6b starajacych sie o przedtuzenie.Prof.
C.Danitowicz zaproponowat, aby powotaé
specjalng komisj¢ wydzialowa, ktéra prze-
prowadzi konkursy na stanowisko profesora. W
jej sktad powinni wchodzi¢ profesorowie
tytularni.

Dziekan stwierdzit, ze z1-17 11-23 wptynety
nastepujace wnioski o otwarcie konkurséw na
stanowisko profesora:

I - w dyscyplinie nauki ekonomiczne, w
specjalno$ci badania operacyjne

II-wdyscyplinie stosowane nauki spoteczne,
w specjalnodci polityka ekologiczna

I1I - wdyscyplinie informatyka, automatyka
i robotyka, w specjalnosci komputerowe
systemy sterowaniaiindentyfikacji. Rada Wy-
dzialu opowiedziata si¢ za otwarciem w/w
konkursow.

Ustalono sklad proponowanej komisji ds.
konkurséw na stanowisko profesora. W jej
sktad weszli: prof. M.Bazewicz, prof. R.Lu-
bniewski, prof. C.Nosal.

» Pani Prodziekan dr Dubielewicz przed-
stawita propozycje terminarza egzaminéw
dyplomowych w roku akad. 1995/96.

¢ Prof. S. Chanas poinformowat o pow-
stajacym na Wydz. Mechanicznym kierunku
Zarzadzanie i Marketing.

PPT

Na posiedzeniu w dn. 7 grudnia Rada
Wydziatu

» powotata komisj¢ ds. nadania tytutu
naukowego profesora dr hab. Ewie Dobie-
rzewskiej - Mozrzymas.

« powotata komisj¢ ds. nadania tytutu
naukowego profesora dr hab. Lucjanowi
Jacakowi,

« powotata dodatkowego recenzenta dorobku
prof. A. Iwanika w zwiazku z jego kandy-
dowaniem na stanowisko profesora zwy-
czajnego,

« poparta wniosek Dziekana, aby w zwiazku
z pobytem prof. A.Werona na urlopie bez-
ptatnym powotac najego miejsce w komisji ds.
konkurs6w na stanowiska profesoréw zwy-
czajnych profesora M. Gaja,

« podjeta jednomy$inie uchwale o potrzebie

cd na str.11

Przedstawicielstwo Pracownicze

Politechniki Wroctawskiej

Informacje
0 przychodni
przy ul. Wittiga

Z inicjatywy Przedstawicielstwa Pracowniczego PWr dniu 18 grudnia 1995 r. odbyto
si¢ spotkanie z Kierownictwem przychodni przy ul. Wittiga. W spotkaniu udziat wzigli:
Dyrektor ZOZ dla Szkét Wyzszych — pani Halina Sikorska; Kierownik Przychodni dla
pracownikéw PWr przy ul. Wittiga — pani Maria Szewczyk; Kierownik Zespotu Stoma-
tologii — pani Bozena Borecka; Prezes ZNP — pani Matgorzata Michalewska; Przewo-
dniczacy NSZZ “Solidarno$¢” — Pan Witold Jabtonski; Przewodniczacy Przedstawiciel-
stwa Pracowniczego —pan Jerzy Borowiec oraz cztonkowie Zespotu ds Warunkow Pracy
Przedstawicielstwa Pracowniczego PWr.

W mitej i rzeczowej atmosferze prébowano oceni¢ dotychczasowa dziatalno$c przy-
chodni atakze zaradzi¢ niedogodnosciom, ktére sygnalizowali pacjenci. Uznano za prze-
konywujace wyjas$nienia, ze zgtaszane ostatnio utrudnienia, gtéwnie kolejki do interni-
stow, sa spowodowane epidemig przezigbien, a czg$ciowo rowniez obowigzkowymi
badaniami studentéw, ktére przeprowadza si¢ planowo na I i IV roku studiéw. Po mi-
nigciu tych “epidemii” nalezy si¢ spodziewac powrotu do stanu tuz po przeprowadzce
przychodni dla pracownikéw na nowe miejsce, ktory to stan uznano wtedy za zadowa-
lajacy.

Dla zobrazowania pracy i mozliwos$ci przychodni przy ul. Wittiga nieco informacji i
danych statystycznych. W przychodni znajduje si¢ 5 gabinetéw internistycznychi 5 ga-
binetéw stomatologicznych, na przydzielonych 6 etatach dla lekarzy internistéw oraz
8 etatach dla lekarzy stomatologéw, aktualnie pracuje 6 internistow i 7 stomatologéw
(dla poréwnania: w przychodni przy pl. Grunwaldzkim pracowato 4 internistéw i 4 sto-
matologéw). Trwaja starania o petng obsadg etatéw stomatologéw. Ponadto w przycho-
dni pracuje 3 lekarzy specjalistow (ginekolog, okulista i laryngolog), ktorzy obstugujg
zasadniczno tylko studentéw, podczas gdy internisci i stomatolodzy przyjmuja zaréwno
studentéw jak i pracownikéw.

Przychodnia obstuguje ok. 14 tys. studentéw i ok. 7 tys. pracownikéw i rencistow. W
listopadzie 1995 r. w nowej przychodni przyjg¢to 1600 pracownikéw, to jest o 500 os6b
wigcej niz w analogicznym okresie 1994 r. w przychodni przy pl. Grunwaldzkim. W
gabinetach stomatologicznych przyj¢to w listopadzie 1995 r. — 972 pracownikéwi 1367
studentow. Pacjenci przyjmowani sg przez lekarzy w godz. 7°° — 19°°, w zasadzie w wy-
znaczonej przy rejestracji godzinie. Nalezy si¢ jednak liczy¢ zmozliwoscig “poslizgow”,
miejmy nadziejg, ze niewielkich i tylko czasem.

UWAGA: W soboty robocze przychodnia jest czynna w ograniczonym zakresie,
w godzinach od 8 do 13° dyzur pelni jeden lekarzinternistwa i jeden stomatolog.

W rejestracji przed potudniem pracuja trzy rejestratorki a po potudniu dwie. Do leka-
rzy, zardwno internistow jak i stomatologdw, mozna si¢ rejestrowac na dzien biezacy i
na dowolny dzien roboczy z wyprzedzeniem do tygodnia.

Nieco informacji o tym, co w odczuciu nas pacjentow, stanowi “waskie gardto” tj. o
rejestracji do stomatologéw.

Formalnie stomatolog pracuje 6 godzin, a przyjmujac pacjentéw co 20 minut, moze
przyjac dziennie 18 pacjentéw. Uzgodnione, Ze miejsca te podzielone sa w nastepujacy
sposéb: dla pacjentéw z bolem rezerwuje si¢ 2 miejsca (z tego jedno jesli nie zgtosi sig
nikt zbdlem jest zwalniane koto potudnia, a drugie wieczorem), do kontynuacji leczenia
lekarz stomatolog ma 6 miejsc, rejestracja na dzien biezacy ma 6 miejsc i rejestracja w
wyprzedzeniem do 1 tygodnia ma 4 miejsca. Przy peinej obsadzie lekarzy stomatologéw
(8 0s6b) daje to codziennie 48 miejsc do normalnej rejestracji na dzien biezacy i co najmniej
32 miejsca do rejestracji na dowolny dzien z wyprzedzeniem do 1 tygodnia (nalezy sig¢
jednak liczy¢ z tym, ze przy rejestracji wyprzedzeniem wszystkie wcze$niejsze terminy
beda zajete i praktycznie mozna sig zarejestrowac tylko z tygodniowym wyprzedzeniem
np. w §rode — na przyszia srodg).

Od kilku lat nie byta zmieniana odptatnos¢ za chemo i $wiattoutwardzlne materiaty
stomatologiczne, uzywane na zyczenie pacjentow. Ceny tych materiatéw w hurtowni od
tego czasu znacznie wzrosty i obecne optaty pacjentow nie pokrywajq kosztéw zakupu
tych materiatéw. W chwili obecnej przeprowadza si¢ bilans wptywéw i wydatkéow i w
niedlugim czasie przewiduje si¢ podwyzke odptatnosci za plomby wykonane tymi
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materiatami.

Wieloletnia Kierowniczka przychodni przy pl. Grunwaldzkim, lekarz stomatolog
pani Kazimiera Szypula, z koncem stycznia odchodzi na emeryturg. Przedstawicielstwo
Pracownicze planuje zorganizowanie skromnej uroczystosci, naktérej podzigkujemy
pani K.Szyputowej za Jej pracg dla ochrony zdrowia pracownikéw naszej Uczelni.

WAZNE INFORMACIJE DO ZAPAMIETANIA !!!

Do rejestracji mozna telefonowac¢ na dwa numery bezposrednie 72-95-79 lub 48 — 54
— 11 oraz telefon przez centralg osiedlowa 48 —42 — 51 wew. 371, ale UWAGA: centrala
jest czynna w godz. 8°° — 15°. Telefon do Kierowniczki przychodni pani Marii Szewczyk
48 - 28 - 17.

Rejestracjatelefoniczna przyjmowana jest od godz. 7°%, rejestracja bezposrednia “w okien-

ku” od godz. 7°.

Za Zespot ds Warunkow Pracy
Ryszard Godyn

Stanowisko

Konferencji Rektoréow
Polskich Uczelni Technicznych

Politechnika £.6dzka, 19 stycznia 1996 r.

Konferencja rektoréw Uczelni Technicz-
nych podtrzymuje swoje stanowisko w spra-
wie projektu ustawy o utworzeniu Agencji
Techniki i Technologii podje¢te na konferen-
¢cji w Zielonej Gorze w dniach 12 - 13 maja
1995 r.

Ponadto konferencja zgadza si¢ z krytycz-
nymi opiniami o projekcie przedstawionymi
przez Rad¢ Glowng Szkolnictwa Wyzszego
orazPolskie Forum Akademicko-Gospodar-
cze.

Jeszeze razpodkreslamy potrzebg wspoma-
gania rozwoju techniki i technologii przez
instytucje rzagdowe, jednak proponujemy
rozwazenie poszerzenia kompetencji Komi-
tetu Badan Naukowych zamiast tworzenia
nowej instytucji.

Oswiadczenie

Konferencji Rektorow
Polskich Uczelni Technicznych

Politechnika Lodzka, 19 stycznia 1996 .

Rektorzy Uczelni Technicznych uznajac za
podstawowamisj¢ szkot wyzszych poznawa-
nie, gloszenieiobrong prawdy, znajwyzszym
zaniepokojeniem obserwujg narastanie nega-
tywnych zjawisk w zyciu publicznym Polski.

Rektorzy wyrazaja obawg, ze rozwdj wy-
darzen moze doprowadzi¢ do kryzysu podwa-
zajacego podstawowe wartosci, od ktérych
zalezy ciaglos¢ trwania Narodu i Panstwa.

Rektorzy apelujado spoleczenstwa, a zwla-
szcza do mtodziezy i srodowisk akademic-
kich, o przeciwstawienie si¢ biernej akcep-
tacji zta, ktora jw konsekwencji jest rowno-
znaczna z przyzwoleniem 1 uznaniem go za
rzecz normalna.

Za Konferencj¢ Rektorow

(—) Prof. Edmund Wittbrodt
Przewodniczqcy

Po Konferenciji Rektorow Polskich Uczelni Technicznych

Krzywa rosnie

Kolejna, przedostatnia w tej kadencji Kon-
ferencja Rektoréw Polskich Uczelni Technicz-
nych odbyla si¢ 19 stycznia w Lodzi. Obecni
byli na niej przedstawiciele MEN: wicemini-
ster Zbigniew Olesinski i dyrektor Departamen-
tu Szkolnictwa Wyzszego Jozef Lepiech. Mi-
nisterstwo przedstawito optymistyczne progno-
zy na nastepne lata. Z kilku analizowanych
wariantow najskromniejszy zaktada dynamike
wzrostu naktadow 36% rocznie. Udziat finan-
sowania szkolnictwa wyzszego w produkcie
krajowym brutto przewidywany przez Minister-
stwo w latach 1995 - 2000 powinien by¢ nastg-
pujacy:

1995 1996 1997
0,78% 0,86% 0,98%

Wszystkie inne warianty sa jeszcze bardziej
optymistyczne. Trudno oceni¢, o ile jest to
wishful thinking resortu. Ale faktem jest pewien
zauwazalny wzrost naktadow w biezacymroku.
Uczelnie powinny to odczu¢. Zauwazmy, ze
podane warto$ci sa odniesione do produktu
krajowego brutto, ktory oby rostjak najpredze;.
Cho¢ trochg trudno nam uwierzy¢ w wersjg
oficjalna, ze wzrost wynosi 5%.

Reprezentanci MEN nie podjg¢li dyskusji na

1998
1,27%

temat rozbieznosci migdzy naktadamina szkol-
nictwo wyzsze postulowanymi przez Sejm (2%
PKB na szkolnictwo wyzsze) i planowanymi
przez rzad. Resort nie uzasadnil, dlaczego nie
widzi mozliwosci realizacji wersji sejmowej,
ani w jakim zakresie i pod jakimi warunkami
bytaby ona do spetnienia. Nie préobuje tez do-
prowadzi¢ do zmiany sejmowych rezolucji.
Zatem mamy jakby do czynienia zdwoma roz-
nymirzeczywistosciami, dwomaréznymi oce-
nami mozliwosci i potrzeb finansowych szkol-
nictwa wyzszego.

Konferencja Rektoréw przyjeta dwa doku-
menty. Pierwszy znich dotyczy idei powotania
1999 2000 rok
1,67% 2,13% PKB
Panstwowej Agencji Techniki i Technologii.
Jestto probareanimowaniadawnego KNiT. Nie
byta ona oficjalnie konsultowana. Skrytykowa-
no cata ideg, oceniono to jako niepotrzebne
mnozenie bytdw urz¢dniczych. Zakorzystniej-
sze rozwigzanie uznano rozszerzenie kompe-
tencji KBNu. Drugi dokument jest o§wiadcze-
niem na temat ogélnej sytuacji w Polsce. Za-
wiera apel o przeciwstawienie si¢ biernej ak-
ceptacji zla.

NA WYDZIAFACH
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powotania w nowej kadencji trzech pro-
dziekanow na Wydziale PPT,

* zatwierdzono tematy prac dyplomowych
na rok ak. 95/96,

+ odbyto sig kolokwium habilitacyjne, wyktad
habilitacyjny i przyjgcie wyktadu dr Wojciecha
Bartoszka.

ARCHITEKTURA

Na posiedzeniu Rady Wydziatu w dniu 10
stycznia 1996 r.:

* poparto wniosek o nadanie dr hab. Barbarze
Stepniewskiej —Janowskiej tytutu naukowego
profesora,

* przyjeto pracg doktorska mgrinz. arch. Chi
— Lang Nguyena pt. ,,Przeobrazenia miejskiej
zabudowy w krajach rozwijajacych si¢ — na
przyktadzie Algierii” i wyznaczono termin
publicznej obrony na dzien 24.1.96 r.

» wszczgto przewdd doktorski mgrinz. Beaty
Juchniewicz — Chacimskiej pt.,,Wizja miasta
w malarstwie zachodnioeuropejskim na
przetomie XIX i XX wieku”; na promotora
wyznaczono prof. dr hab. Janusza Go¢-
kowskiego,

* wszczgto przewdd doktorski mgrainz. arch.
Pawla Amatowicza pt. ,,Zmienno$¢ funk—
cjonowania przestrzeni publicznej w kregu sal
widowiskowych”; na promotora wyznaczono
dr hab. inz. arch. Andrzeja Grudzinskiego,

*poparto wniosek Komisji Konkursowej w
sprawie mianowania prof. dr hab. inz. arch.
Olgierda Czernera na stanowisko profesora
nadzwyczajnego,

« pozytywnie zaopiniowano wniosek o
zmiang nazwy wydziatowego Zakiadu Kon—
serwacji 1 Rewaloryzacji Architektury na
Zaktad Konserwacji i Rewaloryzacji Archi—
tektury, Urbanistyki, Zieleni i Krajobrazu.

Cechacharakterystycznguptywajacej kaden-
cjijestdosy¢ duzy procent rektorow petnigcych
swoja funkcj¢ po raz wtory. Z 22 uczelni tech-
nicznych tylko dziewigciu rektoréw moze sig
ubiegac¢ o ponowny wybdr. Odchodzg rektorzy
prawie wszystkich duzych uczelni (poza AGH
i Politechnikq Poznanska). Poniewaz nie moz-
na zaktadac, ze wszyscy pozostali zostang po-
nownie wybrani, uzasadniona jest troska o za-
chowanie ciaglosci dziatan takich struktur jak
Konferencja Rektorow.

Dlatego zgtoszono propozycjg, by nastepne,
ostatnie w biezacej kadencji posiedzenie tego
zgromadzenia (w maju lub czerwcu) odbyto si¢
wposzerzonym skladzie, zudziatem rektorow-
elektow. Bedzie to okazja do ,,przekazania
pateczki” i podtrzymania tradycji..

Konferencja Rektoréw Polskich Uczelni
Technicznych chce réwniez przygotowaé doku-
ment bgdacy podsumowaniem 6 lat transforma-
cjitychuczelni. Gtownymi autorami dokumen-
tu beda zapewne rektorzy: prof. Edmund Witt-
brodtz Politechniki Gdanskiej (przewodnicza-
cy Konferencji PUT), prof. Andrzej Wisz-
niewski z Politechniki Wroctawskiej i prof. Ma-
rek Dietrich z Politechniki Warszawskiej. O
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Ryszard Kapuscinski
Lapidarium |l

Cyytelnik, Warszawa 1995 cena 11 z1.

Drugi po wydanym w 1990 roku tom zapiskow, tym razem z lat
1989 —1995. Oderwane teksty—czasem diuzsze, czasem krétkie,
jak ten: ,,Juz nie pisze si¢ ksigzek, kazdy stara si¢ napisac bestsel-
ler’(str.22).

Takiejksiazkinie dasig streéci¢, ale dla przyktadu proponujemy
kilka cytatow:

,,Pokolenia wychowane wsystemach totalitarnych maja szcze-
g6lny stosunek do krytyki. Krytyka wwarunkach demokracji jest
forma opinii, pogladem, proba wptywania na postawy innych, na
ksztalt rzeczywistosci. W totalitaryzmie krytyka kryje w sobie
sztylet, stryczek, kulg, moze by¢ wyrokiem $mierci. Dlatego ludzie
znajacy praktyki tego systemu odruchowo reagujg na krytyke
strachem, uciekaja przed nig przerazeni, z uczuciem, ze zostali
schwytani w bezwyjsciowy potrzask.”

,,Swiat, méwi mi pewnego wieczoru Alvin Toffler, kiedy na
Manhattanie szukamy miejsca, aby postawi¢ samochdd, robi si¢
coraz bardziej ciasny i bezwzgledny. Ot, chocby to miasto. Tu
nawet, jezeli jestes milionerem, niewiele ci to pomoze. Nie masz
gdzie zaparkowa¢ samochodu, trudno znalez¢ miejsce w
restauracji itd.”

,»Skadinngd wymiana kulturalnajestjedna zistotniejszych cech
wspolczesnego §wiata: oto po doswiadczeniach drugiej potowy
XX wieku zaczynamy si¢ w koncu zastanawiaé, dlaczego jedni
sie rozwijajg, a inni nie. I dochodzimy do wniosku, ze co$ musi
tkwi¢ w kulturze; ze czynnik kultury powinien by¢ rozwazany
jakopowodujacy albo wzrost, albo zastdj. Zawsze byto to zrzucane
naprzyczyny ekonomiczne, ustrojowe, czgsto ideologiczne. Lecz
dz$ widzimy, ze kraje tego samego ustroju, tej samej ekonomiki,
stosujace te same rozwigzania polityczne, majace wkonicuniemal
to samo polozenie geograficzne, rozwijaja si¢ bardzo réznie.
Zatem widocznie co$ tkwi wiasnie w kulturze.

Modne sg na przyklad badania: dlaczego rozwijasi¢ Azja, anie
Afryka? I nie ma zadnego innego wyjasnienia niz kulturowe.
Przeciez panstwa, ktore miaty t¢ sama przeszto$¢ kolonialna,
byly tak samo eksploatowane i tak samo by} konstruowany ich
ustréj, rozwijajg sie zupeinie inaczej. Jeden dynamicznie, drugi
—weale. Wobec tego czynnik kultury nabiera znaczenia. Kultura
jest jak gdyby zagadka: w jej warto$ciach, hierarchii, tresciach
lezy prawdopodobnie odpowiedZ na pytanie, dlaczego jestesmy
tacy, a nie inni, dlaczego jeste$my zacofani lub si¢ rozwijamy.

Czemu w Stanach Zjednoczonych jedne spoteczno$cirozwijaja
sie, ainne nie, skoro wszystkie majg takie same warunki? Znowu
odpowiedzia jest kultura. Stad stosunek do kultury i jej badanie
to fundament dla zrozumienia catego procesu rozwoju — co
najwazniejsze—dlazrozumieniamiejsca spoleczenstwanascenie
$wiata.”

ROZWIAZANIE KONKURSU ,,GDZIE TO JEST?”

1. Brama od ul. Smoluchowskiego migdzy bud. A—4 i A-5

2. Element na dachu bud. A—1 przy polaczeniu z bud. A-2

3. Dach w bud. A-3 od ul. Smoluchowskiego, widok w kie-
runku ul. Eukasiewicza

4. Portal w bud. A-3 przy ul. Smoluchowskiego 23

5 Fragment drzwi do budynku A—1 od ul. Norwida

6 Wieza zegarowa w budynku E-1 przy ul. Prusa 53/55

7. Fragment budynku E-1 przy ul. Prusa 53/55
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Oficyna Wydawnicza
Politechniki Wroctawskiej

zaprasza

20 — 23 marca 1996 roku

| Wroclam;askie Targi
Ksiazki Naukowej

w Gmachu Gléwnym Politechniki Wroclawskiej,
Wybrzeze Wyspianskiego 27

pod honorowym patronatem
Polskiej Akademii Nauk — Oddzial Wroclawski

1 opieka merytoryczng
JM Rektora Politechniki Wroclawskiej,
profesora Andrzeja Wiszniewskiego.

Wspo6lorganizatorami Targow sa:

»KWADRO-TECH” Sp. z o.0.
— Hurtownia Ksiazek we Wroctawiu,
MEGARON
— Biuletyn Nowosci Wydawniczych,
Poznan (patronat prasowy)

Sukces pierwszych Targdw, bardzo pozytywne opinie za-
réwno wydawcow, jaki odwiedzajacych, w tym dziennikarzy,
pozwalajg mie¢ nadziej¢, ze jest to poczatek cyklicznej im-
prezy wystawienniczo-targowej o profilu edukacy)nym ina-
ukowym.

WTKN byly pod wzgledem marketingowym znakomitym
miejscem do przeprowadzenia intensywnej rynkowej promo-
cji nowosci wydawniczych. W czasie trwania imprezy planu-
jemy zorganizowanie konferencji oraz spotkania wydawcow
uczelnianych. Podobnie jak wubiegtym roku, odbeda sig dwa
konkursy. Pierwszy konkurs rozstrzygnie, ktére publikacje
naukowe majq najtrafniejszg szata edytorska, drugi bedzie
konkursem czytelniczym.

Targi Ksigzki Naukowej bedg okazjg do spotkania sie wszy-
stkich zainteresowanych publikacjami o charakterze nauko-
wym i popularnonaukowym - wydawcoéw z czytelnikami,
bibliotekarzami, ksiggazami i hurtownikami.

Oprécz obecnosci duzych i znanych wydawcow spodzie-
wamy sig¢, ze w tym roku we Wroctawskich Targach ksigzki
Naukowej swoja oferte zaprezentuje wigksza liczba wydaw-
nictw uczelnianych.

Pismo informacyjne Politechniki Wroctawskiej
Politechnika Wroclawska
Wybrzeze Wyspianskiego 27
50-370 Wroclaw
Redaktor Naczelny: dr inz. Maria Kisza

Redakcja: bud. D-5, pok. 22, tel. 20 22 89
e-mail: pryzmat@ltc ite.pwr. wroc. pl
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