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Wprowadzenie (Krzysztof Malik)

Prezentowana ksigzka poswigcona jest wybranym problemom teoretycz-
nym i praktycznym, ktére s wspolczesnie istotne w badaniach ekonomicz-
nych, a jednoczes$nie bedg interesujace dla studentéw, stuchaczy i doktoran-
tow kierunkéw technicznych. Wtasnie absolwenci kierunkéw technicznych
beda odpowiada¢ za wdrazanie rozwigzan tworzacych sfere realng gospodarki
poprzez budowe kapitatu produkcyjnego oraz infrastruktury transportowe;
i telekomunikacyjnej. Misja rozwojowa kadr inzynierskich jest kreowanie in-
nowacji procesowych i produktowych, dzieki ktérym wydtuza sie¢ wzrostowa
faza cyklu koniunktury gospodarczej, co przeklada si¢ na rosnace mozliwosci
zaspokajania potrzeb spotecznych. Istotg innowacji jest poprawa efektywnosci
ekonomicznej dokonywana poprzez zmiane dotychczasowych proceséw tech-
nologicznych, organizacyjnych, logistycznych i/lub zmiana produktéw stano-
wiacych (przeznaczony na rynek) efekt tych proceséw. Nalezy podkreslic, ze
wdrozenie rozwigzan innowacyjnych w przedsigbiorstwach jest zawsze konse-
kwencja spelnienia kryterium efektywnosci ekonomicznej podjetej wspdtpracy
na linii nauka - biznes. Nie jest bowiem mozliwe trwale wdrozenie rozwigzan
innowacyjnych bez poprawy okreslonych wskaznikéw ocen efektywnoscio-
wych w przedsiebiorstwach, ktére tych wdrozen dokonaly. Wspomniane bu-
dowanie, czy szerzej ksztaltowanie, sfery realnej wymaga od inzynieréw coraz
lepszego rozumienia przyczyn i skutkéw integrowanych terytorialnie proce-
séw spolecznych, ekonomicznych i $rodowiskowo-przestrzennych, tworza-
cych nasze otoczenie. Z tg myslg pracownicy naukowi Wydzialu Ekonomii
i Zarzadzania Politechniki Opolskiej podjeli si¢ napisania Przewodnika dla
studiujacych kierunki techniczne, ktéry ma ich wprowadzi¢ w $wiat kategorii,
praw i modeli ekonomicznych stuzacych do lepszego rozumienia a takze anty-
cypowania skutkow obecnych zjawisk i proceséw spolecznych, gospodarczych
i érodowiskowych. My$la przewodnia bylo syntetyczne opisanie najwazniejszych
kategorii, zjawisk i praw ekonomii oraz przykladowych narzedzi poznawczych
zobrazowanych przykladami.

Na calo$¢ podrecznika sklada sie osiem rozdziatow, z ktdrych pierwszy ma
charakter wprowadzajacy, w ktorym zawarto definicje kluczowych katego-
rii, przeglad szkot i metod badawczych, w tym technologii informatycznych.
W kolejnych czgsciach przyblizono system gospodarczy w skali makroekono-
micznej (rozdz. II), w skali mezoekonomicznej (rozdz. III) oraz mikroekono-
micznej (rozdziaty IV i V). Analize zachowan konsumenta rozwinieto w ko-
lejnym rozdziale (VI) na temat funkcjonowania wspdlczesnego rynku pracy.
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Ostatnie dwa rozdzialy poswiecono silnie rozwijajacym si¢ obecnie sektorom
gospodarki - ekonomii sektora publicznego i ekonomii spotecznej, wskazujac
na ich znaczenie dla rozwoju spotecznego i gospodarczego.
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L.

Ekonomia: klasyfikacje, metody
i paradygmaty badawcze






I.1.

Miejsce, istota i klasyfikacje ekonomii
jako dyscypliny nauki

Krzysztof Malik

Ekonomia jako dyscyplina naukowa miesci si¢ w obszarze nauk spolecznych,

w dziedzinie nauk ekonomicznych. Jest nauka badajaca mozliwo$ci wyboru alo-
kacji — ograniczonych i majacych alternatywne zastosowania — zasobéw kapitatu
rozwoju w celu realizacji stale rosnacych potrzeb!. Wyrdznia sie ekonomie pozy-
tywna i normatywna.

Ekonomia pozytywna (opisowa) wyjasnia procesy i zjawiska zachodzace
w gospodarce, a ekonomia normatywna nadaje im sady warto$ciujace, wpro-
wadzajac subiektywne oceny efektéw i formulujac cele rozwojowe. Ekonomisci
pozytywni formuluja teorie ekonomiczne, ktérych celem jest opis i wyjasnianie
(analiza) zaleznosci miedzy zjawiskami i procesami spoleczno-gospodarczymi dla
przewidywania przyszlych zjawisk i tworzenia prognoz ich rozwoju. Ekonomia
pozytywna (opisowa) nie wyczerpuje przedmiotu badan ekonomicznych, bowiem
dokonujgc wyboru alternatywnych zasobow kierujemy si¢ okreslona hierarchia
wartosci celow, ktore zalozylismy (polityka spoleczno-gospodarcza). A to stanowi
przedmiot ekonomii normatywnej. Wspdtczesnie ekonomisci normatywni czgsto
odnoszg swoje oceny zjawisk i procesow do systemu wartosci okreslonego jako
paradygmat sustainable development?, a politycy spoleczno-gospodarczy odwo-
tujg sie do strategii (polityki) zrGwnowazonego rozwoju.

Zardéwno paradygmat, jak i strategia rozwoju zréwnowazonego jest obecnie
postrzegana — w aspekcie cywilizacyjnym - jako poszukiwanie i wdrazanie no-
wych form rozwoju spoleczno-gospodarczo-ekologicznego, z zastosowaniem
wysokich technologii, nowych rodzajow energii oraz form komunikacji spotecz-
nej i aktywnosci (partycypacji) spoleczenstwa.

! Zaprezentowano uwspoliczesniong, klasyczng definicje ekonomii, por.: L. Robbins, The
Evolution of Modern Economic Theory and Other Papers on the History of Economic Thought,
pp- 189-209. London: Macmillan and Chicago: Aldine, 1970.

2 Paradygmat sustainable development, a takze przeglad wspélczesnych szkét ekonomii zawarto
w podrozdz. 1.2. Z historii rozwoju wspétczesnej mysli ekonomicznej.
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Ekonomig dla celéw poznawczych, utylitarnych i dydaktycznych mozna klasy-

fikowa¢ wedlug réznych kryteriéw — zob. tab. 1.

Tabela 1.
Klasyfikacje ekonomii jako nauki wedtug wybranych kryteriow
Lp. | Kryterium klasyfikacyjne Wyszczegdlnienie
1 Stosowanie osagdéw (ocen) Ekonomia pozytywna
wartosciujacych Ekonomia normatywna
2 Szkoly/paradygmaty badawcze Ekonomia neoklasyczna
(wspolczesne, mainstream) Ekonomia neokeynesowska
Ekonomia behawioralna
Ekonomia instytucjonalna
Ekonomia rozwoju
3 Poziom i skala prowadzonej Mikroekonomia
dzialalnosci Mezoekonomia
Makroekonomia
Ekonomia mi¢dzynarodowa
Ekonomia globalna
4 Zakres przedmiotowy badan Ekonomia rozwoju zréwnowazonego
(ujecie procesowe) Ekonomia $rodowiskowa (ekonomia $rodowiska
i zasobow naturalnych)
Ekonomia przestrzeni/gospodarka przestrzenna
Ekonomia (rynku) pracy
Ekonomia produkeji
Ekonomia konsumpcji
5 Sektory gospodarki (ujecie Ekonomia sektora publicznego
tréjsektorowe wg form wlasnosci) | Ekonomia sektora prywatnego
Ekonomia sektora instytucji pozarzadowych,
NGO,
Ekonomia spoteczna
6 Sekcje gospodarki (wybrane) Ekonomia rolnictwa

Ekonomia lesnictwa

Ekonomia rybotéwstwa

Ekonomia gdrnictwa

Ekonomia przemystu przetwdrczego
Ekonomia przemystu energetycznego
Ekonomia gospodarki wodnej

Ekonomia budownictwa

Ekonomia handlu

Ekonomia transportu

Ekonomia hotelarstwa, gastronomii i turystyki
Ekonomia informacji i komunikacji
Ekonomia dzialalnosci finansowej i ubezpieczen
Ekonomia rynku nieruchomo$ci

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Ekonomia (zaréwno pozytywna, jak i normatywna) jest zatem nauka o gospo-

darowaniu na réznych poziomach dzialalnosci:

e mikroekonomicznym - funkcjonowanie pojedynczych podmiotéw gospodar-
czych, pojedynczych gospodarstw domowych i lokalnych rynkoéw;

e mezoekonomicznym - podmioty gospodarcze, gospodarstwa domowe i rynki
zlokalizowane na terytorium NUTS 23 i NUTS 3 (regiony i subregiony);

e makroekonomicznym - podmioty gospodarcze, gospodarstwa domowe i ryn-
ki odnoszace si¢ do regionéw NUTS 1 i gospodarki narodowej danego kraju;

e miedzynarodowym - podmioty gospodarcze operujagce w wielu krajach na
miedzynarodowych rynkach;

e globalnym - organizacje operujace na rynku globalnym.

Ekonomia (ang. economics) stanowi zbidr ekonomii (ekonomik) szczegéto-
wych. W zaleznosci od poziomu i skali analizowanych zjawisk i procesow spolecz-
no-gospodarczych (zob. wyzej), wyrdznia sie:
¢ mikroekonomie,

e mezoekonomie¢ (ekonomie regionalng),
e makroekonomig, z ktérej dla potrzeb analitycznych czesto wyodrebnia sie
ekonomi¢ krajowa, miedzynarodows i ekonomie globalng.

Wszystkie ekonomie szczegotowe zajmuja si¢ badaniem uwarunkowan i efek-
tow gospodarowania na réznych poziomach dokonywania wyboréw i w odniesie-
niu do innej skali rynku.

Gospodarka - jako kategoria ekonomiczna - stanowi ogdt wszystkich dzia-
talnosci produkeyjnych i konsumpcyjnych wraz z systemem podziatu (alokaciji)
débr. Dobra produkceyjne (zasoby) i dobra konsumpcyjne alokowane sg w gospo-
darce albo poprzez sfere regulacyjng (budzet panstwa i budzety samorzadéw) albo
za posrednictwem rynkéw rozumianych jako systemy przeptywu towardw (trans-
akcje) i informacji o tych towarach (potencjalne transakcje) miedzy sprzedajacy-
mi i kupujgcymi. Rynkowe zachowanie sprzedajacych wyraza podaz, a kupuja-
cych - popyt. Wielkosci popytu i podazy zmieniajg sie¢ w zaleznosci od zmiany
cen rynkowych. W ujeciu modelowym rynek oznacza zestawienie zmian wielko-
$ci popytu i podazy na dany towar, najczesciej w zalezno$ci od zmiany jego ceny.
Decyzje o wielkosci produkeji/sprzedazy podejmowane w zalezno$ci od zmian
poziomu cen rynkowych opisuje prawo ekonomiczne — prawo podazy: wraz ze
wzrostem cen rynkowych ro$nie wielkos¢ podazy, ceteris paribus. Prawo popytu
z kolei opisuje zachowania konsumentéw wskutek zmian poziomu ceny rynkowe;
towaru. Méwi ono, ze w miare wzrostu ceny rynkowej maleje wielko$¢ popytu
na ten towar, ceteris paribus. Wedlug prawa popytu i podazy wskutek dziatania
praw popytu i podazy - w danym czasie i przestrzeni rynkowej — uksztaltuje si¢
taka cena (zwana ceng rownowagi), przy ktorej wielko$ci popytu i podazy na dany
towar zréwnuja si¢ (mechanizm rynkowy).

> Nomenclature of Territorial Units for Statistics.
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Najogolniej, ekonomia jako nauka - w ujeciu procesowym - zajmuje sie go-
spodarowaniem:

1. przestrzenia i zasobami $rodowiska przyrodniczego w procesach wydobyw-
czych, rolnictwie, lesnictwie i rybotdéwstwie;

2. zasobami ludzkimi i infrastrukturg spoteczno-instytucjonalna oraz zasobami
produkeyjnymi pochodzenia antropogenicznego w procesach wytwarzania
débr i ustug;

3. wytworzonymi dobrami produkcyjnymi i konsumpcyjnymi w procesach wy-
miany i konsumpcji.

W kazdej z tych faz dzialalnosci ludzkiej przez gospodarowanie nalezy rozumie¢

dokonywanie rozstrzygnie¢ co do wyboru okreslonej alokacji uzycia ograniczo-

nych zasobow, a takze wytworzonych dobr i ustug w celu zaspokojenia stale ros-
nacych potrzeb spolecznych/celéw rozwoju.

Do ograniczonych (rzadkich) zasobéw gospodarki (regionu, kraju) zaliczamy na-

stepujace zasoby kapitatu*:

e Kkapital ludzki - potencjal intelektualny, innowacyjny, psychomotoryczny,
motywacyjno-behawioralny poszczegdlnych ludzi do produktywnej pracy
(w tym przedsigbiorczo$¢ i innowacyjnosé);

e kapital spoleczno-instytucjonalny, na ktéry skladaja sie struktury organiza-
cyjne warunkujgce utrzymanie i rozwdj kapitatu ludzkiego, takie jak: organiza-
cje gospodarcze i samorzadowe, zwiazki zawodowe, rodziny, organizacje non-
-profit, instytucje prawne i organy wladzy (struktury polityczne), instytucje
edukacyjne, stuzba zdrowia, etc.;

e kapital ekonomiczny (antropogeniczny) obejmuje kapital staly (budynki, bu-
dowle, maszyny, urzadzenia, inne aktywa i tylko dtugookresowe pasywa finan-
sowe), ktdre nie zuzywaja si¢ w jednym cyklu produkcyjnym (trwajacym zwy-
czajowo rok), jak i kapital obrotowy (materialy, pétfabrykaty, w tym surowce i
paliwa pomniejszone o krotkoterminowe wymagalne pasywa finansowe);

o Kkapital naturalny (ekologiczny) obejmujacy zasoby i przeplywy energii/mate-
rii oraz warunki fizyczne, takie jak warunki klimatyczne lub mechanizmy (cy-
kle) rozwoju ekosystemdw. Zasoby ekologiczne obejmuja: gazy atmosferyczne
(wlacznie z powloka ozonows), zasoby odnawialne i nieodnawialne, tzw. po-
jemnos¢ utylizacyjng elementdw srodowiskowych, walory krajobrazowe, bio-
sfere wiacznie z jej cyklami: weglowym, azotowym i wodnym oraz fancuchem
pokarmowym”.

* Kapital stanowi kazdy zasdb, ktdrego istota (cecha wyrdzniajaca) jest potencjalny przyrost
wartoéci. Tak pojemna definicja umozliwia analize efektywno$ci réznych form przejawiania si¢
kapitalu rozwojowego.

5 Kapital naturalny dzieli si¢ na podstawowy (core capital)i pozostaly (inny). Podstawowy (tzw.
krytyczny) kapital naturalny obejmuje te zasoby, przeptywy energii/materii oraz warunki fizycz-
ne, ktérych nie mozna zastapi¢ innymi (pochodzenia antropogenicznego).

14 Krzysztof Malik



Zasoby kapitatu ludzkiego, spoleczno-instytucjonalnego, ekonomicznego i na-
turalnego w zaleznosci od poziomu analizy nazywamy kapitalem rozwoju: orga-
nizacji gospodarczej, regionu, kraju czy globalnym kapitatem rozwoju.

Proces zaangazowania kapitalu w celu tworzenia i/lub zwigkszania wartosci
nazywamy inwestowaniem.

Zasoby kapitalu rozwoju i - tym samym - wytwarzane z nich zasoby débr
i ustug cechuje z reguly ograniczono$¢ dostepnosci (relative scarcity) w danym
miejscu i czasie, ktorg odzwierciedlajg ich ceny rynkowe. Ceny rynkowe s3 pie-
nieznym wyrazem rzadkosci towaréw: im mniejsza dostepno$¢ tym wyzsze ich
ceny.

Z kolei istota potrzeb ludzkich jest z reguly ich dynamiczna nieograniczono$c¢.
Potrzeby, rozumiane jako poczucie braku, sa bowiem odnawialne i - co wigcej,
wedlug klasycznej piramidy potrzeb A. Maslowa — ich realizacja na okreslonym
poziomie z reguly wzbudza pojawianie si¢ potrzeb poziomu wyzszego.

Owo zestawienie: ograniczonych zasobéw kapitatu rozwojowego i powstatych
w wyniku ich zastosowania ograniczonych ilosciowo i jakosciowo débr i ustug po
jednej stronie z rosnacymi, praktycznie nieograniczonymi potrzebami spofeczny-
mi po drugiej stronie, wskazuje na wystepowanie tzw. ogdlnego problemu rzadko-
$ci w gospodarowaniu.

Problem relatywnej rzadkosci zasobdw kapitatu rozwojowego i - tym samym
- wytworzonych z nich débr i ustug wzgledem stale rosnacych potrzeb spotecz-
nych® stanowi réwniez nadrzedny problem ekonomii jako nauki poszukujacej op-
tymalnych wielowymiarowych rozwigzan probleméw rzadkosci wystepujacych
powszechnie na réznych poziomach gospodarowania.

Ekonomia, jak kazda wyodrebniona dyscyplina nauki, posiada okreslony
przedmiot badan, wlasne instrumentarium badawcze (metody i narzedzia) oraz
zestaw — zdefiniowanych w kontekscie przedmiotu badawczego — poje¢ badaw-
czych, zwanych kategoriami tej nauki. Przedmiot badawczy ekonomii jako dyscy-
pliny naukowej zostat juz okreslony wyzej jako badanie i prognozowanie proceséw
gospodarowania realizowanych przez okreslone podmioty na réznych rynkach
oraz efektow tychze proceséw na poziomach mikro-, mezo-, makro- i globalnym.

Najogolniejsza metoda ekonomii jest modelowanie zjawisk i proceséw spo-
teczno-gospodarczych zaréwno w ujeciu ex post, ex ante, jak i w trakcie ich trwa-
nia (on-going).

Model ekonomiczny jako uproszczone (ale nadal prawdziwe) odwzorowanie rze-
czywisto$ci spoteczno-gospodarczej powstaje w wyniku przyjecia okreslonych za-

¢ Srodki stuzace do realizacji potrzeb nazywane sa dobrami (goods). W odréznieniu od bads,
czyli antydobr, powstajacych jako szkodliwy dla ludzi produkt uboczny stosowanych proceséw
technologicznych, np. emisje gazow, pytow, $ciekéw, promieniowania, wytwarzanie odpadow,
hatasu, etc.
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tozent’. Przyktadami zalozenn modelowych (narzedzi badawczych) stosowanych
w ekonomii sg:

— zalozenie ceteris paribus,

— zalozenie o racjonalnosci konsumenta,

— zalozenie homo oeconomicus,

— zalozenie stochastycznosci zjawisk ekonomicznych,

— zalozenie o dokonywaniu optymalnych rozwiazan (decyzji) i wiele innych.
Szczegdlne miejsce wirod metod ekonomii zajmuje optymalizacja ekonomiczna.
Optymalizacja jako metoda badania proceséw gospodarowania stuzy do okresle-
nia takiej alokacji uzycia zasobdw, przy ktérej funkcja celu osiaga swoje ekstre-
mum przy zadanych ograniczeniach brzegowych. Ekstremum funkcji celu ozna-
cza dazenie do maksimum w przypadku korzysci badz zmierzanie do minimum
w odniesieniu do ponoszonych kosztow.

Natomiast ograniczenia brzegowe wynikaja z cen zasoboéw niezbednych do osiag-
niecia celu gospodarowania. W najprostszych przypadkach, aby znalez¢ optymal-
ng alokacje zasobdw, stosuje sie jedno- lub wielokryterialne programowanie
liniowe. Najczesciej w tym zakresie wykorzystywany jest funkcjonal Lagrange’a.
Za optymalng alokacje zasobow najczesciej uznajemy sytuacje, kiedy nie jest moz-
liwa zadna taka realokacja zasobow, w efekcie ktorej wzrostyby korzysci netto
choc¢by jednego podmiotu bez jednoczesnego zmniejszenia takich korzysci u in-
nej jednostki lub jednostek w ramach danej gospodarki (tzw. optimum w sensie
Pareto).

W kontekscie kosztow i korzysci w ekonomii (w odréznieniu od finansdw) stosuje
sie kategorie kosztu alternatywnego (opportunity costs), rozumianego jako war-
tos$¢ utraconych korzysci wskutek odrzucenia najlepszej alternatywy. Ekonomicz-
ne prawo rosngcych krancowych kosztéw alternatywnych moéwi o tym, ze aby
uzyska¢ kolejng jednostke korzysci w danym czasie spoteczenstwo musi ponosi¢
coraz wigksze koszty alternatywne w postaci zuzycia zasobéw gospodarczych.
W odniesieniu do korzysci ekonomicznych dziala prawo malejacych korzysci
krancowych, zgodnie z ktérym kolejne jednostki ponoszonych kosztéw generu-
ja sukcesywnie coraz mniejsze przyrosty jednostek korzysci. Ewaluacja kosztow
alternatywnych jak i korzy$ci stanowi wazne narzedzie analiz ekonomicznych®.
Kluczowe narzedzie badawcze ekonomii stanowi kategoria efektywnosci (effi-
ciency), rozumiana jako stosunek uzyskanych efektow do poniesionych w tym celu
nakladow. Zaréwno koszty, jak i korzysci z reguly wyrazane sa warto$ciowo tzn.
w jednostkach pienieznych i moga mie¢ charakter wylacznie finansowy (efektyw-
nos¢ finansowa), albo moga obejmowac ogét efektéw w wymiarach: spotecznym,
ekonomicznym (w tym finansowym) i srodowiskowym (efektywno$¢ zintegrowa-

7 Wzajemnie komplementarne modele ekonomiczne sktadaja si¢ na teorie ekonomii.
8 Zob. szerzej: K. Malik, Ewaluacja polityki rozwoju regionu: metody, konteksty i wymiary rozwo-
ju zrownowazonego. Studia KPZK PAN, t. CXXXV, Warszawa 2011.
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na’). W wielowymiarowych analizach efektywnos$ciowych w odniesieniu do du-
zych projektéw rozwoju znajduje zastosowanie analiza kosztow i korzysci'®.

Mozna wymieni¢ najbardziej znane przyklady modeli ekonomicznych:

— model wyboréw konsumenta,

— model wyboréw producenta,

— model rynku doskonale konkurencyjnego,
— model duopolu, model oligopolu,

— model monopolu,

— model monopsonu,

— modele decyzyjne i inne.

W teorii ekonomii modele czgsto maja charakter ilociowy, a budowaniem

modeli ekonomicznych zajmuje si¢ dyscyplina pomocnicza ekonomii - ekono-
metria, wykorzystujaca narzedzia matematyki, statystyki oraz informatyki do ba-
dania zaleznosci ilosciowych zachodzacych miedzy kategoriami ekonomicznymi
(zmiennymi objasniajagcymi a zmienng obja$niang). Ekonometria znajduje zasto-
sowanie do empirycznej weryfikacji teorii (hipotez) ekonomicznych, a takze pro-
gnozowania przebiegu proceséw ekonomicznych'!.
Kolejna grupa narzedzi badawczych znajdujacych zastosowanie w badaniach eko-
nomicznych pochodzi z teorii gier. Zajmuje si¢ problemami decyzyjnymi w ukta-
dach z wieloma uczestnikami rynku, z ktérych kazdy ma pewne swoje preferencje,
okreslajace jego wybory i sposob dziatania. Najprostszym przyktadem teorii gier
jest zastosowanie dylematu wigznia (stanowiacego przyklad gry) w odniesieniu do
antycypowania decyzji podmiotéw rynku w uktadzie duopolu.

W podejsciu systemowym, gospodarowanie obejmuje nastepujace powigzane
ze sobg kluczowe grupy interesariuszy'? rozwoju: przedsiebiorstwa'?, organiza-
cje non-profit, instytucje administracji rzadowej i samorzadowej, instytucje sfery
B+R, instytucje edukacji i szkolnictwa wyzszego i inne.

9 Zob. szerzej: K. Malik, Efektywnos¢ zrownowazonego i trwatego rozwoju w wymiarze lokalnym
i regionalnym. Politechnika Opolska, Wydawnictwo Instytut Slaski, Opole 2004.

10 Zob. K. Malik, Analiza kosztéw i korzysci w ocenie polityk i programéw publicznych jako wy-
zwanie wspotczesnego rozwoju, [w:] Nauki Ekonomiczne wobec wyzwar wspdtczesnosci, red.
nauk. B. Fiedor, Z. Hockuba, Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, Warszawa 2009, ss. 430-445.

11 Z uwagi na rosnacg ztozono$¢ wspotczesnych proceséw rozwojowych prognozowanie jest
uzupelniane badaniami foresightowymi - zob. szerzej: Wojewddztwo opolskie regionem zrowno-
wazonego rozwoju — foresight regionalny do 2020 roku. Kluczowe obszary badawcze i opisy scena-
riuszowe, red. nauk. K. Malik, Politechnika Opolska, Wydawnictwo Instytut Slaski, Opole 2008.
12 Interesariusze rozwoju (stake-holders): grupy podmiotéw o zblizonych celach zwigzanych
z rozwojem gospodarki lokalnej, regionalnej, narodowej, miedzynarodowej, globalne;.

13 Przedsiebiorstwo w ogdlnym rozumieniu nauk ekonomicznych stanowi organizacje, ktora
cechuje odrebnoé¢ prawna, ekonomiczna (finansowa) i organizacyjno-technologiczna.
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Elementy gospodarki dla celow statystyki publicznej zostaly sklasyfikowane jako

sekcje gospodarki narodowej (na przykladzie gospodarki polskiej'):
Sekcja A - Rolnictwo, le$nictwo, fowiectwo i rybactwo
Sekcja B — Gornictwo i wydobywanie
Sekcja C - Przetworstwo przemystowe
Sekcja D - Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare wod-
ng, goraca wode i powietrze do uktadow klimatyzacyjnych
Sekcja E - Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatal-
no$¢ zwigzana z rekultywacja
Sekcja F - Budownictwo
Sekcja G - Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow samochodowych,
wlaczajac motocykle
Sekcja H - Transport i gospodarka magazynowa
Sekcja I - Dzialalnos$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicz-
nymi
Sekcja J - Informacja i komunikacja
Sekeja K - Dzialalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa
Sekcja L - Dziatalnos$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci
Sekcja M - Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna
Sekcja N - Dzialalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspie-
rajaca
Sekcja O — Administracja publiczna i obrona narodowa; obowiazkowe zabez-
pieczenia spoleczne
Sekcja P — Edukacja, w tym szkoly wyzsze
Sekcja Q - Opieka zdrowotna i pomoc spofeczna
Sekcja R - Dzialalnos$¢ zwiazana z kulturg, rozrywka i rekreacja
Sekcja S — Pozostala dzialalnos¢ ustugowa
Sekcja T - Gospodarstwa domowe zatrudniajace pracownikéw; gospodarstwa
domowe produkujace wyroby i swiadczace ustugi na wlasne potrzeby
Sekcja U - Organizacje i zespoly eksterytorialne (ONZ, Miedzynarodowy Fun-
dusz Walutowy, Bank Swiatowy, Swiatowa Organizacja Celna, OECD, Orga-
nizacja Panstw — Eksporteréw Ropy Naftowej, Wspdlnoty Europejskie, Euro-
pejskie Stowarzyszenie Wolnego Handlu, dzialalno$¢ misji dyplomatycznych
i konsularnych).

Kazdy region (kraj) ma swoja unikalng strukture gospodarki i zwigzany z nig
zroznicowany rozwdj branz, technologii czy podmiotdéw gospodarczych, kto-
re moga tworzy¢ specjalizacje jego rozwoju. Analiza branz i wykorzystywanych
w nich technologii w powigzaniu z zachodzacymi w regionie procesami trans-

4 Wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci, wyrdzniono bardziej szczegdtowy podzial dziatal-
noéci na dzialy, grupy, klasy i podklasy.
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feru wiedzy umozliwia identyfikacje tzw. specjalizacji inteligentnych (smart
specialisations)'. Struktura gospodarki np. regionu analizowana wedlug sekcji
(i bardziej szczegdtowo — wedtug branz) umozliwia przeprowadzanie dynamicz-
nych, poréwnawczych analiz mezo- i makroekonomicznych na przyklad metoda
oceny przesunie¢ udzialow tych sekcji/branz w gospodarce np. regionu (shift-sha-
re analysis)'.

Na jezyk ekonomii sktadajg sie kategorie, stanowigce zdefiniowane pojecia nie-
zbedne do analizy zjawisk i proceséw spoteczno-gospodarczych, jak i tworzenia
teorii ekonomicznych. Do kluczowych poje¢ ekonomii zaliczamy takie kategorie,
jak: rozwdj, rozwoj spoleczno-gospodarczo-ekologiczny, paradymat sustainable
development, wzrost, modele wzrostu, potrzeby, problem rzadkosci, gospodaro-
wanie, gospodarka, sekcje gospodarki, branze, dobra, zasoby, alokacja zasobdw,
kapital, kapital rozwoju, inwestowanie, rynek, rynek doskonalej konkurencji, mo-
nopol, duopol, oligopol, monopson, prawa rynku, prawo popytu, prawo podazy,
prawo popytu i podazy, koszty, koszty alternatywne, koszty krancowe, korzysci,
korzyséci krancowe, prawo malejacych korzysci krancowych, prawo rosngcych
alternatywnych kosztow krancowych, efektywnos¢, efektywnos$¢ ekonomiczna,
efektywnos¢ finansowa, efektywnos¢ zintegrowana, model, réwnowaga, modele
réwnowagi, optymalizacja, modele optymalizacji, ceny, cena réwnowagi, popyt,
wielko$¢ popytu, podaz, wielkos¢ podazy, budzet, przedsiebiorstwo, organizacja
non-profit, gospodarstwo domowe.

Swoista trudno$cig dla poczatkujgcych studentdw jest fakt, ze znaczna cze$é
kategorii ekonomii jako nauki znajduje si¢ w powszechnym obiegu wraz ze zwy-
czajowymi, potocznymi badz uproszczonymi znaczeniami przypisywanymi tym
pojeciom. Znaczna cze$¢ poje¢ z nauk ekonomicznych znalazta (i nadal znajduje)
zastosowanie takze w innych dziedzinach i dyscyplinach nauki, co nadaje im wa-
lor interdyscyplinarnosci i uniwersalno$ci naukowej. Przykladami pochodzacych
z nauk ekonomicznych kategorii interdyscyplinarnych sg, wspoélcze$nie rozumia-
ne, pojecia: rozwoju zrownowazonego, efektywnosci, kapitatu i innych. Wszystkie
zdefiniowane w tym rozdziale podstawowe kategorie ekonomii jako nauki (mi-
kro-, mezo- i makroekonomii) zaznaczono pogrubionym tekstem.

15 Zob. szerzej: K. Malik (red.), Polityka rozwoju regionéw oparta na specjalizacjach inteligen-
tnych, Studia tom CLV, KPZK PAN, Warszawa 2013, s. 140.

16 Zob. szerzej: M. Adamska, K. Malik, Shift-share Analysis of Industrial Branches of the Opol-
skie Voivodeship, [w:] K. Malik (ed.), Path of Regional Development: the Policy and Infrastruc-
ture, Opole University of Technology, Self-Government of the Opole Voivodeship, Committee
of Spatial Economy and Regional Planning of the Polish Academy of Sciences, Committee of
Labor and Social Policy Sciences of the Polish Academy of Sciences — Regional Social Policy
Department, Opole 2010, pp. 19-42.
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I.2.

Z historii rozwoju wspélczesnej mysli ekonomicznej

Marcin Luszczyk

Wspolczesna ekonomia nie jest nauka jednowymiarowa. Bowiem obok gltow-
nego nurtu badan rozwijajg si¢ nowe kierunki, nawigzujace czgsto do réznych dy-
scyplin w ramach dziedziny nauk spotecznych. Ekonomisci, zwolennicy réznych
szkot, prezentuja nierzadko odmienne poglady na kwestie zwigzane z funkcjono-
waniem rynku i gospodarowaniem zasobami. Bardzo czgsto zréznicowanie sta-
nowisk dotyczy roli panstwa i instytucji publicznych w zyciu spotecznym i gospo-
darczym.

Gospodarowanie w starozytnosci

O gospodarowaniu i dziatalnosci wojennej, ktora przynosita wieksze korzysci
w postaci zdobytych tupéw niz handel pisat juz w VIII wieku p.n.e. w Iliadzie
i Odysei Homer. Niemniej jednak podstawg bogactwa byto wowczas gospodarstwo
rolne. Nieco pézniej, na przetomie VIII i VII wieku p.n.e. Hezjod glosit, ze ,,praca
nie hanbi, hanbi proznowanie”, chwalil trud podejmowany przez rolnikow i zalecat
madre wykorzystanie pracy niewolniczej'’. Uwaza sie jednak, ze rozwdj ekono-
mii jako nauki zapoczatkowal w IV wieku p.n.e. Arystoteles, chociaz to Kseno-
font, jeszcze przed Arystotelesem, w traktacie Ekonomik jako pierwszy uzyt stowa
Oikonomikos — co oznaczalo osobe biegla w gospodarowaniu domem. Ksenofont
znany jest takze z praktycznych wskazowek, zawartych we wspomnianym juz
traktacie Ekonomik, a dotyczacych uprawy gleb, sadzenia, midcenia i oczyszcza-
nia ziarna, ktére maja zapewni¢ wigkszy dochdd z prowadzonego gospodarstwa
rolnego. Na uwage zastuguje rowniez druga jego rozprawa O dochodach paristwa.
Poglady w niej zawarte mialy by¢ recepta na poprawe pograzonej w kryzysie po
wojnie peloponeskiej Grecji. Ksenofont zalecal miedzy innymi rozwdj turystyki,
poprawe gospodarowania zasobami, w tym srebrem, i oZzywienie handlu.

17" W. Stankiewicz, Historia mysli ekonomicznej, PWE, Warszawa 2007, s. 37.
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Dla Arystotelesa ekonomia - sztuka gospodarowania obok chrematystyki'®
i kwestii zwiazanych z wymiang débr oraz pieniadza jest jednym z elementéw po-
zwalajgcych na osiggniecie doskonato$ci etycznej (gr. kalokagathia'®). Osiggniecie
wyznaczonego celu wymaga taczenia sie ludzi w coraz to wigksze wspolnoty, ktore
tworzg panstwo. Dgzeniem za$ polityki panstwa, zdaniem Arystotelesa, jest za-
pewnienie szcze$cia swoim obywatelom (rysunek 1).

ETYKA POLITYKA
Cel nadrzedny: EKONOMIA
kalokagati
alokagatia Nouka
o gospodarstwie Chrematystyka
domowym

Zagadnienia wymiany
dobri pienigdza

Rys. 1. Relacje pomiedzy polityka a ekonomia wediug Arystotelesa

Zrédlo: W. Stankiewicz, Historia mysli ekonomicznej, PWE, Warszawa 2007, s. 41.

Mysl ekonomiczna w §redniowieczu

W éredniowieczu, a w szczegdlnoéci w okresie wczesnego feudalizmu, nastapit
znaczacy regres w rozwoju gospodarczym. Réwniez 6wczesna mys] ekonomiczna,
w szczegolnosci $wiecka, nie przyczynita sie do glebszego poznania zachodzacych
procesoéw spoleczno-gospodarczych. Z tego okresu na uwage zastuguja przede
wszystkim wyniki badan w sferze ekonomii §w. Tomasza z Akwinu. Etyka spo-
teczno-gospodarcza doktora Kosciola $cisle zwiazana jest z promowanym wow-
czas systemem teologiczno-filozoficznym. Zasadnicze znaczenie odgrywa w niej
koncepcja ceny sprawiedliwej, ktora powstata na gruncie teorii wlasnoéci i teorii
stosunkow spolecznych. Wlasnos¢ - zdaniem Akwinaty — jest odbiciem porzadku
naturalnego, a zarazem $rodkiem do osiggniecia celu ostatecznego, czyli zbawie-
nia. Z kolei teoria stosunkéw spolecznych wyjasnia problem pracujgcych na roli
chlopéw - urodzenie si¢ w nizszym stanie bylo konsekwencja grzechu pierwo-

18 Chrematystyka (gr. chremata - skarb, bogactwo) to sztuka bogacenia sie polegajaca na zdoby-
waniu wlasnoéci i pieniedzy.
19 Kalokagatia (gr. kalokagathia) - stanowi ideal wychowania w starozytnej Grecji i oznacza
polaczenie piekna z dobrem.
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rodnego. W teorii ceny sprawiedliwej dos$¢ precyzyjnie zostal wyjasniony problem
wartoéci towaru. Ot6z jego cena zalezy od nakladu pracy, zuzytych materiatéw
i ustug niezbednych do jego wytworzenia. Cena sprawiedliwa to — zdaniem $w.
Tomasza — cena réwna tak okreslonej warto$ci towaru. Teoria ceny sprawiedliwej
stanowi podstawe dla kanonistow do dalszych badan w zakresie ptacy, procentu
i zysku oraz pienigdza (rysunek 2).

A 4

Teoria ptacy

Teoria
wilasnosci

Teoria zysku

A4

Teoria ceny
sprawiedliwej

v

. , Teoria procentu
Teoria stosunkow P

spotecznych

v

Teoria pienigdza

Rysunek 2. Etyka spoleczno-gospodarcza kanonistéw

Zr6dto: W. Stankiewicz, Historia mysli ekonomicznej, PWE, Warszawa 2007, s. 62.

Merkantylizm

W XVI i XVII wieku my$l ekonomiczna w Europie zachodniej zdominowat

merkantylizm, ktory przynidst:

— sekularyzacje mysli ekonomicznej,

— uznanie monety kruszcowej za zrédlo bogactwa i dgzenia do akumulacji ka-
pitatu,

— dominacje polityki nad etyka,

— pochwale handlu zagranicznego bedacego czynnikiem wplywajacym na po-
prawe bilansu ptatniczego,

— rozwdj gospodarki miejskiej.

Merkantylizm najprezniej rozwijat si¢ we Wtoszech, Francji i Anglii - krajach,
ktére tradycyjnie najwiecej korzystaly na handlu zagranicznym. Fascynacja gro-
madzeniem pienigdza kruszcowego, charakterystyczna dla poczatkéw merkanty-
lizmu, doczekala si¢ w pozniejszym okresie krytyki. Nadmierne dazenia do po-
mnazania zasobow zlota i srebra, wprowadzane ograniczenia wywozu monet za
granice stwarzaly powazne bariery dla rozwoju handlu zagranicznego.

20 Tbidem, s. 75.
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We Wloszech Antonio Serra dowodzil, ze bogactwo kraju mozna osiagnac
poprzez dodatni bilans platniczy dzigki nadwyzkom w produkeji rolnej i rze-
mieélniczej. Zamiast regulacji przeptywu pienigdza panstwo powinno zadba¢
o porzadek w kraju i poprawe kwalifikacji rzemieslnikéw i kupcow?!. W Anglii
Thomas Mun argumentowal, ze ubytek zasobow srebra spowodowany wywoze-
niem kruszca do Indii w celu zakupu tamtejszych towardw w rzeczywistosci przy-
nosi dla kraju znaczne korzysci. Kupcy bowiem sprowadzajg w zamian inne dobra,
na skutek przetwarzania i reeksportu towaréw roénie zatrudnienie, a rozbudowa-
na flota pozwoli, w razie koniecznosci, na skuteczng obrone przed wrogami. Zwie-
zle podsumowanie zasad merkantylizmu przedstawil Thomas Mun w wydanej
w 1664 roku rozprawie Bogactwo Anglii w handlu zagranicznym?. Oto6z, jego
zdaniem: ,,zwyklym przeto $rodkiem, jakim mozemy pomnozy¢ nasze bogactwo
i zapas gotowki, jest handel zagraniczny, w ktérym musimy zawsze przestrzegaé
tej zasady: sprzedawa¢ obcym corocznie wigcej, niz warte sg ich dobra, ktore my
sami spozywamy” 2.

Fizjokratyzm

Wprawdzie na krétko, ale w dos¢ znaczacym stopniu, w XVIII-wiecznej my-
$li ekonomicznej swoje pietno odcisnat fizjokratyzm. Owczesne badania Frango-
isa Quesnaya, w tym tablica ekonomiczna opublikowana w 1758 roku, stanowig
bowiem pierwowzor wspodtczesnych rachunkéw narodowych. Zwolennicy nowej
doktryny uznawali wyzszo$¢ przyrody nad zasadami stanowionymi przez czlo-
wieka, dlatego tez porzadek spoleczny i gospodarczy powinien pozosta¢ w zgo-
dzie z porzadkiem naturalnym. Fizjokraci dowodzili, ze pieniagdz stanowi jedynie
narzedzie ulatwiajagce handel i pobudzajace funkcjonowanie gospodarki, nato-
miast prawdziwym bogactwem kraju jest produkcja rolna i dobr uzytecznych dla
wszystkich obywateli. Dlatego btedem jest wylacznie dbalos¢ o pomnazanie zaso-
boéw pienigdza kruszcowego, zakldca ona bowiem prawidlowy rozwdj gospodar-
ki, w szczegolnosci rolnictwa®®. Francois Quesnay, zwolennik liberalizmu gospo-
darczego, podzielil spoteczenstwo na trzy grupy: wlascicieli ziemskich, rolnikow
i osoby pracujace poza rolnictwem?. Twierdzit przy tym, ze wylacznym Zrodlem
bogactwa jest rolnictwo i tylko praca na roli przynosi ,.czysty” zysk. Dzialalnos§¢

21 Tbidem, s. 84.

22 T. Mun, England’s treasure by forraign trade, MacMillan and Co, New York-London 1895.

2 W. Stankiewicz, op. cit., s. 85, za: T. Mun, Bogactwo Anglii w handlu zagranicznym, [w:] Mer-
kantylizm i poczgtki szkoly klasycznej. Wybor pism ekonomicznych XVI i XVII wieku, red. E.
Lipinski, E. Taylor, S. Zaleski, PWN, Warszawa 1958.

24 Tbidem, s. 96.

25 J. Schumpeter, History of economic analysis, George Allen & Unwin, London 1954, s. 241
oraz K. Gorka, Aspekty ekologiczne w fizjokratyzmie, ,Ekonomia i $érodowisko” 1995, nr 2(7),
ss. 25-33.
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pozostalych grup zawodowych uznawal za bezproduktywng. Na tej podstawie
proponowat opodatkowanie jedynie wtascicieli ziemskich?.

Szkola klasyczna ekonomii

Wprawdzie dos¢ powszechnie za ojca ekonomii klasycznej uwaza si¢ Adama
Smitha, ale juz w XVII wieku pojawiali si¢ badacze, ktérzy glosili poglady uzna-
wane dzi$ za klasyczne. Jednym z nich byl William Petty, ktérego teoria czynni-
kow produkeji stala w wyraznej opozycji do wezesniejszej mysli merkantylistow.
Otéz William Petty dowodzit wyzszosci produkeji nad handlem zagranicznym
W procesie pomnazania bogactwa narodowego. Ponadto, wyréznit cztery czynni-
ki, wsrod ktérych najwazniejszymi byly praca i ziemia, a drugorzednymi: kwalifi-
kacje zawodowe i zasoby?’.

Wraz z ksztaltowaniem si¢ cywilizacji przemystowej od potowy XVIII wie-
ku coraz powszechniej do glosu dochodzili ekonomisci propagujacy liberalizm
w kwestiach dotyczacych regulacji proceséw gospodarczych. Byt wérdd nich Adam
Smith, ktéry glosit, ze liberalna polityka ekonomiczna jest czyms naturalnym
i oznacza w sferze gospodarki zniesienie wszelkich restrykeji i monopoli. Liberal-
na gospodarka nie podlega zasadniczo regulacji panstwa?, ktére swoja dziatal-
no$¢ powinno ograniczy¢ do:

— obrony przed wrogiem zewnetrznym,
— stanowienia sprawiedliwych praw i nadzorowania $cistego ich egzekwowania,
— utrzymywania prac publicznych oraz instytucji, ktérych finansowanie nie lezy

w prywatnym interesie lub mozliwo$ciach jednostek czy matych grup®.

Zdaniem liberatéw w tak zorganizowanej gospodarce spoleczenstwo cechuje
przede wszystkim dbalo$¢ o wlasne korzysci. Czlowieka prowadzacego racjonal-
nie swe interesy i kierujacego si¢ wylacznie rachunkiem ekonomicznym nazwano
w czasach rewolucji przemystowej poczatkowo economic man, pdzniej za§ homo
oeconomicus®.

26§, Pressman, Quesnays Theory of Taxation, Thought, “Journal of the History of Economic
Thought” 1994, nr 16, ss. 86-105.

27 W. Stankiewicz, op. cit., s. 119.

28 Qgraniczenie aktywno$ci panistwa, wolnos¢ jednostki i prywatna wlasnos¢ srodkéw pro-
dukgji jest réwniez podstawg dla wspolczesnych nurtéw liberalnej mysli ekonomicznej, w tym
neoliberalnej i ordoliberalnej. Zasadnicza roznica pomig¢dzy nimi wynika ze sposobu realizacji
przedstawionych zasad.

2§, Zabieglik, Adam Smith, Wiedza Powszechna, Warszawa 2003, s. 138.

30 Nie ma jednoznacznej opinii kiedy pojawito sie pojecie czlowieka ekonomicznego. Uwaza sie,
ze okreslenia economic man uzyt w 1888 roku J.K. Ingram (J.K. Ingram, A History of Political
Economy, Macmillan, New York, 1888), natomiast lacinskie homo oeconomicus po raz pierwszy
wykorzystal w 1906 V. Pareto (V. Pareto, Manuale di Economic Politica, Societa Editrice Libra-
ria, Milano 1906). Wcze$niej opisywali podobne zachowania czlowieka A. Smith (A. Smith, An
Inquiry into the Nature and Causes of the Wealth of Nations, W. Strahan and T. Cadell, London
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W Badaniach nad naturg i przyczynami bogactwa narodéw*' Adam Smith pod-
kre$la cechy wspodlczesnego mu cztowieka: poszukiwanie wlasnych korzysci, checi
zaspokajania nieograniczonych potrzeb, kierowanie si¢ w dziataniach egoizmem
czy dazeniem do racjonalizacji, ktéra lezy w naturze cztowieka. Podobna ocene za-
prezentowal John S. Mill w Esejach. Wyrdznil on cztery charakterystyczne aspekty
ludzkiej osobowosci: zapobiegliwo$¢ i potrzebe gromadzenia dobr (accumulation
of capital), dysponowanie czasem wolnym (leisure), dazenie do luksusu (luxury)
oraz cheé rozmnazania si¢ (passion for producing babies)>.

Niezaleznie jednak od sposobu postrzegania homo oeconomicus — czy jest to
rzeczywisty obraz osoby, dla ktdrej celem w zyciu sg wyltacznie korzysci mate-
rialne, czy jest to jedynie teoretyczny model ekonomiczny - pojecie to stanowi
klucz do zrozumienia funkcjonowania gospodarki opartej na regutach klasyczne;j
ekonomii. Zgodnie z nimi podstawowe dazenie rynku polega na maksymaliza-
cji dobrobytu, ktéra wymaga efektywnej alokacji zasobdéw. Jest to stan, w ktorym
uczestnik znajduje si¢ na najwyzszej mozliwej krzywej obojetnosci przy ustalo-
nym koszyku doébr pozostalych uczestnikéw rynku. Pomija si¢ w tym przypadku
kwestie uczciwosci i sprawiedliwosci spotecznej. Alokacja, w ktorej jeden z pod-
miotéw posiada do dyspozycji caly koszyk zasobow, a pozostali uczestnicy rynku
nie posiadaja nic, spetnia warunki efektywnej alokacji zasobow. Tak zdefiniowany
cel, do ktérego dazy homo oeconomicus, sprzyja narastaniu nieréwnosci spotecz-
nych. Kapital ludzki, kojarzony w klasycznej ekonomii wylacznie z silg robocza,
stanowil tylko jeden z czynnikéw produkeji. Takie podejscie do cztowieka powo-
dowalo, ze stabiej wyksztalcone osoby byly zagrozone ubdstwem i wykluczeniem
spolecznym. Ryzyko to wynikalo miedzy innymi z niskiego wynagrodzenia, ktére
zdaniem Josepha Schumpetera, mimo ze nie wystarczalo na realizacje podstawo-
wych potrzeb, i tak byto wlasciwie ustalone. ,Dlatego — stwierdzil ekonomista —
mozna wykaza¢, Ze na skutek nadmiernej podazy pracy wynagrodzenie moze by¢
niskie do tego stopnia, Ze nie obroni ono wcale od $mierci z gtodu, a mimo tego
bedziemy je okresla¢ jako wynagrodzenie naturalne, a nawet bedziemy moéwic
o maksymalnej uzytecznoéci wynikajacej z tej dystrybucji”*.

1776) oraz J.S. Mill (J. S. Mill, Essays on Some Unsettled Questions of Political Economy, Essay V:
On the Definition of Political Economy and on the Method of Investigation Proper to It, London,
John W. Parker, 1844), jednakze w publikacjach tych autoréw nie znalazlo si¢ odwolanie do
opisywanego pojecia (por. S. Zabieglik, Homo oeconomicus, [w:] Etyczne podstawy ekonomii —
teoria i praktyka, red. J. Kubka, Wydawnictwo Politechniki Gdanskiej, Gdansk 2003, ss. 27-34
oraz J. Persky, Retrospectives: The Ethology of Homo Economicus, The Journal of Economic Per-
spectives, Vol. 9, No. 2, Spring 1995, pp. 221-231).

31 A. Smith, Badania nad naturg i przyczynami bogactwa narodéw, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2007.

32 . Persky, op. cit., s. 223.

3 G. Calzoni, Nauki ekonomiczne wobec kwestii dobrobytu i sprawiedliwosci spotecznej, Wyktad
inauguracyjny MSZW w Brzesku, 2007, s. 3.
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Dorobek Adama Smitha zawiera nie tylko pochwale niewidzialnej reki ryn-
ku i egoistycznych postaw jednostki utozsamianych z modelem homo oecono-
micus. We wcze$niejszych publikacjach Smitha mozna znalez¢ liczne odwota-
nia do aspektéw etyczno-moralnych zycia jednostki i calego spoleczenstwa. Juz
w pierwszych wierszach Teorii uczu¢ moralnych klasyk ekonomii napisat: ,,...jak-
kolwiek samolubnym mialby by¢ cztowiek, sa niewatpliwie w jego naturze jakies
pierwiastki, ktdre powoduja, iz interesuje si¢ losem innych ludzi, i sprawiaja, ze
ich szczescie jest dla niego nieodzowne, cho¢ jedyna przyjemno$¢, jaka moze stad
czerpad, to przyjemnos¢ ogladania tego™**. W tej samej publikacji Adam Smith na-
wigzuje réwniez do dobroczynnoéci, przyjazni, sprawiedliwosci, wielkodusznosci,
wrazliwos$ci, wspotodczuwania, szacunku i Zyczliwo$ci wzgledem drugiej osoby -
0 czym zapominaja czesto studiujacy tworczo$¢ Adama Smitha. Analizujac caly
dorobek Adama Smitha rysuje si¢ zupetnie odmienny od homo oeconomicus wi-
zerunek czlowieka. Dla klasyka ekonomii cztowiek jest spolecznie zorientowanym
indywidualista, a nie tylko pozbawiong uczu¢ jednostka podejmujacg racjonalne
decyzje majace na celu maksymalizacje uzytecznosci.

Analizujac dokonania klasycznej szkoly ekonomii, warto zwréci¢ réwniez
uwage na dorobek Davida Ricardo, Thomasa Malthusa i Jeana Baptiste Saya.
Ricardo znany jest wspolczesnym miedzy innymi z teorii przewagi komparatywnej
i prawa malejacej krancowej uzytecznosci czynnikéw produkeji. Jako zwolennik
liberalnej polityki gospodarczej Ricardo, podobnie jak i Smith, postulowat zapew-
nienie swobdd dziatalnosci gospodarczej i ograniczenie roli panstwa na rynku,
bowiem, zdaniem Ricardo, to prawa ekonomii sg najlepszym regulatorem. Z kolei
Thomas Malthus jest autorem tzw. prawa ludno$ciowego. Dowodzil on, ze liczba
ludno$ci roénie w tempie geometrycznym, natomiast zasoby stuzace jej utrzyma-
niu jedynie w tempie arytmetycznym. Procesy te nieuchronnie prowadzi¢ beda do
kleski gtodu®. Wspolczesnie teoria ludno$ciowa Malthusa w znacznym stopniu
ulegta dezaktualizacji — w krajach wysoko rozwinietych postep techniczny ulatwia
zaspokojenie potrzeb ludnosci, a ponadto w ostatnich dekadach nastapit zdecydo-
wany regres w prognozowanym wzroécie liczby ludnosci. Niestety, wiele jeszcze
krajow rozwijajacych sie w dalszym ciggu boryka sie z tzw. putapka Malthusa. Jan
Baptiste Say opublikowat tzw. prawo rynku. Jego zdaniem ,,[...] to produkcja stwa-
rza popyt na produkty. Sama okoliczno$¢ stworzenia produktu kreuje popyt na
inne produkty”, co oznacza, ze nie moze zaistnie¢ sytuacja, w ktérej nadprodukcja
bedzie zrédtem kryzysu®.

3 A. Smith, Teoria uczué moralnych, PWN, Warszawa 1989, s. 5.

35 T.R. Malthus, An Essay on the Principle of Population, Vol. 2, John Murray, London 1826,
p. 242.

3 ].B. Say, A Treatise on Political Economy, Augustus M. Kelley, New York 1971, pp. 133-135.
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Socjalizm

Socjalistyczny porzadek gospodarczy ksztaltowat si¢ juz od przetomu XVIII
i XIX wieku. Wczesna my$l socjalistyczna zwana socjalizmem utopijnym upo-
wszechnita sie¢ przede wszystkim za sprawg Frangoisa Fouriera i Roberta Owena.
Pierwszy z nich byl autorem koncepcji ustroju opartego na wspélnocie produk-
cyjno-konsumpcyjnej. Wspodlnota taka, zwana falanga, skupiataby producentéw
i konsumentéw jednomyslnie pracujacych dla dobra ogétu. Cecha charaktery-
styczng spotecznosci zgodnej z modelem Fouriera byta mozliwo$¢ podejmowania
przez kazdego czlonka falangi réznych prac zgodnie z jego indywidualnymi zain-
teresowaniami i upodobaniami. Z kolei Robert Owen - angielski przedsi¢biorca
- znany jest jako reformator XIX-wiecznych metod zarzadzania. Jego zdaniem
charakter czlowieka zalezy od warunkdow, w ktorych si¢ on wychowuje. Owen zde-
cydowal sie radykalnie poprawi¢ warunki pracy panujace w zaktadzie widkienni-
czym, ktorym zarzadzal. Skrocit dzien pracy, wprowadzil zakaz zatrudniania dzie-
ci, uruchomit sklep spozyweczy dla robotnikéw, szkole i byt inicjatorem powstania
samorzadu osiedlowego. Ku zdumieniu wielu wprowadzone woéwczas zmiany
przyniosly radykalng poprawe wydajnosci pracy. Zachecony sukcesem Robert
Owen podejmowal, jednak bez powodzenia, proby organizacji komun w Stanach
Zjednoczonych. Jest rowniez tworca ,,gieldy”, na ktorej producenci i ustugodawcy
wymieniali si¢ rezultatami swojej pracy. Przekazujac do magazynu wytworzone
przez siebie dobra, otrzymywali oni bon stanowigcy potwierdzenie ilosci wykona-
nej pracy. Na tej podstawie mogli nabywac¢ inne dobra o rownowaznym nakladzie
pracy.

W potowie XIX wieku w Europie nastgpil dynamiczny rozwdj socjalizmu na-
ukowego, nazwanego tak przez samych jego tworcéw celem odréznienia go od
wczesniejszego nurtu utopijnego, nawigzujacego do klasycznej niemieckiej filozo-
fii oraz angielskiej ekonomii politycznej, a takze nadajacego mu polityczny i ideo-
logiczny charakter. Mimo zabiegéw Karola Marksa i Fryderyka Engelsa — glow-
nych przedstawicieli socjalizmu naukowego, historia wspdlczesna uczy, ze kazda
z odmian socjalistycznego nurtu jest utopijna®.

Filarami socjalistycznego ustroju gospodarczego byly spoteczna wiasnosé
czynnikow produkcji i centralne sterowanie procesami gospodarczymi. Podejscie
takie wynikalo z przekonan socjalistow o $cistych wzajemnych powigzaniach lu-
dzi. Dziatania oslabiajace te relacje uznawane byly za destrukcyjne. Autor Kapi-
tatu — Karol Marks — argumentowal, Ze to wiasciciel srodkow produkeji dyktuje
robotnikom warunki pracy. ,Robotnicy, zmuszeni do sprzedawania si¢ od sztu-
ki, sg towarem jak kazdy inny artykut handlu, totez na réwni z innymi towarami
podlegaja wszelkim zmienno$ciom konkurencji, wszelkim wahaniom rynku. Pra-
ca proletariuszy na skutek rozpowszechnienia maszyn i podzialu pracy zatracita

%7 8. Filipowicz, Historia mysli polityczno-prawnej. Arche, Gdansk 2006, s. 293.
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wszelkie cechy samodzielnosci, a wraz z tym wszelki powab dla robotnika. Staje
sie on zwyklym dodatkiem do maszyny, wymaga si¢ oden tylko czynnosci naj-
prostszych, najbardziej jednostajnych, do wyuczenia si¢ najtatwiejszych. Koszt ro-
botnika ogranicza si¢ zatem niemal wylacznie do srodkéw zywnosci niezbednych
do jego utrzymania i zachowania jego gatunku™®.

Papiez Leon XIII, jako jeden z pierwszych, publicznie i jednoznacznie skryty-
kowal szerzaca sie wowczas mysl socjalistyczng, ktora w sferze gospodarki opierata
sie na spolecznej wlasno$ci srodkéw produkeji i centralnym sterowaniu. Zdaniem
papieza ,,...socjalisci, wznieciwszy zazdros¢ (ubogich do bogatych), mniema-
ja, ze dla usuniecia przepasci miedzy nimi znie$¢ trzeba prywatna wlasnosé,
a zastgpic jg wspolnym wszystkim posiadaniem débr materialnych™. Kolektywna
wlasno$¢ dobr, jak dowodzit Leon XIII, sprzeciwia si¢ prawom natury, jest niebez-
pieczna dla robotnikdw i rodziny oraz grozi powaznym rozstrojem spoleczenstwa.
Mimo napomnien, musial ming¢ wiek, aby w Europie Srodkowej i Wschodniej
ostatecznie upad! socjalizm. Niestety, szkodliwa spolecznie ideologia w dalszym
ciggu obowigzuje oficjalnie jeszcze w kilku krajach na $wiecie, a w kilku innych
w sposob zakamuflowany. Nie sprawdzilo si¢ rozpowszechnione przez Karola
Marksa hasto: ,kazdy wedlug swych zdolnosci, kazdemu wedlug jego potrzeb’,
co de facto oznaczalo manipulacje realna gospodarka zapewniajacg podziat do-
chodu zgodny z wizja socjalistycznej sprawiedliwo$ci spotecznej*’. Realizacja tej
idei miata w konsekwencji sprawi¢, ze ,,wszystkie zZrodta zbiorowego bogactwa po-
plyna obficiej”*!. Socjalistyczny porzadek mial by¢ nieuchronny, niezaleznie od
ludzkiej woli i dazen, w przeciwienstwie do kapitalizmu, ktéremu grozi zatamanie
i samounicestwienie*?. Milton Friedman przyczyn porazki socjalistycznego ustro-
ju poszukiwal miedzy innymi w powszechnej niecheci do rezygnacji z wlasnosci
prywatnej i politycznych implikacjach centralnego planowania - socjalistyczna
organizacja produkcji okazala si¢ mniej wydajna niz dzialalnos¢ sektora prywat-
nego®.

Zdaniem Friedricha Augusta Hayeka ,socjalizm w starym okreslonym sen-
sie jest dzi§ w $wiecie zachodnim martwy”. Stowa te potwierdzaly rozczarowa-
nie i rosngcg $wiadomos¢ socjalistycznych intelektualistow dostrzegajacych, ze
»socjalizm oznacza zniszczenie wolnosci jednostki™**. Rzeczywidcie, historia XX
wieku wskazuje, ze to wolny rynek, a nie socjalistyczny porzadek, jest ,[...] bez-
alternatywnym rozwigzaniem instytucjonalnym dla wolnych i demokratycznych

8 K. Marks, E Engels, Manifest komunistyczny, Ksiazka i Wiedza, Warszawa 1956.

Leon XIII, Enc. Rerum Novarum, 3.

40 E.A. Hayek, Konstytucja wolnosci, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2006, s. 254.

4 K. Marks, Krytyka programu gotajskiego, Ksigzka i Wiedza, Warszawa 1949, s. 22.

J. Schumpeter, Kapitalizm, socjalizm, demokracja, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
2009, s. 69.

4 M. Friedman, Kapitalizm i wolnos¢, Wydawnictwo Helion, Gliwice 2008, s. 44.

4 E.A. Hayek, op. cit., ss. 252-253.
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spoleczenstw. Alternatywy wobec rynku nie ma i w wyobrazalnej przyszlosci nie
bedzie”®. Swobodna wymiana jest warunkiem koniecznym pomyslnosci ekono-
micznej spoteczenistwa i jego wolno$ci*®.

Keynesizm

Keynesizm to poglad ekonomiczny, ktory zatriumfowal w okresie wielkiego
kryzysu w latach 30. XX wieku. Promowat on aktywng polityke fiskalng panstwa
na rynku. Zwolennicy keynesizmu nie kwestionuja roli wolnego rynku, ale do-
strzegaja pojawiajace sie okresowo zakldcenia jego funkcjonowania. Zdaniem
Johna Maynarda Keynesa sg to: niezdolnos$¢ rynku do realizowania pelnego za-
trudnienia oraz dowolny i niesprawiedliwy podzial dochodéw. Celem zfagodze-
nia negatywnych skutkéw niesprawnosci rynku Keynes proponowal wzrost wy-
datkéw panstwa, nawet kosztem wzrostu dlugu publicznego. Dowodzil on, ze
jedynie tagodna polityka fiskalna panstwa moze by¢ skutecznym lekarstwem na
dlugookresowa réwnowage w warunkach niepelnego zatrudnienia. Dla przezwy-
cigzenia recesji z lat 30. XX wieku w Stanach Zjednoczonych ,,[...] pozostawata
tylko jedna droga, a mianowicie interwencja rzadu w celu podniesienia poziomu
wydatkéw na inwestycje, czyli zaciaganie przez rzad pozyczek i wydatkowanie ich
na cele publiczne - $wiadomie wywotany deficyt. Tylko to mogto przetama¢ row-
nowage przy niepelnym zatrudnieniu: faktyczne, rozmyslne wydatkowanie niewy-
danych oszczednosci prywatnego sektora™’. John Maynard Keynes tym samym
przestrzegal przed nadmierng zapobiegliwo$cia i ostroznoscia: ,,[...] zrobili$émy sie
tak ostrozni, dobrze si¢ zastanawiajac, zanim obarczymy potomnych ci¢zarami
finansowymi, budujac im domy mieszkalne, ze nietatwo nam juz unikna¢ plagi
bezrobocia™®.

Poglady Keynesa dotyczace aktywnej polityki paiistwa na rynku nalezy uznaé
za sluszne w krotkiej perspektywie. Wzmozone wydatki panstwa spowoduja
wzrost popytu, co w konsekwencji ustabilizuje rynek, a nawet sprzyja¢ bedzie
poprawie koniunktury. Konsekwencja wzmozonej aktywnosci panstwa na rynku
moze by¢ niezréwnowazenie budzetu i narastanie dtugu publicznego, ktorego ob-
stuga w przysztosci bedzie dodatkowo obcigzala budzet. Z taka sytuacja mamy
do czynienia obecnie. Rzady wielu krajow, nie znajdujac innej recepty na wyjécie
z kryzysu, zdecydowaly si¢ na wsparcie sektora prywatnego publicznymi pieniedz-
mi, co w wielu krajach doprowadzilo do powaznego kryzysu zadluzeniowego.

4 E. Maczynska, P. Pysz, Liberalizm, neoliberalizm i ordoliberalizm, ,,Ekonomista“ 2014, nr 2,
s.221.

46 M. Friedman, R. Friedman, Free to Choose. A Personal Statement, Harcourt Brace Jovanovich,
New York-London 1980, p. 11.

47 JK. Galbraith, Ekonomia w perspektywie. Krytyka historyczna, PWE, Warszawa 1992, s. 248.
48 ] M. Keynes, Ogélna teoria zatrudnienia, procentu i pienigdza, Wydawnictwo Naukowe PWN,
‘Warszawa 2003, s. 117.
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Polityke keynesowska prowadzong w czasie ostabienia gospodarczego uznawat
za stuszng Ludwig Erhard - ordoliberat*’. W warunkach stabilizacji i dtugotrwa-
tego rozwoju nalezatoby jednak doprowadzi¢ do zréwnowazenia budzetu - co
postulowal ojciec niemieckiego cudu gospodarczego — nie godzac sie nawet na
finansowanie pomocy spolecznej za cen¢ wzrostu dlugu publicznego. Ludwig Er-
hard wyjasnial, ze ,[...] gleboki sens spolecznej gospodarki rynkowej polega na
polaczeniu zasady wolnoéci na rynku z réwnoscig spoteczng i moralng odpowie-
dzialno$cig kazdego za calo$¢ spoteczenstwa™®.

Podejscie Ludwiga Erharda wydaje sie na wskros stuszne. W warunkach osta-
bienia gospodarczego mozna pobudzaé gospodarke na koszt przysztych pokolen,
jednak w okresie dobrej koniunktury nalezaloby zaciggniete zobowigzanie spaci¢
- wymagaja tego zasady sprawiedliwosci miedzypokoleniowej. Jesli nawet kogo$
nie przekonuja podstawowe zasady moralne, warto poszuka¢ uzasadnienia takie-
go dzialania w naukach ekonomicznych, na przyklad w teorii dochodu perma-
nentnego Miltona Friedmana. Teoria ta zaklada, ze wielkos¢ konsumpcji powin-
na by¢ uzalezniona od przecietnego dochodu uzyskiwanego w dlugim okresie®'.
Wspolczesnie jednak ani politycy, ani nawet niektdrzy ekonomisci nie sg sktonni,
w imie partykularnych intereséw, nawet w warunkach koniunktury gospodarczej
ogranicza¢ wydatkow panstwa, pozostawiajac niesplacone dlugi przysztym poko-
leniom. Wygodnie jest przy tym uzasadnia¢ swoje decyzje popularnymi do dzis
pogladami J.M. Keynesa.

Ordoliberalizm i spoleczna gospodarka rynkowa

Zrédta ordoliberalizmu siegajg lat 20. XX wieku. Zwiastunem nowego kierun-
ku w ekonomii byta publikacja Wilhelma Ropkego z 1923 roku, w ktorej kryty-
kowat on istniejgcy porzadek polityczno-gospodarczy po I wojnie $wiatowej>.
Nieco pdzniej ordoliberatowie, widzac nieskutecznos¢ klasycznych zasad ekono-
mii, podjeli si¢ poszukiwania skutecznych rozwigzan w walce z kryzysem gospo-
darczym, ktéry opanowal swiat w latach 30. XX wieku. Kolebka nowej doktryny
ekonomicznej byla tzw. szkota fryburska, ktora uksztaltowata si¢ na Uniwersytecie
we Fryburgu (niem. Freiburg). Do jej gléwnych przedstawicieli zaliczy¢ nalezy:

4 M.G. Wozniak, Ordoliberalna spoleczna gospodarka rynkowa czy paristwo minimalne, [w:]
Nierdwnosci spoleczne a wzrost gospodarczy. Spojnos¢ spoteczno-ekonomiczna a modernizacja
gospodarki, red. M.G. Wozniak, Wydawnictwo Uniwersytetu Rzeszowskiego, Rzeszow, 2010,
z.nr 17, s. 34.

0 H.E Winsche, Aktualnos¢ koncepcji spolecznej gospodarki rynkowej Ludwiga Erharda,
[w:] Ordoliberalizm i spoteczna gospodarka rynkowa wobec wyzwan wspélczesnosci, red. E.
Maczynska, P. Pysz, PTE, Warszawa 2013, ss. 154-156.

5 M. Friedman, A Theory of the Consumption Function, Oxford & IBH Publishing Co., New
Delhi-Calcutta-Bombay 1957, pp. 20-37.

52 'W. Ropke, Die internationale Handelspolitik nach dem Kriege, G. Fischer, Jena 1923.
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Franza Béhma, Waltera Euckena, Alfreda Miillera-Armacka, Wilhelma Ropkego,
Alexandra Riistowa — pdzniej zas Ludwiga Erharda — ministra gospodarki i kan-
clerza Niemiec. Ten ostatni jest gtéwnym autorem spolecznej gospodarki rynko-
wej i ojcem tzw. niemieckiego cudu gospodarczego®.

Fundament nowej mysli ekonomicznej stanowily — podobnie jak w klasycznej
ekonomii — wolny rynek i prywatna wlasnos¢ srodkéw produkeji, jednak w prze-
ciwienstwie do neoliberalnego nurtu w ekonomii ordoliberalowie uzupetnili dok-
tryne o wymiar etyczny. Bowiem, jak przekonywal Wilhelm Ropke, wprawdzie
wspolczesny $wiat pozwala na zaspokojenie podstawowych potrzeb materialnych,
ale ciggle pozostaje gldd duchowy: Zolgdki sg petne, ale w duszach duza pustka
ziewa>*. Ordoliberalowie przyjeli szeroka interpretacje dorobku Adama Smitha,
odwolujgc sie przy tym do Teorii uczu¢ moralnych> klasyka ekonomii.

Zwolennicy ordoliberalizmu bardzo silnie podkreslali réwniez role panstwa
jako podmiotu stanowigcego ramy ustroju gospodarczego. Wedtug ordoliberalow
nieograniczona wolno$¢ uczestnikow rynku moze prowadzi¢ do tzw. wolnosci
bez tadu i w konsekwencji do powaznych zakiécen funkcjonowania calego rynku.
Ordoliberalny fad konkurencyjny byl jednocze$nie w opozycji do coraz bardziej
popularnego wowczas keynesizmu. W miejsce interwencjonizmu panstwowego,
majgcego stanowi¢ panaceum na ostabienie gospodarcze, proponowano uczestni-
kom rynku wolnos¢ gospodarcza w ramach ustanowionego porzadku oraz odpo-
wiedzialno$¢ i obowigzek zapewnienia wlasnej egzystencji®®. Wolny rynek zamiast
centralnego sterowania gospodarka, silne odwotania do katolickiej moralnosci za-
miast programowego ateizmu i wlasno$¢ prywatna zamiast wlasnoséci wspdlnej to
z kolei podstawowe réznice pomiedzy ordoliberalnym a socjalistycznym ustrojem
gospodarczym.

Oparcie doktryny ordoliberalnej na zasadach i nauce spolecznej Kosciota po-
woduje, Ze w spolecznej gospodarce rynkowej, obok celow gospodarczych, duze
znaczenie odgrywa wymiar spoteczny gospodarowania. Rownos¢ i sprawiedliwos$¢
spoleczna mialy by¢, wedlug Ludwiga Erharda, zapewnione poprzez zagwaran-
towanie klasie $redniej dominujacej pozycji w spoleczenistwie®’. Dla utrzymania
réwnosci spolecznej Alfred Miiller-Armack byt sktonny do bezposredniego wy-

53 Spoleczna gospodarka rynkowa jest praktyczng realizacja mysli ordoliberalnej. Funkcjono-
wanie niemieckiej gospodarki zgodnie z jej zasadami sprawito, ze w latach 1948-1966 Niemcy
staly si¢ Swiatowym liderem gospodarczym.

5t 'W. Ropke, Jenseits von Angebot und Nachfrage, Bern 1958, S. 116.

> A. Smith, Teoria uczuc¢ moralnych, PWN, Warszawa 1989.

5 L. Erhard, Wohlstand fiir Alle, Econ Verlag, Diisseldorf 2000, S. 145.

7 M. Miszewski, Dobrobyt dla wszystkich i aktualnos¢ mysli Ludwiga Erharda, [w:] Ordolibera-
lizm i spoteczna gospodarka rynkowa wobec wyzwan wspélczesnosci, red. E. Maczynska, P. Pysz,
Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, Warszawa 2013, ss. 174-175.
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réwnania dochodéw przy pomocy zasitkow, rent, dotacji i subwencji®®. Wilhelm

Ropke stusznie natomiast dostrzegal, ze cztowiek w procesie gospodarowania jest

nie tylko konkurentem, producentem i konsumentem, ale przede wszystkim czto-

wiekiem®. Spoleczenstwo, zgodnie z ideatami ordoliberaléw, powinno cechowa¢
sie przywigzaniem do norm i wartoséci, niezalezno$cia, samodzielnoscig, odpo-
wiedzialno$cig w planowaniu zycia we wspoélnocie i rodzinie, zmystem i odwaga

w rozwigzywaniu problemoéw terazniejszo$ci oraz zrozumieniem potrzeb przy-

sztych pokolen, umiarem i poszanowaniem godnosci ludzkiej®. Latwo zatem do-

strzec, ze cechy spoleczenstwa, ksztaltowanego zgodnie z doktryng ordoliberalng
sa niemal tozsame z cechami charakterystycznymi dla rozwoju trwalego.
Proponowany przez ordoliberaléw model funkcjonowania rynku to stabilny,
zrownowazony i doskonale konkurencyjny ustrdj gospodarczy odwotujacy si¢ do
zasad etycznych Koéciola. Panstwo wystepuje na rynku nie jako konkurent, ale
podmiot ustanawiajacy porzadek konkurencyjny, ktéry ma zagwarantowa¢ za-
réwno sprawne funkcjonowanie gospodarki rynkowej, jak i zachowanie wolnosci
czlowieka, w tym prawa do prywatnej wlasnosci. Aby przedstawiony model go-
spodarczy mogt by¢ skutecznie realizowany, Walter Eucken zaproponowat przy-
jecie zbioru zasad konstytuujacych i regulujacych sposéb funkcjonowania rynku.

Sa wérdd nich®:

—  Sprawny system cen rynkowych i doskonata konkurencja - stanowiacy podsta-
wowy cel polityki gospodarczej. Osiagniecie tego celu nie moze odbywac si¢
jednak poprzez uprawianie polityki koniunkturalnej, w ramach ktérej podej-
muje sie jednorazowe dziatania podyktowane biezaca sytuacjg rynkowa. Wy-
magane jest zatem stworzenie ram prawnych automatycznie ograniczajacych
powstawanie monopoli i wspierajgcych rozwdj doskonale konkurencyjnego
rynku.

—  Stabilny i niezalezny system monetarny — jako ze pieniadz odgrywa kluczowa
role w ksztaltowaniu sily nabywczej uczestnikoéw rynku. Nie wystarczy jednak
powr6t do systemu waluty zlotej. Niezbedne jest zapewnienie stabilnej war-
tosci pienigdza poprzez kontrole i ograniczanie inflacji. Nalezy zrezygnowa¢
z polityki niskich stop procentowych i ekspansji kredytowej bankéw na rzecz
operacji otwartego rynku i utrzymywania rezerw pieniadza. Dla zachowania

58 S. Behrends, Znaczenie zasad ordoliberalnych Waltera Euckena dla spotecznej gospodarki ryn-
kowej, ,Optimum. Studia ekonomiczne” 2011, nr 4, s. 7.

% J. Bokajto, Poréwnanie koncepcji tadu spoleczno-gospodarczego A. Riistowa, W. Ripkego
i A. Miillera-Armacka, [w:] Lad gospodarczy a wspdlczesna ekonomia, red. P. Pysz, A. Grabska,
M. Moszynski, PWN, Warszawa 2014, s. 233.

6 K. Horn, Diesseits von Angebot und Nachfrage. Einige Anmerkungen zur Uberdehnung des
Gegensatzes zwischen Markt und Moral, “Hamburgisches WeltWirtschaftsInstitut Policy” 2011,
nr 57,s.9.

1 'W. Eucken, Die Grundsitze der Wirtschaftspolitik, Mohr Siebeck, Tiibingen 2004, S. 254-291.
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stabilnego systemu monetarnego nie mozna rowniez stosowac zasady ,,pelne-
go zatrudnienia za wszelka cen¢”

Swoboda przeptywu dobr i ustug — rozumiana jako wykreowanie warunkow
funkcjonowania otwartych rynkéw, w ktorych wyeliminowane beda cla i re-
strykcje stosowane w handlu zagranicznym, np. zakazy importu okreslonych
dobr, cta wwozowe oraz ograniczona bedzie sita monopolistéw w handlu za-
granicznym.

Prywatna wlasnos¢ czynnikéow produkcji - jest ona warunkiem funkcjono-
wania konkurencyjnych rynkéw. Wlasno$¢ prywatna ogranicza naduzycia
w sferze gospodarczej i spolecznej oraz daje wascicielom swobode i mozliwo-
$ci $wiadczenia ustug dla calej gospodarki.

Swoboda zawierania uméw - jest rowniez jednym z warunkéw prawidtowe-
go funkcjonowania konkurencyjnych rynkéw. Zasada ta nie moze by¢ jednak
wykorzystana do tworzenia lub wspierania karteli.

Odpowiedzialnos¢ uczestnikéw rynku za rezultaty prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej — w myél zasady: ,kto osigga korzysci, musi rowniez pokrywaé
ewentualne straty” jest niezbedna do prawidtowego funkcjonowania gospo-
darki. Przyjecie odpowiedzialnosci zapobiega nieefektywnemu wykorzysta-
niu czynnikéw produkeji i poprawia wydajno$¢ pracy. Zdaniem Euckena
przedsigbiorcy i wigkszo$ciowi udzialowcy spotek powinni by¢ w pelni odpo-
wiedzialni za rezultaty dziatalno$ci swoich przedsiebiorstw.

Przewidywalna polityka gospodarcza paristwa — oznacza, ze zapewniona be-
dzie cigglos¢ prowadzonej polityki gospodarczej. Z kolei dynamiczne zmiany
norm prawnych w zakresie prowadzenia dziatalnoéci gospodarczej powoduja
zaktocenia funkcjonowania konkurencyjnych rynkow.

Pelne wdrozenie wymienionych zasad zapewni postulowang wolnoé¢ jednost-

ki, ktora bedzie ograniczana jedynie wolnoscig innej jednostki. Przestrzeganie
zasad konstytuujacych Euckena ma zapewni¢ §wiadoma i zorientowana na cele
spoleczne dzialalnos¢ kontrolna panstwa. W warunkach wystepowania zakldcen
rynku $ciste przestrzeganie zasad konstytuujacych moze by¢ jednak utrudnione.
Wowczas konieczne bedzie dokonanie stosownych korekt. Maja stuzy¢ temu tzw.
zasady regulujace, ktore znajdujg zastosowanie w kwestiach®%:

Demonopolizacji gospodarki — polityka antymonopolowa powinna by¢ pro-
wadzona przez instytucje publiczng, ktorej zadaniem jest albo nie dopuszcza¢
do tworzenia monopoli, albo $ciéle regulowac ich funkcjonowanie na rynku.
Zdaniem Waltera Euckena upanstwowienie monopoli nie stanowi rozwigza-
nia problemu. Panstwowi monopolisci stosuja bowiem czesto podobne prak-
tyki jak ich prywatni odpowiednicy.

Polityki dochodowej — ktora powinna znalez¢ swoje odzwierciedlenie w syste-
mie fiskalnym panstwa w postaci progresywnej skali podatku dochodowego.

2 W. Eucken, op. cit., S. 291-304.
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Takie podejscie zapewnia prawidlowg redystrybucje dochodoéw, sktania do
poprawy wydajnosci pracy i zacheca do inwestowania.

—  Rozliczent w gospodarce, a w szczegolnosci internalizacji kosztow zewnetrznych
- te dzialania panstwa sa niezbedne, aby utrzymac¢ prawidlowy porzadek kon-
kurencyjny.

—  Lagodzenia niewlasciwych reakcji rynkow pracy po stronie podazowej — ktore
moga wystepowac w warunkach braku rownowagi na rynku pracy. Zadaniem
panstwa jest wowczas uregulowanie czasu pracy, ochrona podstawowych
praw pracowniczych, ustalenie ptacy minimalnej oraz przestrzeganie zakazu
zatrudniania dzieci.

To, co na poczatku XXI wieku Milton Friedman uznal za niezbedne, tj. libe-
ralny ustréj gospodarczy i rzady prawa - pigcdziesiat lat wczesniej przedstawiciele
szkoly fryburskiej z powodzeniem zastosowali w praktyce. Przyjeta w Niemczech
po II wojnie $wiatowej spoteczna gospodarka rynkowa, stanowigca praktyczng
realizacje zasad porzadku konkurencyjnego W. Euckena, przyniosta ozywienie
gospodarcze zwane niemieckim cudem gospodarczym. Wolny rynek, wlasnos¢
prywatna i wolno$¢ jednostki — rozumiana jednak, w przeciwienstwie do neo-
liberaléw, jako ,wolno$¢ do” - stanowily podstawe nowego wéwczas porzadku
gospodarczego. Wolno$¢ jednostki i wlasnos¢ prywatna potaczone z koordyna-
cja dziatalnosci gospodarczej moga przynies¢ realizacje celow spotecznych, jesli
obowigzywa¢ beda zasady etyczne, a wolno$¢ bedzie $cisle powigzana z odpowie-
dzialno$cig®. W uzasadnieniu charakteru prowadzonej w latach 50. XX wieku
w Niemczech polityki gospodarczej Niemiec Ludwig Erhard przyznal, ze celem
gospodarki jest: ,,[...] pomoc ogolowi czlonkéw spolteczenstwa w poprawie mate-
rialnych warunkow ich bytu, aby pomdc w przezwyciezeniu ich zyciowych trosk
oraz uczyni¢ blogostawienistwo wolnosci dostepnym dla wszystkich™¢*.

Model funkcjonowania rynku oparty na przedstawionych zasadach konstytuu-
jacych i regulujacych traktowaé nalezy jako pewien ideal, ktéry nie zawsze bedzie
odpowiedni w rzeczywistych warunkach rynkowych, historycznych i geopolitycz-
nych. Na konieczno$¢ réznicowania polityki gospodarczej zwracal uwage réwniez
sam Walter Eucken, ktérego zdaniem zastosowanie konkretnych narzedzi zalezy
od charakteru biezacych probleméw wymagajacych rozwiazania i form porzadku
gospodarczego istniejacych w danym kraju®.

8 P. Czarnek, Zasady spolecznej gospodarki rynkowej, [w:] Zasady ustroju III Rzeczypospolitej
Polskiej, red. D. Dudek, Wolters Kluwer, Warszawa 2009, s. 290.

64 P. Pysz, Spoleczna gospodarka rynkowa. Ordoliberalna koncepcja polityki gospodarczej, Wy-
dawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2008, s. 32, za: L. Erhard, Die Prinzipien der deutschen
Wirtschaftspolitik, ,Orientierungen zur Wirtschafts- und Gesellschaftspolitik” 2005, nr 104,
S.17.

85 P. Pysz, op. cit., s. 60.
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Neoliberalizm

Zwolennicy neoliberalizmu, nawiazujac do Bada# nad naturg... Adama Smit-
ha®, uwazaja, ze efektywne funkcjonowanie gospodarki zapewni wolny rynek.
Sprawia on, ze wymiana dobr odbywa si¢ dobrowolnie, na zasadzie wspoélpracy
uczestnikéw rynku i nie jest potrzebny ani przymus, ani centralne sterowanie go-
spodarka. ,,Dobrze funkcjonujacy model spoleczenstwa zorganizowanego wokot
dobrowolnej wymiany d6br to wolna, prywatna i aktywna gospodarka wymiany”®’.
Wspdlczesny neoliberalizm kojarzony jest zwykle z dwoma szkotami ekonomicz-
nymi. Gtéwnymi ich reprezentantami sa: Friedrich August Hayek - przedstawi-
ciel szkoly austriackiej (wiedenskiej) i Milton Friedman ze szkoly chicagowskie;.
Neoliberalizm rozwinat si¢ w drugiej polowie XX wieku, a jego zwolennicy glosili
krytyke socjalistycznego porzadku gospodarczego, nadmiernej aktywnos$ci pan-
stwa na rynku i potrzebe liberalizacji $wiatowej gospodarki. Neoliberalne zasady
znalazly si¢ w tzw. konsensusie waszyngtonskim® - dokumencie zawierajagcym
wytyczne dla krajow Ameryki Lacinskiej w zakresie polityki gospodarczej lat 90.
XX wieku. Zwrocono wéwczas uwage na®’:

1. Dyscypling fiskalng, w tym przede wszystkim na unikanie stosowania tzw. po-
datku inflacyjnego. Z reguly taki stan finanséw publicznych ma miejsce wow-
czas, gdy nadwyzka pierwotna wynosi kilka procent PKB, a deficyt operacyjny
jest nie wigkszy niz 2% PKB.

2. Reforme polityki fiskalnej, polegajaca na ograniczeniu wydatkéw na admini-
stracje, obrone narodows i inne zadania nieprzynoszace wymiernych korzysci
ekonomicznych celem wsparcia dziedzin zapewniajacych wysoka stope zwro-
tu, w tym np. infrastrukture i edukacje.

3. Reformeg podatkowg, obejmujaca poszerzenie bazy podatkowej i obnizenie
krancowych stawek podatkowych.

4. Liberalizacje sektora finansowego, w tym zniesienie preferencyjnych stop pro-
centowych dla niektérych pozyczkobiorcow i dazenie do osiggniecia umiar-
kowanie dodatniej stopy procentowe;j.

5. Ustabilizowanie w dtugim okresie kursu walutowego na konkurencyjnym po-
ziomie, aby zapewni¢ wzrost eksportu.

6 A. Smith, Badania nad naturg i przyczynami bogactwa narodéw, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2007.

7 M. Friedman, Kapitalizm..., op. cit., s. 47 oraz M. Friedman, R. Friedman, Free..., op. cit.,
p- 13.

8 W literaturze mozna znalez¢ rozne znaczenia terminu ,konsensus waszyngtonski”. Tym mia-
nem okreéla si¢: a) wytyczne Johna Williamsona dla krajow Ameryki Laciniskiej w zakresie pro-
wadzenia polityki gospodarczej, b) pakiet podstawowych reform zalecanych przez MFW i Bank
Swiatowy, c) zwiezle zestawienie neoliberalnych zasad polityki gospodarczej.

89 7.]. Stanczyk, Konsensus waszyngtoniski a reformy w krajach postkomunistycznych, ,,Zeszyty
Naukowe PTE” 2004, nr 4, ss. 59-61.
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6. Liberalizacje handlu zagranicznego poprzez zniesienie ilo§ciowych ograniczen
w handlu oraz obnizenie cel az do osiggniecia jednolitej stawki zblizonej do
10%.

7. Wyeliminowanie barier dla bezposrednich inwestycji zagranicznych i umoz-
liwienie konkurowania na réwnych warunkach firmom zagranicznym oraz
krajowym.

8. Prywatyzacje przedsiebiorstw panstwowych.

9. Zniesienie ograniczen wejscia na rynek dla nowych firm i barier utrudniaja-
cych konkurencje juz funkcjonujacych na rynku podmiotéw. Zagwaranto-
wanie, ze wszystkie regulacje spelnia¢ beda kryteria bezpieczenstwa, ochrony
srodowiska i nadzoru finansowego.

10. Ochrong praw wlasnosci.

Wolny rynek, zgodny z wizja neoliberaléw, nie oznacza zatem zupelnej rezyg-
nacji z utrzymania administracji publicznej. Panstwo powinno by¢ podmiotem
okreslajacym zasady funkcjonowania rynku i dbajacym o ich przestrzeganie, mi-
nimalistyczne, podlegte jednostce oraz stojace na strazy jej wolnosci, a takze by¢
aktywne wylgcznie w tych dziedzinach, w ktdrych jest to niezbedne. Liberatowie,
jak podkreslal Milton Friedman, nie s3 zwolennikami anarchizmu. Dlatego rola
panstwa jest zapewnienie praworzadnosci, zagwarantowanie porzadku i bezpie-
czenstwa narodowego, okreslanie praw wlasnosci, rozstrzyganie w spornych kwe-
stiach dotyczacych interpretacji zasad funkcjonowania rynkow, przestrzeganie
prawidlowego wykonania zawartych przez uczestnikéw rynku umoéw, przyjecie
i konsekwentna realizacja polityki monetarnej, przeciwdzialanie monopolom
oraz eliminowanie ujemnych efektow zewnetrznych”. Milton Friedman zdawat
sobie sprawe, ze rynek samodzielnie nie dokona internalizacji kosztow (korzysci)
zewnetrznych - do tego niezbedne jest sprawne panstwo. Uwazat on jednak, ze
interwencja rzadu, nawet w tych koniecznych sytuacjach, z reguly jest nadmierna
i poglebia de facto istniejace problemy. Dlatego postulowat daleko idace ograni-
czenia roli sektora publicznego, w tym réwniez w sferze socjalnej”!. Zamiast po-
rzadkujacej funkcjonowanie rynku roli panstwa neoliberatowie glosili: ,liberali-
zuj tak wiele, jak tylko si¢ da, prywatyzuj tak szybko, jak mozesz i badz twardy
w sprawach fiskalnych i pienieznych!””2.

Podobne poglady glosil Friedrich A. Hayek, zagorzaly zwolennik wolnosci jed-
nostki, ale rozumianej w sensie negatywnym jako ,wolnoéci od””3, i spontanicznie

70 M. Friedman, Kapitalizm..., op. cit., ss. 86-88.

7M. Belka, Doktryna ekonomiczno-spoteczna Miltona Friedmana, Pafistwowe Wydawnictwa
Naukowe, Warszawa 1986, s. 43.

72 7.]. Staficzyk, op. cit., s. 63, za: G.W. Kotodko, Economic Neoliberalism Became almost Ir-
relevant. Poland’s Grzegorz W. Kolodko on New Trands in Development Strategies, ,Iransition”
1998, Vol. 9, No. 3, p. 1.

73 Wolno$¢ od” oznacza dazenie jednostki do uwolnienia sie od wszelkich czynnikéw ograni-
czajacych jej swobode. ,Wolno$¢ od” daje jednostce mozliwo$¢ dziatania zgodnie z wlasnymi
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ksztattujacego sie fadu gospodarczego”™. Wypelnienie wskazanych postulatow wy-
maga, aby dzialalnos$¢ panstwa nie wykraczala poza utrzymanie prawa i porzadku.
Nie kwestionowat on ograniczonej aktywnosci panstwa w zakresie ochrony ubo-
gich i dotknietych nieszczesciem oraz dzialalno$ci w zakresie opieki zdrowotnej
i edukacji. Friedrich August Hayek krytykowal natomiast nadmierng opiekun-
czo$¢ panstwa: ,,..naszym problemem sg tutaj nie tyle cele, ile metody dziatania
panstwa’”>. Inicjatywy panstwa w sferze socjalnej stanowia bowiem zagrozenie
dla wolnos$ci. Przedstawiane sa one jako ,zwykte ustugi” swiadczone na rzecz
mniej zamoznej czesci spoleczenstwa, ale ich wykonywanie prowadzi do powsta-
nia przymusu i roszczen panstwa do wylacznych praw w niektdrych dziedzinach,
a kazda interwencja panstwa moze zakloci¢ samoczynny proces ustalania cen
przez rynek’®. Hayek akceptowal wylacznie pafistwowa ochrone czlonkéw spote-
czenstwa przed skrajng bieda i troske o zapewnienie okre§lonego minimum utrzy-
mania dla wszystkich. Natomiast dziatania panstwa polegajace na prébach wyréw-
nywania poziomu zycia i redystrybucji dobr pomiedzy czlonkéw spoleczenstwa
Hayek uznawal za godzace w wolno$¢, niesprawiedliwe spolecznie, krzywdzace
ludzi zdolnych i ambitnych. Przedstawione podejscie bylo jednoznaczne z akcep-
tacja nierdwnosci dochodowych, w szczegdlnosci takich, ktore powstaty w wyniku
prawidtowego funkcjonowania rynku, bez naruszenia prawa’’.

Dominujacy nadal na $wiecie neoliberalizm ma juz lata swojej $wietnosci za
soba. Na przyklad za rzagdéw Margaret Thatcher w Anglii w mysl koncepcji Frie-
dricha Augusta Hayeka i Miltona Friedmana ograniczono role zwigzkéw zawodo-
wych i wplyw panstwa na rynek, co przyniosto poczatkowo pozytywne rezultaty
gospodarcze. Na skutek podjetych reform w sektorze finansowym Londyn, obok
Nowego Jorku, Tokio i Frankfurtu, stal si¢ §wiatowym centrum finansowym. Nie-
stety, nadmierny liberalizm w mys$l gloszonych wolno$ci przyczynil si¢ do narasta-
nia nieréwnoéci spotecznych, nie gwarantowal stabilno$ci §wiatowej gospodarki’®.

przekonaniami i planami, co oznacza niezalezno$¢ jednostki od arbitralnej woli lub przymusu
innego czlowieka lub grupy oséb. Ten rodzaj wolnosci stoi w wyraznej sprzecznosci z ,wolnos-
cig do’, ktora podkresla wartosci, jakimi kieruje sie wolny czlowiek, tworzac relacje w spole-
czenstwie. Sa to miedzy innymi: empatia, poczucie odpowiedzialnoéci, solidarnosci, godnoséci
i mitosci blizniego.

74 Spontaniczny tad gospodarczy oddolnie ksztaltowany przez rynek jest przeciwienstwem od-
gbrnie stanowionego porzadku, ktérego wprowadzenie postuluja ordoliberalowie.

7> EA. Hayek, Konstytucja..., op. cit., s. 255.

76 Tbidem, s. 256.

77 U. Zagora-Jonszta, Hayek i Friedman o ekonomicznej roli paristwa, [w:] Polityka ekonomiczna
panistwa we wspotczesnych systemach gospodarczych, red. D. Kopycinska, Wydawnictwo Uniwer-
sytetu Szczecinskiego, Szczecin 2008, s. 8.

78 K. Gérka, Swiatowy kryzys finansowy i gospodarczy w ksztattowaniu wyzwat rozwojowych,
[w:] Ekonomia przemystowa w warunkach kryzysu finansowego, red. P.P. Malecki, Fundacja
UEK w Krakowie, Krakow 2012, s. 37 i ss. 40-41.
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Neoliberalizm w imie ,wolno$ci od” spowodowal rowniez niemal zupeine odej-
$cie od warto$ci moralnych w zyciu spoteczno-gospodarczym.

Post factum Milton Friedman dostrzegl negatywne skutki neoliberalnej swobo-
dy, unikania odpowiedzialnos$ci i gospodarczego egoizmu. O ile jeszcze na poczat-
ku lat 90. XX wieku krajom, w ktérych dokonywata si¢ transformacja ustrojowa
i gospodarcza, zalecal przyjecie neoliberalnych zasad i szybka prywatyzacje, o tyle
juz dekade pozniej wycofywal sie z wczesniejszych pomystow, przyznajac sie do
popetnionych bledéw: ,Mylitem sie. Okazuje sig, ze rzady prawa sg wazniejsze od
prywatyzacji” 7°.

Na skutek trwajacego nadal ostabienia gospodarczego i kryzysu zadtuzeniowe-
go finanséw publicznych neoliberalna mysl ekonomiczna doczekata sie znaczacej
krytyki w wielu srodowiskach, nie tylko ekonomistéw. Nie mozna jednak zupelnie
potepia¢ pogladéw neoliberaléw. Chociaz neoliberalne reguly sprzyjaja egocen-
trycznym postawom, to gléwny ciezar winy za kryzys ponosi nieetyczne zachowa-
nie przedstawicieli sektora finansow i wielkich korporacji - pozadanie wlasnych
korzysci kosztem innych ludzi i ,,pogon za zyskiem” Wspodlodpowiedzialnymi za
niepowodzenia we wdrazaniu neoliberalnych zasad sg réwniez instytucje miedzy-
narodowe — z uwagi na nieuzasadniony pospiech we wdrazaniu reform i rzady
krajow, w szczegdlnosci stabiej rozwinietych, za brak odpowiedniego przygotowa-
nia na pelne otwarcie gospodarki.

Wspolczesne nurty w ekonomii - ekonomia behawioralna

Ewolucja nauk ekonomicznych od czaséw Adama Smitha spowodowata wy-
razne ,odspotecznienie” i ,odhistorycznienie” ekonomii, bedace wynikiem od-
dzielenia si¢ ekonomii od pozostatych nauk spolecznych, przede wszystkim socjo-
logii i psychologii®’. To zerwanie wiezéw szczeg6lnie wyraznie wida¢ w ekonomii
gléwnego nurtu (ortodoksyjnej). W ostatnich latach to wtasnie ekonomia neokla-
syczna zdominowata inne nurty badan w dziedzinie nauk ekonomicznych. Prace
prowadzone zgodnie z gléwnym nurtem ekonomii, zwlaszcza w mikroekonomii,
dotyczg przede wszystkim oddzialywania popytu i podazy na ksztaltowanie si¢
cen rynkowych, wielkosci produkeji i podzialu dochodéw. Wsréd podstawowych
zalozen przyjetych w badaniach prowadzonych przez ekonomistow gléwnego
nurtu wymieni¢ nalezy:

— racjonalnos¢ dziatania jednostek,
dostepnosé¢ pelnej informacji i zdolno$¢ uczestnika rynku do jej przetwarzania,
— dazenie konsumentéw do maksymalizacji uzytecznosci,

7 E. Benedyk, Kolacja u Friedmana, ,,Polityka” 2006, nr 48 (2582), ss. 44-46.

80 A. Wojtyna, Czy w wyniku kryzysu finansowego ekonomia otworzy sie bardziej na psychologie?,
[w:] Wezel polski. Bariery rozwoju z perspektywy ekonomicznej i psychologicznej, red. P. Koztow-
ski, Instytut Nauk Ekonomicznych PAN, Warszawa 2011, s. 169.
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— dazenie producentéw do maksymalizacji zysku,

— malejacg kranicowq uzytecznos¢ débr/czynnikéw produkciji,

— dziatalno$¢ jednostki nie uwzglednia uzytecznosci pozostatych uczestnikow
rynku®!.

Obecny kryzys spowodowal istotne zmiany w podejéciu do analizy funkcjono-
wania rynku. Ekonomisci zostali zaskoczeni wydarzeniami gospodarczymi, jakie
miaty miejsce w pierwszej dekadzie XXI wieku. Wielu w ogodle nie przewidziato
mozliwosci wystapienia kryzysu, niektérzy przewidzieli go w pewnym stopniu.
W dalszym ciggu istnieja powazne problemy ze spéjnym wyjasnieniem przyczyn
ostabienia gospodarczego®. Coraz wigcej zwolennikéw zyskuje tez ekonomia he-
terodoksyjna bedaca w opozycji do gtéwnego nurtu i otwierajaca si¢ na inne dy-
scypliny, w szczegdlnoéci z obszaru nauk spotecznych. Nowe nurty w ekonomii,
w tym ekonomia behawioralna pozwalajg na znacznie szerszg, niz w przypadku
ekonomii gléwnego nurtu, analiz¢ ludzkich zachowan i funkcjonowania rynku.
O ile ekonomia ortodoksyjna koncentruje sie¢ wokot zagadnien zaliczanych tylko
do I ¢wiartki, o tyle ekonomia behawioralna obejmuje pozostaly zakres, a przede
wszystkim obszar III (tabela 1).

Tabela 1. Obszary zainteresowan wspotczesnej ekonomii

1. Zachowania racjonalne, II. Zachowania racjonalne,
motywy ekonomiczne motywy pozaekonomiczne

III. Zachowania nieracjonalne, IV. Zachowania nieracjonalne,
motywy ekonomiczne motywy pozaekonomiczne

Zrodlo: A. Wojtyna, Czy w wyniku kryzysu finansowego ekonomia otworzy sig bardziej na psy-
chologie?, [w:] Wezel polski. Bariery rozwoju z perspektywy ekonomicznej i psychologicznej, red. P.
Koztowski, Instytut Nauk Ekonomicznych PAN, Warszawa 2011, s. 174.

Krytyke klasycznego podejscia przy probach wyjasniania zjawisk ekonomicz-
nych mozna bylo dostrzec juz znacznie wczesniej. Na przetomie XIX i XX wieku
w Stanach Zjednoczonych nastapil rozwdj nowej wéwczas mysli ekonomicz-
nej zwanej instytucjonalizmem, ktdrej najbardziej znanym przedstawicielem byt
Thorstein Veblen. Instytucjonali$ci zdecydowanie odrzucili liberalne tezy o efek-
tywnoéci funkcjonowania wolnego rynku. Twierdzili natomiast, ze gospodarka
jest zalezna od decyzji uwarunkowanych tradycjami, mentalnosci, zwyczajami
i kulturg, ktére podlegaly procesowi ewolucji. ,,Instytucja’, do ktérej odwoluja si¢
zwolennicy tego nurtu, to zbidr zasad, tradycji, przekonan i powszechnie przy-
jetych sposobow postepowania, wptywajacych na specyfike myslenia i dziatania.
Instytucjonalisci uznajg, ze postep techniczny jest stymulanta rozwoju gospo-
darczego, a czynnikami wywolujacymi ostabienie gospodarcze sg niedostateczne

81 A. Solek, Ekonomia behawioralna, a ekonomia neoklasyczna, ,,Zeszyty Naukowe PTE” 2010,
nr 8, ss. 21-22.
82 A. Wojtyna, op. cit., s. 170.
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przeobrazenia w instytucjach. Przyjete przez spoleczenstwo schematy myslenia

zakldcajg racjonalne wybory uczestnikow rynku.

Ekonomia behawioralna, ktorej rozwoj przypada na lata 70. XX wieku, podob-
nie jak instytucjonalna, krytycznie odnosi si¢ do regut ekonomii neoklasyczne;.
Zwolennicy nowego wowczas nurtu w ekonomii dowodza, ze obserwowane na co
dzien zachowania konsumentdw i producentéw odbiegaja od w pelni racjonalne-
go dziatania. Decyzje podejmowane przez ludzi opierajg si¢ nie tylko na zalozeniu
maksymalizacji uzytecznosci posiadanych zasobdw, ale rowniez zaleza od czynni-
kéw psychologicznych, instytucjonalnych i biologicznych. Na gruncie ekonomii
gléwnego nurtu trudno bowiem wyjasni¢ dlaczego:

— warto$¢ okreslonego dobra jest inna w zaleznosci od tego, czy jesteSmy jego
wlascicielem czy tez nie,

— na uzyteczno$¢ dobra ma wplyw pordéwnanie z innymi osobami bedacymi
w podobnej sytuacji,

— uczestnicy rynku celowo op6zniajg konsumpcje niektérych dobr zamiast ko-
rzysta¢ z nich w terazniejszo$ci®?,

— powstajg banki spekulacyjne skoro ceny aktywdw uwzgledniajg ich biezaca
warto$¢ i wszystkie informacje majace wplyw na ksztaltowanie ceny w przy-
szto$citt.

Poszukujac odpowiedzi na tak postawione problemy badawcze ekonomisci
behawioralni do analizy funkcjonowania rynku wykorzystuja dorobek psycholo-
gii kognitywnej, socjologii i neurofizjologii sprawiajac, ze wspolczesna ekonomia
coraz bardziej staje si¢ naukg interdyscyplinarna. Wspolczesnie, w ramach ekono-
mii behawioralnej badania prowadzone sag w dwoch kierunkach. Pierwszy z nich
- starsza szkola ekonomii behawioralnej — blisko spokrewniony jest z nurtem in-
stytucjonalnym. Drugi nurt blizszy jest z kolei ekonomii neoklasycznej, ale silnie
podkregla kontekstowy charakter ludzkiego dzialania®.

Wspolczesne nurty ortodoksyjne - obrona gléwnego nurtu
ekonomii

Dynamiczny rozwdj nowych mysli ekonomicznych nie oznacza, ze klasyczne
reguly ekonomii ulegaja catkowitemu zapomnieniu. Zwolennicy gléwnego nurtu
dowodza, ze sposob funkcjonowania rynku jako catosci wymusza na jego uczest-
nikach racjonalne dziatania. Podmioty, ktore nie dzialaja w sposob maksymalizu-

8 Cechg charakterystyczng, racjonalnie dziatajacych w warunkach nieskrepowanego wyboru,
jednostek jest dysponowanie posiadanymi dobrami w terazniejszo$ci niz przesuwanie ich kon-
sumpcji w przyszlos¢. Zjawisko to wynika z tzw. dodatniej stopy preferencji czasowej, ktora jest
determinantg ludzkiego dzialania.

8 A. Solek, op. cit., s. 24.

8 J. Godtéw-Legiedz, Ekonomia behawioralna: od koncepcji racjonalnosci do wizji ustroju eko-
nomicznego, ,Ekonomia” 2013, nr 4(25), ss. 27, 39.
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jacy uzyteczno$¢ lub zysk sg eliminowane przez konkurentéw. Ponadto, opisywa-
ne przez behawiorystéw anomalia rynku dotyczg ograniczonej ilosci podmiotow,
a efekty ich zachowan znoszg si¢ wzajemnie i dlatego nie moga podwazy¢ ogdlnej
tezy o racjonalno$ci dziatania uczestnikéw rynku. Ekonomisci ortodoksyjni for-
mutujg réwniez krytyczne uwagi odnosnie do metod stosowanych w ekonomii
behawioralnej. Teoretyczne eksperymenty moga przynosi¢ odmienne wyniki niz
uzyskiwane w realnym zyciu, nie moga by¢ zatem podstawa do formulowania
wnioskow ogolnych. Na przyklad innych wyboréw dokona osoba, ktéra w trakcie
eksperymentu otrzymata bezplatnie okreslong kwote do dyspozycji, a inne decy-
zje podejmie jesli ten sam dochod rozporzadzalny stanowilby wynagrodzenie za
wykonana prace®.

Wisrod najwazniejszych kierunkéw wspoétczesnej mysli ekonomicznej zali-
czanych do gléwnego nurtu wymieni¢ nalezy monetaryzm, ktéremu teoretycz-
ne podstawy nadal Milton Friedman. Jego przedstawiciele uznaja za stuszng teze
o neutralnosci pienigdza w dltugim okresie. Pieniadz wplywa jedynie na zmienne
nominalne na przyklad ceny, a nie realne - zatrudnienie i wzrost gospodarczy.
Zdaniem monetarystéw inflacja jest zjawiskiem pieni¢znym i nie mozna wybiera¢
w dlugim okresie pomiedzy stopg bezrobocia a inflacja, co wynika z réwnania:

MV = PY,
gdzie:
M - nominalna podaz pienigdza,
V - szybko$¢ obiegu pienigdza (warto$¢ transakeji w ciggu roku na jedna jednost-
ke pieniadza),
P - ogdlny poziom cen,
Y - realna wielko$¢ produkcji.

Zatem gdy Vi Y nie ulegaja zmianie to wzrost M oznacza wzrost P. Przedsta-
wione podejscie krytykuja keynesiéci. Ich zdaniem wzrost ilosci pieniadza moze
pobudzi¢ wzrost produkcji. Zdaniem monetarystow nieskuteczna jest réwniez
polityka fiskalna panstwa, ktdrej celem jest obnizenie bezrobocia ponizej stopy
naturalnej.

Warto réwniez zwrdci¢ uwage na nowg ekonomie klasycznag rozpowszech-
niong dzieki badaniom Roberta J. Barro, Roberta Lucasa (nagroda Nobla w 1995
roku), Thomasa Sargenta i Neila Walacea. Autorzy tychze badan przyjeli teze
o doskonatej konkurencyjnosci rynkéw i odrzucaja mozliwos¢ skutecznego wpty-
wu panstwa na wielkos¢ produkeji i zatrudnienie. Zdaniem neoklasykow brak
oczekiwanych rezultatow polityki panstwa wynika z faktu, ze opiera si¢ ona na
tych informacjach, na podstawie ktorych sami uczestnicy rynku podejmuja swoje
decyzje. Podejmowane przez panstwo proby ingerencji w funkcjonowanie gospo-
darki sg zatem w pelni neutralizowane.

86 A. Solek, op. cit., ss. 29-31.
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I.3.

Metody badan ekonomicznych

Yukasz Mach

Rozdzial poswiecony metodom badan ekonomicznych, z uwagi na swoja ob-
szerno$¢ tematyczng oraz wieloaspektowo$¢ stosowanych podej$¢, prezentuje
wybrane kluczowe zagadnienia. Z uwagi na poradnikowy charakter niniejszego
opracowania, przedstawione obszary zostaly opisane w sposéb pogladowy (syn-
tetyczny), sygnalizujac czytelnikowi stan wiedzy w zakresie metod badan eko-
nomicznych, z jednoczesnym odestaniem czytelnika do pozycji literaturowych
z omawianej problematyki. Struktura rozdzialu sklada si¢ z 6 niezaleznych wat-
kéw. Po krétkim wprowadzeniu definicyjnym, zaprezentowano kroki postepo-
wania w realizacji badan ekonomicznych, opisano rozne rodzaje realizacji badan
ekonomicznych w zalezno$ci od przyjetego stanowiska metodologicznego oraz
zaprezentowano metody badan ekonomicznych w podziale na metody ilo$ciowe,
jakosciowe oraz w ujeciu zintegrowanym.

Poznanie i wybdr wlasciwej metody badan ekonomicznych polega migdzy in-
nymi na okresleniu z jakich elementéw lub grup elementéw ona sie sklada, jakie
cechy im przystuguja oraz jakie sg zaleznosci pomiedzy zidentyfikowanymi ele-
mentami a ich grupami (Stachak S., 1997, s. 126). Zgodnie z Kotarbinskim ,,][...]
metoda, czyli system postgpowania, jest to sposob wykonywania czynu ztozZonego,
polegajgcy na doborze i ukladzie jego dziatan sktadowych, a przy tym uplanowany
i nadajgcy sie do wielokrotnego stosowania” (Kotarbinski T., 1982, s. 79). Potrzeba
stosowania metod badan ekonomicznych jest rozdzielenie caloéci przedmiotow
czy zjawisk, za pomocg logicznej abstrakcji, w celu wykrycia ich wlasciwosci, sto-
sunkow oraz zwigzkow funkcjonalnych miedzy nimi (Stachak S., 1997, s. 200).
Przeprowadzenie badania ekonomicznego powinno zbliza¢ badacza do uzyska-
nia odpowiedzi na trzy newralgiczne zagadnienie, tj. jak jest? dlaczego tak jest? jak
moze by¢? Dwa pierwsze pytania implikujg badania o charakterze teoretycznym,
natomiast ostatnie ma cechy badan praktycznych.

Dokonujac podziatu czy klasyfikacji metod wykorzystywanych w badaniach
ekonomicznych, z pewnoscig nalezy przytoczy¢ kluczowe ich rozréznienie na me-
tody ilosciowe i jako$ciowe. Zastosowanie metod ilosciowych w naukach ekono-
micznych zostato opisane m.in. w pracach Luniewska M., Tarczynski W. (2012),
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Tokarski T. (2012), Podgérska M., Klimowska J. (2013), Rembisz W., Sielska A.
(2011), Ostoja-Staszewski A. (2012), Aczel A.D. (2000), Witkowska D. (2012),
Chow G.C. (1995), Gruszczynski M., Kuszewski T., Podgérska M. (2009), Panek
T. (2009), Dittmann P. (2004), Cieslak M. (2005), Dziechciarz J. (2003), Maddala
G.S. (2008). Natomiast zastosowanie metod jakosciowych w pracach Gatnar E.,
Walesiak M. (2011), Olejnik I., Kaczmarek M., Springer A. (2013), Kopczewska
K., Kopczewski T., Wojcik P. (2009), Creswell J. (2013), Graham G. (2011), Staniec
I. (2012), Flick U. (2013), Silverman D. (2013), Denzin N., Lincoln Y.S. (2010),
Jemielniak D. (2013). Zastosowanie metod ilo$ciowych i jakosciowych w ba-
daniach ekonomicznych powoduje odmienne zdefiniowanie sensu badawczego.
W badaniach ilosciowych dazymy do wyjasnienia i kontroli badanego zjawiska,
natomiast w badaniach jako$ciowych do jego zrozumienia.

Podejmujac proby przedstawienia uniwersalnego algorytmu realizacji badan
ekonomicznych, powinno si¢ przeprowadzi¢ proces oceny metodologicznej jako-
$ci technik i procedur badawczych (Lincoln i Guby 1985). W tabeli 1 przedstawio-
no kryteria oceny metodologicznej w podejsciu ilosciowym i jakosciowym.

Tabela 1. Kryteria do oceny metodologicznej jako$ci technik i procedur badawczych

Kryteria podejécia ilo$ciowego Kryteria podejécia jako$ciowego
Trafno$¢ wewnetrzna Wiarygodnos¢
Trafno$¢ zewnetrzna Mozliwo$¢ przeniesienia
Rzetelno$¢é Spolegliwo$¢
Obiektywno$é¢ Potwierdzalnos¢

Zrédto: Lincoln i Guby (1985).

Kazde z czterech poréwnanych kryteriow warunkujg pewien zestaw zadan,
ktoére powinni$my wykonad, aby proces badawczy mozna bylo uznaé za poprawny
metodologicznie. Do zadan tych naleza:

- Zadanie 1. Okreslenie problemu badawczego.

- Zadanie 2. Okre§lenie celu badania.

- Zadanie 3. Zdefiniowanie hipotez badawczych.

- Zadanie 4. Wybdr metody analizy.

- Zadanie 5. Przyjecie zalozen dotyczacych realizacji inzynierii obliczeniowe;j.
- Zadanie 6. Przeprowadzenie obliczen.

- Zadanie 7. Wnioski z badan.

- Zadanie 8. Opracowanie raportu z badan.

Realizacja wymienionych zadan powinna by¢ powigzana z obserwacja zjawisk
ekonomicznych, procesem indukeji oraz dedukeji wiedzy realnej w wiedze¢ prak-
tyczng. Podejmujac proby poznania i analizy proceséw ekonomicznych, nalezy
postuzy¢ sie jedng z powszechnie stosowanych metod postepowania, ktora za-
pewniataby sprawdzalno$¢ uzyskanych efektéw, do metod tych zaliczamy (Zalega,
ss. 22-23):
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e Indukcje rozumiang jako empiryczng metode badan. Bazujacg na dokonywa-
niu obserwacji i eksperymentéw, a nast¢pnie na formulowaniu na tej podsta-
wie uogdlnien oraz hipotez i ich weryfikacji. Uogélniajac, mozna wiec stwier-
dzi¢, ze indukcja polega na wyprowadzeniu wnioskéw ogolnych z przestanek
bedacych ich szczegdlnymi przypadkami.

e Dedukcje majaca na celu uzyskanie okre§lonego wniosku na podstawie zalo-
zonego wczesniej zbioru przestanek. Oznacza to, ze rozumienie dedukcyjne
w odréznieniu od rozumowania indukcyjnego jest w calosci zawarte wewnatrz
swoich zatozen. Nie wymaga wiec tworzenia nowych twierdzen i poje¢, ale jest
tylko prostym wycigganiem wnioskow.

e Redukcje rozumiang jako postepowanie, w ktorym kierunek wnioskowania
jest niezgodny z kierunkiem postepowania logicznego, np. do nastepstwa be-
dziemy poszukiwali przyczyny - dlaczego tak sie stalo? Jest to wnioskowanie
uprawdopodabniajace i aby wnioskowac za pomocg redukeji nalezy mie¢ pew-
no$¢, ze inne racje s3 malo prawdopodobne.

W wyniku réwnoczesnego zastosowaniu wyzej wymienionych metod badan
ekonomicznych, mamy szanse na rozpoznanie zjawisk ekonomicznych i zdefinio-
wanie wyrazen, definicji oraz na formulowanie hipotez oraz ich weryfikacji. Moze
to doprowadzi¢ do sformutowania okreslonego modelu opisujgcego prawa eko-
nomiczne.

Sformutowanie modelu ekonomicznego polega na przyjeciu zalozen uprasz-
czajacych rzeczywistos¢ spoleczno-gospodarcza. Celem stosowania modeli jest
uzyskanie uproszczonego a zarazem przejrzystego obrazu rzeczywistosci ekono-
micznej. Warunkiem koniecznym do poprawnego zapisu oraz interpretacji wy-
korzystywanych modeli jest zastosowanie powszechnie przyjetych w ekonomii
termindw czy zasad, m.in.:

e Ceteris paribus — zasada oznaczajaca, ze rozwazany czynnik ulega zmianie,
podczas gdy pozostale czynniki pozostaja niezmienne. Na przyklad malejaca
krzywa popytu pokazuje, Ze popyt spada wraz ze wzrostem ceny tak dlugo, jak
pozostale czynniki pozostaja niezmienione (Samuelson, Nordhaus, s. 667).

e Racjonalno$¢ oczekiwan - zalozenie méwiace, ze ludzie dokonujg obiektyw-
nych prognoz, a co wigcej, wykorzystuja do tego wszelki dostepne informacje
i teorie ekonomiczne (Samuelson, Nordhaus, s. 680).

e Stochastyczno$¢ praw ekonomicznych - zasada przyjmujaca statyczny charak-
ter praw ekonomicznych.

Model ekonomiczny moze mie¢ rézne formy, tzn. mozna go przedstawié za
pomocg stow, graféw czy ukltadow réwnan. Jednym z najprostszych przykladow
matematycznego modelu ekonomicznego jest model popytu na dobro. Popyt na
dobro (P) zalezy tylko od ceny (C) tego dobra, wtedy zaleznos$¢ te mozemy zapisac
w postaci funkcyjnej P = f(C). Innymi powszechnie wykorzystywanymi mode-
lami ekonomicznym s3: model dochodu permanentnego, model dyfuzji, model
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hierarchii efektow, model IS-LM, model jednostopniowej preferencji czy modele
bazujace na teorii gier” np. paradoks Monty Halla czy dylemat wieZnia.

Przed przystapieniem do syntetycznego opisu metod ilo$ciowych i jakoscio-
wych wykorzystywanych w badaniach ekonomicznych, zostana przedstawione
gltéwne wspolczesne stanowiska metodologiczne wykorzystywane w badaniach
ekonomicznych. Stanowiska te nie definiuja schematu postepowania do realiza-
cji badan ekonomicznych, ale pokazuja mozliwosci przyjecia roznych podejsé
metodologicznych. Mozemy wyszczegdlni¢ pie¢ gtéwnych stanowisk metodolo-
gicznych, tj.: falsyfikacjonizm, koncepcje rewolucji naukowych, koncepcje nauko-
wych programéw badawczych, instrumentalizm oraz retoryke (por. prace Blaug
M. (1995), Burnewicz J. (2015), Kucinski K. (2010), Sutkowski L. (2012), Czekon
W. (2011), Warsch D. (2012), Zalega T. (2011), Bartkowiak R. (2008), Ratajczak M.
(2008), Stachak S. (1997), Lenderth H., Colaander D.C. (2005)).

Falsyfikacjonizm, po raz pierwszy pojawil sie w opracowaniach Karla Poppera,
ktory w latach 30. dwudziestego wieku twierdzil, ze test empiryczny nie ustala pra-
widlowosci teorii, a tylko jej falszywo$é¢. Falsyfikacjonizm bazowal na twierdzeniu,
ze nigdy nie mozna zweryfikowac teorii ekonomicznej, gdyz nie mozna przepro-
wadzi¢ wszystkich mozliwych rodzajow testow. Etapy postepowania w podejsciu
Karla Poppera bazowaly na tworzeniu teorii o charakterze hipotez tymczasowych,
a nastepnie na rygorystycznym testowaniu hipotez sfalsyfikowanych. Odrzucenie
hipotez sfalsyfikowanych dawalo bodziec do dalszego rozwoju badan ekonomicz-
nych (Landreth H., Colander D., 2005, s. 34). Wspolcze$nie falsyfikacjonizm jest
poddawany krytyce z uwagi na fakt, ze prognozy empiryczne niektdrych teorii nie
moga by¢ poddane procesowi testowania. Ponadto trudno jest zdefiniowa¢ kiedy
dana teoria zostala lub nie sfalsyfikowana, poniewaz jeden negatywny test nie daje
podstaw do negowania teorii.

Czesciowa odpowiedzig na te wady jest koncepcja rewolucji naukowych, opi-
sana przez Thomasa Kuhna. Koncepcja ta upowszednia koncepcje paradygmatu.
Paradygmat oznacza okreslone podejscie i zasob wiedzy zawartej w analizach ba-
daczy. Wedlug Kuhna najbardziej naukowsq pracg jest normalna nauka, w ktorej
powinno si¢ rozwigza¢ niewiadome tkwigce w obowigzujacym paradygmacie.

87 Teorie gier (TG) mozna opisac jako nauke o strategicznym dziataniu w warunkach konfliktu
i kooperacji. Jest zbiorem rozwazan stosowanych przez podmioty w sytuacjach strategicznych.
Jest narzedziem pozwalajacym na zrozumienie zjawisk i interakcji zachodzacych miedzy ludz-
mi i innymi podmiotami. Opisuje formalnie sytuacje w ktérych podmioty wspotzawodnicza
lub wspdtpracuja. Jest nauka o powstawaniu, przemianach, dyfuzji (tj. rozprzestrzenianiu sig)
i ewentualnej stabilizacji réznych form behawioralnych ludzi i innych podmiotéw. Matema-
tyczny aparat i formalizm teorii gier jest stosowany do opisu teorii ewolucji populacji, opisu
konkurencji i kooperacji miedzy indywidualnymi osobnikami i grupami, do opisu konfliktow
politycznych i spotecznych, funkcjonowania rynkéw finansowych, powstawania i ewolucji in-
stytucji i norm spotecznych, do opisu przebiegu proceséw ekonomicznych (Platkowski, 2012,
s. 6).
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Podejscie to czgsto prowadzi do odkrycia anomalii, ktérych obecny paradygmat
nie uwzglednia. W celu obalenia aktualnego paradygmatu, nalezy zdefiniowa¢ pa-
radygmat alternatywny. W momencie, kiedy paradygmat alternatywny staje sie
paradygmatem wyzszego rzedu, to mozliwa jest rewolucja naukowa. Zaistnienie
rewolucji naukowej powoduje czesciowe odrzucenie istniejagcego paradygma-
tu na rzecz nowego. Nowy paradygmat i istniejacy zaczynaja ze sobg konkuro-
wag, co skutkuje pojawianiem si¢ watpliwoséci natury badawczej. Nawarstwianie
sie watpliwosci dotyczacych podstawowych zalozen dominujgcego paradygmatu
prowadzi do sytuacji kryzysowych. Sytuacje kryzysowe, jesli zaistnieja, powoduja
konstruowanie hipotez na bazie zatozen nie wynikajacych z obowigzujacego pa-
radygmatu, ktorych efektem jest odrzucenie starego paradygmatu i przyjecie no-
wego. Ostatecznie, jesli zwycigzy nowy paradygmat, formutuje si¢ nowe poglady
i rozwija si¢ nowa normalna nauka (Landreth H., Colander D., 2005, s. 37).

Kolejna koncepcja, majaca wplyw na dobér metod badan ekonomicznych, zo-
stala wypracowana w latach 70. i 80. dwudziestego wieku przez Imre Lakatosa
(tzw. koncepcja naukowych programéw badawczych). Koncepcja ta to proba
wypelnienia luki miedzy falsyfikacjonizmem a koncepcjg rewolucji naukowych.
Jej punktem wyjsciowym jest zalozenie, ze badacz, realizujac prace naukowe, robi
to we wspdlpracy z innymi naukowcami. Wspdtpracujac w grupach badawczych
przyczynia sie do rozwoju konkurujacych ze soba programéw badan, z ktorych
kazdy jest zwigzany z analizg i probg falsyfikacji jakiegos zbioru danych. Wymusza
to akceptacje pewnych postulatow logicznych o cechach ,,twardego rdzenia”. Laka-
tos w swoich pracach zidentyfikowal programy badawcze postepowe i podlegajace
degeneracji. Program jest postepowy, gdy kazda nowa teoria jest w stanie wyjas-
ni¢ takze atuty swej poprzedniczki (utrzymanie testowalnych i nieodrzuconych
hipotez poprzedniczki), kazda nowa teoria ma wiecej testowalnych hipotez czy
prognoz niz poprzednia oraz dodatkowe hipotezy sformulowane w ramach nowej
teorii znajdujg potwierdzenie w testach empirycznych.

Kolejne podejscie, zwane instrumentalizmem, definiuje, Ze problem rozstrzy-
gania o prawdziwosci czy falszywosci hipotez nie jest w ogdle brany pod uwage. Je-
dynym celem teorii jest konstruowanie prognoz. Jesli prognozy okazg sie trafne, to
oznacza, ze teoria okazala sie uzytecznym instrumentem przy ich formutowaniu.

Ostatnie omawiane podejscie do koncepcji badan ekonomicznych to podejscie
retoryczne. Podejscie to stosowane do metodologii badan ekonomicznych pod-
kresla site perswazji. Zakladajac, iz przyjeta teoria jest akceptowana nie dlatego, ze
jest bezsprzecznie prawdziwa, ale wylacznie z powodu, ze jej zwolennikom, dzigki
bardziej przekonujacej retoryce, udalo si¢ przekona¢ innych do jej wartosci.

Przedstawione stanowiska, opisujac jezykiem powszechnie stosowanym w hi-
storii mysli ekonomicznej, mozemy zdefiniowa¢ jako: przejscie od pozytywizmu
logicznego do fasyfikacjonizmu, przejscie do falsyfikacjonizmu do paradygmatow,
od paradygmatéw do programoéw badawczych oraz od programéw badawczych
do retorycznych sposobéw podchodzenia do metod badan ekonomicznych.
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W dalszej czesci rozdziatu zostang przedstawione ilosciowe i jakosciowe me-
tody badan wykorzystywane w naukach ekonomicznych. Metody ilo$ciowe po-
wszechnie analizujg wskazniki, natomiast metody jakosciowe opracowujg i pod-
daja analizie rankingi.

W metodach ilosciowych procedura badawcza polega na tworzeniu oraz
sprawdzaniu przydatnosci teoretycznej i empirycznej szerokiej palety instrumen-
tow ilosciowego opisu stanu, struktury, dynamiki oraz sprawdzeniu wzajemnych
korelacji proceséw gospodarczych. W zastosowaniu metod ilosciowych w eko-
nomii wykorzystana inzynieria obliczeniowa bazuje m.in. na statystyce, analizie
matematycznej, wnioskowaniu statystycznym, prognozowaniu czy ekono-
metrii (por. prace Witkowska D. (2012), Aczel A.D. (2000), Chow G.C. (1995),
Gruszczynski M., Kuszewski T., Podgérska M. (2009), Dittmann P. (2004), Cie$lak
M. (2005), Dziechciarz J. (2003), Ostasiewicz S., Rusnak Z., Siedlecka U. (2011),
Staniec I. (2012), Tokarski T. (2011), Podgérska M., Klimowska J. (2013), Rembisz
W., Sielska A. (2011), Ostoja-Staszewska A. (2012), Sobczyk M. (2011), Kukuta
K. (2011), Starzynska W. (2007), Carlberg C. (2012), Gurgul H. (2015). Punktem
wyjécia w analizach bazujagcych na zastosowaniu szeroko pojetej teorii statystycz-
nej, jest wykorzystanie wiedzy z zakresu statystyki opisowej, rachunku praw-
dopodobienstwa, zmiennych losowych i ich rozkladow, przedzialéw ufnosci,
sprawdzania i testowania hipotez, porownywania dwéch populacji, analizy
wariangji, regresji prostej i analizy korelacji, regresji wielorakiej, analizy sze-
regow czasowych i prognozowania, zastosowania metod nieparametrycznych
i testow chi-kwadrat, czy na przyklad statystyk bayesowskich. Mowiagc o me-
todach ilosciowych w badaniach ekonomicznych, nalezy réwniez wspomnie¢
o ekonometrii. Ekonometria, w ktérej narzedzia ekonomii, matematyki i wnio-
skowania statycznego sg wykorzystywane do analizy zjawisk ekonomicznych,
gléwnie poprzez budowanie modeli ekonometrycznych. Model ekonometrycz-
ny jest uktadem réwnan opisujacych zjawiska, badz procesy ekonomiczne, wy-
razone przez wybrane zmienne (Gruszczynski, 2009, s. 14). Zakres badawczy
postepowania ekonometrycznego jest utozsamiany z etapami modelowania
ekonometrycznego, do ktdrych mozemy zaliczy¢: zebranie danych, wstepna ich
analiza, konstrukcja modelu ekonometrycznego, estymacja parametréw modelu
ekonometrycznego oraz weryfikacja modelu. Inzynieria obliczeniowa stosowna
w modelowaniu ekonometrycznym ma umiejetno$¢ budowania modeli liniowych
i nieliniowych, modeli bazujacych na zamiennych ilosciowych i jakosciowych,
modeli opartych na szeregach czasowych stacjonarnych i niestacjonarnych, mo-
delach jedno- i wieloréwnaniowych.

Z uwagi na zlozonos¢ zjawisk ekonomicznych wiele prac badawczych bazuje
na zastosowaniu statystycznych metod analizy wielowymiarowej (por. prace Pa-
nek T. (2009), Luniewska M., Tarczynski W. (2012)). Do najcze$ciej stosowanych
metod analizy wielowymiarowej mozemy zaliczy¢: metody porzadkownia linio-
wego i nieliniowego, metody grupowania obiektow, analize glownych sktado-
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wych, analize czynnikowa, analize kanoniczng, analize korespondencji oraz

analize dyskryminacyjna.

Druga obszerna grupe stanowig metody jako$ciowe, stuzace do jakosciowej
oceny zjawisk ekonomicznych. Do powszechnie stosowanych metod z zakresu
analizy jako$ciowej w metodach badan ekonomicznych zaliczamy m.in.:

e zastawienia opinii réznych analitykow: poprzez wykorzystanie publikacji ra-
portow i ekspertyz, oparcie sie na listach ratingowych czy systematyczna ana-
liza tzw. ,wiedzy fachowe;j”,

e stosowanie metod eksperckich, w tym metody delfickiej. Sednem stosowania
tych metod jest logiczna analiza problemu, zebranie opinii ekspertéw oraz jej
skwantyfikowanie w postaci ocen i opracowanie raportu koficowego,

¢ sformulowanie wlasnej opinii jakosciowej na podstawie osobistych doswiad-
czen,

e przeprowadzanie testow wartoséciujacych dane zjawisko ekonomiczne,

e stosowanie metody drzewa relewangji, stosowanej do specyfikacji i hierarchi-
zowania wzajemnych zaleznosci pomiedzy tendencjami a zjawiskami w oto-
czeniu ekonomicznym. Idea tej metody bazuje na klasyfikacji, dekompozycji
i faczeniu elementdw otoczenia oraz na przedstawieniu ich wzajemnych relacji
w postaci drzew relacji,

e stosowanie analizy morfologicznej, polega na poszukiwaniu mozliwych prze-
ksztalcen otoczenia na podstawie hipotetycznych zmian jego formy, budowy
w ujeciu calego systemu lub jego czesci sktadowych.

Czytelnik powinien mie¢ $wiadomo$¢, Ze nie sg to wszystkie metody jakoscio-
wej analizy danych. Metody jakosciowe stosuje si¢ powszechnie w badaniach mar-
ketingowych, zarzadzaniu strategicznym, zarzadzaniu logistycznym czy modelo-
waniu procesow i zjawisk diugookresowych typu foresight. Wykorzystanie metod
jakosciowych w naukach ekonomicznych, ze szczegélnym uwzglednieniem badan
marketingowych, zarzadzania strategicznego czy modelowaniu foresight mozna
znalez¢ m.in. w pracach: Malik K. (2011), Roszkiewicz M. (2013), Mazurek-Lo-
paciniska K. (2011), Maison D. (2010), Kaczmarczyk S. (2011), Szreder M. (2010),
Borodko K. (2009), Rohrbeck R. (2012).

Nowg grupe metod w badaniach ekonomicznych stanowia tzw. metody zin-
tegrowane. W metodach tych powszechnie stosuje si¢ potaczenie kilku metod
badawczych, tworzac polaczenie o charakterze hybrydowym lub zespolowym.
W metodach zintegrowanych powszechnie faczy si¢ metody klasyczne (statystycz-
ne) z metodami bazujagcymi na zastosowaniu sztucznej inteligencji. W grupie
metod z wykorzystaniem sztucznej inteligencji stosuje si¢ sieci neuronowe, algo-
rytmy genetyczne czy algorytmy mréwkowe. Literatura z zakresu metod zinte-
growanych, ze szczegélnym uwzglednieniem narzedzi sztucznej inteligencji, czy-
telnik moze nalez¢ w pracach Witkowska D. (2002), Osowski S. (2000), Natecz M.
(2000), Rutkowski L. (2012), Kosinski R. (2008), Kisielewicz A. (2015), Tadeusie-
wicz R. (1993).
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I.4.

Technologie informatyczne w ekonomii i gospodarce
Janusz Wielki

Glebokie zmiany, zachodzace we wspolczesnej gospodarce, wplywaja w spo-
sob niezwykle znaczacy na wszystkie podmioty bedace jej uczestnikami, powo-
dujac konieczno$¢ przedefiniowania dotychczasowych paradygmatow, lezacych
przez lata u podstaw tak jej, jak i ich funkcjonowania. Sa one $cisle zwigzane
z postepujaca od kilkudziesieciu lat, z r6zng sita w réznych czes$ciach $wiata, jej
transformacja z fazy industrialnej do postindustrialnej, okreslanej przez Toftlera
mianem ,trzeciej fali” przemian (Toffler, 2006). W ich rezultacie wylania sie nowy
typ gospodarki, w ktorym produkcja, bedaca fundamentem gospodarki przemy-
stowej, staje si¢ coraz mniej istotna w kontekscie tworzenia bogactwa®®%?.

Posrdd szeregu czynnikow lezacych u podstaw dokonujgcej sie transformacji
jeden z nich ma zasadnicze znaczenie. Jest nim postep technologiczny. Dokonuje
sie on praktycznie we wszystkich sferach wspolczesnej rzeczywistosci, jednak klu-
czowy dla calej gospodarki i spoteczenstw jest ten dotyczacy technologii infor-
matycznych® (information technology)®'. Zaliczane s one do kategorii okre$lanej
mianem ,technologii intelektualnych” (,intellectual technologies”), czyli narzedzi
rozszerzajacych lub wspierajacych site umystu czlowieka (Carr, 2010). W najbar-

8 Jak podkresla Bendyk sama produkcja materialna nie stracita, co oczywiste, na znaczeniu,
ailo§¢ sztuk wytwarzanych produktéw materialnych roénie. Jednak rosnacy wolumen produkeji
ma, w takich krajach jak Stany Zjednoczone, coraz mniejszy udzial w PKB oraz dynamice jego
wzrostu (Bendyk, 2012).

8 Dobrym przykladem firmy charakterystycznej dla nowej rzeczywistoéci gospodarczej, a be-
dacej przedstawicielem tzw. mediéw spolecznosciowych, jest Instagram. W roku 2012, tj. w 551
dni po jego zatozeniu, zostal on sprzedany Facebookowi za miliard dolaréw. W tym momencie
warto$¢ istniejacego od 116 lat wydawnictwa New York Times Company, reprezentujacego ,tra-
dycyjne” media, wynosilta 967 milionéw dolaréw (Berman, 2012).

% Zwigzane jest to z ich dyfuzyjnym charakterem, ktory spowodowal, iz wkroczyly one do
praktycznie wszystkich obszaréw gospodarki, stajac sie kluczowym elementem i katalizatorem
nieustannie nabierajacego tempa ogdlnego postepu technologicznego (Badurek, 2006).

1 Warto zauwazy¢, iz w kontekscie tychze technologii uzywane jest réwniez okreélenie infor-
mation and communications technologies (Daszkiewicz, 2008). Jest ono szczegdlnie popularne
w Europie.
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dziej ogdélnym ujeciu technologie informatyczne sg to wszelkie technologie, tak
w sensie sprzetu (hardware), jak i oprogramowania (software), wykorzystywane
do gromadzenia, przetwarzania i przesylania informacji zapisanych w formie cy-
frowej (Carr, 2004).

Ich rozwdj i rozpowszechnienie jest $cisle zwigzane z wynalazkami, jakie mia-
ly miejsce w elektronice. Kamieniami milowymi staly si¢ takie wydarzenia jak
rozpowszechnienie si¢ tranzystora (poczatek lat 50.) oraz wynalezienie ukladu
scalonego (1957), a potezny skok technologiczny stat sie faktem wraz z pojawie-
niem si¢ na rynku pierwszego mikroprocesora (1971) (Castells, 2007). Wynalazki
te umozliwily budowe coraz bardziej wydajnych oraz niezawodnych kompute-
réw o coraz mniejszych gabarytach. Procesy te doprowadzily do pojawienia sie¢
w 1981 roku komputera osobistego otwierajacego droge do ich wykorzystania row-
niez w warunkach domowych®2. Kolejne lata to dalsza miniaturyzacja komputeréw
i wzrost ich mozliwo$ci®.

Jesli chodzi o gospodarke to rozwoéj technologii informatycznych zwigzanych
z gromadzeniem i przetwarzaniem danych oraz informacji doprowadzit do nara-
stajacej automatyzacji dzialan w praktycznie wszystkich jej sferach. Coraz wigksze
mozliwosci sprzetu komputerowego oraz $cisle zwigzanego z nim oprogramowa-
nia (rys. 1) dostarcza¢ zaczely rdwniez calego szeregu coraz bardziej zaawanso-
wanych mozliwosci, tak analitycznych, jak i tych zwigzanych ze wspomaganiem
proceséw decyzyjnych (Davenport, Harris, 2007), (Laudon, Laudon, 2012). Pro-
cesy te nieustannie postepuja, stad tez organizacje dostaja do swej dyspozycji co-
raz bardziej zaawansowane rozwigzania, takie jak zdobywajace w ostatnich kilku
latach coraz wieksza popularno$¢ narzedzia Big Data (Wielki, 2015).

Sprzet Oprogramowanie Zastosowania

Rys. 1. Przebieg ewolucji technologii informatycznych
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie (Badurek, 2006).

Jednocze$nie obok sfery technologii informatycznych, zwigzanej z gromadze-
niem i przetwarzaniem danych oraz informacji, w kolejnych latach dynamicznie
zaczela rozwijaé sie druga, tj. zwigzana z przesylaniem i wymiang danych i infor-
magcji (rys. 2), zwigkszajac znaczaco mozliwosci i site oddziatlywania tychze tech-

2 Warto zauwazy¢, ze jeszcze w 1977 roku Kenneth Olsen, wspélzatozyciel i prezes firmy Digi-
tal Equipment Corporation, twierdzil, iz nie ma zadnego powodu do posiadania przez indywi-
dualng osobe komputera w domu (Technologizer, 2009).

9 Skale dokonujacych sie zmian doskonale obrazuje poréwnanie najszybszego na $wiecie su-
perkomputera z roku 1975 oraz iPhone’a 4. Ten pierwszy kosztowat 5 mln éwczesnych dolaréw,
natomiast ten drugi, debiutujgcy na rynku trzydziesci pie¢ lat pézniej, 400 USD. Oba posiadaty
taka samg moc obliczeniowg (McKinsey, 2013).
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nologii, jako cato$ci. Zwigzane to byto postepem technologicznym, jaki dokonat
sie w latach 70. w telekomunikacji i technologiach sieciowych. Tempo zmian stato
sie jeszcze wigksze w latach 90., wraz z szybkim pojawianiem si¢ nowych rozwia-
zan w obszarze optoelektroniki i techniki cyfrowej transmisji pakietowej (Castells,
2007)%.

Technologie

informatyczne
Gromadzenie oraz przetwarzanie Przesytanie oraz wymiana
danych i informacji danych i informacji

Rys. 2. Dwie sfery technologii informatycznych

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Postep w tym obszarze doprowadzil do rozpowszechniania mozliwosci facze-
nia komputeréw w sieci, tak lokalne (Local Area Networks), jak rozlegle (Wide Area
Networks), powodujac wylanianie si¢ zupelnie nowych mozliwosci, a zmieniaja-
cych catkowicie rzeczywisto$¢ spoleczno-gospodarczg wraz z powstaniem global-
nej sieci, jakg jest Internet®. Zwiekszyly sie one jeszcze bardziej wraz z rozwojem
technologii mobilnych i opartej na nich telefonii komoérkowej, przenikajgcej sie
z czasem coraz bardziej z Internetem.

Samo funkcjonowanie Internetu podlega procesowi nieustannej ewolucji.
Zwigzane jest to w duzym stopniu z rozwojem narzedzi opartych o technologie
internetowe i ich wykorzystaniem przez jego uzytkownikéw. W tym kontekscie
zwraca sie uwage na dwie zasadnicze fazy ewolucji tej globalnej sieci komputero-
wej, okre$lane mianem Web 1.0 i Web 2.0. Kazda z nich charakteryzuje si¢ okre-
$lonymi cechami oraz wptywem na rzeczywisto$¢ spoteczno-gospodarcza.

Poczatek pierwszej z nich to wczesne lata 90., kiedy polaczenie trzech zda-
rzen doprowadzilo do ,wkroczenia” Internetu do gospodarki i zapoczatkowania
jej transformacji®®. Byto nimi (Wielki, 2012):

% Zauwazy¢ nalezy, iz calo$ciowy postep technologiczny w dziedzinach majacych wplyw na
technologie informatyczne doprowadzit do drastycznego, i ciagle trwajacego, spadku ich kosz-
tow, przy jednoczeénie nieustannie rosnacych ich mozliwosciach, co stalo si¢ istotnym czyn-
nikiem ich rozpowszechnienia i wkroczenia praktycznie we wszystkie sfery zycia spoleczno-
-gospodarczego (Woodall, 2000).

% W kontekscie rozwoju Internetu i mozliwoéci z nim zwigzanych aktualnoéci nabiera stwo-
rzone w 1984 roku przez Johna Gage’a z Sun Microsystem hasto ,,Sie¢ jest Komputerem” (,The
Network is the Computer” - Reiss, 1996).

% Warto przypomnie¢, ze jego korzenie siegaja lat 60., kiedy powstat on jako projekt wojskowy,
a az do poczatku lat 90. byl wykorzystywany gltéwnie do celow naukowych (Zakon, 2016).
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e zniesienie ograniczen na komercyjne wykorzystanie Internetu,
powstanie multimedialnej czesci Internetu, tj. WWW (World Wide Web),
e pojawienie sie pierwszej przegladarki internetowe;j.

Jesli chodzi o gospodarke, faza Web 1.0, to okres wprowadzania Internetu®”
do organizacji i uczenia si¢ przez nie mozliwoéci z nim zwigzanych. Najwazniej-
sze rozwigzania tego okresu to: poczta elektroniczna i instrumenty oparte na niej,
narzedzia dostepu do zasobéw WWW oraz komunikatory internetowe. Jedno-
cze$nie przyrastajagca w niezwykle szybkim tempie ilo$¢ witryn internetowych
spowodowala, iz potrzebne staly si¢ narzedzia porzadkujace zawartos¢ Webu
i ulatwiajace uzytkownikom znajdowanie poszukiwanych przez nich informacji.
Stad tez rozwoj w tym okresie dwoch rodzajow instrumentow tego typu, tj. kata-
logéw (directories) oraz pierwszych wyszukiwarek internetowych (search engines)
(Battelle, 2006). Charakteryzujac Internet w pierwszej fazie rozwoju nalezy zauwa-
zy¢, iz byt on wyraznie hierarchiczny i zinstytucjonalizowany, w duzym stopniu
z biernymi uzytkownikami, a podstawowa aktywnos¢ zwigzana z jego wykorzysta-
niem okreglana byta mianem ,,publikowania” (Keen, 2008).

Okolo roku 2001 rozpoczyna si¢, umowna, druga faza rozwoju Internetu.
Zdarzeniem oddzielajagcym obydwie fazy od siebie bylo pekniecie tzw. ,,banki in-
ternetowej” (dot-com buble), zwigzanej z nadmiernymi, a czesto nierealnymi ocze-
kiwaniami dotyczacymi Internetu oraz jego rzeczywistego wplywu na gospodarke
i nierealnie ,wywindowanymi” cenami akcji wielu firm internetowych®. Druga
faza ewolucji Internetu to okres, kiedy zaczal on, a przede wszystkim jego multi-
medialna cze$¢ tj. Web, stopniowo nabiera¢ znaczgco innych cech w poréwnaniu
z pierwszym okresem. Istotnym czynnikiem, poza do$wiadczeniami wynikaja-
cymi z pierwszej fazy, byl rozwoj catego szeregu narzedzi, zaliczanych do grupy
technologii okreslanych mianem technologii Web 2.0, oraz ich coraz szerszym
wykorzystywaniem (McAfee, 2009). Polaczone to byto z narastajagcym zaangazo-
waniem i kreatywnoécig, biernych w pierwszej fazie, uzytkownikéw Internetu®.
W rezultacie powyzszych proceséw dokonywac zaczela si¢ bardzo wyrazna zmia-
na jakosciowa, tak jesli chodzi o calo$ciowe funkcjonowanie tej globalnej sieci,
jak i sposoby jej wykorzystania przez wszystkich uzytkownikéw (Fox, Madden,
2006). Powodowac to zaczelto znaczace przyspieszanie tempa wplywu Internetu na
spoteczenistwo (Lanham, 2007).

W kontekscie powyzszych zjawisk i dokonujacej sie transformacji stworzone
zostalo pojecie Web 2.0, ktore podkresla¢ miato odmiennos¢ rozwijajacej si¢ no-
wej rzeczywistoéci internetowej od tej znanej z pierwszego okresu. Powstalo ono
w roku 2005 za sprawg O’Reilly, a za najwazniejsze cechy charakterystyczne drugiej

%7 Chodzi tu przede wszystkim o jego multimedialng czes¢, tj. WWW.

% Szczyt poziomu cenowego tych firm na amerykanskiej gietdzie NASDAQ to marzec 2000
roku (Adams, 2004).

9 Stad tez faza Web 2.0 okre$lana jest réwniez fazg spoteczno$ciowg rozwoju Internetu.

54 Janusz Wielki



fazy rozwoju Internetu, z punktu widzenia jego uzytkownikow, uwaza sie: ,,uczest-

nictwo’, kolektywizm, spotecznosci wirtualne oraz szeroki udzial amatoréw (Carr,

2005). Jesli chodzi o przedsiebiorstwa, to jest nim tworzenie i wdrazanie przez nie

rozwigzan wykorzystujacych efekt sieciowy (McAfee, 2009).

Pojawienie si¢ otwartej, globalnej platformy sieciowej, jaka jest Internet, wraz
z mozliwo$ciami fatwego jej komercyjnego wykorzystania, stato sie nowym i nie-
zwykle silnym katalizatorem dokonujgcych si¢ proceséw transformacji gospodar-
ki ery industrialnej w postindustrialng. Jednym z niezwykle istotnych jej elemen-
tow stal sie dynamiczny rozw6j rynkéw elektronicznych!® (electronic markets,
electronic marketplaces), przejmujacych w coraz wigkszym stopniu role, jaka
w gospodarce przez lata pelnily rynki tradycyjne (marketplaces). Chociaz ich
prawdziwy rozkwit zwigzany jest z wkroczeniem Internetu do wspoélczesnej rze-
czywisto$ci gospodarczej, jednak ich korzenie siegaja lat 60. Wtedy to powstawac
zaczely pierwsze i bardzo ograniczone rozwigzania w obszarze business-to-busi-
ness, w takich branzach jak medyczna, lotnicza, komputerowa czy hutnicza (Ben-
jamin, Malone, Yates, 1989), (Konsynski, Marschall, Sviokla, 1996), (McFarlan,
Nolan, 2005). Pojawily si¢ tez proby tworzenia rynkéw elektronicznych w obsza-
rze business-to-consumer'‘L.

Jesli chodzi o zmiany, jakie pojawiaja si¢ wraz z rozwojem rynkow elektro-
nicznych, to wskaza¢ nalezy na trzy zasadnicze aspekty zwigzane z transakcjami
zachodzacymi na nich. Dotyczg one (Rayport, Sviokla, 1994):

e ,zawarto$ci” transakcji (content), tj. informacja o towarze bedagcym podmio-
tem transakcji zastepuje jego fizyczng obecnos¢,

o ,kontekstu” (context), w jakim zachodzi transakcja, tj. bezposrednie spotkanie
uczestnikow transakeji zastgpione zostaje dziataniem wykonywanym przy po-
mocy komputera,

e infrastruktury (infrastructure) umozliwiajacej przebieg transakcji, tj. technolo-
gie informatyczne zastepuja fizyczne miejsce wymiany (targ czy sklep).

W sposob oczywisty rozwdj rynkow elektronicznych i stopniowe zastepowanie
przez nie rynkow tradycyjnych powodowaé zaczelo wzrost, w globalnej gospo-

100 Pojecie to oznacza ,rynek, na ktorym transakcje biznesowe prowadzone sg, lub tez przy-
najmniej czgéciowo wspierane, w sposob elektroniczny z wykorzystaniem technologii informa-
tycznych i sieci telekomunikacyjnych” (Picot, Reichwald, Wigand, 1997). Rayport i Sviokla po-
stuguja si¢ w tym kontekscie pojeciem ,,przestrzeni rynkowe;j” (marketspace) (Rayport, Sviokla,
1994).

101 Najbardziej znanym rozwigzaniem w tym obszarze byl powstaly w latach 80. we Francji
system Minitel, ktory dobiegt kresu swojego funkcjonowania wraz z koncem czerwca 2012 roku
(Lichfield, 2012), (Chrisafis, 2012).
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darce, poziomu handlu elektronicznego'*>!% (electronic commerce). Jego rozwdj
dotyczy rynku przedsiebiorstw (business-to-business), konsumenckiego (business-
-to-consumer i consumer-to-consumer), ale rowniez sfery uzytecznosci publicznej
(business-to-public), jak réwniez relacji z administracja rzadowa i samorzadowg
(business-to-government) (Chmielarz, 2001), (Chmielarz, 2007), (Matachowski,
2003), (Matachowski, 2005).

Coraz szersze wprowadzanie Internetu do kolejnych obszaréw funkcjonal-
nych przedsigbiorstw spowodowato pojawienie si¢ pojecia e-biznesu (e-business).
W szerokim ujeciu, poza transakcjami zwigzanymi z handlem elektronicznym,
obejmuje on rowniez digitalizacje tak wewnetrznych proceséw biznesowych,
jak réwniez tych zachodzacych pomiedzy przedsigbiorstwem a podmiotami ze-
wnetrznymi (cooperative processes), ale niekoniecznie ukierunkowanymi na trans-
akcje (e-Business Watch, 2009) (czyli dotyczy to réwniez administracji czy sfery
uzytecznosci publiczne;j).

Naturalnym procesem zwigzanym z rozwojem rynkoéw elektronicznych i szyb-
kim przyrostem poziomu powigzanego z nim $ciéle handlu elektronicznego, jak
réwniez coraz szerszym wkraczaniem e-biznesu do organizacji funkcjonujacych
we wspolczesnej gospodarce, stal sie rozwdj tej jej czesci, ktdrej funkcjonowanie
opiera sie na wykorzystaniu srodowiska elektronicznego. Przede wszystkim Inter-
netu, a coraz wigkszym stopniu réwniez przenikajacej si¢ z nim sfery mobilne;.
Funkcjonujgca w ten sposob cze$¢ globalnej gospodarki okreslana jest mianem
gospodarki elektronicznej (e-economy).

Jednocze$nie zauwazy¢ nalezy, iz przedstawiona powyzej cyfrowa rzeczywi-
sto$¢ spoteczno-gospodarcza funkcjonuje w przestrzeni internetowej, jaka wy-
tonila si¢ i nieustannie rozwija si¢ wokoé! Internetu (rozumianego jako globalna
sie¢ komputerowa oparta na protokotach TCP/IP). Jej naturalnym rozszerzeniem
i uzupelnieniem jest, z uwagi na postepujace splatanie si¢ i przenikanie Internetu
i telefonii, przestrzen mobilna!®. Obie te wirtualne przestrzenie sag komponenta-

102 Wedtug definicji GUS ,,Handel elektroniczny obejmuje transakcje przeprowadzane przez
sieci oparte na protokole IP oraz przez inne sieci komputerowe, a takze przy zastosowaniu stan-
dardu elektronicznej wymiany danych EDI. Towary i ustugi sa zamawiane elektronicznie, ale
platnos¢ i dostawa zaméwionego towaru lub ustugi moga by¢ dokonane w dowolnej formie
(takze poza siecia). Zamodwienia otrzymane przez telefon, faks lub w formie wiadomosci e-mail
nie sa traktowane, jako handel elektroniczny” (GUS, 2012).

103 'Wedlug danych Eurostatu w roku 2015 40% firm krajow Unii Europejskiej dokonywato
zakupow poprzez sieci komputerowe. W przypadku polskich przedsigbiorstw poziom ten byt
o wiele nizszy i wynosit 21% [Eurostat, 2016]. Jezeli chodzi o rynek konsumencki to w roku 2015
liderami byli mieszkancy krajow nordyckich oraz Holendrzy. W ich przypadku 88% mieszkan-
c6w tych krajow dokonywalo zakupéw on-line. Niewiele ustepowali im Brytyjczycy i Niemcy
(87%). W przypadku Polski zakupow on-line dokonywato 60% konsumentéw [PostNord, 2015].
104 Wirtualna przestrzen, w ktdrej funkcjonowanie opiera si¢ na wykorzystaniu okreélonych
standardéw telefonii komérkowej i uzyciu urzadzen mobilnych, takich jak telefony komérkowe,
smartfony, tablety czy phablety.
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mi globalnej przestrzeni elektronicznej. W niej to, na bazie infrastruktury tech-
nicznej Internetu i systemdéw mobilnych oraz z wykorzystaniem narzedzi opartych
o technologie internetowe i mobilne, funkcjonujg, realizujagc swoje réznorod-
ne cele, podmioty takie jak przedsigbiorstwa, instytucje czy tez osoby prywatne
(Wielki, 2012).

W kontekécie zarysowanych powyzej zmian zachodzacych we wspodlczesnej
gospodarce mozna wskaza¢ na dwa zasadnicze fundamenty nowej postindustrial-
nej rzeczywistosci gospodarczej. Ze wzgledu na glebokie zmiany dokonujace si¢
w sposobach dzialania przedsigbiorstw, prowadzenia przez nie transakcji oraz
funkcjonowaniu rynkéw, czyli czego$, co mozna okreéli¢ jako szeroko pojeta in-
frastrukture rynkowa, w wymiarze infrastrukturalnym ewoluuje ona w kierunku
gospodarki elektronicznej. Jednocze$nie w postindustrialnej rzeczywistoéci go-
spodarczej wiedza staje sie¢ podstawowym zasobem organizacyjnym. W zwigzku
z tym nieustannie wzrasta ilo$¢ organizacji opierajacych podstawy swej dziatal-
nosci na kreowaniu nowej wiedzy (knowledge organizations) oraz roénie ilo$¢ za-
trudnionych w nich pracownikéw. Tym samym bardzo szybko zwigksza si¢ rola tej
czesci gospodarki, ktorej podstawg funkcjonowania i generowania przychodu jest
wiedza oraz szeroko pojete dziatania z nig zwigzane. Stad tez w wymiarze zaso-
bowym gospodarka postindustrialna ,,wyrasta” na gospodarke oparta na wiedzy
(knowledge-based economy) (Wielki, 2012).

Charakteryzujac nows, postindustrialng rzeczywisto$¢ gospodarcza, Castells
wskazuje na trzy jej zasadnicze cechy charakterystyczne. Sa nimi: globalizacja'®,
usieciowienie oraz informacjonizm (rys. 3). W kontekscie tej ostatniej cechy
podkresla on, iz wytaniajacy si¢ postindustrialny typ gospodarki, nazywanej przez
niego nowa lub globalng gospodarka informacyjna, charakteryzuje sie wlgczaniem
wiedzy i informacji we wszystkie procesy zwiazane tak produkejg oraz dystrybucja
gotowych wyrobow, jak i $wiadczeniem ustug w oparciu o coraz potezniejsze tech-
nologie informatyczne (Castells, 2007).

Zmiany zachodzace w gospodarce w oczywisty sposob $cisle powigzane sg
z dokonujacymi sie o wiele szerszymi zmianami spotecznymi. Stad tez wraz
z transformacjg gospodarki industrialnej w postindustrialng rozpoczely sie proce-
sy ewolucji spoleczenstwa industrialnego w postindustrialne, charakteryzujace sie,
w wymiarze gospodarczym, zauwazalnym spadkiem zatrudniania w przemysle,
a jego wzrostem w sektorze ustug (Castells, 2007). Jednoczesnie rozwdj techno-
logii informatycznych spowodowat, iz coraz czedciej w kontekscie spoleczenstwa
postindustrialnego zaczeto postugiwac sie pojeciem spoleczenstwa informacyj-
nego'%.

105 Wedlug Stiglitza globalizacja jest to ,,(...) $cislejsza integracja panstw oraz ludzi na $wie-
cie, spowodowana ogromna redukcja kosztéw transportu i telekomunikacji oraz zniesieniem
sztucznych barier w przeplywach doébr, ustug, kapitatu, wiedzy i (w mniejszym stopniu) ludzi
z kraju do kraju”. (Stiglitz, 2004).

106 Warto zauwazy¢, iz wedlug Castellsa spoleczenstwo informacyjne zaczelo nabiera¢ ksztat-
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie (Castells, 2007).

Rozumiane jest ono bardzo réznie i istnieje caly szereg jego definicji. Jednak
wydaje sie, iZ najbardziej wlasciwe bedzie przywotanie dwdch sposrod nich, tj.
Goban-Klasa i Sienkiewicza oraz Hofmokla. Wedlug pierwszej z nich ,,spoteczen-
stwo informacyjne to spoleczenstwo, ktdre nie tylko posiada rozwiniete srodki
przetwarzania informacji i komunikowania, lecz $rodki te sa podstawa tworzenia
dochodu narodowego i dostarczajg Zrédia utrzymania wigkszosci spoteczenstwa’”.
Uzupelnia ja druga, wedlug ktorej spoleczenstwo informacyjne to ,spoteczen-
stwo, w ktorym informacja stala si¢ zasobem produkcyjnym okreslajgcym nowe
przewagi konkurencyjne w stosunku do otoczenia, a réwnoczesnie zapewniaja-
cym rosngcy poziom adaptacyjnosci spotecznej, w wyrazie ogélnym i w wyra-
zie jednostkowym, do zmieniajacej si¢ lawinowo zmiennosci otoczenia” (No-
wak, 2005). Obydwie one akcentujg role informacji oraz srodkéw przetwarzania
informacji i komunikowania si¢ nie tylko w kontekscie spotecznym, ale réwniez
w kontekscie gospodarczym nowej postindustrialnej rzeczywistosci ekonomicz-
nej.

Na koniec zauwazy¢ nalezy, iz Internet, a tym samym technologie informatycz-
ne, wkraczaja w kolejna faze swojego rozwoju. Okreélana jest ona mianem Inter-
netu Rzeczy (Internet of Things). Jest to faza, w ktorej po raz pierwszy komputery
s3 wstanie otrzymywac dane z praktycznie wszelkiego typu obiektow fizycznych,
a skala tego zjawiska gwattownie ro$nie!”” (McKinsey, 2013). McKinsey definiuje
Internet Rzeczy jako ,Sensory i urzadzenia polaczone poprzez sieci z systemami
komputerowymi. Systemy te moga monitorowac lub zarzadza¢ kondycja i dziala-

tow wiasnie w tym okresie, czyli pod koniec dwudziestego wieku (Castells, 2007). Jednak samo
pojecie ma o wiele starsze korzenie, siegajace lat 60. oraz 70. i prac takich ludzi jak Umesao,
Masuda oraz Bell (Nowak, 2008).

107 Przyktadem mozliwosci, jakie niesie ze sobg Internet Rzeczy jest tworzenie nowych modeli
biznesowych na bazie wykorzystania profilowania behawioralnego. W takich modelach np. sy-
stem ustalania stawek ubezpieczeniowych oparty jest o monitorowanie sposobu jazdy kierow-
cy pojazdu poprzez zamontowane w nim odpowiednie urzadzenie telemetryczne. Tego typu
rozwigzanie o nazwie Snapshot oferowane jest przez amerykanska firme ubezpieczeniowa Pro-
gressive (Burkitt, 2014).
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niem polaczonych obiektéw i maszyn. Polaczone sensory moga rowniez monito-
rowa¢ $wiat naturalny, ludzi i zwierzeta” (McKinsey 2015).

Internet Rzeczy zaliczany jest przez McKinsey’a do grupy tzw. ,,destrukcyj-
nych technologii” (destructive technologies), tj. dwunastu technologii o poten-
cjalnie najwigkszym oddziatywaniu w najblizszych latach na gospodarke i zacho-
dzace w niej zmiany. Wedlug jej szacunkow wplyw ekonomiczny na gospodarke
samego Internetu Rzeczy osiagna¢ moze, do roku 2025, poziom nawet 11,1 bi-
liona dolaréw (McKinsey, 2015). Zauwazy¢ jednocze$nie nalezy, iz kluczowymi
komponentami Internetu Rzeczy sa dwie inne technologie zaliczane do tej grupy,
tj. technologie mobilne oraz cloud computing. Trzecim elementem tworzacym
ekosystem Internetu Rzeczy sa technologie zaliczane do wspomnianej wcze$niej
kategorii Big Data. Ich dynamiczny rozwoj zwiazany jest z dynamicznie narasta-
jaca ilo$cig danych, do jakiej dostep maja przedsigbiorstwa'%,

1. for Business, Industry and Public Sector, Studies in Computational Intelligence
579, Springer International Publishing Switzerland, Cham 2015.

2. WOODALL P, Untangling e-conomics, ,The Economist” 2000, http://www.
economist.com/ surveys/PrinterFriendly.cfm?Story_ID=375486, 23.09.2000.

3. ZAKON R., Hobbes’ Internet Timeline 23, 2016, http://www.zakon.org/robert/
internet/timeline/, 01.01.2016.

108 Wedtug IDC w latach 2014-2020 globalna ilo$¢ danych wzrosnie dziesieciokrotnie z pozio-
mu 4,4 zetabajta do 44 ZB. Z tego w roku 2020 dziesie¢ procent wszystkich danych pochodzi¢
bedzie z systemow Internetu Rzeczy (Adshead, 2014).
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I.5.

Nauki ekonomiczne a nauki techniczne

Alicja Kolasa-Wiecek

Zadaniem nauki jest gromadzenie wiedzy w celu zrozumienia i poznania $wia-
ta. Fundamentalne warto$ci teorii naukowych to ogélnos¢ i sprawdzalnos¢. Pod-
stawg uprawiania nauki jest metoda naukowa. Metoda naukowa to ,[...] zespot
teoretycznie uzasadnionych zabiegéw koncepcyjnych i instrumentalnych obejmu-
jacych najogolniej calos¢ postgpowania badacza, zmierzajacych do rozwigzania
okreslonego problemu naukowego” (Kaminski, 1970). Przeprowadzenie badan
w kazdej dziedzinie wiedzy wymaga zastosowania metod obejmujacych kilka za-
sadniczych krokdow:

1) wybdr srodkéw i formy opisu przedmiotu badania (definicje, klasyfikacja,
kwalifikacja, obserwacje, pomiary, ewidencja, selekcja,),

2) sformulowanie hipotezy badawczej (poddawanej weryfikacji teorii, zasady,
prawidfowosci),

3) przygotowanie warsztatu analitycznego (aparatura, odczynniki, modele, pro-
gramy komputerowe, nosniki zapisu wynikéw analiz),

4) kryteria i zasady weryfikacji hipotez (teoretyczne i empiryczne).

Celem badan w naukach ekonomicznych jest lepsze zrozumienie praw ksztal-
tujacych funkcjonowanie gospodarki, zaréwno w wymiarze makro- jak i mikro-
ekonomicznym.

Nauki ekonomiczne staly sie, obok nauk technicznych, jedna z najskuteczniej-
szych dziedzin wiedzy, pozwalajacych poznaé obiektywny obraz proceséw spo-
teczno-gospodarczych i stwarzajacych instrumenty oddzialtywania na istniejace
struktury i funkcje gospodarcze (Burnewicz, 2007). Dziedzina nauk ekonomicz-
nych obejmuje w Polsce cztery dyscypliny naukowe: ekonomie, nauki o zarzadza-
niu (zaliczane tez do nauk humanistycznych), towaroznawstwo (zaliczane tez do
nauk przyrodniczych - rolniczych) i finanse.

Nauki techniczne natomiast sg grupg nauk badajacych zjawiska i ustalajacych
prawidlowosci, jakie zachodza w §wiecie wytwordéw i proceséw powstatych w wy-
niku technicznej dziatalno$ci czlowieka. Nauki techniczne okreslaja cele tych pro-
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cesow i dajg podstawy do sterowania nimi zgodnie z zalozonym planem. Przed-

miotem zainteresowania nauk technicznych sg obiekty techniczne, cho¢ czesto s

one analizowane w kontekscie intelektualnym, ekonomicznym, spotecznym itp.

Kontekst ekonomiczny badan obiektow i proceséw technicznych warunkuje, a na-

wet przesadza o ich innowacyjnosci i w konsekwencji ich wdrazaniu (komercjali-

zacji). Obiekty te powstaja w sposOb zamierzony, a przebiegajace w nich lub przez

nie realizowane procesy zachodzg wedle ustalonej strategii (Leszek, 2013).

Dla ekonomisty istotny jest podzial nauk przyrodniczych na nauki technicz-
ne i podstawowe. Przedmiotem badan w naukach technicznych sg wlasciwosci
$rodkéw produkeji i proceséw produkeyjnych stosowanych w przedsigbiorstwach.
Ekonomista uwzglednia sprawdzone w naukach technicznych twierdzenia, co jest
konieczne dla wlasciwego przygotowania proceséw produkeyjnych oraz dla pra-
widlowej realizacji zakupdw i sprzedazy (Stachak, 2006).

Celem nauk technicznych jest zbieranie, przetwarzanie oraz aktualizacja
wiedzy o:

- obiektach oraz procesach przyrodniczych (materii ozywionej lub nieozywio-
nej) majacych techniczne zastosowanie,

- obiektach technicznych powstalych z obiektéw przyrodniczych (surowcéw)
nieistniejacych w przyrodzie lub przy pomocy technik korzystajacych z nie-
istniejacych w przyrodzie zjawisk (np. technika laserowa, sztuczna promienio-
twérczosé),

- procesach wykonywanych przez obiekty techniczne (np. procesy technologicz-
ne),

- samoistnych procesach destrukcyjnych majacych miejsce w obiektach tech-
nicznych,

- obiektach technicznych majacych kontrole stanu innych obiektéw (sterowanie
zmienno$cig tych standéw, gromadzenie, przetwarzanie i przekazywanie infor-
magji) (Leszek, 2013).

Ponadto istotne sg i podlegaja analizie powigzania pomiedzy obiektami technicz-

nymi w systemach technicznych, miedzy obiektami technicznymi a spoleczen-

stwem oraz obiektami a srodowiskiem przyrodniczym.

Wiele nauk posiada wlasne metodologie, ale moze ponadto korzysta¢ z do-
robku innych dyscyplin naukowych, wykorzystujac ich metodologie, np. metody
statystyczne i matematyczne w formie dostosowanej do szczegdlnych zagadnien
ekonomii noszg miano ekonometrii.

Metodologia jest ogélna wiedza opracowywania metod badan spotecznych,
przyrodniczych, technicznych i innych. Metodologia jest dyscypling wiedzy zaj-
mujaca si¢ empirycznymi metodami nauki. Opisuje i analizuje problemy zwigzane
z takimi czynno$ciami procesu poznania jak: ogolna obserwacja i pomiar, porow-
nania, modelowanie, eksperyment, studium przypadku, badania testowe, scena-
riusze rozwoju, weryfikacja empiryczna teorii itp. Metodologie w poszczegélnych
dziedzinach, dyscyplinach nauki maja charakter pragmatyczny i obrazuja, jak
tworzy si¢ warsztat badawczy adekwatny do specyfiki ich probleméw (Burnewicz,
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2007). Obecnie metodologia nauk jest szerzej rozumiana — nie tylko w kontekscie

samych metod badawczych ale rowniez warunkéw (psychicznych, spotecznych

badz technicznych) uzyskiwania i formulowania wiedzy, zwlaszcza cech, jakie
powinna wiedza posiada¢, aby byta postrzegana jako wiedza naukowa (Stachak,

2006). Ze wzgledu na swoja uniwersalno$¢ metodologia nauk jest przydatna dla

naukowcdéw wszystkich dyscyplin naukowych. Natomiast w wyniku generalizacji

doswiadczen metodycznych i badania wykorzystania ogélnometodycznych regut
stuzacych wyjasnianiu okreslonych zagadnien w ramach dyscyplin naukowych za-

poczatkowano tworzenie szczegétowych metodologii nauk (Stachak, 2006).

W naukach ekonomicznych najogélniejsza metoda badawczg jest modelowa-
nie (szerzej nt. modelowania ekonomicznego zob. podrozdzial I.1. oraz L.3. tego
podrecznika).

W naukach technicznych czesto dokonuje si¢ pomiaru za pomocg miernikéw
z zachowaniem wiasciwych warunkéw otoczenia, a uzyskane tak wyniki moga by¢
zbierane i pordwnywane z wynikami uzyskanymi przez innych badaczy przy za-
chowaniu tych samych zmiennych lub nieznacznej ich modyfikacji. Do opracowa-
nia stosuje si¢ tu czesto opis matematyczny.

W zakresie zbierania danych mozna zastosowa¢ podzial metod badawczych na:

- metody sondazowe: ankieta, testy wystandaryzowane, wywiad ilo$ciowy,

- metody jakosciowe, a w nich: obserwacje etnograficzng, wywiad, przeszukiwa-
nie i analiza archiwow,

- metody ilosciowe, gdzie pozostaja metody obserwacyjne (obserwacja iloscio-
wa, eksperyment) (Konarzewski, 2000).

Spora czes¢ modeli ekonomicznych wyrazanych jest za pomocg regul ilosciowych.

Wykorzystanie metod ilosciowych w badaniach ekonomicznych jest czasochtonne

i czesto ma charakter probabilistyczny i stochastyczny.

Nalezy podkresli¢ kilka wtasno$ci réznigcych metodyke nauk ekonomicznych
od nauk technicznych:

- wielowymiarowo$¢ analizowanych zjawisk spoteczno-gospodarczych,

- stosowanie potocznego jezyka - zjawiska badane w zakresie nauk technicz-
nych znane sg fachowcom z danej dziedziny, ktérym latwiej jest postugiwac sie
odrebng terminologia. Wiekszos¢ zjawisk obejmujacych nauki ekonomiczne
jest powszechnie obserwowana, stad czesto maja one swoje potoczne nazwy.
Jezyk potoczny jest obarczony pewnymi wadami wynikajacymi z wieloznacz-
nosci, niejasnosci, nieostrosci, itp.,

- rozréoznienie ekonomii pozytywnej i normatywnej (zob. podrozdzial I.1.) -
brak takiego rozréznienia w naukach technicznych.

I.6. Kategorie kluczowe

Rozwdj, rozwdj spoleczno-gospodarczo-ekologiczny, paradygmat sustainable
development, wzrost, modele wzrostu, potrzeby, problem rzadkosci, gospodaro-

Nauki ekonomiczne a nauki techniczne 63



wanie, gospodarka, sekcje gospodarki, branze, dobra, zasoby, alokacja zasobdw,
kapital, kapital rozwoju, inwestowanie, rynek, rynek doskonatej konkurencji, mo-
nopol, duopol, oligopol, monopson, prawa rynku, prawo popytu, prawo podazy,
prawo popytu i podazy, koszty, koszty alternatywne, koszty kraficowe, korzysci,
korzysci kraficowe, prawo malejacych korzysci krancowych, prawo rosnacych
alternatywnych kosztow krancowych, efektywnos¢, efektywno$¢ ekonomiczna,
efektywnos¢ finansowa, efektywnos¢ zintegrowana, model ekonomiczny, induk-
¢ja, dedukcja, redukeja, réwnowaga, modele réwnowagi, optymalizacja, modele
optymalizacji, ceny, cena réwnowagi, popyt, wielko§¢ popytu, podaz, wielkos¢
podazy, budzet, przedsiebiorstwo, organizacja non-profit, gospodarstwo domo-
we, szkoty ekonomii, merkantylizm, fizjokratyzm, szkota klasyczna w ekonomii,
socjalizm, keynesizm, ortoliberalizm, spoleczna gospodarka rynkowa, neolibera-
lizm, ekonomia behawioralna, monetaryzm, ekonomia neoklasyczna, gospodarka
postindustrialna.
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I1.

Ekonomia narodowa,
miedzynarodowa i globalna



I1.1.

Ekonomia narodowa i System Rachunkéw Narodowych
jako baza danych o gospodarce narodowej

Marcin Luszczyk

Ekonomia jest nauka z obszaru nauk spolecznych, zajmujaca sie opisem, bada-
niem i wyjasnianiem zjawisk oraz procesow (produkgji, dystrybucji i konsumpcji),
zwiazanych z gospodarczg dzialalnoscia ludzi. Ekonomia narodowa, jak wyjasnia
Stanistaw Glabinski, jest z kolei dziedzing wiedzy, ktorej przedmiotem jest gospo-
darka narodu, Zyjacego w granicach panstwa i obejmuje ogdt wszystkich gospo-
darstw (indywidualne, publiczne i prywatne) w kraju, powigzanych wzajemnymi
relacjami o charakterze materialnym i duchowym'®. Nalezy podkresli¢, ze wraz
z rosngcg swoboda przeplywu kapitatow (ludzkiego, trwatego i finansowego) co-
raz wiekszy wplyw na gospodarke krajowa maja jej powiazania z podmiotami pro-
wadzacymi swoja dzialalnos¢ za granicg oraz instytucjami miedzynarodowymi.

Efekty dzialalno$ci gospodarczej w krajach o gospodarkach rynkowych mie-
rzone s3 za pomocg systemu rachunkéw narodowych. Charakter wspolczes-
nych rachunkéw narodowych uksztaltowal si¢ dzieki pracom wielu wybitnych
ekonomistow w okresie miedzywojennym, miedzy innymi Wasilija Leontiefa,
ktory opracowal tablice przeplywéw miedzygateziowych!''?. Po II wojnie $wia-
towej w 1947 roku pod auspicjami ONZ opracowano System Rachunkéw Na-
rodowych (SNA)'!. Wiodaca role w przygotowaniu metodologii pomiaru do-
chodu odegral wowczas Richard Stone. Koniecznos¢ opracowania jednolitego
sposobu pomiaru wynikéw funkcjonowania gospodarek narodowych wynikata
z pobudek politycznych. W 1944 roku na mocy porozumien z Bretton Woods
stworzony zostal nowy porzadek polityczny i gospodarczy $wiata. Kolejna mo-

109" 7. Szymanski, Ekonomia narodowa a etyka w ujeciu Stanistawa Glgbitiskiego, ,,Annales. Ety-
ka w zyciu gospodarczym” 2014, nr 1, ss. 25-27, za: S. Glabinski, Teoria ekonomiki narodowej,
Towarzystwo Wydawnicze ,, Ateneum’, Lwoéw 1927, s. 29.

10 W. Leontief, Quantitative input-output relations in the economic systems of the United States.
“Review of Economics and Statistics” 1936, nr 18, pp. 105-125.

"I Measurement of National Income and the Construction of Social Accounts, Studies and
Reports on Statistical Methods, United Nations, Geneva 1947.
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dyfikacja Systemu Rachunkéw Narodowych z 1953 roku zawierala 6 podsta-
wowych wskaznikéw oraz 12 tablic opisujacych produkcje krajowa, dochody
uzyskiwane za granica, konsumpcje, akumulacje kapitatu, handel zagraniczny
i finanse publiczne!'2. Dokonano réwniez ujednolicenia wskaznikéw w taki spo-
sob, aby mogly by¢ stosowane w wigkszosci krajow, rowniez rozwijajacych sie.
Dane makroekonomiczne prezentowano wéwczas wylacznie w cenach biezacych.
Kolejne wersje rachunkéw narodowych publikowane byly w 1960, 1964, 1968,
1993 oraz 2008 roku.

Rachunki narodowe opracowane przez ONZ w 1993 roku staly sie podstawa
dla Europejskiego Systemu Rachunkéw Narodowych i Regionalnych (ESA 95).
Jest on zgodny z Systemem Rachunkéw Narodowych z 1993 roku''?, jednak bar-
dziej zorientowany na uwarunkowania i potrzeby Unii Europejskiej!!*. Obecnie
obowigzuje nowy juz standard Europejskiego Systemu Rachunkéw Narodowych
- ESA2010''5. Podstawowy schemat ESA obejmuje dwa zestawy tabel: rachunki
sektorowe oraz przeplywy miedzygaleziowe. Wykorzystywany jest on miedzy in-
nymi do analiz i oceny rozwoju gospodarek ogétem, w tym analiz wskaznikow
wzrostu PKB oraz analizy inflacji. Zgodnie z Systemem Rachunkéw Narodowych
produkt krajowy brutto w cenach rynkowych stanowi koncowy rezultat dziatalno-
$ci produkcyjnej krajowych jednostek produkcyjnych!® i moze by¢ zdefiniowany
w trojaki, réwnorzedny sposob:

e PKB stanowi sume¢ wartosci dodanych poszczegolnych sektoréow instytucjo-
nalnych lub poszczegdlnych gatezi plus podatki od produktéw pomniejszone

o subsydia do produktdw,

e PKB stanowi sume koncowego popytu krajowego (ostatecznego zuzycia wyro-
béw i ustug przez krajowe jednostki instytucjonalne, tj. spozycia ostatecznego

i akumulacji brutto) plus eksport i minus import wyrobéw i ustug,

e PKB stanowi sume rozchodéw na rachunku tworzenia dochodéw gospodar-
ki ogétem obejmujacych koszty zwigzane z zatrudnieniem, podatki zwigzane

112 A system of National Account and Supporting Tables, Studies in Methods ST/STAT/Ser. F/
nr 2, United Nations, New York 1953, p. V.

113 System of National Accounts 1993, Commission of the European Communities, Internatio-
nal Monetary Fund, Organisation for Economic Co-operation and Development, United Na-
tions, World Bank, New York-Paris—Washington 1993.

4 Rozporzadzenie Rady (WE) nr 2223/96 z dnia 25 czerwca 1996 r. w sprawie europejskie-
go systemu rachunkéw narodowych i regionalnych we Wspdlnocie, Dz.U. L 310/1996, zal. A,
rozdz. 1. 01.

115 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 549/2013 z dnia 21 maja 2013 r.
w sprawie europejskiego systemu rachunkéw narodowych i regionalnych w Unii Europejskiej,
Dz. UE L174/2013.

116 Przez jednostke krajowa nalezy rozumie¢ taki podmiot, ktéry na obszarze gospodarczym
danego kraju ma swoj o$rodek zainteresowania gospodarczego, tj. kiedy angazuje si¢ w dzia-
talno$¢ gospodarcza na tym terytorium przez okres jednego roku lub dluzszy (Ibidem, zal. A,
rozdz. 1.30)
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z produkcjg i przywozem pomniejszone o subsydia, nadwyzke operacyjna

brutto oraz dochdd mieszany gospodarki ogétem.

Majac na uwadze nadrzedno$¢ prawa wspolnotowego nad prawami panstw
czlonkowskich!'’, réwniez w polskim prawodawstwie zmodyfikowano definicje
PKB, dostosowujac ja do przepiséw unijnych. Ustawa o sposobie obliczania warto-
$ci rocznego produktu krajowego brutto uwzglednia takze trzy metody obliczania
rocznego PKB, biorac pod uwage:

e koncowy rezultat dziatalno$ci produkcyjnej, PKB jest obliczany jako suma
popytu finalnego, tj. spozycia, akumulacji oraz salda wymiany produktéow
Z zagranica,

e rozmiary dzialalno$ci produkcyjnej, PKB jest obliczany w cenach rynkowych
i rowna sie sumie wartoéci dodanej krajowych jednostek produkcyjnych po-
wigkszonej o podatki od produktéw i pomniejszonej o dotacje do produktdw,

e sume¢ dochodoéw pierwotnych, PKB jest obliczany jako suma dochoddw pier-
wotnych jednostek krajowych uzyskiwanych przez sektory instytucjonalne
dzialajace na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej oraz dochodéw pierwot-
nych netto sektora zagranicznego''s.

Podstawowsg zasada przy obliczaniu PKB jest zalozenie, ze wyprodukowane
wyroby i ustugi muszg zosta¢ w cato$ci rozdysponowane'"®. Zgodnie z tym zalece-
niem analiza PKB od strony jego rozdysponowania wymaga obliczenia nastepu-
jacych kategorii:

e spozycie ogolem, w tym indywidualne i zbiorowe,

e akumulacja brutto, obejmujaca naklady brutto na srodki trwate i przyrost rze-
czowych srodkéw obrotowych,

e saldo wymiany produktéw z zagranica.

Uwzgledniajac powyzsze kategorie PKB jako koncowy rezultat dziatalnosci
produkcyjnej mozna opisa¢ wzorem:

PKB = spozycie ostateczne + akumulacja brutto + saldo wymiany produktéow
Z Zagranica.

Spozycie ostateczne obejmuje wydatki poniesione przez jednostki instytucjo-
nalne na wyroby i ustugi zuzyte dla zaspokojenia potrzeb indywidualnych i ogél-

17 Wyrok Europejskiego Trybunatu Sprawiedliwoéci z dnia 15 lipca 1964 roku. Sprawa 6/64
Flaminio Costa v. ENEL, pkt 3: ,Dokonany przez panstwa cztonkowskie transfer praw i obo-
wigzkow z ich wlasnych systeméw prawnych na rzecz wspélnotowego systemu prawnego pro-
wadzi do trwalego ograniczenia ich praw suwerennych”

118 Ustawa z dnia 26 pazdziernika 2000 r. o sposobie obliczania warto$ci rocznego produktu
krajowego brutto, Dz.U. 2000, nr 114, poz. 1188.

19 K. Lada, Znaczenie rachunkéw narodowych w analizach ekonomicznych, [w:] Rachunki na-
rodowe. Wybrane problemy i przyktady zastosowan, red. M. Plich, GUS, Uniwersytet Lodzki,
Warszawa 2007, s. 28.
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nospotecznych. System ESA 95 wyrdznia pie¢ sektorow instytucjonalnych sktada-
jacych sie z nastepujacych typdw jednostek:

e spoitki niefinansowe (przedsigbiorstwa),

spolki finansowe,

instytucje rzagdowe i samorzadowe,

gospodarstwa domowe,

instytucje nie nastawione na przynoszenie dochodu, obstugujace gospodar-
stwa domowe (non-profit).

Spozycie indywidualne obejmuje wydatki poniesione przez gospodarstwa do-
mowe i sektor instytucji niekomercyjnych oraz czes¢ wydatkéw w sektorze insty-
tucji rzadowych i samorzadowych. Do spozycia indywidualnego zaliczy¢ nalezy
wydatki poniesione przez ludno$¢ na zakup wyrobow i ustug zaspokajajacych po-
trzeby cztonkow gospodarstw domowych.

Ustugi na cele spozycia ogélnospotecznego sa $wiadczone wszystkim czlonkom
spoleczenstwa, zyjacym w okreslonym regionie. Na spozycie ogdlnospoteczne
skladaja si¢ wydatki wylacznie sektora rzadowego i samorzadowego. Nalezy do
nich zaliczy¢: ustugi publiczne, obronnos¢, utrzymanie porzadku i bezpieczen-
stwa publicznego, ochrone srodowiska, mieszkalnictwo, administracje centralng,
instytucje regulacyjne, upowszechnianie informacji i danych statystycznych oraz
badania naukowe i prace rozwojowe. Z kolei przedsiebiorstwa i spdtki finansowe
zajmujg si¢ wylacznie wytwarzaniem towarow i ustug oraz posrednictwem w ich
dystrybucji, zatem ich wydatki na towary i ustugi nie s3 zaliczane do spozycia
ogolem. Towary i ustugi, nawet tego samego rodzaju co wykorzystywane przez
gospodarstwa domowe, przeznaczane sg przez te jednostki do zuzycia posrednie-
go lub dostarczane pracownikom w formie wynagrodzenia w naturze. Wydatki te
traktowane sa w calosci jako zuzycie posrednie.

Kolejnym czynnikiem tworzacym PKB jest akumulacja brutto. Stanowi ona
przyrost majatku narodowego w okreslonym czasie i obejmuje naktady brutto na
$rodki trwale, przyrost rzeczowych $rodkéw obrotowych oraz nabycie aktywow
o wyjatkowej warto$ci'®.

Saldo wymiany towarow i ustug z zagranicg jest ostatnim czynnikiem tworza-
cym PKB od strony jego rozdysponowania. Eksport (wywoz towardw i ustug)
obejmuje wszystkie transakcje (sprzedaz, wymiane barterows, dary i darowizny),
dotyczace towaréw i ustug dokonywane miedzy rezydentami a nierezydentami.
Analogicznie import (przywdz towardw i ustug) obejmuje zakup, wymiane bar-
terowa oraz dary lub darowizny. Za przywoz lub wywoéz towaréw uwaza sie samo
przekazanie prawa wlasno$ci towaréw pomiedzy rezydentami a nierezydentami.

120 Zgodnie z definicja ESA 95 aktywa o wyjatkowej warto$ci sa towarami niefinansowymi, kto-
re nie s3 pierwotnie wykorzystywane do celéw produkgji czy spozycia. Wraz z uplywem czasu
nie pogarszajg si¢ ich wlasnosci fizyczne. Sg one nabywane i przechowywane gléwnie jako lokata
warto$ci.
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Nie ma przy tym znaczenia fakt, czy nastapilo fizyczne przemieszczenie towaréw
przez granice. Dodatnie saldo wymiany towaréw i ustug z zagranica - nadwyzka
eksportu nad importem - zwieksza wartos¢ PKB.

Do obliczenia PKB w cenach rynkowych z punktu widzenia jego tworzenia
wymagane jest oszacowanie nastepujacych kategorii:
produkgcja globalna,
zuzycie posrednie,
warto$¢ dodana brutto,
podatki i subsydia.
W tym ujeciu PKB w cenach rynkowych réwny jest wartosci dodanej brutto
powiekszonej o nalezne podatki oraz pomniejszonej o subsydia otrzymane z tytu-
tu wyprodukowania lub sprzedazy.

PKB = warto$¢ dodana brutto + podatki — subsydia

Kluczowa w tym przypadku warto$¢ dodana jest suma produkeji globalnej po-
mniejszong o zuzycie posrednie, co mozna wyrazi¢ wzorem:

Wartos$¢ dodana brutto = produkcja globalna - zuzycie posrednie.
Stad finalna definicja PKB w cenach rynkowych brzmi:
PKB = produkgja globalna - zuzycie po$rednie + podatki — subsydia.

Warto$¢ dodana jest warto$cig wszystkich produktéw wytworzonych w okre-
sie sprawozdawczym, ktore nie zostaly zuzyte w procesie produkcji. Z kolei za
produkcje uwaza si¢ takg dziatalno$¢, ktéra jest prowadzona pod kontrolg i na
odpowiedzialno$¢ jednostki instytucjonalnej w celu wytworzenia towaréw i ustug.
Z podanej definicji wynika, Ze produkcja nie obejmuje proceséw odbywajacych sie
bez ludzkiej ingerencji. Produkcja obejmuje wytwarzanie towaréw i ustug, ktdre sa
dostarczane do jednostek innych niz ich producenci oraz wytwarzanie na wlasny
rachunek wszystkich towaréw zatrzymywanych dla celéw wlasnego spozycia osta-
tecznego lub na srodki trwale brutto'?!. Istotng cechg szacunkéw produkcji global-
nej - produkejizrealizowanej w okresie sprawozdawczym - jest traktowanie wymie-
nionych dzialalnosci za produkcyjne nawet wowczas, kiedy sg niezarejestrowane
i prowadzone nielegalnie (tzw. szara i czarna strefa), nie podlegaja opodatkowaniu
lub nie sg objete systemem ubezpieczenia spolecznego. Produkcja nie obejmuje
natomiast ustug $wiadczonych i wykorzystywanych w ramach tego samego gospo-
darstwa domowego, chociaz s3 podejmowane proby szacowania tych wielkosci,
ale przez pojedynczych naukowcow, a nie urzedy statystyczne.

Nalezy podkresli¢, ze tak zdefiniowany miernik produkcji globalnej jest obcig-
zony wadami. Jego rozmiary zalezg od organizacji procesu produkeji. Im bardziej

121 Tbidem, zal. A, rozdz. 3.07 oraz 3.08.
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bedzie rozdrobniony proces produkcyjny, tym produkeja globalna bedzie wyzsza.
Stad niezbedne jest dokonanie korekty produkeji o zuzycie posrednie!**.

Odmienne podejscie do pomiaru PKB polega na oszacowaniu dochodow pier-
wotnych, uzyskiwanych przez sektory instytucjonalne, dzialajace na terytorium
kraju oraz dochodéw pierwotnych netto sektora ,zagranica” Sektor zagranica
obejmuje jednostki zagraniczne, o ile dokonujg transakcji z krajowymi jednostka-
mi instytucjonalnymi lub rezydentami. Przez dochody pierwotne nalezy rozumie¢
dochody, jakie uzyskuja jednostki instytucjonalne z prowadzonej produkcji lub
z tytulu posiadanego majatku, ktdry moze by¢ wykorzystany do celow produkcji.
Naleza do nich miedzy innymi: dochody wynikajace ze $wiadczenia pracy, podat-
ki zwigzane z produkcja i przywozem pomniejszone o subsydia, dochody z tytutu
wlasnosci, nadwyzka operacyjna oraz dochdd mieszany'*.

122 K. Lada, op. cit., s. 29.
123 System of National Accounts 2008, EC, IME, OECD, UN, WB, New York 2009, s. 421.
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I1.2.

Ekonomia miedzynarodowa i globalna

Maria Bernat

I1.2.1. Zakres badan

Ekonomia miedzynarodowa, bedac dyscyplina naukowa zajmujaca si¢ mie-
dzynarodowymi stosunkami gospodarczymi, jest relatywnie mtoda. Wyodrebnita
sie po I wojnie §wiatowej, odpowiadajg na zapotrzebowanie rzeczywistosci gospo-
darczej $wiata, w ktorej intensyfikacja procesow miedzynarodowych coraz silniej
wplywala na rozwdj gospodarczy poszczegdlnych krajéw i podmiotéw gospodar-
czych. W Polsce, z uwagi na izolacje wynikajacg z ,,zelaznej kurtyny”'*, ekonomia
miedzynarodowa rozwinela si¢ dopiero w latach 60. XX wieku jako Miedzyna-
rodowe Stosunki Gospodarcze. Rozpoczeta w 1989 r. transformacja systemowa,
ktorej integralnym elementem bylo wiaczenie Polski w mechanizm gospodarki
swiatowej, spowodowata wzrost popytu na wiedze z zakresu EM i zainteresowanie
badaczy problematyka ekonomii miedzynarodowe;j'*.

Ekonomia miedzynarodowa tworzy zaplecze teoretyczne dla proceséw zacho-
dzacych w gospodarce otwartej. Dynamike i skale umiedzynarodowienia gospo-
darek obrazuje ponad czterokrotny wzrost wolumenu przeptywow kapitatowych
w formie bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ) na przetomie XX i XXI
wieku. Zdaniem P. Krugmana gospodarka $wiatowa jeszcze nigdy nie byla tak
$cisle powigzana, jak na poczatku XXI wieku. W epoce globalizacji na poszcze-
golne gospodarki bardzo silny wpltyw wywieraja procesy i zdarzenia zachodzace
w przestrzeni miedzynarodowej, czego przyktadem sa kryzysy finansowe, $miato
wykraczajace poza terytoria panstw i kontynentéw. Stad potrzeba naukowych analiz
i uogdlnien w wymiarze globalnym i wejscia ekonomii w faze ekonomii globalne;.

124 Termin zelazna kurtyna uzywany byt dla okreélenia izolacji obszaréw pozostajacych pod
wplywami ZSRR w odréznieniu do niekomunistycznego $wiata; pochodzi z przemdwienia
W. Churchilla wygltoszonego w Fulton w USA (1946), w ktérym wezwal on Stany Zjednoczone
do przeciwstawienia sie polityce J. Stalina, zmierzajacej do rozszerzenia wpltywdéw sowieckich
i systemu komunistycznego; podziat Europy, ktéry symbolizowata zelazna kurtyna, utrzymywat
sie do 1989, kiedy zaczat sie upadek systemu komunistycznego w Europie Srodkowowschodniej.
http://encyklopedia.pwn.pl/ [dostep z wrzesnia 2016].

125 J. Rymarczyk. (red. nauk.), Migdzynarodowe stosunki gospodarcze, PWE, Warszawa 2006,
s. 14.
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Ekonomi¢ mi¢dzynarodowa mozna podzieli¢ na dwa duze dzialy: teorie wy-
miany miedzynarodowej i finanse miedzynarodowe. W rzeczywistosci nie ma
hermetycznego podziatu na sprawy nalezace do teorii wymiany miedzynarodo-
wej i przynalezne do teorii finanséw, bowiem obie sfery wzajemnie si¢ przenikaja.
Transakcjom handlowym na ogot towarzysza transakcje finansowe, a wydarzenia
na rynku finansowym niosg konsekwencje dla handlu'?. Przepltywy handlowe
i towarzyszace im transakcje finansowe znajdujg ostatecznie swoje sumaryczne
odzwierciedlenie w bilansie ptatniczym kraju.

100%
A

export

przekazanie
licencji

franchising

joint venture

Kapitat i1 zarzadzanie w kraju

przedstawicielstwo
zagraniczne

zaktad
produkcyjny

spotka-corka

- - - » 1009
Kapitat i zarzadzanie w kraju goszczacym &

Rys. 1. Zréznicowanie form internacjonalizacji przedsigbiorstw

Zrédto: H.G. Messner, S. Gerber, Die Auslandsinvestitionen als Entscheidungsproblem, BfuP, 32,
Jg.3, 1980, s. 224.

P. Krugman i M. Obstfeld, okreslajac pole zainteresowann EM, wskazuja na sie-
dem gléwnych obszaréw dociekan badawczych: korzysci z handlu, protekcjonizm,
bilans platniczy, wyznaczenie kursu walutowego, koordynacja miedzynarodowej
polityki gospodarczej oraz miedzynarodowy rynek kapitalowy'?”. Wiedza, ktérg

126 PR. Krugman, M. Obstfeld, Ekonomia miedzynarodowa, PWN, Warszawa 2007, s. 10.
127 Tamze, s. 4.
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dostarcza ekonomia migdzynarodowa jest niezbedna do podejmowania racjonal-
nych decyzji zaréwno na poziomie mikro, jak i makroekonomicznym. Wspot-
czes$nie nie sposdb wyobrazi¢ sobie aktywnego uczestnika Zzycia gospodarczego
bez znajomos$ci miedzynarodowych mechanizméw powigzan gospodarczych i ich
uwarunkowan.

Jednym z kluczowych zagadnien ekonomii migdzynarodowej jest proces
umiedzynarodowienia (internacjonalizacji), rozpatrywany zaréwno na poziomie
mikroekonomicznym - przedsigbiorstw (rysunek 1), jak i calych organizméw go-
spodarczych, a wigc w przestrzeni makroekonomicznej. Internacjonalizacja sta-
ta si¢ wspolczesnie imperatywem rozwoju nie tylko duzych przedsigbiorstw, ale
w réwnych stopniu podmiotéw matych i $rednich. Decydujaca role w tym pro-
cesie odgrywaja korporacje transnarodowe, ktére koncentruja okoto 70% BIZ
i ponad 80% miedzynarodowego transferu technologii'?®. Ich ponadnarodowa
aktywnos¢ inwestycyjna determinuje kierunki oraz intensywno$¢ przeplywow ka-
pitatowych w $wiecie dokonywanych w formie BIZ. Wspoélczesnie obserwujemy
olbrzymie przyspieszenie proceséw internacjonalizacji, wzrost skali i dynamiki
przeptywéw kapitatu, ewolucje form internacjonalizacji, jak i zmian na §wiatowe;j
mapie lideréw zaréwno handlu, jak i przeptywach kapitatowych. Wskazane proce-
sy implikujg potrzebe ich naukowego wyjasnienia, identyfikacji konsekwencji dla
gospodarek, jak rdwniez formulowania prognoz rozwoju zjawiska.

Studium przypadku

Przykladem glebokich zmian we wspoltczesnej gospodarce $wiatowej sa prze-
obrazenia znaczenia Chin jakie dokonaly si¢ na przelomie XX i XXI wieku. Chiny
z roli peryferyjnej jeszcze w latach 70. ubiegtego stulecia przeksztalcity sie w mo-
carstwo ekonomiczne, ktére oddzialuje na koniunkture gospodarcza w wymiarze
globalnym. Otwarcie chinskiej gospodarki przez Deng Xiaopinga w 1978 r. na
kapital zagraniczny, produkcja masowa uruchamiana przez przedsiebiorstwa za-
graniczne zaowocowaly wysokim wzrostem eksportu i awansem Panistwa Srodka
w 2009 r. na pierwsza pozycje w $wiatowym rankingu eksporterdéw, czym zdetroni-
zowaly Niemcy, a rok p6zniej na druga gospodarke $wiata, wyprzedzajac Japonie,
ktéra przez 40 lat konsekwentnie utrzymywala te pozycje. Od 2016 r. chiniska wa-
luta - RMB'? znajduje si¢ w koszyku walut ksztaltujacych SDR'*. Sciezka rozwoju
Chin wykazuje szereg podobienstw do Tygrysow azjatyckich (Japonii, Singapuru,
Korei P1d.), ale i wyrazng unikatowo$¢ wynikajaca z okresu nieprzerwanego, trwa-

128 M. Nowakowski (red. nauk.) Biznes migdzynarodowy — obszary decyzji strategicznych, Key
Text, Warszawa 2000, s. 243.

122 RMB - waluta Chinskiej Republiki Ludowej, nazywana oficjalnie Renminbi.

130 SDR - special drowing rights-pieniadz — pl. Specjalne prawa ciagnienia pieniadz rezerwowy
utworzony w 1967 przez MFW i przydzielany krajom na podstawie kwot, za: M. Burda, Ch.
Wyplosz, Makroekonomia. Podrecznik Europejski, PWE, Warszawa 2000, s. 702.
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jacego blisko cztery dekady wzrostu gospodarczego, ktérego nie odnotowat zaden
z azjatyckich rywali, przede wszystkim za$ sytemu politycznego, w warunkach kto-
rego funkcjonuje wysoce konkurencyjna chinska gospodarka. Nadwyzki w handlu
zagranicznym w polaczeniu z wysokim udziatem oszczednosci wewnetrznych,
uwarunkowane tempem wzrostu gospodarczego, ale takze czynnikami kulturowy-
mi'*!, spowodowaly przejscie Chin do roli aktywnego inwestora w $wiecie. Chiny
z kwotg 116 mld dol. zainwestowanych poza granicami'®® sg pigtym w $wiecie

zrédlem BIZ.

I1.2.2. Wybrane modele i zaleznosci

Ekonomia miedzynarodowa, poprzez formulowane konstrukcje teoretyczne
poparte weryfikacjg empiryczng, usiluje odpowiedzie¢ na pytania: dlaczego kraje
handluja miedzy soba i jakie korzysci partnerzy odnoszg z wymiany, dlaczego po-
dejmowane sg inwestycje zagraniczne, jakie konsekwencje niosa?

Handel zagraniczny posiada dlugi, wielowiekowy rodowdd. Byt Zrédtem roz-
kwitu gospodarek polozonych wzdluz jedwabnego szlaku, poteg ekonomicznych
flamandzkich, hanzeatyckich miast. Inspirowal mysélicieli do wyja$nienia jego
istoty, mechanizmu i korzysci, jakie przynosi. Zwolennicy porzadku naturalne-
go D. Hume, ]. Locke, przyjeli zalozenie konkurencji doskonatej, zapewniajacej
zgodnos¢ interesow jednostek na rynku krajowym i miedzynarodowym!®. U za-
rania kapitalizmu narodzila si¢ zwarta doktryna merkantylizmu (XVI-XVII w.),
w swojej odmianie francuskiej — kolbertyzm, pruskiej — kameralizm. Zgodnie
z koncepcja jej tworcow, celem gospodarowania miato by¢ gromadzenie zasobdw
metali szlachetnych, za$ $srodkiem do jego osiagniecia nadwyzka handlowa stymu-
lowana protekcjonistyczng polityka panstwa. Polityka merkantylistyczna starata
sie faworyzowac eksport i ogranicza¢ import stosujac cla, kontyngenty importowe,
zakazy i monopol panstwowy, a nawet wsparcie infrastruktury transportu. Polity-
ka taka jest pozbawiona sensu ekonomicznego'**. Zalozenia merkantylizmu za-
kwestionowali tworcy klasycznej teorii wymiany miedzynarodowej przyjmujac, iz
zrodtem bogactwa kraju nie sg zasoby kruszcow, ale efektywna produkeja. Przyjeli
zalozenie o konkurencji doskonalej panujacej na rynku i wolnym handlu. Tym
samym korzysci z handlu upatrywali w specjalizacji przez dany kraj w produkeji
towarow, ktore moga zosta¢ wytworzone taniej niz w innych krajach. Przy czym
odmienne spojrzenie na kwestie kosztéw A. Smitha i D. Ricardo spowodowalo,

131 Zob. M. Kania (red nauk.), Uwarunkowania dziatalnosci inwestycyjnej przedsigbiorstw euro-
pejskich w Chinach, Oficyna Wydawnicza Politechniki Opolskiej, Opole 2010, ss. 37-59.

132 World Investment Report 2015 Reforming International Investment Governance United
Nations, New York-Geneva 2015, p. 237.

133 M. Nowakowski (red. nauk.), Biznes migdzynarodowy..., s. 53.

134 B. Hoekman, M. Kostecki, Ekonomia swiatowego systemu handlu, Wydawnictwo Akademii
Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroctawiu, Wroctaw 2002, s. 34.
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iz teoria klasyczna w odniesieniu do wymiany mi¢dzynarodowej rozwineta si¢
w dwdch odmiennych nurtach.

Smith jako podstawe do specjalizacji przyjal réznice w kosztach bezwzgled-
nych (absolutnych) jako warunek korzystnej wymiany. Z tej perspektywy nie miat
znaczenia stan bilansu handlowego, ale wzrost wydajnosci i dobrobytu spoteczen-
stwa, powstajacy w konsekwencji wymiany miedzynarodowej, umozliwiajacej po-
dzial pracy'*.

Z kolei D. Ricardo zrdédio korzysci z handlu miedzynarodowego upatrywat
w kosztach wzglednych (komparatywnych). Specjalizacja w produkcji towardw,
ktorych koszty komparatywne sg nizsze, umozliwia korzystng dla obu stron wy-
miane i najkorzystniejszy miedzynarodowy podzial pracy'*. Pomimo wielu nie-
realistycznych zatozen modelu Ricarda, oparciu go na bardzo prostym modelu
dwoch krajow i dwoch towaréw bedacych przedmiotem wymiany, wnioski sfor-
mutowane na jego podstawie znalazty potwierdzenie empiryczne. Nastepcy Ricar-
da rozwingli i doprecyzowali teorie wymiany miedzynarodowej. J.S. Mill wskazal,
ze teoria kosztow komparatywnych wprawdzie okresla granice oplacalnosci pro-
dukeji na eksport, ale nie okresla rzeczywistego stosunku wymiennego (terms of
trade) wedlug ktdrego kraje wymieniaja swoje towary, poniewaz pomijata istotny
element - site ich popytu. Neoklasyk A. Marshall, kontynuujac rozwazania Milla
przyjal jako podstawowy czynnik okreslajacy relacje wymienng miedzy krajami
wzajemny popyt na dobra importowane, konkludujac, iz najkorzystniejszy stosu-
nek wymienny w handlu miedzynarodowym osiagaja kraje reprezentujace rela-
tywnie niewielki popyt na import'?’.

Nowatorskie podejscie do zagadnienia korzysci w handlu miedzynarodowym
przedstawili szwedzcy ekonomisci B. Ohlin i E. Heckscher przyjmujac zalozenie,
iz koszty sg funkcjg wyposazenia kraju w czynniki produkcji: prace i kapitat (ich
rzadkos¢ lub obfitos¢). Przy braku mobilnosci czynnikéw pomiedzy krajami ich
ceny sg niskie w kraju obficie wyposazonym w dany czynnik i wysokie tam, gdzie
jest on relatywnie rzadki. Stad kraj powinien specjalizowac¢ si¢ w produkeji towa-
réw opartych na czynniku, ktéry jest relatywnie obfity, tym samym tani. Uzupel-
nienie modelu przez P. Samuelsona i W. Stolpera pokazalo, iz popyt zewnetrzny,
pochodzacy z rynku miedzynarodowego, powoduje wzrost ceny czynnikow skut-
kujac zmniejszeniem roznic cen zasobu w skali miedzynarodowe;j'*. Uchylenie
zalozenia o braku mobilnosci czynnikéw produkcji otworzyto mozliwos¢ wyjas-
nienia zagadnienia mi¢dzynarodowej aktywnosci inwestycjnej.

Teoria wzglednej obfitosci czynnikéw produkeji Heckschera—-Ohlina prezentu-
je szersze podejécie do oplacalnosci wymiany i stata si¢ przedmiotem wielu badan
empirycznych. Zgodnie z zalozeniami B. Ohlina i E. Heckschera Stany Zjedno-

135 M. Nowakowski (red. nauk.), Biznes migdzynarodowy..., s. 55.

136 ], Rymarczyk (red. nauk.), Migdzynarodowe stosunki. .., s. 23.

137 Tamze, s. 27.

138 J. Rymarczyk, Internacjonalizacja przedsigbiorstwa, PWE, Warszawa 1996, ss. 33-34.
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czone w XX wieku jako kraj obficie wyposazony w kapital powinny byly eksporto-
wa¢ dobra kapitalochlonne, a jak zauwazyl W. Leontief kraj ten 23 lata po wojnie
eksportowal dobra relatywnie pracochtonne. To pozornie paradoksalne zjawisko
wyjasnil przez pryzmat charakteru dobr eksportowanych przez Stany Zjednoczo-
ne. Analizujac dane dotyczace wymiany amerykanskiej wyjasnit, iz eksportowa-
ne dobra pracochlonne wymagaja wigkszych nakladéw pracy wykwalifikowanej
(stopien kwalifikacji mierzony przecietna liczbg lat poswieconych na edukacje)'*’.
Paradoks Leontiefa jest szerszym elementem zmian podejscia do wyjasnienia wy-
miany miedzynarodowej w II polowie XX wieku, ktora ulegla wyraznym zmia-
nom, za ktérymi nie nadazata teoria. M.V. Posner i R. Vernon wprowadzili do
analizy wymiany miedzynarodowej postep technologiczny, co niewatpliwie miato
wymiar przelomowy. Wprawdzie juz wczesniej roznice wydajnosci w teorii D. Ri-
carda takze wynikaly ze stosowanej technologii, ale w odréznieniu od klasykéw
przedstawiciele nurtu alternatywnego nie traktowali go wylacznie statycznie, ale
uwzglednili dynamike przemian w tym obszarze. M.V. Posner zalozyt, iz na kie-
runki handlu miedzynarodowego decydujacy wplyw ma poziom rozwoju techno-
logicznego, natomiast réznice miedzy krajami pod tym wzgledem okreslit mianem
luki technologicznej. W konsekwencji dokonal podziatu krajéow na: imitatorow-
-twércow nowych technologii i imitatoréw-nasladowcow. Czas rozprzestrzeniania
przestrzennego nowych rozwiagzan technologicznych nazwal opdznieniem nasla-
dowczym. Wysokie tempo postepu technologicznego jest zrodtem korzysci dla
innowatora w handlu, przyczynia si¢ do poprawy jego terms of trade'*. Kolejna
z teorii o charakterze neotechnologicznym - teoria cyklu zycia produktu, analizu-
je strukture handlu migedzynarodowego przez pryzmat ewolucji ,,bytu produktu”
na rynku od fazy wprowadzenia, poprzez faze dojrzewania i standaryzacji. W fazie
debiutu rynkowego, kiedy produkt ma charakter innowacji, jego wzrost stymuluje
przede wszystkim rynek wewnetrzny. Standaryzacja produkcji, efekty skali powoli
inicjujg eksport, ale powoduja, iz producent napotyka konkurencje ze strony imi-
tatoréw zaréwno krajowych, jak i zagranicznych, tym samym produkt wchodzi
w faze dojrzalosci. Nastepuje dalsze zaostrzenie konkurencji a produkt coraz sze-
rzej naplywa z zagranicy gdzie producenci wykorzystuja. Otwiera si¢ faza schytko-
wa produktu, w ktdrej producent, bedacy pierwotnie innowatorem produktu, wy-
cofuje sie z jego produkcji na rzecz nowych, bardziej innowacyjnych wyrobow!.

Koncentracja teoretykdw na analizie uwarunkowan mechanizmu korzysci
z handlu wynikata z faktu, ze byt on przez wiele stuleci dominujgca forma mie-
dzynarodowych powiazan gospodarek ponadnarodowa forma aktywnosci. Po-
step technologiczny komunikacji i transporcie, zmiany polityczne i liberalizacja
przeplywu kapitalu otworzyly mozliwosci dla proceséw inwestycyjnych w skali

139 PR. Krugman, M. Obstfeld, Ekonomia..., s. 103.
140 M. Nowakowski (red. nauk.), Biznes migdzynarodowy..., s. 58.
M1 M. Perlitz, Internationales..., S. 114; ].Rymarczyk J. (red. nauk.), Migdzynarodowe..., s. 41.
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miedzynarodowej. Bardzo dynamiczny rozwoj bezposrednich inwestycji zagra-
nicznych BIZ w II polowie XX w. spowodowal wyrazny wzrost zainteresowania
ta kategorig badaczy. Szczegdlnie lata sze$¢dziesigte i siedemdziesigte ubieglego
stulecia obfitowaly w nowe proby wyjasnienia istoty miedzynarodowej mobilno$ci
kapitatu w formie bezposrednich inwestycji zagranicznych. Bogactwo powstatych
wokol zjawiska teorii, z ktorych kazda wnosi swdj wklad w jego poznanie, do-
wodzi zlozonosci jego materii i wyraznie niejednorodnego charakteru. Ponizszy
schemat stanowi swoista mape perspektyw badawczych, przyjetych w analizie
przyczyn bezposrednich inwestycji zagranicznych. Pierwsze zachowania interna-
cjonalizacyjne przedsiebiorstw w tej formie inwestycji zagranicznych nie znalazty
wyjasnienia na gruncie klasycznej teorii wymiany miedzynarodowej, ktdra z gory
zakladala brak ponadnarodowej mobilnoéci czynnikéw produkcji, w tym kapita-
tu, ktory jest rdzeniem inwestycji zagranicznych!42.

jako miedzynarodowy
Bezposrednie strumien kapitalu
—p| inwestycje zagranicz-
ne na plaszczyznie
makroekonomicznej
jako
miedzynarodowa
Bezposrednie mobilno$¢ czynnikow
inwestycje zagraniczne produkeji
—>| jako mobilny czynnik
lokalizacji
jako metoda
Wrhadciwosci i cechy | wykorzystania przewag
przedsiebiorstwa w skali
miedzynarodowej
Bezposrednie
Ly inwestycje zagranicz- jako $ciezka
ne na plaszczyznie p| umiedzynarodowienia
mikroekonomicznej przedsiebiorstwa
jako wynik procesow
| decyzyjnych i rozwoju
organizacji

Rys. 2. Cechy bezposrednich inwestycji zagranicznych w analizie teoretycznej

Zr6dto: R. D6hrn, G. Heiduk, Theorie und Empirie der Direktinvestitionen, Berlin 1999, S. 24.

2 M. Kania, Cultural and Economic Conditions and Consequences of German Direct Invest-
ments in Poland. Oficyna Wydawnicza Politechniki Opolskiej, Opole 2009, p. 46.
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Jedng z pierwszych prob wyjasnienia motywdw bezposrednich inwestycji za-
granicznych podjeto na gruncie teorii kapitatu, uznajac jako przyczyne miedzy-
narodowej aktywnosci inwestycyjnej zréznicowanie stop procentowych, wystepu-
jace na rynkach kapitalowych poszczegdlnych krajow. Zgodnie z zatozeniami tej
teorii, kapital przeptywa z krajow o relatywnie duzej obfitosci tego czynnika, kto-
rej towarzyszy odpowiednio niska jego cena (stopa procentowa) do krajow odczu-
wajacych niedobdr tego czynnika, tym samym odnotowujgcego wysoki poziom
stép procentowych'®. Teoria stopy procentowej oparta zostata na przestankach
konkurencji doskonalej, zaktadajacej catkowicie swobodny, pozbawiony kosztow
transakcyjnych przeplyw kapitatu i informacji'*!. Podstawowe stabosci tej koncep-
¢ji mozna sprowadzi¢ do:

— braku rozréznienia pomiedzy zagranicznymi inwestycjami bezpo$rednimi
i portfelowymi, tym samym przypisaniu identycznych motywéw obu grupom
inwestoréw;

— niemoznoéci wyjasnienia inwestycji dokonywanych pomiedzy krajami
o zblizonym poziomie stopy procentowej. Teoria zaklada wylacznie przeptyw
kapitatu na linii krajow o relatywnie duzej jego akumulacji do krajéw odczu-
wajacych deficyt tego zasobu. Obecna geografia przeplywéw zagranicznych
inwestycji bezposrednich wskazuje, iz silnym kierunkiem sg przeptywy doko-
nywane w obrebie krajow obficie wyposazonych w kapital;

— nieuwzglednienia zagranicznych inwestycji bezposrednich finansowanych
z kredytow zaciaganych w krajach goszczacych kapital, z atrakcyjng, niska sto-
pa procentowg w kraju goszczacym, ktéra zacheca do podjecia tam inwesty-
Cjil45.

Wskazane ograniczenia przedstawionej koncepcji dowodza, iz nie jest mozli-
wym wyjasnienie BIZ z perspektywy wylacznie jednego czynnika, jakim jest cena
kapitatu, jakkolwiek jego znaczenia nie nalezy catkowicie kwestionowac. Aspekty
finansowe zostaly w rozwinietych teoriach kapitalu wzbogacone m.in. o elementy
ryzyka, zmian kursowych, kosztow transakcyjnych!'#. Jednym z krytykow teorii
kapitatu byl S.H. Hymer. Podstawowym zarzutem, jaki sformulowat pod adresem
tej koncepcji, byto oparcie jej na nierealistycznym zalozeniu konkurencji dosko-
nalej. Autor wskazal, iz struktury rynkowe, w ktorych faktycznie funkcjonuja
przedsigbiorstwa, dalekie s3 od modelu konkurencji doskonatej, przeciwnie — wy-
kazuja bardzo wyrazne cechy rynkéw niedoskonatych!¥’. Cecha ta jest pochodng
niedoskonalosci rynkéw czynnikéw produkeji, towardw, endo- lub egzogenicz-
nych efektow skali, barier wejécia na rynek powstajacych m.in. na skutek regulacji

143 R. D6hrn, Heiduk, Theorie und Empirie der Direktinvestitionen, Berlin 1999, S. 27.

144 W, Jahrreiss, Zur Theorie der Direktinvestitionen im Ausland, Berlin 1984, S. 147.

45 F Heidhues, Zur Theorie der internationalen Kapitalbewegungen. Eine kritische Untersuchung
unter besonderer Beriicksichtigung der Direktinvestitionen, Tibingen 1969, S. 45-55.

146 M. Kania, Cultural and Economic Conditions..., p. 47.

7 M. Perlitz, Internationales Management, Stuttgart-Jena, 1995, S. 110.
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panstwa, a wiec cel, podatkéw, ograniczen kwotowych itp. Pozycja monopolistycz-
na przedsigbiorstwa na niedoskonalym rynku, wynikajaca z posiadanych przewag
wlasno$ciowych, jest centralng przestanka podjecia decyzji o internacjonalizacji
w formie zagranicznych inwestycji bezposrednich. Zgodnie z teorig przewagi mo-
nopolistycznej, przedsiebiorstwo dokonuje zagranicznej ekspansji inwestycyjne;j
wowczas, kiedy dysponuje na tyle silng przewaga wynikajaca np. z posiadanych
zdolnosci produkeyjnych, dostepu do rzadkich zasobow, technologii, innowacji
czy metod zarzadzania, ktdre pozwalaja mu skutecznie konkurowaé z podmio-
tami lokalnymi i réwnoczesnie z nadwyzka rekompensowaé koszty wynikajace
z podwyzszonego ryzyka, jakie towarzyszy dzialalno§¢ w obcym kraju oraz koszty
wynikajgce z geograficznego oddalenia sp6tki corki'*®. Decyzja o internacjonali-
zacji opiera si¢ zatem na wywazeniu dodatkowych kosztéw ekspansji w srodowi-
sko obcego kraju oraz korzys$ci wynikajacych z posiadanych przewag. Zidentyfiko-
wane zrodla przewag monopolistycznych Hymer podzielil na dwie grupy:
»superior knowledge”, przewag wynikajacych z posiadania nadrzednej wiedzy,
~economies of scale”, przewag bedacych konsekwencja efektow skali'*’.
Koncepcja przewag monopolistycznych traktujgca ponadnarodowsg ekspansje
inwestycyjna przedsigbiorstw jako konsekwencje posiadanych przez przedsigbior-
stwo przewag nie uwzglednia faktu, iz podmioty moga dokonywac¢ zagranicznych
inwestycji bezpoérednich po to, aby te przewage uzyskaé np. poprzez obnizenie
kosztow produkgji, dystrybucji, promocji na bazie efektow skali'®’. W praktyce
moze okazac sie, iz to wlasnie ekspansja inwestycyjna kreuje przewage monopoli-
styczng przedsiebiorstwa. Aspekt ten posrednio podnosi teoria oligopolistycznych
zachowan réwnoleglych ET. Knickerbockera, bedaca pewna kontynuacja anali-
zy przyczyn miedzynarodowej ekspansji inwestycyjnej w kontekscie zachowan
monopolistycznych przedsigbiorstw. Podobnie jak w przypadku teorii przewagi
monopolistycznej, punktem wyjscia analizy jest niedoskonato$¢ struktury rynku.
Autorzy tej koncepcji wyjasniaja zachowania internacjonalizacyjne przez pryzmat
struktury oligopolistycznej, w ktdrej bardzo czesto funkcjonuja przedsigbiorstwa
miedzynarodowe. Decyzje strategiczne przedsiebiorstw, w tym dotyczace zagra-
nicznej ekspansji inwestycyjnej, uzaleznione sg od oczekiwanych zachowan kon-
kurentéw - uczestnikéw oligopolu. Ogélnie zatem zachowania uczestnikéw oli-
gopolu w kontekscie motywéw podejmowania BIZ pozwalaja na wyodrebnienie
dwoch typow strategii'!:
- na$ladownictwa lidera (follow the leader), kiedy przedsi¢biorstwo podaza za
granice za swoim konkurentem, ktory wystepuje w roli lidera, aby unikna¢ jego
przewagi powstalej w konsekwencji podjecia BIZ;

148 Tamze, ss. 108-112.

1499 Tamze, ss. 11-13.

150 D6hrn R., Heiduk G., Theorie und Empirie der Direktinvestitionen, Berlin 1999, S. 37.

151 ET. Knickerbocker, Oligopolistic Reaction and Multinational Enterprise, Boston 1973, za:
R. Dohrn, G. Heiduk, Theorie und Empirie..., S. 38.
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- dzialan krzyzujacych plany konkurencji (cross-investments), kiedy ekspansja
inwestycyjna konkurenta na rynku zagranicznym spotyka si¢ nawet z reakcja
odwetowg w postaci bezposrednich inwestycji zagranicznych na rynku kraju
macierzystego konkurenta.

Kolejng z powstalych w latach sze$¢dziesiatych teorii BIZ, posiadajacg bardzo

wyrazne odniesienie do powojennej aktywnosci inwestycyjnej korporacji ame-

rykanskich w Europie Zachodniej, jest teoria cyklu zycia produktu R. Vernona,
przedstawiona wczes$niej w kontekscie wyjasnienia mechanizmu handlu miedzy-
narodowego. Autor pofaczyl zachowania internacjonalizacyjne przedsiebiorstw

w sferze handlu zagranicznego z decyzjami dotyczacymi ekspansji w formie BIZ.

Osia jego koncepcji jest przebieg cyklu zycia produktu, ktéry przechodzi trzy pod-

stawowe fazy: wprowadzenia, dojrzewania oraz dojrzalosci'®. Fazie wprowadze-

nia produktu towarzyszy produkcja wylacznie w kraju macierzystym, co wynika

z kilku zasadniczych przestanek. Proces badawczo-rozwojowy produktu nie jest

jeszcze zakonczony. Jego dostosowanie do potrzeb rynku wymaga bezposredniego

kontaktu zaréwno z klientem, jak i optymalnej koordynacji obszaru badan i roz-
woju ze sferg produkcji przedsigbiorstwa. Badania wigzg si¢ z wysokimi naktada-

mi finansowymi, co znajduje przelozenie w relatywnie wysokiej cenie produktu,

ktérego nabywca jest klient z kraju macierzystego, charakteryzujacy sie relatywnie

wysokim poziomem dochoddéw. Brakowi konkurencji, immanentnej dla tego eta-
pu rozwoju produktu, towarzyszy niska elastyczno$¢ cenowa, co nie tworzy wy-
starczajacej zachety do zagranicznej ekspansji inwestycyjnej. Rynki zagraniczne

w tej fazie obstugiwane sa prawie wylacznie poprzez eksport. W kolejnej fazie pro-

dukt osigga juz pewien poziom standaryzacji. Przy rosnacej elastycznoéci cenowej

popytu i malejacych, w konsekwencji skali produkcji, jednostkowych kosztach
wytwarzania, pojawia si¢ pytanie o optymalne miejsce produkcji. Realnym sta-
je sie rowniez zagrozenie ze strony tanich produktéw konkurencji, zwtaszcza na
rynkach obstugiwanych dotychczas przez eksport. Na tym etapie zarzad zaczyna
rozwazaé alternatywe zastgpienia eksportu przez produkcje na miejscu, porow-
nujac koszty kranicowe eksportu z przecietnymi kosztami produkcji za granica.

Jesli te ostatnie okazujg si¢ nizsze, zapada decyzja o alokacji kapitatu za granica.

W ostatniej fazie rozwoju produktu konieczno$¢ produkeji masowej, tym samym

presja w kierunku obnizenia kosztéw produkgji, stajg sie decydujagcymi motywami

do przeniesienia produkcji do krajow rozwijajacych sie, ktore oferujg niskie koszty
pracy. Tym samym popyt na rynku macierzystym zaspokajany jest przez reeksport

z kraju bezposéredniego inwestowania'®.

Przedstawiony przez R. Vernona etapowy scenariusz procesu internacjona-
lizacji dzialalno$ci inwestycyjnej przedsiebiorstwa, zwiazany z posiadang przez
przedsiebiorstwo przewaga technologiczng, znajdowal potwierdzenie w 6wczes-

152 M. Perlitz, Internationales..., S. 114.
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nym charakterze ekspansji korporacji amerykanskich, zorientowanej na kraje
0 nizszym poziomie rozwoju, a wiec oferujace atrakcyjne warunki w zakresie
kosztéw produkcji. Tym niemniej juz wéwczas badania empiryczne przyniosty sil-
niejsze potwierdzenie tej teorii w sferze handlu zagranicznego, natomiast brak jed-
noznacznosci w przypadku BIZ. Réwniez sama kolejnos¢ podejmowanych form
internacjonalizacji, w ktorej eksport poprzedzal obecno$¢ poprzez bezposrednie
inwestycje zagraniczne, zostala podwazona.

Kolejna z teorii probujacych wyjasni¢ przyczyny zachowan w formie BIZ na
bazie niedoskonalosci rynku, okreslana mianem teorii internalizacji, wywodzi sie
z przeprowadzonych jeszcze w latach trzydziestych przez R.H. Coase analiz kosz-
tow transakcyjnych, ktéry badajac efektywnos¢ réznych form transakcji prowa-
dzonych za po$rednictwem rynku, jak i dokonywanych wewnatrz przedsigbior-
stwa, a wiec z pominieciem rynku, doszedl do wniosku, iz optymalna alokacja
zasobow nie zawsze dokonuje si¢ przez mechanizm rynkowy. Dlatego oplacalna
staje si¢ integracja pewnych transakcji wewnatrz przedsigbiorstwa, tym samym
eliminacja kosztéw transakcyjnych. PJ. Buckley i PJ. Casson odnoszac ten pro-
ces do zachowan przedsigbiorstw migdzynarodowych, polegajacych na integracji
jednostek zagranicznych, dotad niezaleznych, w ramy jego struktury, okreslili go
terminem internalizacji'>*. Internalizacja nie jest procesem oznaczajacym wy-
tacznie redukeje kosztow, ale wiaze si¢ z dodatkowymi nakladami, wynikajacymi
z kontroli i koordynacji rozrastajacego si¢ w skali ponadnarodowej przedsiebior-
stwa. Teoria internalizacji, pomimo iz wnosi istotny wklad w proces rozpoznania
mechanizméw podejmowania BIZ, nie moze by¢ traktowana jako w pelni samo-
dzielna, bowiem o ile odpowiada na pytanie dlaczego przedsigbiorstwo dokonu-
je zagranicznej ekspansji inwestycyjnej, o tyle nie wyjasnia jakie jest optymalne
miejsce dla alokacji zasobow. Aspekt ten znalazt odpowiedz w grupie studiéw em-
pirycznych skoncentrowanych na elementach srodowiska kraju goszczacego, ktére
wplywaja na decyzje o alokacji przedsigbiorstwa, okreslanych wspolnym mianem
teorii lokalizacji. W. Jahrreiss, dokonujac przegladu koncepcji powstatych w tym
obszarze poszukiwan czynnikéw determinujacych decyzje o internacjonalizacji
przedsiebiorstwa, wskazatl na nastepujagce ich grupy zwigzane z miejscem lokali-
zacji inwestycji:

— zachety inwestycyjne kraju goszczacego (ulgi podatkowe, subwencje),

— czynniki o charakterze rynkowym (wielko$¢ rynku, stopa wzrostu, bariery
handlowe),

— czynnik kosztéw pracy,

— system podatkowy, ryzyko polityczne

Ich znaczenie w procesie inwestycyjnym nie jest dla kazdego przedsigbiorstwa

jednakowe, zalezy bowiem od jego strategii, branzy jaka reprezentuje, struktury

155

154 M. Perlitz, Internationales..., S. 129-130.
155 Tamze, s. 120-122.
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rynku, w ktorej funkcjonuje. W kazdym przypadku wymaga ono indywidualnych
badan potencjatu srodowiska alokacji kapitatu.

Autorzy przedstawionych do tej pory koncepcji, poszukujac wyjasnienia dla
decyzji internacjonalizacyjnych, koncentrowali sie na wybranym aspekcie zjawi-
ska, co ograniczato wyjasnienie do okreslonego, nierzadko bardzo waskiego, seg-
mentu warunkéw zachowan inwestoréw. W przeciwienstwie do nich J.H. Dun-
ning podjal prébe kompleksowego ujecia przyczyn BIZ, ktdrej efektem stala sie
tzw. eklektyczna teoria BIZ, nazywana réwniez paradygmatem OLI bedacym
skrotem trzech podstawowych komponentéw teorii (ownership, location and in-
ternalisation advantages - korzysci z wlasnosci, lokalizacji i internalizacji). Dun-
ning dokonat syntezy trzech omoéwionych wcze$niej teorii, a wiec monopolistycz-
nych przewag, lokalizacji oraz internalizacji, odnajdujac pomigdzy nimi istotne
powigzania!®®. Zostaly one zhierarchizowane, zyskujac postaé swoistego algo-
rytmu procesu decyzyjnego. Zgodnie z jego hipoteza, BIZ sg funkcja okreslonej
konstelacji przewag, reprezentowanych przez przedsiebiorstwo, ktore decyduje sie
na ekspansje inwestycyjna. Przewagi te daja si¢ polaczy¢ w trzy grupy. Pierwsza
tworza prawa wlasnosci (ownership advantages), np. organizacyjne, technologicz-
ne, innowacyjne, menedzerskie i specyficzne know-how. Posiadanie tej przewagi
reprezentuje jedynie warunki konieczne, aczkolwiek niewystarczajace, dla podje-
cia BIZ. Réwnolegle zarzad przedsigbiorstwa musi dostrzega¢ korzysci z interna-
lizacji transakcji wewnatrz organizacji (internalisation advantages), innymi stowy
transfer przewag poprzez jednostki organizacji musi by¢ efektywniejszy, anizeli
ich sprzedaz w formie licencji lub innych uméw, zawieranych z podmiotami ze-
wnetrznymi. Na ostateczny wybdr metody internacjonalizacji pomiedzy podje-
ciem ekspansji inwestycyjnej lub obecnosci w roli eksportera, wywieraja wplyw
specyficzne czynniki lokalizacji potencjalnego kraju goszczacego (location speci-
fic), wynikajace m.in. z: barier celnych, polityki gospodarczej, systemu wsparcia
publicznego, kosztéw pracy, wielkosci rynku i prognozy wzrostu, ktére czynia
dziatalno$¢ za granicg bardziej atrakcyjng anizeli w kraju macierzystym'”’. Tyl-
ko woéweczas, kiedy trzy warunki zostajg spelnione, przedsigbiorstwo podejmie sie
aktywno$ci w formie BIZ. Jesli jednak korzysci lokalizacji okaza si¢ atrakcyjniej-
sze w kraju macierzystym anizeli w potencjalnym kraju ekspansji inwestycyjnej,
wowczas rynek zagraniczny bedzie obstugiwany poprzez eksport. Jesli natomiast
przedsigbiorstwo posiadajace przewage monopolistyczng oszacuje koszty interna-
cjonalizacji przeptywu wiedzy na odpowiednio wyzszym poziomie w poréwnaniu
do korzysci z tego procesu, wowczas zdecyduje si¢ na sprzedaz licencji. W tabeli 1
przedstawiono zwigzek okreslony przez Dunninga pomiedzy strategiami wejscia
na rynek zagraniczny a niezbednymi przewagami, jakie powinno posiadac przed-
siebiorstwo, aby podja¢ sie okreslonej formy internacjonalizacji.

156 J.H. Dunning, Explaining International Production, London 1988, pp. 21-42.
157 Tamze ss. 21-42.
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Tabela 1. Zwiazek pomiedzy korzysciami OLI a przyjeta strategia wejscia
na rynek wg teorii eklektycznej Dunninga

Forma zaangazowania Przewagi
za granicy wlasnos¢ internalizacja lokalizacja
BIZ tak tak tak
Eksport tak tak nie
Sprzedaz licencji tak nie nie

Zrédlo: M. Perlitz, Internationales Management, Stuttgart-Jena, 1995, S. 132.

Wieloplaszczyznowo$¢ zjawiska BIZ w sferze motywacyjnej wymaga szersze-
go podejscia do jego analizy, konieczno$ci uwzglednienia czynnika psychologicz-
nego i kulturowego'*®.

I1.2.3. Przykladowe narzedzia badawcze

W badaniach zaleznosci probleméw ekonomicznych o charakterze migdzyna-
rodowym ekonomia migdzynarodowa stosuje te same podstawowe narzedzia
analizy jak inne dzialy ekonomii, poniewaz motywy i zachowania jednostek sa
identyczne w wymianie miedzynarodowej, jak i w transakcjach wewnetrznych!®.
Tym niemniej przedmiot analizy pozostaje odmienny, gdyz handel i inwestycje
zagraniczne odbywaja si¢ w przestrzeni miedzynarodowej, w ktdrej wylania si¢
inny typ barier w postaci m.in. cet oraz kurséw walutowych, determinowanych
polityka poszczegdlnych panstw i koniunkturg na rynku §wiatowym. EM ma cha-
rakter interdyscyplinarny, korzysta z dorobku ekonomii, finanséw, prawa, historii
gospodarczej, socjologii, prawa, kulturoznawstwa, antropologii.
W ekonomii miedzynarodowej wykorzystywane s3: obserwacja rzeczywistosci,
metody indukcyjne i dedukcyjne w analizie faktow i danych statystycznych, eks-
peryment (kontrolowany) oraz metody wypracowane przez statystyke i ekonome-
trie. Ekonomia miedzynarodowa jest dyscypling zorientowang na modelowanie,
zatem centralnym narzedziem badawczym jest model. Przykladem wykorzystania
tego instrumentu jest model grawitacyjny, ktéry wyjasnia, dlaczego kraje ze soba
handlujg, w oparciu o empiryczny zwigzek migdzy rozmiarami gospodarki a roz-
miarami zaréwno eksportu, jak i importu. Zwiazek ten dosy¢ dokladnie opisuje
réwnanie:

TG)=AxY @) xY () /D (i),
gdzie:
A - stala,
T (i,j) - warto$¢ handlu miedzy krajem (i) i krajem (j),
Y (i) - warto$¢ PKB kraju (i) (produkt krajowy brutto to catkowita warto$¢ towa-
réw i ustug wyprodukowanych przez gospodarke danego kraju),

158 M. Kania, Cultural and Economic Conditions..., p. 60.
159 PR. Krugman, M. Obstfeld, Ekonomia..., ss. 3-4.
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Y (j) - warto$¢ PKB kraju (j),
D (i,j) - odlegtos¢ miedzy krajami (i) i (j).

Réwnanie nazwano grawitacyjnym modelem handlu, poniewaz podobnie jak
prawo grawitacji Newtona uzaleznia wolumen handlu miedzy krajami od iloczy-
nu ich PKB, maleje wraz ze wzrostem odleglosci miedzy tymi krajami. Nie zawsze
rozmiary handlu pomiedzy krajami odpowiadaja modelowi grawitacyjnemu i
wowczas ekonomisci poszukuja zrédel anomalii, do ktérych nalezg m.in. podo-
bienistwa kulturowe, granice panstw!'®.

I1.3. Kategorie kluczowe'®!

1. Eksport — sprzedaz za granicg towarow wytworzonych w kraju.
Import - sprzedaz w kraju towaréw wytworzonych za granica.

3. Bezpodrednie inwestycje zagraniczne BIZ (ang. Foreign Direct Invest-
ment — FDI) - inwestycja wywolujaca trwale powigzania, odzwierciedlajaca
trwale zainteresowanie (lasting interest) i kontrole jednostki, majacej siedzibe
w okreslonym obszarze gospodarczym jednostka osiadla w gospodarce in-
nej niz inwestora, w celu zdobycia efektywnego wplywu na zarzadzanie tym
przedsiebiorstwem. Celem inwestora zagranicznego jest wywarcie znaczg-
cego wplywu na zarzadzanie przedsiebiorstwem, dziatajgcym w innym ob-
szarze gospodarczym. Jako warto$¢ progowa, niezbedng dla kontroli przed-
siebiorstwa przyjmuje si¢ pakiet w wysokosci 10% akcji (udziatéw) lub ich
ekwiwalentu. BIZ majg w zasadzie charakter dlugookresowy, oznaczajg trwa-
te zaangazowanie w gospodarce goszczacej. Nie ograniczajg sie wylgcznie do
transferu kapitalu pienieznego. Na ogét towarzyszy mu migracja pozostatych
czynnikéw w postaci: sily roboczej, wyposazenia produkcji, technologiczne-
go i organizacyjnego know-how oraz element6éw kultury organizacyjnej kraju
z ktorego sie wywodza.

4. Bilans platniczy - zestawienie wszystkich platnosci, jakie dany kraj realizuje
na rzecz i otrzymuje od zagranicznych rezydentéw. Sklada si¢ z rachunku
obrotéw biezacych i rachunku obrotéw kapitatowych.

5. Internacjonalizacja — kazdy rodzaj dziatalno$ci gospodarczej podejmowanej
przez przedsiebiorstwo za granica.

6. Globalizacja - rosngca integracja rynkow narodowych, oddzielonych wczes-
niej od siebie.

7. Korporacja transnarodowa to przedsiebiorstwa posiadajace osobowo$¢ praw-
ng lub jej nieposiadajgce, skladajace sie z przedsiebiorstw macierzystych oraz

160 Tamze, ss. 1-3, 26-32.

161 Na podstawie: D. Begg, S. Fischer, R. Dornbusch, Makroekonomia, PWE, Warszawa 2007,
PR. Krugman, M. Obstfeld, Ekonomia miedzynarodowa, PWN, Warszawa, 2007, World Invest-
ment Report 2015 - Reforming International Investment Governance United Nations, New
York-Geneva 2015.
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10.

11.

I1.4.

zagranicznych filii. Przedsiebiorstwo macierzyste to podmiot, ktéry kontro-
luje aktywa innych przedsiebiorstw w krajach innych niz kraj pochodzenia,
zazwyczaj poprzez posiadanie pewnego pakietu udziatéw. Pakiet udziatéw
w wysokosci 10% lub wigcej akeji zwyklych lub prawo glosu w przypadku
przedsiebiorstwa posiadajacego osobowo$¢ prawng lub ich ekwiwalenty w
przypadku przedsigbiorstwa nieposiadajacego osobowosci prawnej, sg za-
zwyczaj uwazane za prog dla kontroli aktywéw.

Kurs walutowy — warto$¢ waluty krajowej wyrazona w walucie zagranicznej.
Przewaga absolutna (bezwzgledna) oznacza, ze dany kraj potrafi wytwarza¢
okreslony produkt taniej niz inne kraje

Przewaga komparatywna (wzgledna) oznacza, ze dany kraj wytwarza okre-
$lony produkt relatywnie tanio, nawet jesli nie ma absolutnej przewagi nad
innymi krajami.

Inwestycje portfelowe oznaczajg zakup akcji przedsigbiorstw zagranicznych
na gietdach krajowych. Ich celem jest osigganie zyskow w obrocie papierami
warto$ciowymi instrumentami pochodnymi na rynkach finansowych. Maja
one w zasadzie krétkoterminowy charakter.
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I11.4.

Narzedzia oceny terytorialnych projektow
i programow rozwoju

Krzysztof Malik

II1.4.1. Ocena efektywnos$ci strategicznej i alokacyjnej

Zdefiniowanie i zastosowanie zbioru kryteriow w odniesieniu do oceny roz-
woju regionalnego w konteks$cie realizacji okre$lonej strategii (polityki) rozwoju
wymaga ponownego odczytania kategorii efektywnosci, jako kategorii dualnej,
ztozonej z dwdch gltéwnych komponentow:

— skuteczno$ci strategicznej,
— efektywnosci ekonomicznej, rozumianej jako odniesienie efektéw dzialania do
poniesionych nakladow.
Przy czym te dwie skladowe ocen musza by¢ zintegrowane, tzn. polityka moze
zosta¢ oceniona jako efektywna tylko wowczas, gdy dziatanie bylo skuteczne (zre-
alizowano zamierzone cele) i efektywne ekonomicznie (efektywnoé¢ zintegro-
wana). O pozytywnej ocenie zintegrowanej efektywnosci dziatalno$ci publicznej
(polityk, programow, projektéw) przesadza zatem pozytywna ocena skutecznosci
strategicznej i efektywnosci ekonomicznej (lub finansowej) (pole L. na ryc. 1).
Skuteczno$¢ strategiczna jest miarg stopnia realizacji celéw strategicznych. Ocene
skutecznosci strategicznej wykorzystania funduszy strukturalnych nalezy zrelaty-
wizowaé wzgledem okreslonego wzorca — kryterium odniesienia. Zaproponowa-
no - wynikajacy ze Strategii Rozwoju Wojewddztwa Opolskiego — model rozwoju
wojewodztwa opolskiego okreslony za pomocy tadéw rozwoju, ujmujacy strate-
giczne cele zrébwnowazenia rozwoju badanego regionu®%.
Opracowano wzorzec strategicznych celow rozwoju wojewddztwa opolskiego,
ujetych wedtug tadéw rozwoju (ryc. 1).

22 Powigzanie wigzek celéw strategicznych (tady rozwoju) i majacych sie w nie wpisywacé efekty
projektow (powiekszajace kapitaty rozwoju) — zob. Malik (2007¢).
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Ryc. 1. Efektywnos¢ ekonomiczna i skutecznosé interwencji publicznej
Zrédlo: Malik (2004a), s. 25.

%

M tad wartosci
M tad spoteczny
= fad ekonomiczny

M tad ekologiczny

Ryc. 2. Model zréwnowazenia fadéw (Yadu zintegrowanego) wedtug Strategii rozwoju
wojewddztwa opolskiego do 2015 roku

7Zrédlo: Bedrunka, Malik (2008).

Wrsparcie i realizacja projektow wedtug koncepcji sustainable development po-
winno by¢ uzaleznione zaréwno od ich strategicznej skutecznosci, trwalosci kapi-
talu rozwojowego, jak i efektywnosci alokacyjnej wkiadu. Poza tym, ,wpisanie” si¢
programu (projektu) w tworzenie wigkszej liczby tadow (realizacje polityk) roz-
woju regionu podnosi jego znaczenie z punktu oceny skuteczno$ci implementacji
polityki sustainable development. Jak wspomniano, zintegrowana (strategicznie)
efektywnos¢ wystepuje w sytuacji jednoczesnej pozytywnej oceny skutecznosci
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strategicznej i efektywno$ci wykorzystania $rodkow oraz - w przypadku ocen
ex ante — wykonalnoéci programow, dziatan i projektow?*.

Przykladem przeprowadzonych badan nad oceng efektywnosci polityki roz-
woju regionu jest analiza polityki rozwoju wojewddztwa opolskiego®!.

Punktem odniesienia oceny jest kryterium skutecznosci i efektywnosci reali-
zacji strategii regionalnej w zakresie kapitalu rozwoju. Opracowana przez samo-
rzad wojewddztwa regionalna strategia rozwoju stanowi najwazniejszy dokument
strategiczny wskazujacy kierunki polityki regionalnej (Bedrunka, Malik 2014). Jest
ona zarazem narzedziem planowania polityki rozwoju regionu charakteryzujacym
sie najwiekszg trwalo$cig czasowa. Strategia odzwierciedla spolecznie akceptowa-
ny zestaw celow strategicznych, traktowany jako tad rozwoju i stanowi wzorzec
pozadanej struktury trwalosci (sustainability) regionalnego kapitalu rozwoju. Jest
ona zrédtowym elementem polityki rozwoju, z ktérego wynikaja kolejne, takie jak
programy (w tym wspolfinansowane z funduszy europejskich) i projekty rozwoju
(realizowane w poszczegolnych programach). Na schemat transmisji: strategia —
programy - projekty naktada si¢ z kolei schemat wskaznikéw: produkt — rezultat
- oddzialywanie, tworzgc matryce oceny polityki rozwoju (tab. 1).

Tabela 1. Matryca logiczna wskaznikéw

Oddziatywanie

Produkty projektéow  Rezultaty projektow Drojekiow

- e --
Oddziatywanie
strategii

Zrodlo: Malik (2011, s. 86).

20 W praktyce programowania i realizacji programéw finansowanych funduszami struktural-
nymi i spéjnoséci oprocz skutecznodci (effectiveness) i efektywnosci (efficiency) wypracowano
nastepujace kryteria ewaluacji: adekwatnosci (relevance), oceniajacej zgodno$¢ celéw polityki
z zaspokajaniem potrzeb i rozwigzywaniem problemdéw wystepujacych na poziomie regional-
nym; uzytecznosci (utility), oceniajacej, jak efekty okreslonej polityki wpisuja si¢ w zaspokajanie
biezacych potrzeb interesariuszy regionu oraz trwatoéci (sustainability), oceniajacej, jak efekty
okreslonej polityki przektadaja si¢ na dlugookresowy rozwoj regionu.

21 W opracowaniu zawarto cze$¢ wynikéw badan nad wielowymiarowa oceng efektywnosci
polityki rozwoju regionu — zob. szerzej: (Bedrunka, Malik 2014).
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W badaniach zastosowano metody i narzedzia wskaznikowe i analizy strate-
gicznej ze szczegdlnym uwzglednieniem matrycy logicznej wskaznikéw i elemen-
tow polityki rozwoju.

Skoncentrowano si¢ na ocenie efektywnosci inwestycji (interwencji publicznej)
w zakresie trwatosci (sustainability) kapitatu rozwoju regionu (tab. 2).
Dualng istote badania poszczegdlnych elementéw oceny tak zdefiniowanej kate-
gorii efektywnosci polityki rozwoju regionu przedstawiono w tabeli 2.

Tabela 2. Elementy oceny efektywnosci inwestycji publicznych
w kapital rozwoju regionu

Elementy oceny
efektywnosci
inwestowania

w kapital rozwoju

Wyszczegodlnienie

Struktura oddzialywania efektéw projektéw na kapital rozwoju

Skutecznos¢ strategiczna

kapitatu rozwoju regionu Struktura kapitatu rozwoju wedlug strategii rozwoju

Struktura oddziatywania efektow projektéw na kapital rozwoju

Efektywnos¢ alokacyjna
funduszy Struktura wykorzystania funduszy do dofinansowania
projektow wedlug kapitatéw rozwoju

Zrédlo: opracowano na podstawie: (Malik 2004, s. 128).

Badania przeprowadzono na prébie badawczej projektéw zrealizowanych
w ramach programéw, w ktérych wdrazaniu uczestniczyl samorzad regionalny.
Doboru préby dokonano z uwzglednieniem ilo$ci i wartosci projektéw zrealizo-
wanych w poszczegdlnych programach. Integracja wynikow oceny efektéw po-
szczegdlnych programéw dala mozliwos¢ wysunigcia wnioskow, odnoszacych sig
do efektywnosci strategicznej i alokacyjnej wszystkich programéw, realizowanych
z poziomu regionu. Laczna ocena badanych programéw moze by¢ utozsamiana
z oceng prowadzonej polityki rozwoju regionu w okresie 2004-2013.
Ocene efektywnosci polityki regionalnej przeprowadzono poprzez odniesienie
efektow programow do dwoch struktur:
" wzorca regionalnego kapitalu rozwoju wynikajacego ze strategii rozwoju regio-
nu (Samorzad Wojewodztwa Opolskiego, 2005),
* dofinansowania (alokacji) rozwoju kapitalu regionalnego poprzez realizacje
programdw operacyjnych w latach 2004-2013.
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Benchmark strategic structure of the regional development capital
[%]

Allocation of co-financing the regional development capital
[%]

Development capital built up as a result of the public i ntervention
[%]

Q 24—

Natural = 22~ _
T

Economic

Ryc. 3. Efektywno$¢ strategiczna i alokacyjna polityki rozwoju regionalnego
w wojewddztwie opolskim
Zrédlo: Bedrunka K., Malik K., 2014, Multi-dimensional Effectiveness of Regional Development
Policy. Implementation: Evaluation Scheme for the Opole Voivodeship. “Studia Regionalia”, Vol.
40. Committee for Spatial Economy and Regional Planning, Polish Academy of Sciences, War-
saw.

Jak pokazuja wyniki badan (ryc. 2 i ryc. 3) interwencja publiczna w latach
2004-2013 w najwigkszym stopniu przyczynila si¢ do przyrostu dwoch kapitalow
regionu: spoleczno-instytucjonalnego (o 16,3%) i ludzkiego (16,1%). Jednoczes-
nie zaobserwowano relatywny spadek wartoéci regionalnego kapitatu ekonomicz-
nego (o 13,7%) i kapitalu naturalnego (o 12,7%).

Z kolei poréwnanie wysokosci poniesionych nakladéw finansowych z uzyska-
nymi efektami pokazuje, iz najbardziej efektywne alokacyjnie okazaly si¢ inwesty-
cje w trzy kapitaly: spoteczno-instytucjonalny (14,7% wskaznika efektywnosci),
naturalny (12,0%) i kapitat ludzki (3,6%). Mozna powiedzie¢, ze w przypadku tych
trzech kapitatéw uzyskane efekty projektow byly wigksze niz mozna bylo ocze-
kiwa¢ po wysokosci poniesionych nakladéw finansowych. Nalezy jednocze$nie
zauwazy¢, iz w przypadku kapitatu ekonomicznego, efektywnos¢ inwestowanych
$rodkéw finansowych byla relatywnie niska (minus 18,2%). Kolejnej jednostce do-
finansowania publicznego odpowiadaty okoto 0,82 jednostki efektow przyrostu
regionalnego kapitalu ekonomicznego. Jest to zjawisko niepokojace, skutkujace
zachwianiem struktury regionalnego kapitatu rozwoju, a zatem sprzeczne z zasada
trwalo$ci tegoz kapitalu. Powyzsza nieréwnowaga stanowi zagrozenie dla trwalo-
$ci efektow interwencji publicznej w badanym okresie.
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Poréwnanie czterech sktadowych kapitatu rozwoju pod wzgledem zgodnosci
struktury finansowania publicznego ze strategiczng strukturg regionalnego ka-
pitatu rozwoju zobrazowano na ryc. 4. W latach 2004-2013 najwigksza warto$¢
dodana dla spofeczenstwa pochodzila z interwencji publicznej w rozwdj kapitatu
spofeczno-instytucjonalnego. Skutki interwencji w tym obszarze wpisywaly si¢
w cele strategii regionalnej (wysoka efektywnos¢ strategiczna inwestycji), a jed-
nocze$nie byly efektywne alokacyjnie. Réwniez w przypadku inwestycji w kapitat
ludzki, zaobserwowano koniunkecje efektywnosci strategicznej i alokacyjnej. Nie-
jednoznacznie wypadla ocena efektywnosci rozwoju kapitatu naturalnego - in-
terwencja publiczna w tym obszarze byla wprawdzie efektywna alokacyjnie, ale
wykazywala si¢ niska efektywnoscia strategiczng. Negatywnie nalezy natomiast
oceni¢ polityke rozwoju regionalnego w odniesieniu do zrealizowanych projektow
rozwoju kapitalu ekonomicznego, ktéra cechowala si¢ zaréwno niska efektywnos-
cig alokacyjna, jak i strategiczna.

[%]

w kapital reawoju

100

Efaktywnodé alokacyjna wsparcia publicznego 2
Ryc. 4. Ocena efektywnosci inwestycji publicznych w rozwéj kapitalu wojewodztwa
opolskiego w latach 2004-2013
Zrédlo: Bedrunka K., Malik K., 2014, Multi-dimensional Effectiveness of Regional Development
Policy. Implementation: Evaluation Scheme for the Opole Voivodeship. “Studia Regionalia”, Vol.
40. Committee for Spatial Economy and Regional Planning, Polish Academy of Sciences, War-
Saw.

Przyczyng aktualnych barier rozwojowych wojewddztwa opolskiego, takich
jak migracja i postepujace wyludnienie regionu (zob. np. Rauzinski 2012) jest
niedoinwestowanie regionalnego kapitalu ekonomicznego przy jednoczesnej
wysokiej efektywno$éci inwestowania w kapitat ludzki i spoteczno-instytucjonalny
co skutkuje pogtebiajacym sie niezréwnowazeniem strukturalnym rozwoju bada-
nego regionu.
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II1.4.2. Analiza kosztéw i korzysci

Analiza kosztow i korzysci stanowi narzedzie oceny sprawnosci ekonomicznej
realizowanych projektow, ktdre sg najczesciej podejmowane przez organizacje go-
spodarcze (przedsiebiorstwa, izby rzemieslnicze, izby gospodarcze, stowarzysze-
nia, fundacje, ktére prowadza dziatalno$¢ gospodarczg itd.), jednostki samorzadu
terytorialnego czy tez jednostki budzetowe. W przypadku podmiotéw gospodar-
czych analiza kosztow i korzysci jest najczesciej stosowana w ujeciu tradycyjnym
z wykorzystaniem finansowych narzedzi oceny efektywnosci projektow, jak NPV,
IRR, ksiegowej stopy zwrotu i innych. Prezentowane instrumenty opieraja sie na
wycenach rynkowych naktadéw i efektéw projektowanych przedsiewzieé. W przy-
padku projektow realizowanych przez organizacje gospodarcze, gdzie realizujacy
przedsiewziecie nastawiony jest na zysk, prezentowane wskazniki charakteryzo-
wac sie bedg wysoka warto$cig, zwazywszy na cele stawiane sobie przez podmioty
realizujgce przedsiewziecie. Zazwyczaj sg to projekty zaliczane do twardych inwe-
stycji. W przypadku realizacji przedsiewzie¢ migkkich badanie wskaznikow staje
sie bardziej skomplikowane, zwazywszy na efekty, ktére generuja projekty miek-
kie. W odniesieniu do takich projektow rozwojowych majg one sprzyjac¢ celom
spolecznym, ekonomicznym czy tez $rodowiskowym. Ze swej istoty cze$¢, badz
czesto calo$¢ projektowanych efektow ma charakter zewnetrzny tzn. pozarynko-
wy, a nawet pozauzytkowy. Narzedzia stosowane do analizy czesto stanowig odpo-
wiednia modyfikacje wymienionych instrumentéw finansowych (NPV, IRR itd.),
spowodowane koniecznos$cig warto$ciowania efektow w oparciu o ceny dualne
badanych efektéw pozarynkowych czy pozauzytecznych.

Ocena zintegrowanej efektywnos$ci projektéw rozwoju musi obejmowac:

e sprawnos¢ — analiza kosztow i korzysci (sprawnos¢ ekonomiczna projektu),
skuteczno$¢ — odniesienie do celéw zatozonych w projekcie,

e sprawnos¢ i skutecznos¢ — ocena poprzez kryteria czasowe czy tez przestrzen-
ne,

e studia wykonalnosci.

W prezentowanej analizie zajmiemy si¢ tylko analizg kosztow i korzysci. Nie-
mniej jednak nalezy pamieta¢, ze do kompleksowej analizy sprawnosci i skutecz-
nosci projektu nalezy doda¢ prezentowane wyzej elementy.
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Projekt ,,Zwigkszenie potencjatu szkot zawodowych na Mazowszu” jest wspol-
finansowany przez Uni¢ Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecz-
nego.

Zakres dzialan projektowych, ktore stang sie podstawa do analizy K/K

e Organizacja zaje¢ pozalekcyjnych ukierunkowanych na rozwéj kompetencji
kluczowych (m.in. ICT, przedsiebiorczo$¢, jezyki obce, nauki matematyczno-
-przyrodnicze),

e organizacja stazy dla uczniéw w przedsigbiorstwach,

e doposazenie szkot i placowek ksztalcenia zawodowego, stuzace podniesieniu
jakosci i atrakcyjnosci ksztalcenia zawodowego,

e organizacja doradztwa zawodowego dla uczniéw,

e doradztwo i opieka pedagogiczno-psychologiczna dla uczniéw wykazujacych
problemy w nauce lub z innych przyczyn zagrozonych przedwczesnym wypad-
nieciem z systemu szkolnictwa.

Uczestnicy projektu

Projekt byl skierowany do:

e milodziezy zasadniczych szkét zawodowych i technikdw,

e jednostek samorzadowych stanowigcych organ prowadzacy dla szkdt zawodo-
wych (zwanych dalej Partnerami),

e przedsiebiorcow.

Cel analizy kosztow i korzysci

Analiza kosztow i korzysci ma na celu wykazanie, czy dany projekt/przedsie-
wziecie doprowadzi do wzrostu dobrobytu spotecznosci objetej jego skutkami.
Szeroko rozumiana spoleczno-ekonomiczna analiza kosztéw i korzysci powinna
uwzglednia¢ nie tylko finansowe koszty i korzysci wyrazane przeptywami pieniez-
nymi, ale réwniez dostarcza¢ informacji o tych aspektach oddzialywania przedsie-
wziecia, ktére nie sg przedmiotem transakcji rynkowych. Takie aspekty sg charak-
terystyczne przede wszystkim dla ustug sektora publicznego®*2.

Problem z wykonywaniem analizy kosztéw i korzysci pojawia si¢ czasem
w sytuacjach, gdzie na poziomie realizacyjnym projektu koszty nie sg uzasadnione
korzysciami, ale pomimo tego projekt/przedsiewziecie powinno by¢ zrealizowa-
ne ze wzgledu na to, Ze moze prowadzi¢ do poprawy dobrobytu spotecznego na
poziomie lokalnym, regionalnym lub krajowym. Nalezy przy tym podkresli¢, ze
koszty spoleczne nie powinny w takim przypadku by¢ narazone na finansowanie
nieproporcjonalnie wysokich kosztéw w zwigzku z wdrazaniem czasem do$¢ abs-
trakcyjnego ,,celu ogolnego”

22 Przewodnik (Fundusz Strukturalny-EFRR, Fundusz Spojnosci i ISPA). Analiza kosztow
i korzysci projektow inwestycyjnych, Jednostka ds. Ewaluacji Dyrekcja Generalna — Polityka
Regionalna, Komisja Europejska
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Identyfikacja korzysci - potencjalne wskazniki uzyte w analizie

Tabela 1. Zalozenia do analizy

Poprawa public relations - PR
e pozytywny wizerunek spoleczny Mazowsza, ktory jest akceptowalny przez:
— przedsiebiorcow,
— pracownikow przedsiebiorstw,
— uczniow szkot zawodowych i technikéow,
— instytucji edukacyjnych - wzrost prestizu,
— mieszkancow regionu,
— politykow
Dzialalno$ci gospodarcza - przedsiebiorcy
e stazysta
— przedsigbiorca — obnizenie kosztow dzialalno$ci, ograniczenie w zatrudnieniu dodat-
kowej sity roboczej,
— pomoc w realizacji zadan biezacych realizowanych w przedsiebiorstwie

e stazysta
— liczba uczniéw szkét zawodowych i technikéw - podniesienie kompetencij,
e uczestnik zaje¢ pozalekcyjnych
— udzial w zajeciach pozalekcyjnych ukierunkowanych na rozwéj kompetencji (m.in.
ICT, przedsiebiorczosc, jezyki obce, nauki matematyczno-przyrodnicze)

— szkoly - podnoszenie poziomu ksztalcenia (edukacja),

— efektywna stopa rekrutacji w poréwnaniu do wskaznikéw naboru potencjalnego,

— udzial procentowy (uczniéw) powtarzajgcych rok — zmniejszenie,

— procent uczniéw, ktérzy ukonczyli caty kurs edukacyjny (szkoleniowy),

osiggniecie uprzednio przyjetych, mierzalnych standardéw dydaktycznych,

— poprawa jako$ci materiatéw pedagogicznych wykorzystywanych w procesie edukacji -
réwniez wykorzystanie doswiadczen przedsiebiorcow,

— podniesienie standardu wyposazenia pracowni,

— poziom przygotowania i zaangazowanie personelu dydaktycznego - ciagle ksztalcenie

ersonelu (nauczycieli)

— tworzenie miejsc pracy,

— zakladanie dziatalnosci gospodarczych,

— liczba (lub procent) ucznidw, ktorzy znalezli (lub przewiduje si¢, ze znajda) zatrud-
nienie,

— przewidywany wzrost dochodéw ucznidéw dzieki otrzymanemu przeszkoleniu (unik-
niecie niepelnego zatrudnienia, silniejsza pozycja na rynku pracy),

— poczucie bezpieczenstwa 0sob poszukujgcych pracy po zakonczeniu procesu edukacji

— poprawa warunkoéw zycia

— koszty uzyskania przychodu dla przedsiebiorcy przy zatrudnieniu,
— koszty uzyskania przychodu z tytulu zaangazowania $rodkéw finansowych przez
przedsiebiorce

Zrédlo: opracowanie wlasne — zalozenia s3 adekwatne do dziatan zalozonych w projekcie. Projekt
»Zwigkszenie potencjatu szkot zawodowych na Mazowszu” jest wspdtfinansowany przez Unie
Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.
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Metody oceny efektywnosci

a) NPV (ang. Net Present Value) - warto$¢ biezaca netto, wartos¢ zaktualizowana
netto,
warto$¢ obecna netto

b) IRR (ang. Internal Rate of Return) — wewngtrzna stopa zwrotu
Dane o prognozowanych przeplywach pieni¢znych w ramach projektu postu-
23 do przeprowadzenia oceny rentownosci inwestycji wykorzystujacej analize
kosztow i korzysci (zalozenia analizy).
Korzysci/Koszty z inwestycji (FNPV/C, FRR/C i K/K). Wskazniki te obrazuja
zdolno$¢ wpltywow z projektu do pokrycia wydatkow w okresie referencyjnym,
bez wzgledu na sposéb finansowania naktadéw inwestycyjnych. W analizo-
wanym przypadku obliczenie wskaznika nie bedzie mozliwe — brak danych
dotyczacych kosztow obstugi realizowanego projektu.
W analizie zostanie wykorzystany wskaznik ENPV - Ekonomiczna zaktualizo-

wana warto$¢ netto oraz ERR — Ekonomiczna wewnetrzna stopa zwrotu.

Whnioski

Prezentacja wynikow z tabeli 2 oraz tabeli 3 zostala przedstawiona ponizej.
Wyniki wskaznikow:

e Fkonomiczna zaktualizowana warto$¢ netto (ENPV) - 6 074 529,56.

e Ekonomiczna wewnetrzna stopa zwrotu (ERR) - 13,70%.

o Wiskaznik Korzysci/Koszty (B/C) - 3,90.

Wskazniki docelowo powinny ksztattowac sig na nastgpujgcych poziomach:

e FEkonomiczna zaktualizowana warto$¢ netto (ENPV) > 0.

e Ekonomiczna wewnetrzna stopa zwrotu (ERR) > wspolczynnika dyskontuja-
cego.

o Wskaznik Korzysci/Koszty (B/C) > 1.

Analizowany projekt, ktérego kluczowymi elementami byto opracowanie mo-
delu wspoélpracy z przedsigbiorcami z punktu widzenia oceny ekonomicznych
kosztow 1 korzysci zostal oceniony bardzo wysoko. Zwazywszy na fakt, ze byt to
projekt miekki, gdzie niektore ze wskaznikéw byly niepoliczalne, a wskazniki po-
liczalne czasem byly trudne do oszacowania, to ekonomiczna stopa zwrotu zostata
oszacowana na poziomie 13,70%. Kompleksowe powigzania zadan realizowane
w projekcie mialy ogromny wptyw na wysoki wskaznik korzysci do kosztéw
-3,90.

233

233 U. Brochocka, R. Gajecki, Metody oceny projektéw inwestycyjnych, Oficyna Wydawnicza
Szkoly Gtéwnej Handlowej, Warszawa 1997, s. 46; Crundwell EK., Finance for Engineers: Evalu-
ation and Funding of Capital Projects, Springer, Londyn 2008, s. 169; Czechowski L., Dziworska
K., Gostkowska-Drzewicka T. (red.), Gorczynska A., Ostrowska E., Projekty inwestycyjne: fi-
nansowanie, metody i procedury oceny, Osrodek Doradztwa i Doskonalenia Kadr, Gdansk 1997,
s. 116.
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Skroty

K/K - analiza kosztéw i korzysci

ENPV - Economic Net Present Value (ekonomiczna zaktualizowana warto$¢ net-
to)

EFRR - Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego

ERR - Economic Rate of Return (ekonomiczna stopa zwrotu)

FNPYV - Financial Net Present Value (finansowa zaktualizowana warto$¢ netto)
FRR - Financial (Internal) Rate of Return (finansowa [wewnetrzna] stopa zwrotu)
FRR/C - Financial Rate of Return on Investment (finansowa stopa zwrotu z in-
westycji)

FRR/K - Financial Rate of Return on Equity (finansowa stopa zwrotu z kapitatu
wlasnego)

PR - public relations
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Ekonomia przedsiebiorstwa






IV.1.

Zakres badan

Aleksandra Zygmunt, Justyna Zygmunt

Stowa kluczowe: zysk ekonomiczny, ptynno$¢ finansowa, prog rentownosci, koszty,
strategie cenowe, inwestycje, struktura kapitatu.

We wspolczesnej teorii ekonomii przedsigbiorstwo jest ujmowane jako organi-
zacja, ktora przeksztalca naklady w produkty (Coase 2013, s. 5). Przedsiebiorstwo
traktowane jest zatem jako ,,unikalna instytucja i organizacja w gospodarce, ktéra
pozwala na osiaganie bardzo specyficznych, autonomicznych celéw, zaréwno jego
zatozycielom i zarzadzajacym, jak i calej gospodarce” (Noga 2011, s. 65). Poprzez
zaleznos$ci zachodzace z otoczeniem przedsigbiorstwo stanowi system otwarty,
ktory ztozony jest z réznych zasobow (np. ludzkich, rzeczowych, finansowych)
oraz procesow, ktdre zachodza w zwigzku z wykorzystywaniem tych zasobow.

O istocie przedsiebiorstwa stanowia zwigzane z nim cechy. Zaliczy¢ mozna
do nich przede wszystkim (Leszczynski 2004, s. 102-103; Sudot 2011, s. 40-41):
samodzielno$¢ decyzyjna, dazenie do uzyskiwania korzysci ekonomicznych, pro-
wadzenie dzialalnosci na wlasne ryzyko, posiadanie odrebnosci ekonomicznej,
organizacyjnej i terytorialne;j.

W zalezno$ci od przyjetego kryterium wyrdézni¢ mozna rézne rodzaje przed-
siebiorstw (tabela 1).

Tabela 1. Klasyfikacja przedsiebiorstw

Kryterium klasyfikacji Rodzaje przedsigbiorstw

e panstwowe,

e jednostek samorzadu terytorialnego,
e spoldzielcze,

® prywatne

e jednoosobowe,

Forma prawna przedsigbiorstwa o spolki cywilne,

o spotki prawa handlowego

Wtasno$¢ przedsiebiorstwa
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e produkcyjne,
e handlowe,
e ustugowe,
® mieszane

Rodzaj prowadzonej dzialalno$ci

e mikro,
e male,

e $rednie,
e duze

Wielkos¢ przedsigbiorstwa

e regionalne,

e krajowe,

e mi¢dzynarodowe,
e globalne

Zakres internacjonalizacji

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie (Sudot 2011, ss. 46-86; Leszczynski 2004, ss. 112-
130).

Ze wzgledu na kryterium wilasnosci wyroznia sie przedsiebiorstwa: panstwo-
we, jednostek samorzadu terytorialnego, spotdzielcze, prywatne. Przedsiebior-
stwa panstwowe s3 podmiotami, ktére moga by¢ tworzone przez naczelne oraz
centralne organy administracji paistwowej, jak réwniez przez Narodowy Bank
Polski i banki panstwowe. Przedsiebiorstwa jednostek samorzadu terytorialne-
go to podmioty, ktére maja na ogoét charakter przedsiebiorstw uzytecznosci pub-
licznej i stanowig wlasno$¢ gmin, powiatow, wojewddztw. Z kolei spéldzielnia jest
»dobrowolnym zrzeszeniem nieograniczonej liczby oséb, o zmiennym skladzie
osobowym i zmiennym funduszu udzialowym, ktére w interesie swoich czlonkéw
prowadzi wspolng dziatalno$¢ gospodarczg” Natomiast przedsiebiorstwa pry-
watne to takie podmioty, ktdre stanowig wlasno$¢ oséb fizycznych lub prawnych
(Sudot 2011, s. 52).

Spotki prawa handlowego

7N

spotki osobowe spotki kapitatowe
spotki jawne / \ l spotki akcyjne
L spotki L STk .
spotki K d spotki spofki z ograniczona
partnerskie omandytowe komandytowo- odpowiedzialno$cia
akcyjne

Schemat 1. Rodzaje spdtek prawa handlowego

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie (art. 4 § 1 ust 1 i ust. 2 ustawy z dnia 15 wrze$nia
2000 r. Kodeks spotek handlowych [Dz.U. 2000 nr 94 poz. 1037] z pdzn. zm.).

W ujeciu formy prawnej przedsigbiorstwa dzieli si¢ na: jednoosobowe, spotki
cywilne oraz spolki prawa handlowego. Przedsiebiorstwa jednoosobowe stano-
wig wlasnos¢ osoby fizycznej, ktora ponosi odpowiedzialno$¢ calym swoim ma-
jatkiem za zobowigzania przedsigbiorstwa. Spolki cywilne to takie podmioty, kto-
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re s3 tworzone w oparciu o przepisy Kodeksu cywilnego. Spoéiki te nie posiadaja
osobowosci prawnej i powstaja w oparciu o wklady wnoszone przez wspdlnikow,
ktorzy odpowiadaja calym swoim majatkiem za zobowigzania przedsiebiorstwa.
Natomiast spotki prawa handlowego to takie podmioty, ktérych funkcjonowanie
regulowane jest przepisami Kodeksu spélek handlowych. Rodzaje spétek prawa
handlowego zostaly zaprezentowane na schemacie 1.

Spolki osobowe sg spotkami prawa handlowego, ktore nie posiadaja osobo-
wosci prawnej. Zaliczy¢ do nich mozna spétki: jawne, partnerskie, komandytowe,
komandytowo-akcyjne. Spotki jawne s3 podmiotami, w ktérych wspdlnicy odpo-
wiadajg za zobowigzania spotki catym swoim majgtkiem?34. Spotki partnerskie sg
tworzone ,,przez wspolnikow (partneréw) w celu wykonywania wolnego zawodu
w spotce”. Moga by¢ one zatozone przez m.in.: adwokatow, architektow, inzy-
nieréw budownictwa, ksiegowych, lekarzy, rzeczoznawcoéw majatkowych. Z kolei
spolki komandytowe s3 podmiotami, w ktérych co najmniej jeden ze wspdlni-
kéw odpowiada za zobowigzania spdtki calym swoim majgtkiem, a co najmniej
jeden wspolnik odpowiada za te zobowigzania do okreslonej kwoty (tzw. sumy
komandytowej)**¢. W przypadku spoélek komandytowo-akcyjnych co najmniej
jeden wspoélnik odpowiada za zobowigzania spotki calym swoim majatkiem, a co
najmniej jeden wspdlnik jest akcjonariuszem (i nie odpowiada za zobowigzania
spotki).

Spolki kapitalowe to takie podmioty prawa handlowego, ktére posiadaja
osobowos¢ prawng. Dzielg si¢ na spétki z ograniczong odpowiedzialnoscia oraz
spotki akcyjne. Spélki z ograniczona odpowiedzialnoscia to podmioty, ktore
tworzone sg przez wniesienie udzialéw przez wspdlnikéw, przy czym wspolnicy
nie odpowiadaja za zobowigzania spotki**$, co oznacza, ze ich majatek jest oddzie-
lony od majatku spotki. Z kolei spolki akcyjne powstaja wskutek wniesienia przez
akcjonariuszy wkladéw na drodze objecia akcji wyemitowanych przez spotke®.
Podobnie jak w przypadku spétki z ograniczong odpowiedzialnoécia, odpowie-
dzialnos$¢ akcjonariuszy za zobowigzania spdlki jest ograniczona do wysoko$ci
kapitatu zaangazowanego w podmiot.

234 Art. 22 § 2 ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spotek handlowych (Dz.U. 2000 nr 94
poz. 1037) z pézn. zm.

25 Art. 86 § 1 ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spotek handlowych (Dz.U. 2000 nr 94
poz. 1037) z pézn. zm.

26 Art. 102 iart. 105, ust. 5 ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spotek handlowych (Dz.U.
2000 nr 94 poz. 1037) z pézn. zm.

27 Art. 125 i art. 135 ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. Kodeks spétek handlowych (Dz.U. 2000
nr 94 poz. 1037) z pdzn. zm.

28 Art. 151 § 4 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek handlowych (Dz.U. 2000 nr 94
poz. 1037) z pézn. zm.

239 Art. 302 i 306 ust. 2 ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spotek handlowych (Dz.U.
2000 nr 94 poz. 1037) z pdzn. zm.
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W kontekscie rodzaju dziatalnosci prowadzonej przez przedsiebiorstwo wyod-
rebni¢ mozna przedsiebiorstwa produkcyjne (wytwarzajace wyroby), handlowe
(prowadzace obrét towarowy) oraz uslugowe ($wiadczace ustugi). Nalezy podkre-
$li¢, ze przedsigbiorstwa prowadzi¢ moga jednoczesnie kilka rodzajoéw dziatalno-
$ci, np. handlowo-ustugows, produkcyjno-handlowo-ustugowa. Podmioty takie
nazywa si¢ przedsiebiorstwami mieszanymi.

Zgodnie z kryterium wielkosci przedsigbiorstwa wyrézni¢ mozna nastepujace
rodzaje przedsiebiorstw: mikro, mate, srednie, duze (tabela 2).

Tabela 2. Klasyfikacja przedsiebiorstw wedltug ich wielkosci

2 milionéw euro

10 milionéw euro

. . . —_ Przedsiebiorstwo | Przedsigebiorstwo

Kryterium klasyfikacji| Mikroprzedsigbiorstwo ¢ SIEDIC
male $rednie

Srednioroczne Mniej niz 10 Mniej niz 50 Mniej niz 250
zatrudnienie pracownikow pracownikow pracownikéw
Roczny obrét netto | Nieprzekraczajacy Nieprzekraczajacy | Nieprzekraczajacy
ze sprzedazy towardw, | rownowarto$ci w ztotych | rownowartosci réwnowartosci
wyrobow i ustug 2 milionéw euro w zlotych w ztotych
oraz operacji 10 milionéw euro 50 milionéw euro
finansowych
lub lub lub lub
Warto$¢ majatku Nie przekracza Nie przekracza Nie przekracza
na koniec roku réwnowartosci réwnowartosci réwnowartosci
obrotowego w zlotych w zlotych w ztotych

43 milionéw euro

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie (art. 104-106 Ustawy z dnia 2 lipca 2004 r.
o swobodzie gospodarczej [Dz.U. 2004, nr 173, poz. 1807] z pdzn. zm.).

Jak wynika z tabeli 2, podstawg klasyfikacji przedsigbiorstw w kontekscie ich
rozmiaru jest spelnienie przez nie okreslonych warunkéw?*, dotyczacych sred-
niorocznego zatrudnienia oraz wysokosci rocznego obrotu netto ze sprzedazy to-
wardw, wyrobow i ustug oraz operacji finansowych (lub wartosci majatku). W tym
ujeciu przedsiebiorstwo duze, ktore nie jest w bezposredni sposdb zdefiniowane
w Ustawie z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie gospodarczej (Dz.U. 2004, nr 173,
poz. 1807) z pdzn. zm. okresli¢ mozna jako taki podmiot, w ktérym srednioroczne
zatrudnienie wynosi co najmniej 250 pracownikdéw, a roczny obrét netto ze sprze-
dazy towardw, wyrobow i ustug oraz operacji finansowych przekracza réwnowar-
tos¢ w ztotych 50 miliondw euro (lub wartos¢ majatku przekracza réwnowartosé
w zlotych 43 milionéw euro).

240 ‘Wspomniane warunki powinny by¢ spetnione w co najmniej jednym z dwoch ostatnich lat
obrotowych (Por.: art. 104 Ustawy z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie gospodarczej [Dz.U. 2004,
nr 173, poz. 1807] z p6zn. zm.).
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Przedsi¢biorstwa mogg by¢ takze klasyfikowane ze wzgledu na terytorialny za-
sieg swojego dziatania. Wyodrebni¢ mozna wowczas przedsiebiorstwa: regional-
ne (funkcjonujace w obszarze danego regionu), krajowe (prowadzace dzialalno$¢
w obrebie jednego kraju), miedzynarodowe (zlokalizowane w gtéwnej mierze na
terenie jednego kraju, ale uzyskujace zasadnicza czg¢$¢ korzysci ekonomicznych
z innych krajow) oraz globalne (nie bedace przywigzane do jednego kraju) (Grif-
fin 1996, s. 168).

Funkcjonowanie przedsiebiorstw opisywane jest w licznych teoriach przedsie-
biorstw. Jedna z nich jest neoklasyczna teoria przedsiebiorstwa, zgodnie z ktéra
przedsigbiorstwo charakteryzowane jest poprzez funkcje produkgji, kosztow i zy-
skow. W $wietle tej teorii funkcjonowanie przedsiebiorstwa wyrazi¢ mozna po-
przez jego relacje z otoczeniem zewnetrznym, ktére determinowane jest struktura
rynku, na ktérym dziata przedsiebiorstwo (np. doskonata konkurencja, monopol,
konkurencja monolityczna, oligopol) (Noga 2011, s. 132). Wspomniana teoria nie
wyjasnia natomiast proceséw zachodzacych wewnatrz przedsiebiorstwa, traktujac
je jako swoista ,,czarng skrzynke” (Borowski 2013, s. 78).

Istota konkurencji doskonalej jest wystepowanie duzej liczby malych przed-
siebiorstw, ktore nie s3 w stanie wplywaé na cene rynkowg (Nasitowski 1996,
s. 126). Na wspomniang ceng nie moga réwniez wptywac¢ konsumenci. Odmienna
sytuacja wystepuje w odniesieniu do monopolu, ktéry charakteryzuje sie wystepo-
waniem jedynego przedsigbiorstwa w danej branzy (Samuelson, Nordhaus 2004,
s. 262). W tym przypadku monopolista moze dyktowa¢ poziom ceny na rynku.
Z kolei konkurencja monopolistyczna wiaze si¢ z wystepowaniem w danej bran-
zy wielu przedsiebiorstw, ktore oferuja produkty bedace bliskimi substytutami.
W konsekwencji, kazde z przedsigbiorstw ma ograniczony wptyw na cene rynko-
wa produktéw (Begg, Fischer, Dornbusch 2007, s. 594). Natomiast oligopol ma
miejsce wowczas, gdy w danej branzy funkcjonuje niewielu producentéw. Cecha
charakterystyczna oligopolu jest mozliwo$¢ wplywania kazdego z przedsiebiorstw
na cene¢ rynkowa [Samuelson, Nordhaus 2004, s. 263].

Na gruncie neoklasycznej teorii przedsiebiorstw powstalo szereg teorii alter-
natywnych, do ktérych zaliczy¢ mozna m.in. innowacyjng teorie przedsigbior-
stwa, agencyjna teorie przedsi¢biorstwa, behawioralng teori¢ przedsiebiorstwa.
Innowacyjna teoria przedsiebiorstwa zaproponowana zostala przez Schumpete-
ra. Zaklada si¢ w niej, Ze funkcjonowanie przedsiebiorstw ukierunkowane jest na
maksymalizacje korzy$ci wprowadzania innowacji (Noga 2011, s. 147). Innowacje
traktowane sg jako kluczowy czynnik wptywajacy na aktywnos¢ przedsigbiorstwa
ijego rozwoj. Z kolei agencyjna teoria przedsigbiorstwa opiera sie na zalozeniu,
ze przedsigbiorstwo traktowane powinno by¢ jako sie¢ kontraktéw zawieranych
miedzy réznymi osobami i organizacjami (np. wlascicielami, menedzerami, klien-
tami, kredytodawcami) (Jensen, Meckling 1976, ss. 305-360). Rozbieznosci ce-
16w wspomnianych podmiotéw i w rezultacie pojawiajace sie¢ konflikty intereséw
wplywaja na powstawanie tzw. kosztow agencji (np. kosztéw monitoringu i mo-
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tywacji, kosztéw dotyczacych pokusy naduzycia i negatywnej selekeji). Natomiast
wedlug behawioralnej teorii przedsiebiorstw przedsiebiorstwo traktowa¢ nale-
zy jako podmiot tworzony przez ,koalicje i subkoalicje roznych interesariuszy”
(Noga 2011, s. 195). W rezultacie cel funkcjonowania przedsiebiorstwa stanowi
wypadkowa réznorodnych intereséw i na ogél wyznaczony jest nie na poziomie
optymalnym, ale na poziomie satysfakcjonujacym interesariuszy (Simon 1959, ss.
253-283).

Gléwnym celem przedsigbiorstwa jest maksymalizacja zysku ekonomicznego
z prowadzonej dziatalnoéci. Oznacza to osiaganie korzysci ekonomicznych prze-
wyzszajacych oczekiwang przez wlascicieli przedsigbiorstwa stope zwrotu z zaan-
gazowanego kapitalu. W konsekwencji prowadzi to do wzrostu wartosci przed-
siebiorstwa, pozwalajacego na zaspokojenie roszczen wszystkich interesariuszy
przedsiebiorstwa (wlascicieli, menedzeréw, pracownikow, klientéw, dostawcow,
spolecznosci lokalnej, kredytodawcow, itp.). Mozna zatem stwierdzié, ze funda-
mentalnym celem przedsiebiorstwa jest dazenie do maksymalizacji jego wartosci
rynkowe;j.

Na wartos¢ przedsiebiorstwa wpltywaé moga rézne czynniki. Najcze$ciej kla-
syfikuje si¢ je jako (Rappaport 1999, ss. 78-79): operacyjne, inwestycyjne, finan-
sowe. Wyodrebnia si¢ takze czynnik ogélny. Czynniki operacyjne sa zwigzane
z zasadniczg dziatalno$cig przedsigbiorstwa i odzwierciedlone sg w postaci stopy
zysku operacyjnego ze sprzedazy, dynamiki sprzedazy, jak réwniez poziomu ob-
cigzen podatkowych. Z kolei czynniki inwestycyjne dotycza inwestycji w aktywa
trwale oraz w kapital pracujacy. Czynniki finansowe obejmuja aspekty ksztaltowa-
nia kosztu i struktury kapitalu. Natomiast czynnik ogdlny zwiazany jest z uzyski-
waniem przewagi konkurencyjnej na rynku.

Maksymalizacja wartoéci rynkowej przedsiebiorstwa moze by¢ osiggana
miedzy innymi na drodze (Kowal 2004, s. 135): wejscia na nowe rynki, poprawy
przeplywow pienieznych, wykorzystania efektu tarczy podatkowej, restruktury-
zacji kosztow, odpowiedniego doboru zrddet finansowania, oferowania korzysci
cenowych, wdrazania innowacyjnych rozwigzan, optymalizowania cyklu nalez-
nosci, zapaséw i zobowigzan krotkoterminowych, inwestowania w projekty ren-
towne, zarzadzania procesami, wdrozenia systemu motywacyjnego opartego na
warto$ci przedsigbiorstwa.

Cele przedsiebiorstwa moga by¢ sklasyfikowane wedlug wielu kryteridow.
Uwzgledniajac horyzont czasowy wyrdznia si¢ cele dlugo- i krétkoterminowe.
Cele dlugoterminowe odnoszg si¢ do przetrwania lub wzrostu wartoéci przed-
siebiorstwa, podczas gdy krotkoterminowe cele powinny koncentrowa¢ sie na
maksymalizacji zysku.

Przedsigbiorstwo dysponuje okreslonym zasobami niezbednymi do realiza-
cji jego celow. Zalicza si¢ do nich w gtéwnej mierze zasoby rzeczowe (maszyny,
urzadzenia produkcyjne, budynki, materialy, itp.), finansowe ($rodki pieniezne
w kasie i na rachunkach bankowych, czeki i weksle obce, itp.) i niematerialne (pa-
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tenty, licencje, znaki towarowe, itp.), ktore sktadajg si¢ na majatek przedsiebiorstwa.
W ujeciu ksiegowym majatek ten dzieli si¢ z punktu widzenia prawdopodo-
bienstwa przynoszenia korzysci ekonomicznych w przyszlosci na aktywa trwale
i obrotowe. Aktywa trwale to te sktadniki majatku, ktére przyniosa korzysci eko-
nomiczne dla przedsiebiorstwa w okresie dtuzszym niz rok, natomiast aktywa ob-
rotowe nalezg do tych skladnikéw majatku, ktore zmienia swoja postaé w ciggu
roku.

Zrédlami finansowania majatku przedsiebiorstwa moga by¢ zaréwno kapitaty
wlasne (kapital wnoszony przy zaktadaniu przedsigbiorstwa, wypracowany zysk,
itd.), jak i obce (kredyty i pozyczki, leasing, zobowigzania z tytulu emisji obligacji,
zobowigzania wobec dostawcow, itd.).

W toku prowadzonej dziatalnosci przedsigbiorstwa osiagaja przychody i po-
noszg koszty.

Koszty s3 definiowane jako wyrazone warto$ciowo zuzycie srodkéw pracy
(m.in. maszyn i urzadzen, licencji, oprogramowania), przedmiotéw pracy (m.in.
materialow), samej pracy (m.in. warto$¢ wynagrodzen), ustug obcych; obejmo-
wa¢ mogg rowniez niektére wydatki nie odzwierciedlajace zuzycia (m.in. podatki
i oplaty odnoszace si¢ do normalnej dziatalno$ci przedsigbiorstwa) (Gierusz 2003,
5. 298).

W przeciwienstwie do zdefiniowanych powyzej kosztow w ujeciu ksiegowym
wspomnie¢ nalezy o kosztach alternatywnych, ktore rozumiane sg jako koszt
utraconych mozliwoéci. Koszty te mierzone sg wartoscig niezrealizowanej pro-
dukcji lub tej wartosci produkeji, ktdrg przedsiebiorstwo ogranicza w celu zwigk-
szenia produkeji innych produktéw lub innych wartosci (Nasitowski 1996, s. 25).

Warto$¢ przychodéw i zréwnanych z nimi kosztow pozwala na ustalenie wy-
niku finansowego przedsiebiorstwa. Wyrdznia si¢ cztery poziomy wyniku finan-
sowego. Pierwszy z nich, tzw. zysk (strata) na sprzedazy powstaje przez odjecie
od przychodéw z podstawowej dzialalnosci operacyjnej przedsiebiorstwa kosz-
tow odnoszacych sie do sprzedanych produktéw, towardw i materiatow. Kolejny
poziom wyniku finansowego to tzw. zysk (strata) na dzialalnosci operacyjnej,
ktéry powstaje przez skorygowanie zysku (straty) na sprzedazy o pozostale przy-
chody i koszty operacyjne, czyli takie, ktdre zwigzane sg posrednio z dziatalnoscig
przedsigbiorstwa. Nastepny poziom wyniku finansowego, tzw. zysk (strata) na
dzialalnos$ci gospodarczej, odnosi si¢ do korekty zysku (straty) na dziatalno-
$ci operacyjnej o przychody i koszty finansowe. Dotycza one prowadzonej przez
przedsigbiorstwo dzialalnosci finansowej (np. odsetki od lokat, dywidendy
i udzialy w zyskach, zbycie obligacji, roznice kursowe). W dalszej kolejnosci wy-
réznia si¢ zysk (strate) brutto, ktora powstaje przez skorygowanie zysku (stra-
ty) na dzialalnosci gospodarczej o wynik zdarzen nadzwyczajnych, czyli roznice
miedzy zyskiem a stratg nadzwyczajng. Zyski i straty nadzwyczajne to skutki zda-
rzen nadzwyczajnych, ktore sg trudne do przewidzenia oraz powstajg poza zwykla
dziatalno$cig przedsigbiorstwa jako rezultat zdarzen losowych, np. powodzi, poza-
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ru (Sierpinska, Jachna 2004, s. 100). Ostatni poziom wyniku finansowego to zysk
(strata) netto, ktora odnosi si¢ do korekty zysku (straty) brutto o obowigzkowe
obcigzenia wyniku finansowego (m.in. o podatek dochodowy).

W przeciwienstwie do zyskow w ujeciu ksieggowym nalezy wspomnie¢ o zysku
ekonomicznym, ktéry stanowi réznice ,,miedzy zyskiem operacyjnym po opo-
datkowaniu [...] a minimalnym zyskiem, jaki oczekujg inwestorzy” (Szczepan-
kowski 2007, s. 228). Jest on warto$cig dodang, ktdra powstaje, gdy stopa zwrotu
z zainwestowanego kapitatu przewyzsza graniczng stope zwrotu oczekiwang przez
inwestorow. W procesie jego szacowania uwzglednia si¢ koszt alternatywny.

Podstawowe problemy rozpatrywane we wspolczesnych przedsiebiorstwach
sklasyfikowa¢ mozna wedtug nastepujacych grup decyzji, ktore prowadzi¢ moga
do realizacji celow tych podmiotéw (Rutkowski 2007, s. 17-18):

e operacyjne,

e inwestycyjne,
e finansowe,

e dywidendowe.

Decyzje operacyjne zwigzane sa z biezaca dzialalno$cig przedsiebiorstwa
i wynikaja gléwnie ze specyfiki i branzy funkcjonowania organizacji. Obejmuja
one przede wszystkim zagadnienia zwigzane z ptynno$cia finansowa, okresleniem
polityki zarzadzania naleznosciami, planowaniem rentownosci sprzedazy, analiza
kosztow, ksztaltowaniem poziomu produkeji, wyborem strategii cenowe;.

Plynnosc¢ finansowa to zdolno$¢ przedsiebiorstwa do splaty zobowigzan bie-
z3cych aktywami biezacymi. Stanowi ona miernik terminowego regulowania zo-
bowigzan biezacych przedsiebiorstwa, ktory uznawany jest za kluczowy w ocenie
sytuacji finansowej przedsi¢biorstwa. Do monitorowania ptynnoéci finansowe;j
stosuje sie¢ m.in. metody statyczne, ktdre bazuja na informacjach zawartych
w bilansie, czyli zestawieniu aktywow (aktywow trwatych i obrotowych) oraz pa-
sywow (kapital wlasny i obcy), sporzadzonego w okreslonej formie i na okreslony
dzien.

Do podstawowych miernikéw pozwalajacych na statyczng ocene plynnosci
finansowej przedsiebiorstwa zalicza sie wskaznik biezacej ptynnosci oraz wskaz-
nik szybkiej ptynnosci. Pierwszy z nich umozliwia okreslenie zdolnosci przedsie-
biorstwa do regulowania zobowigzan biezacych aktywami biezagcymi. Opiera si¢
on na relacji aktywow biezacych do zobowigzan biezacych. Zaktada sie, ze poziom
wskaznika biezacej plynnosci powinien ksztaltowac si¢ w przedziale 1,2-2,0 (lub
1,5-2,0) (Wawrzynczak-Jedryka (red.) 2006, s. 511), co $wiadczy o pelnej zdolno-
$ci przedsigbiorstwa do splaty zobowiazan biezacych. Poziom wskaznika nizszy
od zalecanych wielkosci standardowych $wiadczy¢ moze o trudnosciach przed-
siebiorstwa w zakresie terminowego regulowania zobowigzan biezacych z uwagi
na zbyt niska warto$¢ aktywow biezacych niezbednych na ich pokrycie. Z kolei
poziom wskaznika biezacej plynnosci wyzszy od wartoéci optymalnych wska-
zywaé moze na wystepowanie tzw. zjawiska nadplynnosci, ktére moze wynika¢
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z niedostatecznej rotacji aktywéw biezacych (utrzymywania za duzych zapasow,
prowadzenia zbyt liberalnej polityki kredytowania odbiorcéw, itp.).

Natomiast wskaznik szybkiej plynnosci pozwala na zdolnosci przedsigbior-
stwa do szybkiej splaty zobowigzan biezacych w oparciu o aktywa biezace sko-
rygowane o najmniej plynne aktywa, czyli zapasy. Bazuje on na relacji aktywow
biezacych pomniejszonych o zapasy do zobowigzan biezacych. Poziom wskaznika
wigkszy od 1 uznaje si¢ za prawidtowy (Sierpinska i Jachna 2004, ss. 147-148), pod-
czas gdy poziom nizszy od 1 $§wiadczy¢ moze o trudnosciach ptatniczych przed-
siebiorstwa. Problemy z ptynnos$cig finansows przejawiaja sie przede wszystkim
w ograniczeniu elastycznosci podejmowanych przez przedsiebiorstwo decyzji,
spowalnianiu rozwoju organizacji oraz prowadzi¢ moga do upadtosci (Jerzemow-
ska (red.) 2004, s. 136).

Problematyka plynnosci finansowej zwiazana jest przede wszystkim z analizg
struktury aktywéw, dlugoscia cyklu operacyjnego dotyczacego specyfiki branzy,
w ktdrej dziala przedsigbiorstwo oraz ocena struktury kapitatéw przedsigbior-
stwa. Obejmuje ponadto polityke zarzadzania nalezno$ciami, ktéra determinu-
je postawy przedsiebiorstwa w zakresie kredytowania swoich klientéw oraz sto-
pien ,zamrozenia” srodkéw pienieznych w nalezno$ciach. Wspomniany stopien
»zamrozenia” wyraza sie poprzez cykl naleznosci, ktory pozwala ustali¢ liczbe
dni, w ktorych $rodki pieniezne przedsiebiorstwa sg zamrozone w nalezno$ciach.
Okreslany jest on jako relacja $redniego stanu naleznosci do przychodéw netto ze
sprzedazy pomnozona przez liczbe¢ dni w danym okresie (Machatla 2001, s. 136).
Dlugos¢ cyklu naleznosci jest pochodng miedzy innymi specyfiki branzy, przyjetej
strategii kredytowania odbiorcéw, pozycji konkurencyjnej na rynku. Przyjmuje sie
przy tym, ze krotki cykl naleznosci jest oznaka ksztaltowania sie sytuacji finanso-
wej przedsiebiorstwa na korzystnym poziomie.

Cykl nalezno$ci stanowi jeden z elementéw cyklu $srodkow pienieznych, kto-
ry pozwala oceni¢, jaki czas uptywa w przedsiebiorstwie od momentu zaangazo-
wania gotowki w materialy potrzebne do produkeji wyrobéw (lub $wiadczenia
ustug) do momentu wptywu srodkéw pienieznych od odbiorcow. Konstrukeje
cyklu srodkéw pienigznych tworza obok cyklu naleznoéci nastepujace cykle: za-
pasoéw oraz zobowigzan krétkoterminowych. Cykl zapaséw ustalany jest jako
iloraz $redniego stanu zapaséw i przychodéw netto ze sprzedazy pomnozonych
przez liczbe dni w danym okresie, natomiast cykl zobowiazan krétkotermino-
wych oblicza sie jako relacje $redniego stanu zobowigzan krétkoterminowych
i przychoddéw netto ze sprzedazy pomnozonych przez liczb¢ dni w danym okresie
(Sierpinska i Jachna 2004, ss. 155-159). Przy uwzglednieniu specyfiki dziatania
przedsiebiorstwa powinno si¢ dazy¢ do zmniejszania czasu zamrozenia $rodkéw
pienieznych w zapasach: materialdéw, potproduktéw i produktéw w toku, produk-
tach gotowych (skracanie cyklu zapaséw), a takze do odraczania okresu splaty
zobowigzan krotkoterminowych (wydluzanie cyklu zobowigzan krétkotermino-

wych).
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Ksztaltowanie si¢ cyklu $rodkéw pienigznych prezentuje schemat 2.

Inkasowanie

Dostawa materiatow Sprzedaz naleznosci
N /
Cykl zapasow Cykl naleznosci
Cykl zobowigzan biezacych Cykl §rodkéw pieni¢znych
\ 4
Wypltyw srodkow

Schemat 2. Cykl $rodkéw pienieznych
Zrédlo: (Sierpinska i Jachna 2004, s. 160).

Planowanie rentownosci sprzedazy wigze sie przede wszystkim z okresleniem
progu rentownosci, czyli wielkosci produkcji i sprzedazy, przy ktérej przychody
ze sprzedazy produktow zrownujg sie z kosztem catkowitym (na ktory sktada sie
suma kosztow stalych i kosztéw zmiennych). W punkcie tym przedsiebiorstwo
nie osigga zysku, ani nie ponosi straty. Graficzng ilustracje progu rentownosci
(w produkgji jednoasortymentowej) prezentuje schemat 3.

Pk | P,
obszar
16
zyskow K.
K7
BEP’ [~=="""7m 72 ¥
obszar ' K.
|_—¥ ' N
strat =] ;
BEP Q
Legenda:
P -przychody ze sprzedazy, K, - catkowite koszty stale,
K, - catkowite koszty zmienne, K - koszty catkowite,

Q  -—wielko$¢ produkgji (sprzedazy), BEP - prog rentownosci ilosciowy,
BEP’ - prog rentownosci wartosciowy.

Schemat 3. Graficzna ilustracja progu rentownosci
(w produkcji jednoasortymentowej)

Zrédto: (Nowak 2001, s. 85).
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Prég rentownosci moze by¢ wyrazony ilosciowo oraz wartosciowo. Prog ren-
townosci ilosciowy pozwala ustali¢, jaka wielko$¢ produkciji (sprzedazy) réwno-
wazy przychody ze sprzedazy z kosztami catkowitymi. Formula obliczania progu
rentownosci ilosciowego jest nastepujaca (Sierpinska, Jachna 2004, s. 258):

BEP=L, (1)
K -c

z
gdzie:
¢ - cena jednostkowa,
pozostale oznaczenia jak wczesniej.

Natomiast prég rentownosci warto$ciowy pozwala na okreSlenie wartosci
przychoddéw ze sprzedazy, ktora rownowazy koszty catkowite. Prog ten okresla sie
na podstawie nastepujacej formuly (Tamze):

BEP’ = BEP*c, )

gdzie: oznaczenia jak wcze$niej.

Nalezy podkresli¢, ze w analizie progu rentownosci przyjmuje si¢ nastepujace
zalozenia upraszczajace (Nowak 2001, s. 82): koszty state sg bezwzglednie state
w danym okresie, jednostkowe koszty zmienne nie ulegaja zmianie, jednostkowa
cena ksztaltuje sie na tym samym poziomie, wielko§¢ produkgji jest rowna wiel-
kosci sprzedazy.

Zagadnienia odnoszace si¢ do progu rentownosci koncentruja si¢ wokot anali-
zy wielko$ci sprzedazy i produkcji, ceny sprzedazy, kosztow stalych, czyli kosztow
niezaleznych od wielko$ci produkcji (np. amortyzacja maszyn i urzadzen, podatek
od nieruchomosci), a takze kosztéw zmiennych, czyli zaleznych od wielkosci pro-
dukcji (np. materialy bezpo$rednio zuzywane w produkcji). Warto podkresli¢, ze
wyroznia sie dwa rodzaje kosztow stalych: koszty stale bezwzgledne oraz koszty
state wzgledne. Pierwsze z nich nie ulegaja zmianie w ramach okre$lonych zdolno-
$ci produkeyjnych przedsiebiorstwa (np. amortyzacja budynkow administracji),
podczas gdy koszty state wzgledne zmieniaja si¢ skokowo na skutek zmiany zdol-
nosci produkcyjnych przedsiebiorstwa (np. czynsz, amortyzacja maszyn produk-
cyjnych). Ksztaltowanie sie kosztow stalych bezwzglednych oraz kosztow statych
wzglednych zaprezentowano na schemacie 4.

Z kolei koszty zmienne dzielg si¢ na koszty zmienne proporcjonalne, koszty
zmienne progresywne oraz koszty zmienne degresywne. Koszty zmienne pro-
porcjonalne wyrdzniaja takie same przyrosty wielkosci produkcji oraz kosztow
zmiennych. W odniesieniu do kosztow zmiennych progresywnych przyrost wiel-
kosci produkeji wywoluje wiekszy przyrost kosztow zmiennych. Natomiast koszty
zmienne degresywne charakteryzujg si¢ tym, ze koszty rosng wolniej niz produk-
cja. Ksztaltowanie si¢ poszczegdlnych rodzajow kosztéw zmiennych zaprezento-
wane zostalo na schemacie 5.
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>

Q Q
a) koszty state bezwzgledne b) koszty state wzgledne
Legenda: oznaczenia jak wczesniej.
Schemat 4. Graficzna ilustracja kosztow statych bezwzglednych
i kosztow statych wzglednych

Zrédto: (Czubakowska 2014, s. 46).

A A A

»
»

Q Q Q

Legenda: oznaczenia jak wcze$niej.

v
v

Schemat 5. Graficzna ilustracja ksztaltowania sie kosztow zmiennych
Zrédto: (Nowak 2011, ss. 75-76).

Podzial kosztéw na stale i zmienne dokonuje sie w oparciu o nastepujace me-

tody:

o ksiegows,

e odchylen krancowych,
e rdwnania regresji.

Metoda ksiegowa uznawana jest za najmniej doktadna. Polega ona na analizie
dokumentow ksiegowych, na podstawie ktorej koszty dzielone sa na stale i zmien-
ne. Ze wzgledu na duze ryzyko subiektywnego podzialu kosztéw zastosowanie tej
metody wymaga duzego doswiadczenia osoby dokonujacej podzialu, znajomosci
problematyki kosztéw oraz procesu technologicznego. Kolejna metoda, odchylen
krancowych, opiera si¢ na zalozeniu, Ze minimalnej wielkosci produkeji odpo-
wiada minimalny poziom kosztéw catkowitych, a takze, ze z maksymalng wiel-
koscig produkeji zwigzany jest maksymalny poziom kosztéw catkowitych. Wobec
powyzszego zaleznosci miedzy kosztami a produkcja zapisa¢ mozna w postaci na-
stepujacego ukladu réwnan (Nowak 2001, s. 47):
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Kmax = kZ X Qmax + KS > (3)

gdzie

K, . — maksymalny poziom kosztéw catkowitych,
K., — minimalny poziom kosztéw catkowitych,
k, - jednostkowy koszt zmienny,

Q,,.. — maksymalny poziom produkgji,

Q,,,, - minimalny poziom produkgji,
pozostale oznaczenia jak wczesniej.
W oparciu o powyzsze zalezno$ci okresli¢ mozna jednostkowy koszt zmienny
w nastepujacy sposob (Nowak 2014, s. 128):
k — Kmax _Kmin , (4)
Qmax - Qmin

gdzie: oznaczenia jak wcze$niej.

Nastepnie okresla sie calkowite koszty zmienne dla danego okresu (Nowak
2001, s. 48):

Kzt = Kz x Qt’ (5)

gdzie:

K, - calkowite koszty zmienne w okresie t,
Q, - poziom produkcji w okresie t,
pozostale oznaczenia jak wczesniej

oraz catkowite koszty stale (Nowak 2011, s. 84):
Kst = Kt - Kzt’ (6)

gdzie:
K, - calkowite koszty w okresie t.
K, - calkowite koszty zmienne w okresie t,

K, - calkowite koszty stale w okresie t.

Natomiast metoda rownania regresji zaklada, ze w krotkim okresie czasu
istnieje zalezno$¢ liniowa miedzy kosztami catkowitymi a wielkoscig produkgji.
W metodzie tej jednostkowy koszt zmienny wylicza sie korzystajac z metody naj-
mniejszych kwadratéw (Tamze, s. 87):

Sl fe-e)
i(Q, —Qir)

t=1

(7)
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K, - calkowite koszty w okresie t,

K, - $rednia arytmetyczna kosztéw catkowitych,
Q, - poziom produkcji w okresie t,
Q,, - $rednia arytmetyczna wielkosci produkgji,

pozostale oznaczenia jak wczesnie;.

Nastepnie wylicza si¢ wysoko$¢ catkowitych kosztéw zmiennych w taki sam
sposob, jak w metodzie odchylen krancowych. Natomiast calkowite koszty state
ustala si¢ za pomocg nastepujacej formuty (Nowak 2001, s. 51):

Ks :Ks'r_kz Q (8)

s>
gdzie: oznaczenia jak wcze$niej.

Analiza kosztow jest istotng skladowg decyzji operacyjnych przedsiebiorstwa.
Zawiera ona ocene rodzaju i wielko$ci ponoszonych przez organizacje kosztow,
okreslenie ich reakcji na zmiane wielkosci produkeji, analiz¢ ksztaltowania si¢
i strukture kosztu jednostkowego, a takze identyfikacje czynnikéw wplywajacych
na poziom kosztow. W zakresie oceny rodzaju i wielkosci ponoszonych przez
przedsigbiorstwo kosztow przeprowadza si¢ najczesciej analize kosztow w ukla-
dzie rodzajowym oraz w ukfadzie kalkulacyjnym.

Analizie podlegajg skladowe ukladu rodzajowego kosztow, ktéry grupu-
je koszty wedlug ich tre$ci ekonomicznej. Sklada sie on z nastepujacych pozycji
kosztow: amortyzacji (wartosci zuzycia $rodkow trwatych i wartosci niemate-
rialnych i prawnych), zuzycia materialéw i energii (warto$¢ zuzycia materiatdw,
energii elektrycznej, cieplnej oraz wody w toku prowadzonej przez przedsigbior-
stwo dzialalno$ci), ustug obcych (wartos¢ kosztéw uslug wykonywanych przez
inne organizacje na rzecz przedsiebiorstwa), wynagrodzen (warto$¢ wynagrodzen
brutto pracownikéw przedsiebiorstwa), ubezpieczen spotecznych i innych $wiad-
czen (warto$¢ skfadek na ubezpieczenia spoleczne, ktore obcigzajg pracodawce,
fundusz pracy, Fundusz Gwarantowanych Swiadczeri Pracowniczych, fundusz
$wiadczen socjalnych, a takze $wiadczenia wynikajace z przepiséw bhp i inne), po-
datkow i optat (np. podatek od nieruchomosci, oplaty za uzytkowanie gruntéw),
pozostalych kosztéw rodzajowych (np. koszty podrozy stuzbowych, ekwiwalenty
za zuzyte przy wykonywaniu pracy materiaty, narzedzia, ktére stanowia wlasnos¢
wykonawcy).

Z kolei analiza kosztow ukladu kalkulacyjnego zwigzana jest z miejscem po-
wstania kosztow oraz z mozliwoscig ich odniesienia na produkty przedsigbiorstwa.
W tym zakresie wyrdznia si¢ koszty posrednie i bezposrednie. Koszty posrednie
to koszty, ktorych nie mozna wprost odnies¢ na wytwarzane produkty, w przeci-
wienstwie do kosztéw bezposrednich, do ktérych zaliczy¢ mozna m.in. koszty
materialéw bezposrednich, koszty ptac bezposrednich i inne koszty bezposred-
nie. Do kosztow posrednich zaliczy¢ mozna koszty wydzialowe (posrednie koszty
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wytwarzania ponoszone na wydziale produkcji podstawowej), koszty ogoélnego
zarzadu (koszty utrzymania zarzadu oraz obstugi dziatalnosci przedsigbiorstwa
jako catosci), koszty zakupu (koszty zwigzane z zakupem materialéw np. kosz-
ty zaladunku, wytadunku), koszty sprzedazy (koszty odnoszace si¢ do sprzedazy
produktow np. koszty opakowania, wysyltki).

Analiza ksztaltowania si¢ wysokodci i struktury kosztu jednostkowego prze-
prowadzona moze by¢ w oparciu o rachunek kosztéw pelnych lub rachunek kosz-
tow zmiennych. Rachunek kosztow pelnych stosowany jest obligatoryjnie na
potrzeby sprawozdawcze przedsiebiorstwa wynikajgce z ustawy o rachunkowosci.
W ramach tego rachunku jednostkowy koszt wytworzenia ustalany jest na pozio-
mie technicznego kosztu wytworzenia, co oznacza, Ze na jego konstrukcje skladajg
sie koszty bezposrednie oraz uzasadniona czes$¢ posrednich kosztéw zwigzanych
z wytworzeniem produktu (zmienne posrednie koszty produkeji, a takze czesé
stalych posrednich kosztéw produkcji powstajacych w toku normalnego wyko-
rzystania zdolno$ci produkcyjnych)?*!. Natomiast rachunek kosztéw zmiennych
wykorzystywany jest na potrzeby wspierania proceséw decyzyjnych w podmiocie,
a jego stosowanie w przedsiebiorstwie ma charakter fakultatywny. Zgodnie z za-
tozeniami tego rachunku, jednostkowy koszt wytworzenia ustalany jest na pozio-
mie tzw. zmiennego kosztu wytworzenia, obejmujacego koszty bezposrednie oraz
zmienne koszty produkcyjne (Nowak 2001, s. 61).

W obszarze ksztaltowania poziomu produkcji kluczowe jest wyznaczenie
sposobu produkeji oraz wybdr asortymentu produkcji, ktory zapewnialby przed-
siebiorstwu realizacje jego celéw. Istotne jest rowniez podjecie rozwazan nad wy-
borem miedzy produkejg a zakupem w przypadku przedsiebiorstw, w ktorych
wystepuje produkcja montazowa, a takze nad wyborem sposobu wykorzystania
wolnych mocy produkcyjnych. W zakresie wyboru asortymentu produkgji istot-
ng role odgrywa wskaznik nowosci produkcyjnych oraz reklamacji. Pierwszy
z nich pozwala na okreslenie relacji wartoéci przychodéw ze sprzedazy produk-
tow, ktore zostaly wprowadzone do produkcji w badanym okresie do przycho-
déw ze sprzedazy w badanym okresie (Jerzemowska (red.) 2004, s. 247). Z kolei
wskaznik reklamacji pozwala na okreglenie relacji wartosci sprzedazy produkcji
zareklamowanej do przychodoéw ze sprzedazy (Tkaczyk, Debniewska 2001, s. 91).

Wybor strategii cenowej odnosi si¢ w gtéwnej mierze do okreslenia poziomu
cen produktéw w oparciu o czynniki wewnetrzne i zewngtrzne oraz wyznacze-
nia ceny optymalnej, czyli ceny maksymalizujacej zysk ze sprzedazy produktéw
przedsiebiorstwa. Nalezy podkredli¢, ze czynniki wewnetrzne, ktére oddzialujg
na cen¢ produktéw, traktowane sg jako czynniki zalezne od przedsigbiorstwa,
w przeciwienstwie od czynnikéw zewnetrznych. Do podstawowych czynnikow

241 Art. 28, ust. 3 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. nr 121, poz. 591)
z pdzn. zm.
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wewnetrznych zalicza si¢ zdolno$¢ produkceyjng, strukture asortymentowa pro-
dukcji, warunki zaopatrzenia i zbytu, sytuacje finansowg przedsiebiorstwa (No-
wak 2001, s. 108). Natomiast jako czynniki zewnetrzne wplywajace na ksztalto-
wanie si¢ ceny produktéow przedsigbiorstwa wskaza¢ mozna m.in. zachowania
konsumentéw oraz konkurencje na rynku (Nowak 2001, s. 108).

Decyzje inwestycyjne dotycza ksztaltowania struktury i wielkosci majatku
przedsiebiorstwa. Ich gléwnym celem jest odtworzenie majatku, zwigkszanie stop-
nia konkurencyjnosci (inwestycje rzeczowe). Dotyczy¢ moga réwniez budowania
portfela papieréw warto$ciowych dla celéw inwestycyjnych, czyli nabywania akeji,
udziatéw innych przedsigbiorstw, obligacji skarbowych i innych papieréw wartos-
ciowych (inwestycje finansowe). Moga mie¢ takze posta¢ wydatkéw na badania
i rozwoj, licencje, patenty (inwestycje niematerialne).

Z realizacja decyzji inwestycyjnych wigze si¢ zazwyczaj dlugoterminowe za-
angazowanie kapitalu i relatywnie wysoki poziom ryzyka, ze podjete decyzje nie
przyniosg oczekiwanych korzysci. Na ksztaltowanie si¢ tego ryzyka wplywaé moga
zjawiska makroekonomiczne (uwarunkowania prawne, ksztaltowanie si¢ stop
procentowych, poziom technologii, itp.), jak réwniez mikroekonomiczne (niepra-
widlowe oszacowanie potrzeb kapitalowych, niewlasciwe zarzadzanie projektem
inwestycyjnym, nieodpowiednia baza techniczna, itp.).

Podstawowg kwestig w ocenie oplacalnosci inwestycji jest oszacowanie prze-
plywow pienieznych netto oraz zdefiniowanie przewidywanego okresu inwesto-
wania, stanowigcych podstawe do zastosowania metod statycznych lub dyna-
micznych, ktore pozwalaja na ocene efektywnosci przedsiewzie¢ inwestycyjnych.
Metody statyczne nie uwzgledniaja zmiany wartosci pieniadza w czasie i stuza
na ogol do wstepnej selekeji projektéw inwestycyjnych. Natomiast metody dy-
namiczne oparte s3 na analizie biezacej warto$ci przeptywow pienieznych netto,
oszacowanych dla catego okresu inwestowania.

Decyzje finansowe odnoszg si¢ do ksztaltowania struktury kapitalu w przed-
siebiorstwie i ukierunkowane sa na minimalizacje $redniego wazonego kosztu
kapitalu. S3 one zwigzane z wyznaczaniem relacji miedzy kapitalem wiasnym
a obcym, ustalaniem kosztu kapitalu wlasnego i obcego, ksztalttowaniem dzwigni
finansowej.

Struktura kapitalu oddzialuje na warto$¢ przedsigbiorstwa oraz oplacalnos¢
jego przedsiewziec. Jest definiowana jako udziat kapitatu wtasnego i kapitatu obce-
go w finansowaniu dzialalnosci organizacji. W odniesieniu do struktury kapitatu
niezbedne jest okreslenie potrzeb kapitatowych krétko- i dlugoterminowych za-
mierzen przedsiebiorstwa oraz sredniowazonego kosztu kapitatu, ktory wyznacza
ramy pozyskania kapitatu, oddzialujac na wybor okreslonej relacji miedzy kapita-
tem wlasnym a obcym.

W obszarze decyzji finansowych istotne jest rowniez zidentyfikowanie stopnia
dzwigni finansowej, czyli okreslenia w jakim stopniu kapital obcy zaangazowany
w przedsigbiorstwie moze przyczynia¢ sie do wzrostu rentownosci kapitatu wtas-
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nego. Wykorzystanie kapitatu obcego do finansowania przedsiebiorstwa pozwala
bowiem na zastosowanie efektu tarczy podatkowej, poniewaz odsetki od dlugu
traktowane sa w kontekscie podatkowym jako koszt uzyskania przychodu, co
w konsekwencji prowadzi do zmniejszenia podstawy opodatkowania. Stosowa-
nie dzwigni finansowej ksztaltuje strukture kapitatu, a takze wysoko$¢ sredniego
wazonego kosztu kapitatu, ktéry zaczyna zmniejszac si¢ w miare wigkszego finan-
sowania dlugiem. Znaczgcemu udzialowi kapitatu obcego w strukturze finanso-
wania towarzyszy wzrost ryzyka finansowego (Gajdka i Waliniska 2000, s. 289).
Odzwierciedlone jest ono na ogét w premii za ryzyko oczekiwanej przez kapita-
fodawcow wyrazonej we wzroscie oprocentowania dlugu. Zmniejsza sie¢ wowczas
pozytywny efekt udzialu dtugu w strukturze kapitatu, poniewaz $redni wazony
koszt kapitatu zaczyna wzrasta¢. Zaleznosci miedzy strukturg kapitatu, srednim
wazonym kosztem kapitatu a wartoécig przedsiebiorstwa obrazuje schemat 6.

Ksztattowanie si¢ $redniego wazonego

kosztu kapitatu na najnizszym poziomie
Wartos¢

przedsigbiorstwa

Kapitat obcy/
kapitat wasny

Schemat 6. Zalezno$ci migdzy wartoscia przedsiebiorstwa, strukturg kapitatu
a $rednim wazonym kosztem kapitatu

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie (Duliniec 1998, s. 120).

Stosowanie dzwigni finansowej jest racjonalne wowczas, gdy zyskownos¢ ka-
pitatéw (wiasnych i obcych) zaangazowanych w finansowanie przedsiebiorstwa
przewyzsza oprocentowanie dtugu (Sierpinska i Jachna 2004, s. 311). Wystepuje
woéwczas dodatnia dZzwignia finansowa, co oznacza, ze kazda dodatkowa jednost-
ka kapitalu obcego przynosi korzysci dla przedsigbiorstwa. Oddzialywanie dzwig-
ni finansowej na przedsiebiorstwo oszacowaé mozna za pomocg stopnia dzwig-
ni finansowej. Ustalany jest on najczesciej jako relacja procentowego przyrostu
rentownosci kapitalu wlasnego do procentowego przyrostu zysku przed splata
odsetek i opodatkowaniem (Sierpinska i Jachna 2004, s. 315). Jest wrazliwy na
ksztaltowanie si¢ oprocentowania dlugu, wysokosci kapitatu obcego w strukturze
kapitatéw oraz warto$ci zysku przed splatg odsetek i opodatkowaniem.

Zagadnienia zwigzane ze strukturg kapitalu odnosza sie réwniez do poszuki-
wania tzw. determinant struktury kapitatu oraz ich sily wptywu na ksztaltowanie
sie struktury kapitatu przedsigbiorstwa. Determinanty te dzielone s na ogét na

Zakres badan 161



zewnetrzne (np. system podatkowy, inflacja, specyfika branzy), na ktére przed-
siebiorstwo nie ma wplywu oraz wewnetrzne (np. rozmiar i dynamika wzrostu
przedsigbiorstwa, rentowno$¢ przedsigbiorstwa, polityka wiascicielska, unikal-
no$¢ produktu), na ktdére organizacja ma mozliwo$¢ reagowania przez wiasciwe
kreowanie polityki finansowe;j.

Decyzje dywidendowe obejmujg zagadnienia dotyczace podziatu zysku wy-
pracowanego w przedsiebiorstwie. Zwigzane mogg by¢ one z przeznaczeniem zy-
sku na zwigkszenie kapitatow wlasnych w przedsiebiorstwie lub wyptate w postaci
dywidendy dla wiascicieli, premii i nagrod dla pracownikéw. Nalezy podkresli¢, ze
wysoko$¢ kapitatu, pozostajacego do dyspozycji przedsigbiorstwa, jest zalezne od
przyjetej przez przedsiebiorstwo polityki dywidendy, okreslajacej jaka czes¢ zysku
zostanie zatrzymana w przedsiebiorstwie, a jaka przeznaczona na wyplate dywi-
dendy (Wypych 2007, s. 78).
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IV.2.

Teoria producenta. Wybrane modele i zalezno$ci
Katarzyna Widera, Miroslawa Szewczyk

Ponizej przedstawiono dwa podejscia do optymalizacji decyzji w teorii
producenta.

Model I

Celem krétkookresowym dzialalnosci przedsigbiorstwa jest maksymalizacja zy-
sku jako funkeji nakltadéw czynnikéw produke;ji.
Dane s3:

IT(x,,x,)=TR(x,,x,)—TC(x,,X,) = {p-f(xl,xz)—(clx1 +c,x, +c3)}—> max

x=(xpx,), gdzie x,20 i=1,2
Poszukujac rozwigzania optymalnego obliczamy:
oll(x;,x,) of (x,x,)

:0 < . =C. l:1,2
ox, - P Ox, -

J X=X i X=X

Rozwigzaniem jest optymalny wektor nakladow czynnikow produkcji, dla
ktérego: x = (x,, x,) zysk kraricowy jest réwny zero, kraricowy przychéd jest
rowny kraticowemu kosztowi produkcji, kraticowa produktywnosé i-tego
czynnika produkcji jest rowna jego cenie.

Model IT

Celem krotkookresowym dzialalnosci przedsigbiorstwa jest minimalizacja kosz-
tow catkowitych przy produkcji y >0 jednostek produktu.
Dane s3:

TC(x,,x,) = {c,x] +c,X, +¢y }—) min

f&xpx)=y

x=(x,x,), gdzie x>0 i=1,2
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Zapis zadania optymalizacyjnego w postaci funkcji Lagrange’a®*:
F(x,x,h)=cx + 6,5, + e+ - (= f(x,x,))

dzie A —oznacza mnoznik Lagrange’a.
g grang

Otrzymujemy:
OF (x,,x,,4) -0 c:)i.af(xlaxz) —c
Ox, . Ox, ~ !
X=X
OF (x,,x,,4) -0 Qi.af(xlrxz) —c
0ox, ) 0ox, — :
oF (x,, x ,?_L.) - -
# _:ng(xl:xz):y-
A=h

Rozwigzaniem jest optymalny wektor naktadéw czynnikéw produkcji X = ();1 , x_z )
dla ktérego funkcja kosztow catkowitych 7C(x,,X,) przedsiebiorstwa osigga mi-
nimum.

Wybrane narzedzia badawcze
Def. Procesem produkcyjnym bedziemy nazywali wektor:
z=(x ,y)e R},

gdzie X = (x,,x,) € R} - wektor naktadéw czynnikéw produkji

y e RJlr - iloé¢ produktu jaki mozna wytworzy¢ z danego wektora X .

Dopuszczalny technologicznie proces produkcji**® - sytuacja, gdzie przy istnie-
jacej technologii z danego wektora x mozna uzyska¢ dowolng ilo$¢ produktu.

242 K. Malik, K. Widera, Efektywnos¢ alokacyjna produkcji — model optymalizacji decyzji
przedsigbiorstwa, Zeszyty Naukowe Politechniki Opolskiej, nr 233/1996, Nauki Spoteczne
z.41, ss. 41-48.

2> Malaga K., Mikroekonomia. Oswajanie z matematykg, Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa
2010, s. 114.

164 Katarzyna Widera, Mirostawa Szewczyk



Def. Funkcja produkcji nazywamy zbiér proceséw technologicznych, w ktorych
2 wektora naktadow czynnikow produkeji X = (x,,x,) € R’ uzyskujemy maksy-
malng ilo$¢ produktu y € Rl.

Def. Tempo wzrostu produkcji wzgledem i-tego czynnika produkeji nazywamy
wyrazenie:
af (x)

l

TL(x)=——

Okresla o ile w przyblizeniu zmieni si¢ wielkos¢ produkeji, jezeli naktad i-tego
czynnika produkcji zmieni si¢ o jednostke umowng, a naktad drugiego czynnika
pozostanie niezmieniony.

Def. Izokwantg produkcji nazywamy zbior:
G= {x eR+2|f(x)=y:const2 0},

ktory tworza wszystkie wektory nakladéw czynnikéw produkcji z jakich mozna
wytworzy¢ ustalong wielko$¢ produkeji y = const .

Def. Kranicowg stopa substytucji pierwszego czynnika produkeji przez czynnik
drugi w wektorze nakltadéw x = (x,,x,) € R, z ktorego mozemy wytworzy¢
¥, = const jednostek produktu nazywamy wyrazenie:

of (x,,x,)

_ dx, oy
Glz(‘xlaxz)_ dxl - af(xl:xz)
ox,

Okresla o ile w przyblizeniu nalezy zwigkszy¢ ilo$¢ czynnika drugiego, gdy naklad
czynnika pierwszego zmniejszy si¢ o jednostke, tak by wielko$¢ produkcji nie ule-
gta zmianie.

Analogicznie:
af(xlvxz)
dx, éx,
g, lx,x,) ===
21( 1 2) dxz 5‘f(x1,x2)
ox,

Okresla o ile w przyblizeniu nalezy zwigkszy¢ ilos¢ czynnika pierwszego, gdy na-
kiad czynnika drugiego zmniejszy si¢ o jednostke, tak by wielko$¢ produkcji nie
ulegta zmianie.
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Def. Przychodem ze sprzedazy wytworzonego produktu nazywamy wyrazenie:

TR(y)=p-y jako wielko$¢ funkcji produkcji,
TR (x, x,) =p - f(x,, x,) jako wielkos¢ naktadéw czynnikéw produkcji.

Def. Calkowity koszt produkgji jako funkcje wielkosci produkeji nazywamy wy-
razenie:

TC (y) =CC+ CV (),

gdzie: CC - koszt staly produkcji niezalezny od wielkosci produkcji,
CV (y) - koszt zmienny zalezny od wielkosci produkgji.

Lub jako funkcje wielko$ci naktadéw czynnikéw produkeji nazywamy wyrazenie:
TC (x, x,) = CC+ CV (x, x,),

gdzie: CC - koszt staly produkeji niezalezny od wielko$ci naktadéw czynnikéw
produkgji,
CV (y) - koszt zmienny zalezny od wielko$ci nakladéw czynnikéw pro-
dukcji.

Def. Zyskiem producenta jako funkcje wielkosci produkcji nazywamy wyrazenie:

M) =TR(y)-TCH) =p-y-[CC-CV (],
czyli jest to roznica miedzy catkowitym przychodem i catkowitym kosztem.
Lub jako funkcje wielko$ci nakltadéw czynnikéw produkcji nazywamy wyrazenie:

IT(x, x,) = TR (x, x,) - TC (x, x,) =p - f(x}, x,) - [CC - CV (x, x,)],

czyli jest to réznica miedzy catkowitym przychodem ze sprzedazy i calkowitym
kosztem produkeji.
Def. Krancowy przychdéd wzgledem wielkosci produkcji nazywamy wyrazenie:

dTR(y)
dy

Okresla w przyblizeniu o ile zmieni si¢ przychdd ze sprzedazy, gdy wielkos¢ pro-
dukcji zmieni sie o jednostke.
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Lub M dla i=1,2.

Ox,

Okresla w przyblizeniu o ile zmieni si¢ przychod ze sprzedazy, gdy naktad i-tego
czynnika produkeji zmieni si¢ 0 umowna jednostke, a naktad drugiego czynnika
nie ulegnie zmianie.

Def. Krancowy koszt catkowity?** okresla o ile w przyblizeniu zmieni si¢ koszt
catkowity produkcji, gdy wielkos¢ produkeji zmieni si¢ o jednostke, mozna obli-
czy¢ nastepujaco:

dTC(y) _dCC _dCV(y) _ dCV ()
dy dy dy dy

lub

dTC(x,,x,) dCC . dCV(x,,x,) dCV(x;,x,)
dx; dx, dx, dx,

i i i i

dla i=1,2.

Okresla o ile w przyblizeniu zmieni si¢ koszt calkowity produkeji, gdy naklad
i-tego czynnika produkcji zmieni si¢ 0 umowna jednostke, a naklad drugiego
czynnika nie ulegnie zmianie.

Def. Krancowy zysk producenta okresla o ile w przyblizeniu zmieni si¢ zysk pro-
ducenta, gdy wielko$¢ produkeji zmieni sie o jednostke, mozna obliczy¢ nastepu-

jaco:
dli(y) _dTR(y) dTC(y) _dTR(y) dCV(y)

dy dy dy dy dy
lub
Ol(x,x,) _ OTR(x,,x,) O0TC(x,%,) _ OTR(x;,x,) 0CV (%,,%,) dla ie12
Ox; ox, Ox; Ox; ox, T

i i i i i

Okresla o ile w przyblizeniu zmieni si¢ zysk producenta, gdy naklad i-tego czyn-
nika produkcji zmieni si¢ 0 umowng jednostke, a naklad drugiego czynnika nie
ulegnie zmianie.

244 Thidem, s. 122.
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IV.3.

Ocena efektywnosci ekonomicznej i finansowej
projektow rozwojowych - wybrane narzedzia

Bogdan Ruszczak

Slowa kluczowe: efektywnos¢ ekonomiczna, efektywno$¢ finansowa, rachunek
przeptywéw pienieznych (CF), metody oceny efektywnosci finansowej, statyczne
metody oceny efektywnosci finansowej, okres zwrotu (PP), ksiegowa stopa zwrotu
(ARR), dyskontowe metody oceny efektywnosci finansowej, sredni wazony koszt
kapitatu, warto$¢ biezaca netto (NPV), wskaznik warto$ci biezacej netto (NPVR),
wewnetrzna stopa zwrotu (IRR), zmodyfikowana wewnetrzna stopa zwrotu
(MIRR), zdyskontowany okres zwrotu (DPP).

Jak juz wyzej wspomniano, gtéwnym celem dziatalnoéci przedsiebiorstw jest po-
mnazanie ich kapitalow, a jednym ze $rodkow do jego realizacji jest proces inwe-
stycyjny. K. Jajuga okresla inwestycje jako wyrzeczenie sie biezacej konsumpcji
dla przysztych niepewnych korzysci (Jajuga 2006). Pierwszym etapem procesu
inwestycyjnego powinna by¢ analiza, pozwalajaca dokonaé rzetelnej oceny efek-
tywnosci planowanych dziatan. Taka ocena jest niezbednym Zrédlem informaciji
na temat planowanych przedsiewzig¢ i powinna pozwoli¢ na weryfikacje efektow
podejmowanych dziatan.

IV.3.1. Efektywnos¢ projektow rozwoju

Pojecie efektywnosci ekonomicznej pozwala na szersze spojrzenie na prowa-
dzone procesy, gléwnie poprzez uwzglednienie w analizie otoczenia, w ktérym
dziatanie jest prowadzone oraz efektow zewnetrznych, ktére mu towarzysza.

Efektywnos$¢ ekonomiczna wedtug J. Bradfielda (Bradfield 2007), jest kry-
terium uzywanym przez ekonomistow do oceny konkretnej alokacji zasobow.
Rozklad zasobdow jest wydajny ekonomicznie wtedy, gdy nie ma alternatywnego
sposobu alokacji, ktory moglby zwigkszy¢ korzysci jednej osoby, nie zmniejszajac
korzysci innych oséb. Inaczej ujmujac, jesli alokacja zasobdw jest efektywna eko-
nomicznie, nie ma innych mozliwo$ci wiekszych korzysci z wzajemnej wymiany.

Podobnie T. Coelli, D. Prasada Rao, C. O’Donnell i G. Battese opisuja efektyw-
nos$¢ alokacji w doborze zasobow jako wybieranie takiego zbioru zasobéw (np.
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kapitatéw, ziemi, pracy), ktdry zrealizuje zatozone cele przy minimalnym koszcie
(Coelli, Prasada, O’Donnell, Battese 2007).

Szerzej efektywno$¢ w swoich rozwazaniach traktuje P. Drucker, okreslajac ja
jako kluczowy element rozwoju cztowieka i organizacji, stuzacy do samorealizacji
i zdolno$ci nowoczesnego spoleczenstwa do przetrwania. Efektywno$¢ okre-
$la takze jako stopien realizacji zalozonych celéw (Drucker 2002). Wskazuje on
réwniez konieczno$¢ wczesniejszego dokladnego okreslenia celéw dziatania,
dokladnego rozpoznania i okre$lenia potrzeb wprowadzenia zmian, planowania
i wdrazania przedsiewzigcia przy jednoczesnym zaangazowaniu wykonawcow
iich swiadomosci o efektach tego dzialania oraz ciggtego doskonalenia, podtrzy-
mywania tempa i kierunku zmiany. Drucker wskazuje zarazem koniecznos¢ na-
bycia pewnych kompetencji niezbednych do odpowiedniej oceny efektywnosci,
twierdzac jednoczesnie, ze mozna sie tych kompetencji wyuczy¢, a nie sg one wro-
dzone.

Efektywno$¢ gospodarowania, rozumiang jako stosunek osiggnietych efektow
do poniesionych naktadéw, E. Nowak proponuje potraktowa¢ jako miare przyro-
stows, ukazujacg krancowg efektywnos¢ gospodarowania. Taka miara efektywno-
$ci (E’) przedstawialaby wtedy stosunek przyrostow osigganych efektéw (AR) do
przyrostu osigganych naktadow (AN) i przenosita informacje o liczbie jednostek
efektéw uzyskanych z przyrostu naktadéw o dodatkowa jednostke. Miare taka
mozna zapisa¢ symbolicznie za pomocg formuty (Nowak 1998):

AR
Er=2
AN (1)

Z kolei E. Skrzypek efektywno$cia nazywa zdolno$¢ do realizacji strategii firmy
i osiggania okreslonych celéw. Natomiast odnoszac efektywno$¢ do konkretnych
dziatan, opisuje ja jako wykonanie dobrej pracy — wlasciwych rzeczy we wlasci-
wy sposob i traktuje ja jako miare, syntetyzujaca uniwersalne miary sprawnosci
i gospodarowania, i uwzgledniajaca dwa punkty widzenia: wewnetrzny, skoncen-
trowany na zagadnieniach produktywnosci i zewnetrzny, uwzgledniajacy opinie
klientéw na temat postrzeganej przez nich wartosci (Skrzypek 2000).

Wedlug K. Malika sprawno$¢ dziatania, ktéra charakteryzuje relacje nakla-
dy-efekty, podporzadkowana jest efektywnosci, ktora dodatkowo zawiera ocene
osiggnietego rezultatu od strony celowosci dziatania (Malik 2004). Sama za$ efek-
tywno$¢ w takim ujeciu przejawia si¢ zatem w okreslonych przez cele dzialania
relacjach miedzy efektami a naktadami w ujeciu strukturalnym i dynamicznym,
a stopien zrealizowania celu dzialania to jego skuteczno$¢, widoczna przez pordw-
nanie wielko$ci rzeczywistych z wielko$ciami pozadanymi (Malik 2004).

Bliskg samej ocenie inwestycji definicje oceny efektywno$ci podaje R. Bartnik,
ktéry opisuje oceng efektywnosci ekonomicznej jako zbidr wartosci miernikow
okreslajacych, jak duza jest oplacalno$¢ ekonomiczna inwestycji (Bartnik 2008).
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Zespol R. Borowieckiego definiuje rachunek efektywnosci przedsiewziec inwe-
stycyjnych jako sformalizowany sposob poréwnania skwantyfikowanych elemen-
tow nakladow i wynikéw dotyczacych danego zamierzenia inwestycyjnego, wska-
zujac jednocze$nie, ze przedsiewziecia inwestycyjne moga przynosi¢ réznorakie
korzysci, i tylko czes¢ z nich moze by¢ wyrazona warto$ciowo, a moze by¢ rdwniez
tak, ze caly efekt inwestycji nie podda si¢ kwantyfikacji i konieczna bedzie analiza
niemierzalnych efektow przedsiewziecia (Borowiecki 1995).

Przytoczone powyzej definicje efektywnosci ekonomicznej pod uwage biorg
bezposrednie skutki prowadzonych dzialan. Takie podejscie bywa jednak niewy-
starczajace, dlatego analiza efektywnosci rozszerzana jest na inne dziedziny.

W swoich rozwazaniach H. Pfohl wskazuje potrzebe interpretacji zagadnienia
efektywnosci w kontekscie czterech tadéw: technologicznego, ekonomicznego,
spotecznego i ekologicznego (Pfohl 1998). Natomiast E Piontek wskazuje sytuacje,
w ktorej rozpatrywanie kategorii efektywnosci tylko jako relacji miedzy efektami
a nakladami bywa niewystarczajace, gdyz wedlug niego istnieja dwa podstawowe
iistotnie réznigce si¢ rodzaje efektywnosci: spoteczna i ekonomiczna. W przypad-
ku efektywnosci spotecznej efekt moze by¢ tak wielki (bezcenny), Ze nie posiada
ceny a osiagniecie go jest priorytetem. Dalej, F. Piontek w ramach efektywnosci
spolecznej wyrdznia dodatkowo efektywnos$¢ ekologiczna, dla ktdrej realizacja
priorytetéw jest nadrzedna w stosunku do wydatkowanych $rodkéw, przy jedno-
czesnej zasadzie niemarnowania — czyli oszczedzania — wydatkowanych srodkow
(Piontek 2002).

Inwestycje, chociaz prowadzone glownie w celach generowania wplywow,
maja miejsce w okreslonym otoczeniu, stad konieczne jest ich rozpatrywanie
w roznych punktach odniesienia. Jednak zaproponowany podziat na cztery gtéwne
tady, wobec ktorych nalezaloby rozwazaé efektywnosé, mozna jeszcze rozszerzaé
o dodatkowe aspekty. Czyni tak K. Malik, ktéry uzupelnia ten podzial i wyréznia
klasyfikacje efektywnosci czastkowych wedtug grup interesu przedsigbiorstwa,
dzielac je na (Malik 2004):

B efektywnos¢ rynkows, ktorej celem jest maksymalizacja wartosci dodanej
(netto) dla klienta,

m  efektywnos¢ ekonomiczng, zawarta w optymalizowaniu struktury i wielkosci
nakladéw oraz efektéw w ujeciu statycznym i dynamicznym, obejmujacg zara-
zem oceng efektywnosci zarzadzania organizacja,

®  efektywno$¢ spoteczng, opisujaca skutecznoscig dziatan, ktérych cele dotycza
najwazniejszych dla spoteczenstwa wartosci,

®  efektywno$¢ produkeji — dokladnie sprawno$¢ produkcji, czyli relacje miedzy
efektami a nakladami na ich wytworzenie,

m  efektywno$¢ finansows, ktorej istotg jest ocena relacji wyrazonych w katego-
riach finansowych pomigdzy efektami i nakladami,

®  efektywnos$¢ ekologiczng, utozsamiajacy efektywnos$¢ skorygowang o koszty
i korzysci srodowiskowe odniesione do okreslonego kryterium.
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W podobny sposdb argumentuje R. Pastusiak, twierdzac, ze analiza efektyw-
nosci przedsiewzigecia inwestycyjnego nie moze koncentrowa¢ si¢ tylko i wy-
facznie na finansowych efektach, mierzonych nadwyzka $rodkéw pienieznych
generowanych przez projekt i powinna jednocze$nie zawiera¢ analizy sposobu bu-
dzetowania kapitalowego, efektow spotecznych, elementéw ochrony $rodowiska
i ryzyka (Pastusiak 2009).

Przytoczone wczesniej definicje efektywnosci ekonomicznej wskazywaly jako
kryterium réznice miedzy efektami a naktadami, natomiast efektywno$¢ ekolo-
giczna wymusza wprowadzenie do analizy dodatkowo pojecia efektow srodowi-
skowych czy tez efektow zewnetrznych.

M. Foltyn-Zarychta opisuje efektywnos¢ w swietle inwestycji proekologicz-
nych, ktdrg nalezy ujmowac z perspektywy spoleczenstwa, a definiowane naktady
i efekty winny by¢ odnoszone do danej spotecznosci, gdyz tylko taka perspektywa
zapewnia wigczenie do oceny wszystkich istotnych korzysci i kosztow, nawet jesli
nie sg one obecne w transakcjach rynkowych (Foltyn-Zarychta 2008).

Wedtug A. Graczyka, oceniajac alokacje w rozumieniu Pareto, uczestnicy ryn-
ku dazag do maksymalizacji funkcji zysku lub funkeji uzytecznosci. Natomiast wy-
stepowanie w gospodarce efektéw zewnetrznych musi prowadzi¢ do nieoptymal-
nej alokacji zasobow, gdyz te efekty z definicji oznaczajg oddzialywanie na funkcje
celow odbiorcow efektow zewnetrznych (Fiedor 2002).

Zaproponowane przez S. Czaje kryterium skutecznosci ekologicznej odnosi sie
do okreslonych celéw polityki ekologicznej, wedlug ktorych efektywnosé bedzie
mierzona przez odniesienie do réznych standardéw i norm ekologicznych jako
wskaznikéw operacjonalizujacych cele polityki ekologicznej. Skuteczno$é¢ eko-
logiczna bedzie zaleze¢ od zakresu, w jakim poszczegolne podmioty sg w stanie
zareagowa¢ na rézne instrumenty ekonomiczne. W takim ujeciu S. Czaja propo-
nuje rozpatrywac efektywnos¢ ekonomiczng jako minimalizacje facznych kosztéw
osiggniecia planowanej korzysci srodowiskowej, jak réwniez maksymalizacje rela-
cji korzysci ekologicznych uzyskanych w wyniku realizacji okreslonych przedsie-
wzie¢ do kosztow niezbednych dla uzyskania tych korzysci (Fiedor 2002).

Korzysci i koszty zewnetrzne, za B. Kryk, to takie, ktére nie s3 ujmowane
w rachunku ekonomicznym przedsigbiorstwa. Moga one by¢ niewymierne lub
tez czeSciowo wymierne i czgsto by¢ nawet wyzsze od tych wymiernych (Kryk
2003). Istnienie technologicznych efektow zewnetrznych sprawia, ze mechanizm
rynkowy nie jest w stanie pelni¢ swych funkcji alokacyjnych. Niezbedne jest za-
tem zastosowanie narzedzi umozliwiajacych wlaczenie ich do analizy efektyw-
nosci podmiotu. W swoich pracach A. Graczyk sugeruje internalizacje kosztow
zewnetrznych jako sposob na wprowadzenie do rachunku kosztéw wewnetrznych
podmiotu powodowanych przez niego kosztéw zewnetrznych (Graczyk 2005).

Ekonomiczne modele internalizacji efektow zewnetrznych, w tym $rodowi-
skowych, stanowig podstawe teoretyczng integrowania efektywnosci mikroekono-
micznej ich dawcow. Wedltug K. Malika istota internalizacji efektow zewnetrznych

172 Bogdan Ruszczak



stanowi metateze tego, co efektywne, z punktu widzenia gospodarki, na efektyw-
nos$¢ produkeyjng czy finansowa podmiotéw rynkowych dzialajacych na jej ob-
szarze (Malik 2004).

Do samej analizy efektywnosci ekologicznej niezbedne jest narzedzie oceny,
ktérym moze by¢ wskazana przez A. Graczyka analiza korzysci i kosztéw. Ma ona
na celu ich zidentyfikowanie i jest potrzebna do tego, aby dokonujac alokacji rzad-
kich zasobow wybraé taki sposob ich alokacji, ktory zmaksymalizuje dobrobyt
(uzytecznos¢) (Fiedor 2002). Podobnie M. Ligus wykazuje, ze narzedziem oceny
efektywnosci ekonomicznej w aspekcie ekologicznym moze by¢ analiza korzysci
ikosztow, oparta na pomiarze efektywnosci alokacji zasobow (Ligus 2010), a prak-
tycznego oszacowania korzysci i kosztow w kontekscie internalizacji efektow ze-
wnetrznych dokonata juz B. Kryk (Kryk 2003).

IV.3.2. Wymiar technologiczny aktywnosci

Pojecie efektywno$ci nie odnosi si¢ tylko do tematyki ekonomicznej. Bada-
nia efektywno$ci przeprowadza si¢ rowniez czesto dla systemow technicznych,
gdzie celem moze by¢ dla przykladu zwigkszenie efektywnosci przebiegu bada-
nych proceséw. Dla przyktadu prof. J. Skorek w swoich opracowaniach zestawia
razem ocene efektywnosci energetycznej i efektywnosci finansowej ukladéw ko-
generacyjnych (Skorek 2002). Wspomnie¢ mozna wiele popularnych w ostatnim
czasie dziatant majacych na celu wspieranie efektywnosci energetycznej (Jarzem-
ska 2010), opisywanych miedzy innymi w badaniach efektywnosci wykorzysta-
nia energii w latach 1998-2008 Gtéwnego Urzedu Statystycznego (Peryt, Jurgas,
Dziedzina 2015). Poprawa efektywnosci energetycznej jest wskazywana jako zréd-
to najtatwiejszych do uzyskania oszczgdnosci, ktére nie wymagajg wiele naktadow.
Ocena efektywnosci systemdw technicznych jest czesto sprowadzana do ich oceny
ekonomicznej - jako kryterium ich oceny przyjmuje si¢ maksymalizacje zysku
osigganego w trakcie ich eksploatacji (Bartnik 2008).

Wspominany powyzej H. Pfohl rozréznial w analizie efektywnosci odrebny
wymiar technologiczny. Siegajac jeszcze raz do prakseologicznej teorii T. Pszczo-
fowskiego, zapisa¢ mozna wprost definicje efektywnoséci ekonomicznej procesu
technologicznego, ktérej miernikiem sg miedzy innymi wydajnos¢, produktyw-
nos$¢ i koszty wiasne. Efektywno$¢ ekonomiczna procesu technologicznego jest
funkcja jakosci technologicznej produkowanego obiektu, doskonatosci organi-
zacji (struktury) procesu technologicznego oraz doskonalosci realizacji procesu
technologicznego oraz postepu w technologii (Pszczolowski 1978).

W kontekscie technicznym efektywnos¢ opisuje rowniez N. Klatka. Rozwija on
kategorie efektywno$ci dziatania ex ante, przez co ma na mysli okreslong relacje
miedzy celem dzialania a przewidywanymi srodkami, potrzebnymi do zrealizowa-
nia celu (Klatka 1973).

Pokrewne pojecie sprawnosci (w rozumieniu mechanicznym), ktére czesto
pojawia sie w odniesieniu do uktadéw technicznych, w tym réwniez energetycz-
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nych, okreéli¢ mozna natomiast jako stosunek miedzy energia otrzymang z dane-
go urzadzenia a energig przez niego pobrang (Pszczolowski 1978). Tak rozumiana
kategoria efektywnosci odnoszona moze by¢ chociazby do oceny silnika czy tur-
biny wiatrowej.

Efektywno$¢ ekonomiczna badana z punktu widzenia systemu elektroener-
getycznego wymaga czytelnego zaznaczenia jej cech szczegdlnych. Jako ze sektor
elektroenergetyczny jest odmienny wzgledem innych galezi gospodarki, rézne
beda skutki prowadzonych w nim dzialan czy inwestycji.

A. Weron i R. Weron zauwazajg, Zze odmiennos¢ analiz efektywnosci inwesty-
cji prowadzonych na rynku energii elektrycznej jest pochodng szczegélnej cechy
tego rynku, ktdrg jest znaczaca sprzecznos¢ miedzy duza zmiennoscia cen a moz-
liwoscig ich przewidywania. Chociaz struktura rynku, oparta na transakcjach giet-
dowych i zawieranych kontraktach dwustronnych, jest podobna do tradycyjnego
rynku, to brak mozliwosci magazynowania energii powoduje problemy z zarza-
dzaniem nieréwnowaga zapotrzebowania i dostaw na rynku w czasie rzeczywi-
stym (Weron 2000). Jako ze analiza efektywnosci finansowej inwestycji w znacznej
mierze opiera si¢ na przygotowaniu projekcji wpltywow pochodzacych ze sprzeda-
zy energii, trudno$ci w prognozowaniu cen energii komplikujg takze samg analize.

Zajmujacy sie aspektem efektywnosci ekonomicznej sektora energetyczne-
go T. Kalinowski, J. Malko, Z. Szalbierz i A. Wilczynski zauwazajg niekorzystne
tendencje w tym sektorze, utrudniajace analize efektywnosci. Rynki energii elek-
trycznej sa podzielone, wcigz tworzg sie rynki lokalne, na ktérych wystepuja sil-
ne monopole. Charakterystyczne sg stale utrzymujace si¢ wysokie ceny energii
elektrycznej, niewielka liczba podmiotéw na rynku, wzrost znaczenia handlu mie-
dzynarodowego oraz znaczne ryzyko, towarzyszace inwestycjom na rynku energii
(Kalinowski, Malko, Szalbierz, Wilczynski 1999).

W. Bojarski, aby pokaza¢ specyficzne warunki badania efektywnoséci w sekto-
rze energetycznym i poziom skomplikowania tego procesu, wyraznie przedsta-
wia efekty wywolywane przedsiewzigciami energetycznymi, ktérymi sg (Bojarski
2001):
= efekty wewnetrzne dla przedsiebiorstw energetycznych i przedsiebiorstw reali-

zujacych przedsiewziecie, ktorymi mogg by¢ koszty i dochody zwigzane z pro-

wadzeniem dzialalno$ci oraz korzysci i straty dotyczace postepu techniczno-

-organizacyjnego, pozycji na rynku i dalszych perspektyw, zmian struktury

zatrudnienia czy kapitatéw, czy wiele innych trudno wymiernych i niewymier-

nych efektow,

= energetyczne efekty systemowe, wynikajace z uzaleznien technicznych i or-
ganizacyjnych miedzy elektrowniami, zewnetrzne w stosunku do wywotuja-
cego je przedsiebiorstwa, powodujace przyktadowo zmiany w kosztach: in-
nych wspoélpracujacych elektrowni, zaktadow sieciowych, odbiorcéw przy ich
wspdlpracy z dostawcami energii, konkurujacych systemoéw (elektroenerge-
tycznego, gazowego i cieplowniczego),
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= pozaenergetyczne efekty zewnetrzne w systemie spoleczno-gospodarczym,
takie jak: bezposredni lub posredni wplyw na zatrudnienie oraz spoleczne
$wiadczenia socjalne, dochody funduszy i budzetéow publicznych, stan $rodo-
wiska naturalnego, zagospodarowanie przestrzenne i rozwdj regionalny, koszty
utrzymania ludnosci, koszt produkcji i konkurencyjno$¢ wyrobéw czy warun-
ki zycia najubozszej ludnosci pozbawionej energii.

Na podstawie opracowania Z. Szalbierza wymieni¢ mozna gtéwne cechy od-
rézniajace projekty prowadzone w zakresie energetyki, wymuszajace réwniez od-
mienne podejscie do oceny efektywnosci tych projektow. Takim projektom rea-
lizowanym na rynku elektroenergetycznym stawiane sa inne cele. Rézne s tez
wytyczne dla formulowanych na ich potrzeby strategii, wérdd ktdrych przytoczy¢
mozna (Szalbierz 2002):
= dostosowanie struktury organizacyjnej i systemu zarzadzania do zmian zasad

dziatania energetyki i zmian struktury rynku,
= efektywne dostarczanie energii elektrycznej do odbiorcéw, przy pelnym zaspo-

kojeniu ich réznorodnych potrzeb,
= wspoldziatanie w efektywnym zaspokojeniu potrzeb energetycznych regionu,
= zapewnienie Srodkéw niezbednych do posiadania nowoczesnej i sprawnej sieci
energetycznej.

M. Zerka zaznacza réwniez konieczno$¢ stosowania rachunku efektow ze-
wnetrznych podczas oceny efektywnosci inwestycji, zwigzanych z produkcja ener-
gii elektrycznej. Przypomina on, ze sektor elektroenergetyczny w wysokim stop-
niu wykorzystuje zasoby naturalne, dlatego przy produkcji i uzytkowaniu energii
nalezy podkres$la¢ towarzyszace im koszty srodowiskowe (Zerka 2003).

IV.3.3. Ocena efektywnosci inwestycji

Finansowa ocena projektu inwestycyjnego wedtug J. Skorka wymaga okresle-
nia, czy konkretne rozwigzanie, uzasadnione z technicznego punktu widzenia,
jest réwniez korzystne z ekonomicznego punktu widzenia przy uwzglednieniu
realnych warunkow makroekonomicznych, spotecznych i ekologicznych. Ponadto
wymaga on, aby analiza oplacalnosci ekonomicznej przedsiewziecia wykazata, czy
efekt finansowy netto uzyskany w przysztosci z przedsiewziecia bedzie odpowied-
nio duzy i konkurencyjny w stosunku do innych alternatywnych mozliwosci inwe-
stowania, jakie oferuje rynek kapitalowy — chociazby lokat bankowych, obligacji,
bondéw skarbowych czy papierow wartosciowych. Wyszczegdlnia jednoczesnie
zakres analizy oplacalnos$ci inwestycji, ktory wedlug niego powinien obejmowa¢
nastepujace podstawowe elementy (Skorek 2002):
= oszacowanie i wycene nakltadow niezbednych na realizacje projektu,
= oszacowanie i wycene wytwarzanych produktéw i/lub ustug,
= okreslenie przyszlych korzysci finansowych.

B. Granosik rozwaza pojecie efektywnos$ci ekonomicznej inwestycji (lub
optacalnosci) jako relacje efektow, ktore uzyskane sa w wyniku jej realizacji do
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nakladéw niezbednych w celu stworzenia, a nastepnie eksploatowania tej inwesty-
¢ji. Zaznacza tez konieczno$¢ prowadzenia rachunku ekonomicznej efektywno-
$ci inwestycji w celu prawidlowej oceny (oszacowania) efektow i ich poréwnania
z nakfadami. Podstawg prowadzenia wszelkiej dzialalno$ci przez inwestora po-
winna by¢ zasada racjonalnego gospodarowania. Przestrzeganie tej zasady jest
warunkiem prowadzenia efektywnych dziatan (Granosik 2007).

R. Hill i G. Solt opisujg z kolei kategorie miernikow efektywnosci, ktore sg
proba oceny efektywnosci kapitalu zaangazowanego przez inwestora. Sugeruja
oni polozenie nacisku na ocene skali przedsiewzigcia generowanego przez kapitat
bardziej niz na bezposrednig zyskowno$¢ kapitatu (Hill, Solt 2006). Ocena efek-
tywnoéci powinna prowadzi¢ do podjecia korzystnych decyzji inwestycyjnych,
a oparcie ich jedynie na miarach odnoszonych do efektywnosci kapitatu, moze
powodowa¢ odrzucenia projektow, ktore charakteryzuja sie nizszymi wynikami,
gdy poréwnywane s3 pod katem zwrotu generowanego przez kapital, ale przy-
nie$¢ moglyby wielokrotnie wigksze korzysci dla inwestora, bo generowaé mogty-
by duzo wigksze wplywy.

Efektywno$¢ projektu inwestycyjnego dla wilasciciela R. Pastusiak poleca roz-
patrywaé w oparciu o $rodki pieniezne przez niego otrzymywane lub pobierane
w poréwnaniu do pierwotnie zaangazowanego kapitatu lub naktadow inwestycyj-
nych przeznaczonych na projekt (Pastusiak 2009). Przeptywy pieniezne*® to po
prostu réznica pomiedzy wydatkami a wplywami pieni¢znymi w przedsigbior-
stwie, zliczanymi w kolejnych okresach czasu (Bertoneche, Knight 2001).

R. Borowiecki podkresla przedrealizacyjny charakter oceny efektywnosci fi-
nansowej inwestycji, ktéra rozumie jako podstawe i narzedzie wyboru i podjecia
decyzji realizacyjnej tego sposrod wielu mozliwych wariantéw projektu inwesty-
cyjnego — réznigcych si¢ wielkoscig produkcji i/lub §wiadczonych ustug, nakta-
dow i efektow inwestycyjnych oraz spelniajacych zatozony cel, ktory zapewni nie
tylko dodatni, ale i najlepszy wynik finansowy (Borowiecki 1995).

Wybdr optymalnego wariantu inwestycji — co z kolei podkresla H. Gawron
- nie jest jednorazowym dzialaniem. Inwestycje firmy opisuje jako dzialania po-
wstate w zlozonym wieloetapowym procesie projektowania. Dla kazdego etapu
nakazuje przygotowanie oceny réznych pojawiajacych si¢ ogdlnych i czastkowych
rozwigzan z zastosowaniem rachunku ekonomicznego. Dlatego takze przedstawia
podstawowy warunek wyboru najbardziej efektywnej mozliwosci przedsiewzie-
cia rozwojowego, ktdrym, wedlug niego, jest prowadzenie w calym procesie jego
przygotowania szerokiego wariantowania réznych potencjalnie mozliwych roz-
wigzan i wybor rzeczywidcie najbardziej oplacalnej alternatywy. Do oceny efek-
tywnosci poszczegdlnych wariantéw poleca postuzenie sie réznymi syntetycznymi
kryteriami i rozwinigtymi metodami ich oceny (Gawron 1997).

245 Przeptywy pieniezne - z ang. Cash Flow - CE.
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J. Skorek od analizy efektywno$ci ekonomicznej wymaga, aby byla skutecznym
narzedziem, umozliwiajagcym wybdr najkorzystniejszego wariantu inwestycji, czy-
li takiego, ktéry (Skorek 2002):
= zapewnia najbardziej efektywne wykorzystanie kapitalu inwestycyjnego,
= zmniejsza ryzyko strat,
= pozwala uzyska¢ optymalne efekty w trakcie prowadzenia przyszlej dzialalno-

$ci.

Na podstawie tych zalecen, podstawa do oceny efektywnosci finansowej pro-
jektow powinny by¢ przeplywy pieniezne analizowanych inwestycji. Pozwala to
poréwnywac¢ dowolne projekty inwestycyjne, a przeptywy pieniezne s uniwersal-
ng wielko$cig, umozliwiajacg odzwierciedlenie réznych inwestycji. Badanie efek-
tywnoéci finansowej wymaga zatem modelowania planowanej dzialalnosci, co ro-
dzi potrzebe dokladnego zaplanowania wydatkow inwestycyjnych, bazujacego na
analizie rynkowych danych, dotyczacych poszczegélnych sktadnikéw wydatkow
oraz odpowiedniego uwzglednienia prognozy wplywéw z prowadzonej dziatal-
nosci.

W dalszej czesci pracy przedstawione zostang wytyczne do prowadzenia ra-
chunku przeptywdéw pienieznych na potrzeby oceny efektywnosci finansowe;j.
Dokonano w niej réwniez przegladu metod oceny efektywnosci finansowej bazu-
jacych na takim rachunku. Podzielono je na grupy, w zaleznosci od ujecia utraty
warto$ci pienigdza w czasie i ujecia aspektu ryzyka w prowadzonej ocenie.

IV.3.4. Rachunek przeplywow pienieznych

Do przeprowadzenia rachunku oplacalnosci przedsiewzie¢ rozwojowych
B. Granosik poleca opracowanie prognozy przeptywéw pienieznych netto?*, ktore
okreslajg badane przedsiewziecie w kolejnych latach inwestycji i sg podstawg ra-
chunku efektywno$ci. Przeplywy pieni¢zne (z ang. Cash Flow — CF) odpowiadaja
réznicy pomiedzy strumieniem wplywoéw a strumieniem wydatkéw, zrealizowa-
nych w poszczegélnych okresach objetych rachunkiem (Granosik 2007).

Istotng roznicg wskazang przez R. Borowieckiego jest przyjeta konwencja opar-
cia rachunku oceny ekonomicznej efektywnosci przedsiewzie¢ inwestycyjnych na
wspomnianych kategoriach wydatkéw oraz wplywoéw, zamiast na stosowanych
w odniesieniu do oceny biezacej dzialalno$ci przedsigbiorstwa kategoriach przy-
chodéw i kosztéw, co wynika z przestanek zwiazanych z charakterem elementéow
towarzyszacych realizacji projektu inwestycyjnego oraz wplywu finansowych
skutkow ich wystapienia na jego efektywno$¢. Eksponuje on réwniez mozliwo$¢
przeprowadzenia rachunku wedtug réznych schematéw i w réznym stopniu szcze-
gotowosci, w zaleznosci od celu, dla ktérego jest przeprowadzany i dostepnosci
informacji (Borowiecki 1995).

246 Przeplywy pieniezne netto - z ang. Net Cash Flow - NCE.
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Podobnie wedlug R. Pastusiaka wplywy i wydatki pieniezne stanowig podsta-
we do wyliczen w ocenie inwestycji okreslajacych wzajemne zwiazki pomiedzy
realizacjg okreslonych celow i efektywnoscia przedsiebiorstwa jako calosci. Ocene
efektywnosci przedsiewzigcia inwestycyjnego w oparciu o wygenerowang nad-
wyzke finansowa przedsiebiorstwa lub w przypadku nowej inwestycji — samego
projektu, uwaza za jedng z najpopularniejszych metod weryfikacji projektow in-
westycyjnych. R. Pastusiak wskazuje tez potrzebe poréwnywania nakladéw i wy-
datkéw na jeden moment czasowy, co mozliwe jest przy uzyciu formut matema-
tycznych, ktérych wspdlng podstawg jest przyjeta do obliczen stopa procentowa.
W zaleznosci od tego, ktéry moment czasowy stanowi baze poréwnawcza, sza-
cowanie strumieni pieni¢znych moze by¢ oparte na kapitalizacji badz dyskon-
towaniu. Kapitalizacja najczesciej stosowana jest do oceny projektow z zakresu
inwestycji finansowych, ocena zamierzen rozwojowych o charakterze rzeczowym
z reguly oparta jest wylacznie na dyskontowaniu (Pastusiak 2009).

J. Jakubczyc sygnalizuje ponadto dwie metody sporzadzania dokumentacji do-
tyczacej przeplywdéw pienieznych, ktére na celu majg przedstawienie wszystkich
wydatkéw i wplywow w ujeciu gotdéwkowym. W pierwszej metodzie — bezpo-
$redniej - punktem wyjscia jest wielko$¢ przychodéw ze sprzedazy, ktora podlega
korektom eliminujacym wszelkie operacje niegotowkowe. Natomiast w drugiej
metodzie — posredniej — rachunek rozpoczyna si¢ od zysku netto, takze z popraw-
kami, ktére majg na celu przelozenie wczesniejszych zapiséw memorialowych
ma zapisy kasowe. W obu przypadkach analizowane s3 kolejne roczne przyrosty
w stanach $rodkéw pienieznych (Jakubczyc 2008).

Natomiast wedtug J. Skorka obliczanie przeptywdw pienieznych wymaga wy-
znaczenia wszystkich skladnikéw wptywow i wydatkow, co nastepuje we wszyst-
kich latach obliczeniowych z wyrdznieniem fazy inwestycyjnej i fazy produkeyj-
nej. Sumowane dla kazdego roku przeplywy pieniezne liczone w calym okresie
realizacji i eksploatacji przedsiewzigcia powinny by¢ wyznaczane z nastepujacej
ogolnej zaleznosci (Skorek 2002):

CF=-J,+],+$,-K,-K, ~F-R-P,+1L, 2)
gdzie:
J, - calkowity poniesiony naktad inwestycyjny,
J. - wielkos$¢ zaciggnietych kredytow,
S, - warto$¢ sprzedanej produkcji netto (przychdd netto), po potraceniu po-
datku VAT,

K, - koszty eksploatacji,

- koszty ogdlnego zarzadu oraz inne koszty operacyjne prowadzonej dzia-
talnosci (tzw. koszty ogdlnozakiadowe),

F - koszty obstugi finansowej, np. odsetki od sptacanych kredytow,

P, - podatek dochodowy,

A - amortyzacja Srodkéw trwalych,

K,
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R - ratasplaty zaciggnietego kredytu,
L - wartos¢ likwidacyjna przedsiebiorstwa.

Jedng z podstawowych pozycji przeptywéw pienieznych CF stanowia zazwyczaj
catkowite koszty wytworzenia produkcji (K), do ktérych, wedlug kategorii ksie-
gowych, zaliczane sa skfadniki stanowiace podstawe naliczania podatku dochodo-
wego (Skorek 2002):

K:KE+KOP+F+A. (3)

J. Jakubczyc uwypukla kontrowersje towarzyszace doliczaniu niektorych prze-
plywéw do rachunku, nie ma bowiem zgody odno$nie brania pod uwage zmia-
ny kapitalu pracujacego czy tez kosztow i wydatkow finansowych, wystepujacych
jako odsetki oraz ratalne splaty pozyczek, co powoduje, ze istnie¢ moga rozne
wersje przeplywéw pienieznych. W najprostszej wersji uwzgledniany jest wynik
netto z dodaniem amortyzacji oraz naktad inwestycyjny. W innej wersji — zwa-
nej wolnym przeplywem pieni¢znym, uzupelnia sie¢ ponadto korekte o zmiang
w kapitale pracujacym a do przychoddw ze sprzedazy dodaje si¢ przychody finan-
sowe, czyli na przyklad uzyskane kredyty. Pomijane sa natomiast skutki dzialalno-
$ci finansowej i nie wystepuja w przeplywach zaptacone odsetki czy zwracane raty
kredytéw. Zalecane jest dodatkowo ostrozne nazywanie odno$nie metody analizy
przeplywéw pienieznych rachunkiem. W odniesieniu do przeptywdw pienieznych
nie istnieje taki formalny rachunek jak w przypadku rachunku bilansowego czy
rachunku zyskow i strat, a uzywanie w stosunku do niego kategorii pojeciowe;j
rachunku moze by¢ mylace (Jakubczyc 2008).

R. Pastusiak podkresla, Ze prognoza przysztych wydatkéw i wplywow z inwe-
stycji to wlasnie proces analizy inwestycji i jest to jeden z najwazniejszych jej eta-
péw [Dytko, Guminska, Pastusiak 2000].

Przeplywy pieniezne, na podstawie ktérych analizuje si¢ efektywnos¢ inwe-
stycji, to wielko$ci teoretyczne, ktore, jak podkresla J. Tjia, sg oparte na progno-
zach, do wyznaczania ktérych przedstawia kilka wskazowek. Poleca wyznaczaé
je z uwzglednieniem danych historycznych oraz biezacych obserwacji rynku
i przemystu. Przyjmujac prognozowane wartoéci, nakazuje traktowac je szacunko-
wo, jako pewne przyblizenie, i pamietac, ze jesli wyniki wygladaja zbyt dobrze to
powinny budzi¢ podejrzenia i nalezaloby je ponownie przekalkulowaé (Tjia 2004).

IV.3.5. Narzedzia oceny efektywnosci finansowej (statyczne
i dynamiczne)

Ekonomiczna ocena przedsiewzie¢ inwestycyjnych, jak wykazuje B. Granosik,
nie jest mozliwa bez metod oceny efektywnosci inwestycji, ktorych zadaniem jest
ukazanie, czy planowana inwestycja pomnaza zainwestowany kapital i czy tempo
jego pomnazania jest odpowiednie. W odniesieniu do decyzji inwestycyjnych po-
dejmowanych na roznych szczeblach organizacji, sugeruje tez zastosowanie roz-
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nych metod obliczeniowych (Granosik 2007). Podobnie A. Cwigkata-Matys i W.
Nowak nakazuja stosowanie réznych metod oceny efektywnosci projektow inwe-
stycyjnych jako najlepsze rozwigzanie dla decydenta, gdyz kazda z metod dostar-
cza innych skladnikéw informacji (Cwigkata-Matys, Nowak 2005).

H. Gawron sygnalizuje istnienie wielu réznych kryteriéw podzialu metod oce-
ny efektywnosci inwestycji, ktorymi moga by¢ (Gawron 1997):
= ujecie czasu,
= zakres badan,
= technika obliczeniowa.

Podkres$la zarazem koniecznos¢ efektywnej realizacji wielookresowego kom-
pleksowego programu inwestycyjnego firmy, ktory oprocz tego, ze pozwoli na wy-
bor rzeczywiscie najbardziej oplacalnych projektow inwestycyjnych, to umozliwi
dla konkretnego rachunku wyodrebnienie jego zakresu i zasiegu rzeczowego oraz
przestrzennego. Z tego punktu widzenia mozna zatem wyrdzni¢ dwie kolejne od-
miany analizy (Gawron 1997):
= rachunek optacalnosci pojedynczej inwestycji,

* metody oceny oplacalnosci programéw inwestycyjnych firmy.

Najczesciej stosowanym podzialem metod rachunku inwestycji jest ich podziat
ze wzgledu na wplyw czynnika czasu. Przytaczajac za A. Manikowskim i Z. Tara-
pata wyrdzni¢ mozna (Manikowski, Tarapata 2001):
= metody statyczne - najcze$ciej siega sie po nie na wstepnym etapie oceny pro-

jektow, poniewaz stanowia podstawe pozwalajaca zorientowa¢ si¢ o ich opta-

calnoéci; metody te nie uwzgledniajg czynnika czasu w rachunku, wszystkie
przeplywy w réznych okresach inwestycji traktowane s jednakowo, natomiast
metody te sg proste w uzyciu a interpretacja ich wynikdw nieskomplikowana,
* metody dynamiczne - to metody, ktére w sposdb calosciowy ujmuja czynnik
czasu a tym samym rozklad wpltywow i wydatkow zwigzanych z projektem in-
westycyjnym; ich stosowanie wymaga pewnej wiedzy z matematyki finansowej

i ekonomii w zakresie ich obliczania i interpretacji.

B. Granosik jako potencjalne pole zastosowania metod statycznych wskazuje in-
westycje male, o krotkim czasie realizacji, gdzie zaangazowanie kapitatu jest sto-
sunkowo niewielkie, a same metody nie wymagaja szczegétowych danych (Gra-
nosik 2007).

Metody statyczne w wielu publikacjach bywaja zamiennie nazywane prostymi, na-
tomiast metody dynamiczne zlozonymi badz dyskontowymi.

Statyczne metody oceny efektywnosci finansowej

Statyczne metody analizy efektywnosci inwestycji nie uwzgledniaja w przepro-
wadzanym rachunku dyskontowania przeptywow, a wydatki i wptywy uzyskiwane
w roznych okresach realizacji projektu traktowane sa réwnorzednie (Cwigkata-
-Malys, Nowak 2005). Metody te operujg zatem wylacznie na warto$ciach nomi-
nalnych i nie uwzgledniaja zmiany wartosci pienigdza w czasie (Granosik 2007).

180 Bogdan Ruszczak



Jak zaznacza H. Gawron, moga by¢ one stosowane do oceny efektywnosci zamie-
rzen inwestycyjnych firmy we wstepnych fazach procesu ich przygotowania, gdy
nie posiada si¢ jeszcze odpowiednio szczegdtowej i rozbudowanej informacji o ich
przyszlym ksztalcie, przebiegu, konkretnych rozwigzaniach lub do oceny mniej-
szych, o stosunkowo krétkim cyklu budowy i eksploatacji, inwestycji firmy, gdy
roztozenie w czasie naktadow i efektow w poszczegolnych wariantach nie wptywa
w decydujacy sposob na jej efektywno$¢ (Gawron 1997).

Jako zdecydowane zalety metod statycznych R. Patusiak wymienia ich prostote
techniczng i mozliwo$¢ szybkiego zastosowania oraz stosunkowo duzg wiarygod-
nos$¢ generowanych przez nie ocen w przypadku krétkich okresow kilkumiesiecz-
nych pomiedzy projektami (Pastusiak 2009). Gléwna uzyteczng cecha prostych
metod analizy, wskazang przez B. Granosika, jest unikniecie podjecia bednej de-
cyzji inwestycyjnej (Granosik 2007).

Nalezy jednak stale pamigtad, ze analiza efektywnosci roznych projektow inwe-
stycyjnych na podstawie statycznych metod rachunku inwestycji pozwala jedynie
w uproszczony sposob ujaé poszczegdlne czynniki ksztaltowania sie inwestycji,
a dla poprawnej, kompleksowej oceny konieczne bedzie postuzenie sie wielookre-
sowymi, dyskontowymi formutami rachunku (Gawron 1997).

Do najczesciej stosowanych w praktyce niedyskontowych metod oceny projek-
téw inwestycyjnych zalicza si¢ (Cwigkala-Malys, Nowak 2005):
= okres zwrotu nakladow,
= ksiegows stope zwrotu.

Okres zwrotu

Najczesciej opisywana metoda statyczna oceny efektywnosci finansowej inwe-
stycji to okres zwrotu*¥. Okres zwrotu wedlug H. Johnsona to oczekiwany okres,
w ktorym dodatnie strumienie pieniezne zrownowaza poczatkowy wydatek inwe-
stycyjny lub czas, jaki potrzebny jest do odzyskania poniesionych kosztow. Jest to
najstarsza i najprostsza metoda oceny projektow inwestycyjnych (Johnson 2000).
R. Pastusiak wskazuje, ze podczas obliczania okresu zwrotu nadwyzka finansowa,
réwnowazaca naklady inwestycyjne, jest suma zysku netto i amortyzacji oblicza-
nych dla kolejnych lat (Dytko, Guminska, Pastusiak 2000). B. Granosik nazywa
okres zwrotu metoda payback (Granosik 2007).

Definiujgc okres zwrotu za J. Skorkiem wyraza on czas — najczesciej wyrazony
w latach - po uplywie jakiego przedsiewziecie inwestycyjne zapewni przynajmniej
zwrot wydatkéw inwestycyjnych (Skorek 2002).

Okres zwrotu wyznacza si¢ ponizsza formula, dla ktérej R. Pastusiak wskazu-
je podstawowe ograniczenie, uniemozliwiajace policzenie go w przypadku, gdy
przeplywy pieniezne sg rézne w réznych okresach — wtedy amortyzacja musi by¢
policzona indywidualnie dla kazdego okresu (Pastusiak 2009).

247 Qkres zwrotu - z ang. Payback Period — PP.
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PP

’ (4)

gdzie:

I - naklady inwestycyjne,

CF- suma nadwyzki finansowej generowanej przez projekt w poszczegoélnych
okresach.

A. Manikowski i Z. Tarapata opisuja kryterium oceny inwestycji z wykorzy-
staniem okresu zwrotu. Wedlug niego, jesli obliczony okres zwrotu jest mniejszy
niz maksymalny dopuszczalny okres zwrotu inwestycji, wtedy nalezy ja przyjac.
Natomiast z dwdch analizowanych wariantéw inwestycyjnych nalezy wybra¢ ten
charakteryzujacy sie mniejszym okresem zwrotu, ale nie wigkszym niz jego gra-
niczny poziom (Manikowski, Tarapata 2001).

Gloéwna zaletg okresu zwrotu jest mozliwo$¢ kontroli zabezpieczenia zwrotu
nakladow kapitatowych i ubezpieczenia sie w ten sposéb od ryzyka niepowodze-
nia i straty oraz zbyt dugiego zaangazowania kapitalu firmy (Gawron 1997). Jego
zaletami sg réwniez prostota obliczeniowa i interpretacyjna (Manikowski, Tara-
pata 2001).

Gloéwnymi wadami metody s3 nieuwzglednianie zmiany warto$ci pienigdza
w czasie i niebranie pod uwage strumieni pieni¢znych, wystepujacych po okresie
splaty inwestycji poczatkowej (Johnson 2000).

E. Nowak zaznacza mozliwg rozbieznos¢ pomiedzy obliczanym na podstawie
przecigtnych dochodéw okresem zwrotu a faktycznym okresem zwrotu nakladow
inwestycyjnych. Analiza okresu zwrotu moze sktania¢ do preferowania przedsie-
wziec o szybkim okresie zwrotu przez nieuwzglednienie wplywu czasu na wielko-
$ci przeptywow (Nowak 1998). Metoda ta moze niekiedy dyskryminowacé projekty
o dluzszym czasie trwania i wyraznie preferowa¢ inwestycje o krotkich okresach
zwrotu (Manikowski, Tarapata 2001). Zastosowanie tej metody do oceny projektu
inwestycyjnego, charakteryzujacego si¢ niekonwencjonalnymi przeptywami pie-
nieznymi, moze prowadzi¢ do niewlasciwych decyzji (Cwigkata-Malys, Nowak
2005).

Charakterystyka tej metody kwalifikuje ja do prostych metod oceny inwestycji
i wymusza potrzebe¢ uzupelnienia jej innymi sposobami oceny projektéw finanso-
wych (Dytko, Guminska, Pastusiak 2000) i skfania do traktowania jej jedynie jako
metody pomocniczej w ocenie przedsiewzie¢ rozwojowych (Wasniewski 1997).

Metoda okresu zwrotu, jako ze nalezy do najprostszych, czgsto wykorzystywa-
na jest do wstepnej oceny projektow inwestycyjnych — pozwala szybko zauwazy¢
te charakteryzujace sie wydluzonym czasem zwrotu nakladéw. Pomijajac juz nie-
uwzglednianie utraty wartosci pienigdza w czasie, metoda ta nie pozwala wzajem-
nie poréwnywaé wariantéw, gdyz nie przynosi informacji na temat efektywnosci
inwestowanego kapitalu, ani na temat ostatecznego wyniku inwestycji, dlatego
metoda okresu zwrotu nie jest dobra podstawa do decyzji. Pewnym ulepszeniem
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metody, pozwalajacym szerzej z niej skorzystac, jest zdyskontowanie przeptywow
pienigznych wykorzystywanych w trakcie obliczen. Metoda powstala w wyniku
tego usprawnienia nazywana jest zdyskontowanym okresem zwrotu, i zostala
przedstawiona w kolejnym podrozdziale.

Ksiegowa stopa zwrotu

Kolejna, statyczng metodg badania efektywnosci finansowej, stuzgcg do oceny po-
jedynczego projektu inwestycyjnego, jest ksiegowa stopa zwrotu®*®. Zwana czasa-
mi stopg zwrotu z inwestycji**® obliczana jest jako stosunek rocznego zysku netto
(Z,) do catkowitych naktadéw inwestycyjnych (N). W ogolnej postaci przedsta-
wiona zostala na ponizszej formule (Granosik 2007):

ARR Z, (5)
N

Metoda ta moze by¢ zastosowana do oceny rentownosci pojedynczych
projektéw inwestycyjnych lub do wyboru najbardziej oplacalnego projektu
sposrod dostepnych. Ksiegowa stopa zwrotu moze by¢ réwniez zdefiniowana
z uwzglednieniem rocznych odsetek od kredytéw (O,) (Cwigkata-Malys, Nowak
2005):

Z+0,
ARR= ——°2 . (6)
N

Istnieja inne sposoby wyznaczania ksiegowej stopy zwrotu, wiaczajace do
rachunku amortyzacje. H. Johnson rozréznia dodatkowo osobne sposoby obliczen
ze wzgledu na przyjety sposdb amortyzowania majatku (Johnson 2000).

Na podstawie wynikow z tej metody powinno si¢ zaakceptowac ten projekt,
dla ktérego wyliczona stopa zwrotu jest wyzsza od stopy zwrotu wymaganej przez
decydenta, a sposrdd dwdch poréwnywanych przy pomocy metody projektow za
lepszy uznaje si¢ ten, ktory charakteryzuje sie wyzsza warto$cig stopy zwrotu (Pa-
stusiak 2009).

Niewatpliwymi zaletami wspomnianej metody sg zrozumialos¢ i fatwo$¢ jej
stosowania oraz mozliwo$¢ uwzglednienia w prosty sposéb danych czerpanych ze
sprawozdawczosci finansowej (Granosik 2007).

Podstawowa wadg tej metody, podobnie jak w przypadku okresu zwrotu, jest
nieuwzglednianie zmian wartosci pienigdza w czasie, co zdaniem E. Brighama
i L. Gapenskiego powoduje, ze zdatna jest ona do poréwnywania jedynie wynikéw

28 Ksiegowa stopa zwrotu - z ang. Accounting Rate of Return - ARR.
24 Stopa zwrotu z inwestycji - z ang. Return of Investment — ROL
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poszczegdlnych jednostek w przedsiebiorstwie, a nie do oceny i preliminowania
inwestycji (Brigham, Gapenski 2000).

T. Wasniewski do mankamentow tej metody zalicza jej oparcie na zysku netto,
a nie na przeptywach pienieznych oraz arbitralny charakter odniesienia wynikow
do bazowej ksiegowej stopy zwrotu, ktdre musza by¢ odnoszone do rentownosci
dzialalno$ci juz prowadzonej przez firme (Wasniewski 1997).

Problemem zgtaszanym przez B. Granosik moze by¢ niejednoznacznos¢ meto-
dy, wynikajaca z braku jednolitego standardu okreslajacego, jak zdefiniowany zysk
i kapitat nalezy uzy¢ w celu wyliczenia warto$ci miernika (Granosik 2007).

Badanie efektywno$ci inwestycji za pomoca ksiggowej stopy zwrotu moze pro-
wadzi¢ do niejednoznacznych wnioskéw — nietrudno wskazaé dwa przykladowe
projekty, dla ktérych wyznaczony wynik bedzie identyczny, zas one same znacznie
réznic sie beda pod wzgledem przewidywanych wydatkow czy wplywoéw. Dlatego,
podobnie jak inne proste metody oceny efektywnosci finansowej, tak i ten sposéb
wykorzystuje sie raczej tylko jako zrédlo szybkiej informacji lub prosty sposob
wstepnej eliminacji przedsiewzig¢ jednoznacznie niekorzystnych.

Ze wzgledu na wysokie wydatki inwestycyjne, zwigzane z projektami prowa-
dzonymi w sektorze elektroenergetycznym, aspekt wydtuzonego okresu eksploa-
tacji oraz opoznionego zwrotu z podejmowanej dziatalnos$ci, szczegdlnie wazne
przy prowadzeniu badania okazuje si¢ uwzglednienie malejacej w czasie wartosci
pieniadza, czego niestety nie mozna rozwaza¢, korzystajac z prostych metod oceny
efektywnosci.

Dyskontowe metody oceny efektywnosci finansowej

Efektywno$¢ inwestycji oraz dzialalno$¢ rozwojowa organizacji zalezy nie
tylko od wielkosci przewidywanych przeptywéw pienieznych. Istotne dla oce-
ny efektywnosci jest tez roztozenie naktadow i efektow w czasie. Proste metody
oceny efektywnosci sg przydatne, zwlaszcza kiedy wystepuje potrzeba szybkiej,
pobieznej analizy. Natomiast w przypadku projektéw prowadzonych w sektorze
energetycznym, ktore charakteryzuja si¢ dlugim okresem eksploatacji i zwrotem
z inwestycji znacznie oddalonym w czasie, konieczne jest zastosowanie metod
uwzgledniajacych zmiane warto$ci pienigdza w czasie, a najprostsza technika roz-
budowy rachunku efektywnosci jest wykorzystanie dyskontowania.

Technika dyskontowania przeptywow pienieznych pozwala sprowadzi¢ do po-
réwnywalnos$ci naklady i efekty z calego okresu obliczeniowego i wyraza je za po-
mocg warto$ci terazniejszej, zaktualizowanej na moment przeprowadzania oceny
(Wasdniewski 1997). Warto$¢ zainwestowanej zlotowki, poddana dyskontowaniu
dla poréwnania réznych stop dyskontowych i ich oddzialywania w kolejnych la-
tach, przedstawiona jest graficznie na rysunku 1.

Technika dyskontowania polega na przemnazaniu warto$ci pieni¢znych otrzy-
mywanych w okreslonych przedziatach czasu przez czynnik dyskontujacy (zalez-

184 Bogdan Ruszczak



nos¢ przedstawiona zostata na ponizszej formule), a czynnik dyskontujgcy*° (DF)
jest funkejg liczby lat (¢ - kolejny rok eksploatacji inwestycji) i przyjetego kosztu
kapitatu (r - stopa procentowa odzwierciedlajaca koszt kapitalu) (Nowak 1998):

DF = (1+r)~ Q)

Jak zauwaza B. Granosik stosowanie metod dyskontowych pozwala na uwzgled-
nienie w rachunku oplacalnosci przedsiewzie¢ rozwojowych catego okresu ich
funkcjonowania, nie tylko do momentu ich realizacji, ale tez dalej w trakcie ich
eksploatacji, co znacznie zwigksza precyzje oceny efektywnosci, ale jednoczesnie
wymaga szacowania wplywow i wydatkéw dla calego okresu objetego rachunkiem
i rodzi trudno$ci w miare wydluzania si¢ horyzontu czasowego badania z uwagi
na rosngcg niepewnos¢ co do przewidywanej sytuacji rynkowej (Granosik 2007).
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AN\ N—

\\\\ 59

0.25 ~—_ 7,5%
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0 5 10 15 20 25
Lata
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Biezaca wartos$¢ 1 zlotowki [PLN]

Rys. 1. Biezaca warto$¢ ztotowki dyskontowanej réznymi stopami procentowymi
dla ré6znego okresu dyskontowania

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie (Gitman 2009).

A. Cwigkata-Malys i W. Nowak sugeruja, by dla metod dyskontowych, nazy-
wanych zamiennie dynamicznymi, jako warto$¢ stopy dyskontowej przyjmowac
koszt kapitatu (koszt alternatywny), traktujac go jako taka stope zwrotu, ktérg fir-
ma musi uzyskac z tytutu realizacji inwestycji, aby jej warto$¢ rynkowa nie ulegla
zmianie lub jako stope zwrotu z inwestycji, ktorej spodziewaja si¢ wierzyciele fir-
my. Wymieniajg jednocze$nie dwa najczesciej stosowane podejscia w celu oszaco-
wania kosztu kapitalu. W pierwszym przyjmuje si¢ koszt kapitalu jako réwny sto-
pie zwrotu, ktdra moze by¢ osiggnieta na rynku inwestycji o podobnym ryzyku jak
rozpatrywany projekt. Drugim sposobem koszt kapitalu mozna okresli¢ jako prze-

20 Czynnik dyskontujacy - z ang. Discount Factor - DF.
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cietny wazony koszt pozyskiwania przez firme kapitalu z réznych zrédet (Cwigka-
ta-Malys, Nowak 2005). Zwiagzek pomigedzy stopa dyskontowania a §rednim wazo-
nym kosztem kapitatu przedstawiony zostal na schemacie na rysunku 2.

‘ Stopa dyskontowa ’

[
‘ wspdlezynnik korygujacy I
|

‘ $redni wazony koszt kapitatu I

|
| |

‘ faktyczny koszt kapitatu whasnego ‘ | faktyczny koszt kapitatu obeego ‘
proporcja koszt proporcja koszt
udziatu kapitatu kapitalu udziatu kapitatu kapitalu
wlasnego wlasnego obecego obcego netto

o

koszt kapitalu wspolezynnik
obeego brutto podatkowy

!—l—\

staty
inflacja wspolezynnik
premii

Rys. 2. Powigzanie kategorii determinujacych stope dyskontowg przedsigbiorstwa
uwzglednionych w analizie

Zrédlo: (Granosik 2007).

Jak podaja w swoim opracowaniu R. Ramesh i E. Stevens, sredni wazony koszt
kapitalu jest najczesciej stosowanym sposobem ustalania kosztu kapitatu, a uzywa
sie go zar6wno w procesie oceny inwestycji, jak i do ustalania oprocentowania,
oceny dziatan restrukturyzacyjnych, oceny mozliwosci bankructwa, a niekiedy
uzywany jest rowniez w czasie analiz podatkowych i ocenie skutkéw projektow
nowych regulacji prawnych (Ramesh, Rao, Stevens 2007).

Sredni wazony koszt kapitatu?>! wedtug E. Brighama i L. Gapenskiego to stopa
graniczna w ocenie projektow, ustalana na zasadzie kosztu alternatywnego wyko-
rzystania kapitatu. Dla poszczegolnych rodzajéw kapitatu, ich kosztow (c,) oraz
wag odpowiednich Zrédet finansowania (w,) WACC wyznacza si¢ wedtug naste-
pujacej formuly (Brigham, Gapenski 2000):

n
WACC =Zwiki =W|C|TWyCyT...TW,C) . ®)

i=1

21 Sredni wazony koszt kapitatu - z ang. Weighted Average Cost of Capital - WACC.
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Najczesciej koszt ten wyznaczany jest jako srednia wazona réznych kapitatow
finansujgcych dane przedsigwziecie czy podmiot gospodarczy, ktérymi moga
by¢: kapital akcyjny zwykly, kapital akcyjny pozyskany w drodze nowej emisji,
kapital akcyjny uprzywilejowany, kapital wlasny, kapital pochodzacy z pozyczek
i kredytow, kapitatl ze sprzedazy obligacji. W preliminowaniu inwestycji stosuje si¢
koszt kapitatu, ktdry nie powstaje automatycznie (jak na przyklad zobowigzania
z tytulu dostaw) (Manikowski, Tarapata 2001).

M. Sierpinska podkresla, ze sktadniki, stuzace do wyznaczania $redniego wa-
zonego kosztu kapitatu, winny by¢ ustalane na podstawie aktualnych warunkéw
rynkowych. Dlatego nie nalezy ich warto$ci wiazaé z historyczng wartoécig kapi-
talu w momencie jego pozyskania, a z jego wartoscig biezaca (Sierpinska, Jachna
2005).

W metodzie IRR (oméwionej w dalszej czesci rozprawy) koszt kapitalu mie-
rzony za pomocg WACC stuzy nie do dyskontowania, a jako kryterium potwier-
dzenia lub odrzucenia inwestycji — przyjmowana jest taka inwestycja, ktorej stopa
zwrotu jest wigksza od kosztu kapitatu (Shim, Constas 2001).

Inng metodg szacowania kosztu kapitatu jest metoda CAPM?%, ktéra bazuje
na korelacji pomiedzy wartoscig firmy a zwrotem z duzego zréznicowanego port-
fela inwestycyjnego, i ktora, wedlug S. Benninga, moze by¢ uzywana do wyceny
dlugu (Benning 2000), poniewaz w uproszczeniu okreéla oczekiwany zwrot z in-
westycji (Welch 2008).

Metoda ta jest najczesciej stosowana do szacowania kosztu kapitatu akcyjnego,
a jej podstawowym elementem jest liniowa zaleznos¢ pomiedzy stopg zwrotu (i)
z akeji zwyktych, czyli oszacowaniem kosztu kapitalu akcyjnego zwyklego, a ryn-
kowg stopg zwrotu (r,,), przy uwzglednieniu stopy wolnej od ryzyka (rf) i wspot-
czynnika beta akcji (B) i jest wyliczana wedtug wzoru (Manikowski, Tarapata
2001):

=1+ (ru—715). ©)

J. Jakubczyc zauwaza, ze mozna wspotczynnik P odnies¢ do projektu inwesty-
cyjnego, jednak jego wyliczenie moze sprawia¢ praktyczne trudnosci, przez co po-
zytki ze stosowania tej metody w ocenie inwestycji s3 niewielkie (Jakubczyc 2008).

Jak zauwaza J. Bill, w sektorze energetyki poziom kosztu kapitatu, oprécz wy-
znaczania minimalnej stopy zwrotu, jakg powinien zapewni¢ analizowany projekt
inwestycyjny, moze réwniez stuzy¢ jako element regulujacy dziatalnosé¢ przedsie-
biorstw na takim rynku. Regulator systemu, poprzez ustawianie odpowiedniego
poziomu premii za ryzyko odnoszonych do pozyskiwanych kapitaléw obcych,
moze wplywaé na oplacalnos¢ projektow. W Polsce uprawnienia w tym zakresie

2 Metoda szacowania kosztu kapitatu CAPM - z ang. Capital Asset Pricing Model - CAPM.

Ocena efektywnosci ekonomicznej i finansowej... 187



posiada Urzad Regulacji Energetyki, ktory ustala migdzy innymi poziom premii
za ryzyko dla polskich spétek dystrybucyjnych, co ma poézniej kluczowe znaczenie
dla oceny efektywnosci prowadzonych przez nie projektow (Bill 2001). Sredni wa-
zony koszt kapitalu wykorzystywany jest do kalkulacji zwrotu z zaangazowanego
kapitatu zatwierdzanych przez URE taryf, a do jego wyznaczania brane sg pod
uwage przewidziane rozporzadzeniem taryfowym skladniki: stopa wolna od ryzy-
ka, réwna $redniowazonej rentownosci dziesiecioletnich obligacji Skarbu Panstwa
o stalym oprocentowaniu, premie za ryzyko udostepnienia kapitatu wlasnego oraz
miare ryzyka zaangazowania kapitatu, wyznaczang na podstawie srednich pozio-
mow kapitalu wlasnego i obcego w okresie taryfowym (Raport Krajowy Prezesa
URE 2011).

Niezaleznie od przyjetego sposobu wyznaczania stopy dyskontowej nalezy tego
dokonywa¢ bardzo ostroznie. Przyjecie zbyt wysokiej stopy dyskontowania moze
prowadzi¢ do nadmiernego obnizenia wagi przysztych przeptywoéw dla catego ra-
chunku. Najwygodniejsza do interpretacji warto$¢ wspotczynnika dyskontowania
po obliczeniach zwraca metoda $redniego wazonego kosztu kapitatu, pozwala ona
bowiem w prosty sposdb uzasadni¢ wartosci przyjete dla poszczegdlnych wlicza-
nych skladnikéw. Jesli natomiast rachunek efektywnosci wymaga wprowadzenia
korekt zwigzanych z uwzglednianiem w obliczeniach aspektu ryzyka, wtedy jed-
nym ze sposobow ustalenia stopy dyskontowania jest siegniecie po metode CAMP.
Takie podejscie zostato przyblizone w rozdziale 1.3. w czesci poswieconej meto-
dom bezposrednio uwzgledniajacym ryzyko.

Najczesciej stosowanymi do oceny efektywnosci inwestycji metodami dyskon-
towymi sg: warto$¢ biezaca netto, wewnetrzna stopa zwrotu, wskaznik zyskow-
nosci oraz zdyskontowany okres zwrotu. W dalszej czesci pracy przedstawione
zostang takze inne, stosowane rzadziej metody.

Wartos¢ biezaca netto

Warto$¢ biezgca netto?? z ekonomicznego punktu widzenia jest warto$cig do-

dang do wartosci firmy realizujacej dany projekt. Informuje, o ile warto$¢ rynkowa
inwestycji przewyzsza koszt podjecia danego projektu inwestycyjnego (Cwigkata-
-Malys, Nowak 2005).

W polskich publikacjach metoda ta wystepuje pod wieloma nazwami i bywa
okreslana czasami jako: warto$¢ zaktualizowana netto, terazniejsza warto$¢ netto
czy aktualna warto$¢ nadwyzki finansowej (Granosik 2007). W obszarze jezyka
niemieckiego metoda ta jest okreslana jako warto$¢ kapitalowa inwestycji (Kraw-
czyk 2001).

Metoda wartosci biezacej netto jest oparta na obecnej wartosci wpltywow i wy-
datkéw pienigznych, zwiazanych z realizacjg ocenianego projektu inwestycyjnego.

2% Warto$¢ biezaca netto - z ang. Net Present Value - NPV.
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NPV stanowi sume zdyskontowanych oddzielnie dla kazdego roku przeptywow
pienieznych (CF), zrealizowanych w calym okresie objetym rachunkiem, przy
stalym poziomie stopy procentowej (dyskontowej, ). W celu obliczenia wartosci
biezacej netto postuzy¢ sie mozna wzorem, w ktérym naklady inwestycyjne (I,)
ponoszone sg przed rozpoczeciem pierwszego okresu (Dytko, Guminska, Pastu-
siak 2000):

n
CF,
t=1

Z kolei E. Brigham i L. Gapenski proponuja formule, w ktérej naklady inwesty-
cyjne wlaczone sg do rachunku przeplywoéw pienigznych i moga wystapi¢ réwniez
w kolejnych okresach inwestycyjnych (CF,), wtedy warto$¢ biezacg netto obliczy¢
mozna z formuly (Brigham, Gapenski 2000):

a+r) an

Podczas kalkulacji réznicy pomiedzy wplywami a wydatkami B. Granosik po-
leca uwzgledni¢ nastepujace zatozenia (Granosik 2007):
= naklady inwestycyjne traktuje sie jako wydatki,
= naklady na odtworzenie czy modernizacje srodkéw trwaltych w okresie obli-
czeniowym traktuje si¢ podobnie jako wydatki,
= niektore sktadniki nalezy ustali¢ nie wedlug rzeczywistej wartosci, lecz jako
koszty utraconych korzysci,

= amortyzacji nie traktuje si¢ jako wydatku, co oczywiscie powieksza przeptywy
pieniezne,

= uwzglednia si¢ w rachunku zmiany kapitalu obrotowego netto,

= wydatkami sa takze podatek dochodowy, koszty operacyjne, koszty marketin-
gu, odsetki i raty kredytow,

= warto$¢ likwidacyjna, zwlaszcza budynkéw, budowli i ziemi oraz odzyskany
majatek obrotowy, traktuje si¢ jako warto$¢ netto w koncu okresu obliczenio-
wego.

K. Jajuga wskazuje na bardzo prostg interpretacje¢ wspotczynnika NPV, ktorego
dodatnia warto$¢ oznacza oplacalno$¢ inwestycji, to jest sytuacje, w ktdrej biezaca
warto$¢ regularnych przeptywow pienigznych jest wyzsza od nakltadéw poniesio-
nych na te inwestycje (Jajuga 2007).

B. Granosik wskazuje podstawowy warunek efektywnosci inwestycji w kalku-
lacji NPV, ktérym jest konieczno$¢ uzyskania w jej wyniku wartosci dochoddéw
netto z inwestycji wyzszej od zainwestowanych nakladéw kapitatowych. Dodat-
kowo taki rachunek efektywnosci inwestycji powinien by¢ rachunkiem dlugofalo-
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wym a zestawione w nim naklady i efekty faktycznie wystepuja w wielu okresach,
w wielu kolejnych latach eksploatacji inwestycji i dla zachowania ich poréwnywal-
nosci konieczne jest postuzenie si¢ metoda dyskonta jako podstawg metodyczng
dlugookresowego dynamicznego rachunku efektywnosci inwestycji (Granosik
2007).

Projekty, dla ktérych NPV jest zerowe, mozna nazwaé neutralnymi, gdyz ich
stopa zysku zrownuje si¢ z kosztem zaangazowanego w ich realizacje kapitalu.
Konieczne jest odrzucenie projektow, dla ktorych obliczony wspotczynnik NPV
jest ujemny, gdyz moga one powodowa¢ zmniejszenie zasobow inwestora (Dytko,
Guminska, Pastusiak 2000). Dlatego E. Nowak nazywa przyjmowana w kalkulacji
NPV stope dyskontowg graniczng stopa rentownosci (Nowak 1998).

T. Wasniewski zaznacza unikalng wlasciwos¢ wskaznika NPV, ktorej nie po-
siadajg inne metody, a ktéra pozwala dodawac¢ zmierzone wartosci biezace netto
(Wasniewski 1997):

NPV (A + B) = NPV(A) + NPV(B). (12)

Do niewatpliwych zalet wykorzystania metody NPV zalicza si¢ (Johnson 2000):

= odzwierciedlenie warto$ci pienigdza w czasie, co jest powazng przewaga nad
metodami prostymi, jak okres zwrotu czy ksiegowa stopa zwrotu,

= postugiwanie si¢ w rachunku strumieniami pieni¢znymi, a nie miarami docho-
du, co pozwala oming¢ problemy zwigzane z uzyciem ksiegowej stopy zwrotu,

= uwzglednienie wszystkich strumieni pienieznych w calym okresie eksploatacji
inwestycji,

=  Dbrak koniecznosci przyjmowania zalozenia, ze wszystkie strumienie pieniezne
pojawiajace si¢ w okresie Zycia projektu sg reinwestowane wedtug stopy pro-
centowej rownej wewnetrznej stopie zwrotu projektu.

Do zalet wskaznika NPV, wedtug B. Granosika, zaliczy¢ mozna réwniez (Granosik

2007):

= prostote i przejrzysto$¢ metody,

= jlosciowe wyrazenie warto$ci,

= jednoznaczne okreslenie efektywnosci,

= umozliwienie podjecia optymalnej decyzji inwestycyjnej,

= nowoczesno$¢ i powszechne zastosowanie.

Podstawowg wadg metody NPV, wymieniang przez R. Pastusiaka, jest stosowa-
nie umownego zaloZenia wystepowania tak zwanej ptaskiej krzywej rentownosci,
czyli zatozenia, ze wszystkie przeplywy pienigezne w poszczegdlnych okresach ob-
jete rachunkiem sg dyskontowane za pomoca stalej stopy dyskontowej. Oznacza
to, ze na wielko$¢ wspotczynnika dyskontujacego wplywa tylko liczba okresow.
Zalozenie takie prawdziwe jest jedynie, gdy inwestycja finansowana jest kredytem
o stalym oprocentowaniu. W celu przynajmniej cze$ciowej redukeji wptywu tej
wady na miernik w obliczeniach mozna zastosowa¢ zmienng stope dyskontows,
oszacowang odrebnie dla kazdego okresu (Pastusiak 2009).
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Powaznym mankamentem w stosowaniu metody NPV, wedtug A. Manikow-
skiego i Z. Tarapaty, jest duza wrazliwo$¢ na stopy procentowe oraz trudnosci
z szacowaniem stopy procentowej i okresu trwania inwestycji (Manikowski, Tara-
pata 2001), a wedtug B. Granosika — brak informacji na temat marginesu ryzyka
(Granosik 2007).

M. Migczynski i M. Pilawski wskazujg jeszcze inne niedoskonaltoéci metody
NPV. Jako przyklad podaja nieuwzglednianie posiadanych patentéw i licencji
w rachunku przepltywow, ktore dajg szanse ekspansji przedsigbiorstwa na nowe
rynki. Podkreslaja zarazem niebranie w rozwage podczas rachunku mozliwosci
weczesniejszego zaniechania inwestycji, gdy warunki jej realizacji odbiegaja od za-
ktadanych (Migczynski, Pilawski 2002).

Metoda oceny efektywnosci za pomocg wartoéci biezacej netto pozwala na
lepsza analize niz statyczne metody oceny. Uwzglednienie w rachunku dyskonto-
wania pozwala na lepsza ocene przeptywdw zwigzanych z przedsiewzieciem, na-
tomiast rodzi tez spore trudnosci i niebezpieczenstwo zwigzane z wyznaczeniem
stopy dyskontowania. Podczas rachunku stopa dyskontowa traktowana jest jako
stala, co powoduje spore uproszczenia i moze rodzi¢ niedoktadnosci, zwlaszcza
jesli nalezy oceni¢ inwestycje wieloletnie. W czeéci poswieconej opisowi metody
oceny efektywnosci finansowej, zaproponowanej w tej pracy, przedstawione zosta-
nie wyznaczanie wartosci biezacej netto metoda symulacyjna, co ma pozwoli¢ na
uwzglednienie ryzyka, towarzyszacego niektérym sktadnikom rachunku.

Wskaznik wartosci biezacej netto i indeks zyskownosci

Ocena efektywno$ci inwestycji za pomocg metody NPV moze by¢ w niektérych
przypadkach utrudniona lub nawet mylagca. W sytuacji, kiedy wystepuje koniecz-
no$¢ porownywania wariantéw projektéw o odmiennych wielko$ciach zaanga-
zowanego kapitalu, moze to by¢ niemozliwe przy uzyciu jedynie metody NPV,
a do tego celu powinno si¢ raczej zastosowac wskaznik warto$ci biezacej netto lub
wskaznik zyskownosci (Manikowski, Tarapata 2001).
Wskaznik wartoéci biezacej netto®* okresla, jak duze naklady inwestycyjne nie-
zbedne s do osiggniecia okreslonej wartosci NPV (Skorek 2002) i obliczony moze
by¢ na podstawie wczesniej wyliczonej wartosci NPV i nakladu inwestycyjnego
(1,) wedhug prostej zaleznosci:
npve = 2V (13)
Iy

Dla tak okreslonego miernika W. Werner jako najkorzystniejszy wariant
przedsiewziecia inwestycyjnego poleca przyjac ten, ktdry bedzie charakteryzowat
sie najwyzszym wskaznikiem wartosci biezacej netto z punktu widzenia innych
wariantéw o podobnych warto$ciach NPV (Werner 2008).

234 Wskaznik warto$ci biezacej netto — z ang. Net Present Value Ratio - NPVR.
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H. Johnson definiuje indeks zyskownosci®>® jako stosunek warto$ci biezgcej przy-
sztych strumieni pieni¢znych, obliczonej przy uzyciu stopy dyskontowej r oraz
kosztu poczatkowego projektu i wyraza go za pomoca ilorazu wartosci projektu
i kosztu tego projektu, co przedstawia ponizsza formuta (Johnson 2000):

n
1 CF,

Pr==) —* .
t
Iot=1(1+r)

(14)
Mozna jednocze$nie przytoczy¢ dokladniejsza odmiane indeksu zyskownosci,
obliczang wéwczas, gdy wydatki inwestycyjne wystepuja nie tylko na poczatku
inwestycji. Takg formule obliczeniowg, uwzgledniajaca wektor nakltadow inwesty-
cyjnych (I,), mozna zapisac jako (Granosik 2007):

n _CF,
t=0 t
p=——F (15)

n t
t=0 (1 + 1)t

R. Pastusiak podkresla uzyteczno$¢ tego wskaznika w odniesieniu do projek-
tow inwestycyjnych o réznej charakterystyce, dla ktérych moze by¢ on syntetycz-
nym wskaznikiem, ktorego wartos¢ w obiektywny sposob mierzy skale badanego
zjawiska i efektywno$¢ poszczegolnych projektow inwestycyjnych (Dytko, Gu-
minska, Pastusiak 2000).

A. Cwigkata-Malys i W. Nowak, interpretujac wartoséci indeksu zyskowno$ci
(nazywajac go tez wskaznikiem rentownosci), zezwalaja na przyjecie do realizacji
projektu inwestycyjnego, gdy jest on wigkszy od jedynki. Wskaznik ten przenosi
bowiem informacje, jaka jest zyskownos$¢ analizowanego projektu na zaangazowa-
ng ztotéwke. Wyzsze warto$ci oznaczajg wieksza efektywnos¢ inwestycji (Cwigka-
ta-Malys, Nowak 2005).

Oba wskazniki réznia sie od siebie ujeciem poniesionych nakladéw inwesty-
cyjnych, ktore wskaznik zyskowno$ci w obliczeniach uwzglednia tylko w mianow-
niku, nie pozwala to poréwnywa¢ bezposrednio zwracanych przez nie wynikéw
i wymusza osobng interpretacje ich wartoéci. Oba wskazniki w odréznieniu od
biezacej wartosci netto pozwalaja poréwnywaé wzgledne oceny rozpatrywanych
przedsiewzie¢, jednak poza tg korzyscig nie eliminujg pozostaltych mankamentéw
towarzyszacych jej wyznaczaniu.

Wewnetrzna stopa zwrotu

Wewnetrzna stopa zwrotu?® to stopa procentowa, przy ktérej obecna, zaktuali-
zowana warto$¢ strumieni pienieznych jest rowna obecnej (aktualnej) wartosci
strumienia wplywow pienieznych. Jest to stopa procentowa, dla ktdrej wartosé

255 Indeks zyskownoéci - z ang. Profitability Index — PL
2% Wewnetrzna stopa zwrotu — z ang. Internal Rate of Return — IRR.
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zaktualizowana netto ocenianego przedsiewzigcia inwestycyjnego jest rowna zero
i pokazuje bezpoérednio stope rentownosci badanych przedsiewzig¢ (Nowak
1998). Stopa dyskontowa IRR moze by¢ wyznaczona po rozwigzaniu réwnania
(Brigham, Gapenski 2000):

CF,

IRR: t;m_o. (16)
Przy obliczaniu IRR przyjmuje si¢ dwa zalozenia. Okres kapitalizacji powinien
by¢ zgodny z okresem otrzymywania przeptywow pienieznych a kapitalizacja win-
na by¢ ciggta. Ze wzgledu na sposob zapisu formuly do wyliczenia wskaznika IRR
zachodzi konieczno$¢ stosowania kalkulatora finansowego lub arkusza kalkulacyj-
nego, zwlaszcza w przypadku wewnetrznej stopu zwrotu w wersji dla kapitalizacji

ciaglej, kiedy przyjmuje si¢ okresy kapitalizacji czestsze niz roczne [Jajuga 2007]:

n
IRR: Z CF,e tVIRR — [, = 0. (17)
t=1
W analizie oplacalnos$ci przy uzyciu IRR zaakceptowac nalezy taka inwestycje, dla
ktérej wewnetrzna stopa zwrotu jest wyzsza niz koszt kapitatu, za pomoca ktérego
finansowane jest przedsiewziecie. R. Pastusiak podaje przedzialy pomocne w in-
terpretacji warto$ci wspotczynnika IRR dla okreslonego kosztu kapitatu k (Dytko,
Guminska, Pastusiak 2000):
= IRR > k, oznacza projekt bedacy zZrédlem nadwyzki finansowej,
= IRR =k, projekt nie generuje nadwyzki finansowej ani strat,
= IRR < k, inwestycja nie generuje zadnej nadwyzki finansowej i jest Zrodlem
strat.

Do mocnych stron metody IRR nalezy posta¢ prezentowanych przez nig wyni-
kéw. Rezultat obliczen wyrazany jest w postaci procentowej, ktdra jest tatwiejsza
do zrozumienia i interpretowania niz wartosci ilo$ciowe, i jednoczesnie latwiej
przyjmowana przez instytucje finansowe podczas decyzji dotyczacych procesu
kredytowania przedsiewzig¢. Moze by¢ uzytecznym wskaznikiem bledu, ktory
moglby pojawi¢ sie podczas decyzji inwestycyjnych. Nie wymaga podczas obli-
czen szacowania poziomu stopy dyskontowej w celu wyrdznienia kosztéw alter-
natywnych kapitalu, co wydatnie zmniejsza subiektywnos¢ oceny efektywnosci
ekonomicznej badanego przedsiewziecia gospodarczego (Granosik 2007). We-
wnetrzng stopa zwrotu mozna sie postuzy¢ do poréwnania efektywnosci dwdch
projektow inwestycyjnych — jest swoistg stopa zwrotu z projektu inwestycyjnego,
a przy jej przygotowaniu istnieje mozliwo$¢ wykorzystania danych z istniejacych
prognoz i analiz (Pastusiak 2009).

J. Skorek zauwaza, ze wewnetrzna stopa zwrotu moze dodatkowo w pewnym
stopniu informowa¢ o poziomie ryzyka inwestycyjnego. W miare wzrostu rézni-
cy pomiedzy IRR a stopa dyskonta r bardziej oplacalna staje si¢ inwestycja i tym
mniejsze niesie za sobg ryzyko (Skorek 2002).
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Metoda IRR polecana jest przez W. Kamrata jako pomoc w analizie dostepno-
$ci kredytu oraz do analizy przedsiewzig¢, dla ktorych ciezko ustali¢ realna stope
dyskontows, jak i w celu poznania stopy zwrotu umarzajacej naklady w czasie zy-
cia projektu na poziomie zapewniajacym rentownos¢ (Kamrat 1999).
W przypadku metody IRR, chociaz jest ona popularna, nalezy wspomnie¢
réwniez, ze nie jest wolna od wad (Wasniewski 1997):
= moze wystapi¢ wiecej niz jedna stopa spelniajgca zatozenie wskaznika IRR,
= dla wzajemnie wykluczajacych sie projektéw moze prowadzi¢ do btednych de-
cyzji,
= nie identyfikuje pakietu projektow inwestycyjnych o podobnych ogranicze-
niach kapitatowych i réznych warto$ciach biezacych netto,

* moze utrudni¢ interpretacje w przypadku wystgpienia réznych stop procento-
wych w krétkim i dlugim okresie,

= nie wszystkie przeplywy pieni¢zne maja NPV malejace wraz ze wzrostem sto-
py dyskontowe;j.

Pewne niedogodnos$ci odnosnie wyliczania wspotczynnika IRR zauwaza réw-
niez R. Pastusiak. Nie ma mozliwo$éci wyliczenia wskaznika w przypadku wektora
przeplywow bez ujemnych wartosci nakltadéw inwestycyjnych a prognozowanie
przysztych przeplywow pienigznych, ktdre sa podstawa rachunku, moze by¢ nie-
kiedy utrudnione. Zdaniem Pastusiaka nie pozwala na wprowadzenie do rachun-
ku elementéw ryzyka (Pastusiak 2009). T. Wasniewski i W. Skoczylas zauwazaja
wystepowanie trudnoéci interpretacji ekonomicznej w przypadku wystepowania
réznych stép procentowych w krdotkim i dlugim okresie trwania inwestycji (Was-
niewski, Skoczylas 1997).

Przy ocenie projektow inwestycyjnych najczesciej stosowane sa metody NPV
oraz IRR. Przy ocenie jednego projektu zauwazy¢ nalezy zgodnos¢ przestanek wy-
nikajacych z obu metod. Jesli spetnione jest kryterium NPV dopuszczajace inwe-
stycje do realizacji, takze wedtug metody IRR bedzie trzeba taka inwestycje przy-
ja¢. IRR moze by¢ ulatwieniem w interpretacji warto$ci uzyskanych w metodzie
NPV (Manikowski, Tarapata 2001).

Do ograniczenn metody IRR nalezy doda¢ zalozenie, ze wszystkie przychody
pojawiajace sie w inwestycji sa reinwestowane wedlug stopy procentowej rownej
wlasnie wyliczanemu IRR (Johnson 2000).

Wewnetrzna stopa zwrotu jest interesujagcym wskaznikiem finansowym. Wy-
raznie pokazuje progowg warto$¢ stopy rentownosci projektu, uwzgledniajac przy
tym dyskontowanie kolejnych ocenianych przeptywoéw. Pozwala poréwnywaé
zroznicowane projekty, co do ktorych wnioskowanie na podstawie wartosci bie-
zacej netto mogloby by¢ trudne - zwlaszcza projekty réznigce si¢ znacznie roz-
miarem i wielkoscig zaangazowanych kapitaléw duzo fatwiej wzajemnie poréw-
na¢ za pomoca stopy zwrotu. Metoda ta jest tez duzo bardziej warto$ciowa od
statycznych metod oceny efektywnosci finansowej, jednak w poréwnaniu z nimi
metoda wewnetrznej stopy zwrotu wymaga bardziej skomplikowanych obliczen
i nie zawsze prowadzi do jednoznacznego wyniku.
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Nalezy jednak pamieta¢ o mankamentach metody oceny inwestycji za pomocg
wewnetrznej stopy zwrotu — przyjmowania w rachunku statej stopy reinwesto-
wania oraz brak wyraznej informacji na temat ryzyka zwigzanego z inwestycja
sktania do poszukiwania innych metod.

Zmodyfikowana wewnetrzna stopa zwrotu

Problem przy wyznaczaniu wspétczynnika IRR, powodowany zatozeniem sta-
tej stopy reinwestowania mozna rozwigza¢ modyfikujac sposdb jego wyliczania,
wynikiem czego bedzie nowy wspotczynnik - zmodyfikowana wewnetrzna stopa
zwrotu®”’ (MIRR).

Wskaznik MIRR jest dokladniejszy niz IRR, gdyz do dyskontowania nakladow
inwestycyjnych jako stope procentowa stosuje sie koszt kapitatu, a dla przepty-
wow finansowych jest stopg alternatywng inwestycji (Dytko, Guminska, Pastusiak
2000).

E. Brigham i L. Gapenski MIRR zapisuja jako stope dyskontujgcg warto$¢ bie-
z3cg wpltywow (CIF)) réwnej wartoéci biezacej wydatkéw (COF) i symbolicznie
zapisujg (Brigham, Gapenski 2000):

COF, _ Xr,CIF, A +n)""
&@+nt (1+MIRRY ’ (18)

gdzie:

n — dlugo$¢ okresu obliczeniowego w latach,
t — kolejny okres,

r — stopa dyskontowa.

Kryterium przyjecia projektu do realizacji jest zmodyfikowana stopa zwro-
tu wigksza od kosztu kapitatu, a w przypadku wyboru z portfela inwestycyjnego
korzystniejszy jest projekt o wyzszej zmodyfikowanej wewnetrznej stopie zwrotu
(Cwigkata-Matys, Nowak 2005).

P. Peterson, E Fabozzi i W. Habegger wskazuja na wspdlny problem miar IRR
oraz MIRR. Chociaz zmodyfikowana wersja wewnetrznej stopy zwrotu jest bar-
dziej dokladna, to podobnie jak jej podstawowa wersja nie pozwala bezposrednio
mierzy¢ poziomu ryzyka. Sugerujg oni ostrozne traktowanie obu miar jako samo-
dzielnego miernika efektywnosci kapitatu i stanu projektu, czy zaleznoéci pomie-
dzy konkurencyjnymi wersjami projektu (Peterson, Fabozzi, Habegger 2004).

R. Pastusiak ocenia wspdtczynnik MIRR jako lepsze kryterium decyzyjne od
stopy zwrotu okreslonej wspodtczynnikiem IRR, jednak przy doborze konkuren-
cyjnych projektow, roznigcych sie skala nakladow, za korzystniejsze uwaza postu-

27 Zmodyfikowana wewnetrzna stopa zwrotu — z ang. Modified Internal Rate of Return — MIRR.
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zenie sie metodg warto$ci biezgcej netto. Metody NPV i MIRR z reguly prowadza
do takich samych wnioskéw, z wyjatkiem projektow o réznym poziomie nakladéw
(Pastusiak 2009).

Oceny efektywnosci finansowej za pomocg metody zmodyfikowanej we-
wnetrznej stopy zwrotu jest trudniejsza w uzytkowaniu od metody wewnetrz-
nej stopy zwrotu, wymaga bowiem rozwaznego przyjecia stopy reinwestowania,
prowadzi¢ jednak moze do bardziej rzeczywistych wynikow, bowiem uwzglednia
ruch przeptywéw dodatnich uzyskiwanych z inwestycji. Nalezy jednak uwazad
z odczytywaniem wynikow metody i ostroznie podchodzi¢ do ich interpretacji, bo
przyjecie stalej stopy reinwestowania nie zawsze bedzie uzasadnione. Wskaznik
MIRR nie dostarcza informacji na temat ryzyka projektu, dlatego obie te metody
- IRR i MIRR - powinny by¢ uzupelnione o odpowiednie techniki pozwalajace
bada¢ ten wazny aspekt.

Zdyskontowany okres zwrotu

Zdyskontowany okres zwrotu®® jest oczekiwang liczbg lat, w ktorych zwrd-

ci si¢ naklad inwestycyjny na dany projekt, przy uwzglednieniu kosztu kapitatu,
z ktorego jest finansowany (Dytko, Guminska, Pastusiak 2000).

B. Granosik opisujac zdyskontowany okres zwrotu podkresla, ze w tej metodzie
obliczania okresu zwrotu uwzgledniana jest warto$¢ pienigdza w czasie poprzez
zrownanie kolejnych przeplywow gotéwkowych w inwestycji do poczatkowej
warto$ci biezacej. Zaznacza jednoczes$nie koniecznos¢ uzycia stopy dyskontowej
réwnej wymaganej stopie zwrotu podejmowanej inwestycji. Jako sposob wyli-
czania DPP proponuje obliczenie, gdzie dla ostatniego pelnego roku, w ktérym
skumulowang zdyskontowang wartos$¢ przeptywdw pienieznych, mniejsza niz wy-
datek inwestycyjny (rok t), sumuje si¢ z odpowiednim przeksztalceniem wydatku
inwestycyjnego (b), skumulowanych, zdyskontowanych wpltywdéw gotéwkowych
w roku t (c) oraz skumulowanych, zdyskontowanych wplywéw gotéwkowych
w roku t+1 (d) wedtug formuty (Granosik 2007):

DPP =t + b-c : (19)
d—c

Po obliczeniu zdyskontowanego okresu zwrotu przyjety powinien zosta¢ taki
projekt, ktérego okres zwrotu jest krétszy od zakltadanego granicznego okresu,
ktéry mozliwy jest do zaakceptowania (Cwigkata-Malys, Nowak 2005).

Metoda oceny efektywnosci finansowej projektu za pomocg zdyskontowanego
okresu zwrotu, ze wzgledu na uwzglednienie zmiennej warto$ci pienigdza w czasie
jest duzo bardziej precyzyjna od prostego okresu zwrotu i w wyniku przekazuje
ona fatwa w interpretacji informacj¢ na temat okresu zamrozenia zainwestowane-
go kapitatu, dlatego wykorzystuje sie ja relatywnie czesto.

28 Zdyskontowany okres zwrotu — z ang. Discounted Payback Period — DPP.
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Inne metody oceny efektywnosci inwestycji

W przypadkach szczegolnych analiz w ocenie efektywnosci inwestycji wyko-
rzystuje si¢ rowniez inne metody. Nie sa one przydatne przy badaniu wiekszosci
projektow, dlatego, wskazujac je, warto od razu zaznaczy¢ ich potencjalne zasto-
sowanie.

Jedna z nich jest metoda réwnowaznej raty rocznej, zwana tez metoda annu-
inetowg. Stuzy ona do oceny projektéw nietypowych o réznych okresach zwro-
tu i réznych wielkosciach inwestycyjnych, a polega na znalezieniu takiej rocznej
raty, ktéra odpowiada wartosci biezacej strumienia przeplywoéw finansowych dla
danego projektu (Dytko, Guminska, Pastusiak 2000). H. Gawron opisuje metode
annuinetowg jako sposob ustalenia, jak duzy musiatby by¢ dochdd z inwestycji
w kolejnych okresach przy zalozonej stopie procentowej, aby zwrocil sie zaangazo-
wany w inwestycje kapital. Technika ta pozwala ustali¢ coroczne raty splaty kredy-
tu potrzebnego na pokrycie wydatkow inwestycyjnych (Gawron 1997).

Kolejnymi sposobami oceny oplacalnosci inwestycji s3 opisywane przez
A. Manikowskiego i Z. Tarapate wskazniki EVA i MVA. Wskaznik EVA wyzna-
czany jako réznica pomiedzy zyskiem operacyjnym a kosztem kapitatu pozwa-
la stwierdzi¢, czy spotka pomnaza kapital akcjonariuszy. Wartos¢ EVA musi by¢
wyznaczana osobno dla kazdego analizowanego roku. Drugi wskaznik - MVA -
rynkowa warto$¢ dodana — pozwala oceni¢ proces tworzenia dodatkowej wartosci
dla udzialowcow w dtuzszym horyzoncie czasowym. Wyznacza si¢ jg jako rozni-
ce pomiedzy rynkowg wartoscig przedsiebiorstwa a zainwestowanym kapitalem.
Wskaznik MVA moze by¢ interpretowany jako miara bogactwa zgromadzonego
przez firme rownowaznie do wartos$ci biezacej netto wyniku jej dziatalnosci. MVA
jest swoistym agregatem tgczacym wszystkie efekty realizowane przez firme (Ma-
nikowski, Tarapata 2001).

R. Pastusiak katalog metod uzupeinia metoda powtorzen fancuchowych, ktora
pozwala poréwna¢ dwa projekty o réznych okresach trwania i zaangazowanych
kapitatach poprzez wydtuzenie okresu eksploatacji krotszego projektu z uwzgled-
nieniem szacowanych przeplywdw pienigznych na niezmienionym poziomie.
Taki zabieg sprowadza poréwnywane inwestycje do jednego wymiaru czasowego,
zaklada jednak jednoczesng niezmiennos¢ kosztu kapitalu w tym okresie, a oba
projekty moga by¢ wtedy poréwnane chociazby za pomoca metody NPV (Dytko,
Guminska, Pastusiak 2000).

J. Skorek sugeruje ocene efektywnosci inwestycji uzupetnic o analize ptynnosci
finansowej. Jako miare ptynnosci finansowej traktuje si¢ warto$¢ przeptywow pie-
nieznych w zadanym okresie. Przeplywy pieni¢zne powinny mie¢ wartoéci dodat-
nie, w przeciwnym razie inwestor zmuszony bedzie do dodatkowego zadluzenia,
ktorego koszty pomniejsza jeszcze bardziej analizowane przeplywy gotéwkowe
(Skorek 2002). Analiza ptynnosci finansowej czgsto wymagana jest do przedsta-
wienia w procesie pozyskiwania obcych kapitaldw, stad traktowana jest ona jako
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uzupelniajacy element oceny efektywnosci finansowej projektu, potwierdzajacy
zdolnos¢ regulowania zobowiazan z tytutu prowadzonej dziatalnosci.

IV.4. Kategorie kluczowe

Aktywa biezace — aktywa obrotowe pomniejszone o naleznosci z tytutu dostaw
i ustug wymagalne powyzej 12 miesiecy.

Dywidenda - cze$¢ zysku netto wypracowanego przez spolke, ktdra jest wyptaca-
na dla posiadaczy akgji.

Diwignia finansowa - ksztaltowanie stopy zwrotu z kapitatu wlasnego poprzez
zacigganie dlugu.

Kapital wlasny - kapital wnoszony przez wlascicieli, jak rowniez kapitat wypra-
cowany w toku prowadzonej dziatalno$ci. Jest bezterminowo zwiazany z przedsie-
biorstwem.

Kapital obcy - kapital czasowo zwigzany z przedsiebiorstwem stanowiacy efekt
zaciaggnietych przez przedsiebiorstwo zobowigzan. Jego zaangazowanie nie wywo-
luje uczestnictwa wierzycieli w zarzadzaniu przedsigbiorstwem oraz w podziale
korzysci wynikajacych ze wzrostu warto$ci przedsiebiorstwa.

Koszt kapitalu wlasnego — oczekiwana stopa zwrotu z kapitalu wlasnego.

Koszt kapitalu obcego - koszt zwigzany z korzystaniem z finansowania obcego
uwzgledniajacy efekt tarczy podatkowe;.

Koszty stale — koszty niezalezne do wielkos$ci produkeji.

Koszty zmienne - koszty zalezne do wielkos$ci produkeji.

Przeplywy pieni¢zne netto - réznica miedzy wplywami a wyptywami pieniezny-
mi w danym okresie.

Przewidywany okresu inwestowania — okres obejmujacy realizacje inwestycji
wraz z oczekiwanym okresem uzyskiwania korzysci ekonomicznych z inwestycji.

Sredniowazony kosztu kapitatu - przecietny koszt kapitatu finansujacego przed-
siebiorstwo. Ustalany jest jako suma kosztéw kapitalu wlasnego i obcego wazo-
nych udzialem tych kapitatéw w kapitale ogotem.

Tarcza podatkowa — mozliwos¢ zaliczenia kosztéw finansowania obcego do kosz-
tow uzyskania przychoddéw, co pozwala¢é moze na obnizenie obcigzen podatko-
wych.

Zasoby finansowe — zasoby obejmujgce papiery warto$ciowe wyemitowane przez
inne jednostki (np. akcje, udzialy), zakupione przez przedsi¢biorstwo celem
osiggania korzysci, inne papiery warto$ciowe nabyte w celu uzyskania korzysci
(np. obligacje), udzielone przez przedsigbiorstwo pozyczki oraz srodki pieniezne
przedsigbiorstwa.

Zasoby niematerialne — zasoby w postaci przede wszystkim praw do wynalazkow,
patentow, znakow towarowych, wzoréw zdobniczych, know-how, autorskich praw
majatkowych i pokrewnych.

Zasoby rzeczowe - $rodki gospodarcze, ktore majg postac rzeczy. Sktadaja sie ze
srodkéw pracy (np. maszyn i urzadzen, budynkéw), przedmiotéw pracy (mate-
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rialy i surowce), produktéw pracy (produkty gotowe, potprodukty i produkty w
toku) oraz towaréw, czyli produktéw zakupionych celem odsprzedazy.
Zobowigzania biezgce - zobowigzania krotkoterminowe (sptata do roku) po-
mniejszone o zobowigzania z tytulu dostaw i ustug o terminie zapadalnosci po-
wyzej 12 miesiecy.

Zysk ekonomiczny - warto$¢ dodana wypracowana w danym okresie funkcjono-
wania przedsiebiorstwa. Stanowi nadwyzke zysku operacyjnego po podatkowaniu
nad minimalny zysk oczekiwany przez inwestoréw.
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Ekonomia konsumenta

Lukasz Mach, Mirostawa Szewczyk, Katarzyna Widera

V.1. Zakres badan

Podejmujgc probe zdefiniowania zakresu badan w kategorii ekonomia kon-
sumenta powinno sie w pierwszej kolejno$ci opisac teorie wyboru konsumenta,
ktéra bedzie podstawa do zdefiniowania i doprecyzowania teorii popytu konsu-
menta®’.

Teoria wyboru konsumenta powinna wyjasni¢ zasady, jakimi kieruje si¢ kon-
sument w procesie podejmowania decyzji. W tym celu powinno si¢ zdefiniowa¢
elementy skltadowe charakteryzujace konsumenta, do ktérych nalezy zaliczy¢:
jego dochdd, ceny poszczegolnych dobr, gusta konsumenta i zalozenia behawio-
ralne’®. Interakcja dochodu konsumenta i cen poszczegdlnych débr pozwalaja
zdefiniowa¢ ograniczenia budzetowe a zarazem podda¢ analizie linie budzetu
konsumenta. Linia budzetu pokazuje maksymalne kombinacje ilosciowe dwoch
débr, ktére moze naby¢ konsument przy danym dochodzie i danych cenach.
W niniejszym rozdziale przyjeto réwniez, ze konsument potrafi wartosciowac
rézne kombinacje dobr wedlug stopnia jego zadowolenia, czyli uzyteczno$ci jaka
mu przynoszg. Ponadto, jego natura jest sprzeczna z paradoksem moralno$ci®’,
a wiec woli mie¢ wiecej niz mniej. Uwzgledniajgc dwa powyzsze zalozenia, jed-
noczesnie pamietajac o ograniczeniach budzetowych, wyobrazmy sobie, ze kon-
sument wybiera sposréd dwoch produktéow pewng liczbe jednego (produkt A)
i drugiego (produkt B). Nie znajac gustow konsumenta nie mozemy by¢ pewni
jaka kombinacje produktéw A i B wybierze. Logika podpowiada, ze jesli konsu-
ment preferuje produkt A w stosunku do produktu B, to wybierze wigcej produktu
A. Z punktu widzenia ekonomii konsumenta problem gustéw probuje wyjasnic
kranicowa stopa substytucji, krzywe obojetnosci oraz maksymalizacja uzytecz-
nosci w wyborze konsumenta.

29 Samuelson P.,, Nordhaus W., Ekonomia, Dom Wydawniczy REBIS Sp. z 0.0., Poznan 2012,
ss. 65-228.

260 Begg D., Fischer S., Dornbusch R., Mikroekonomia, PWE, Warszawa 2003, ss. 108-240.

261 Mao Y., The Paradox of Morality, [w:] Palmer T.G. (red.), The Morality of Capitalism, Jame-
son Books Inc., Ottawa 2011, pp. 43-54.
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Majac zdefiniowane zalozenia i podstawowe zagadnienia dotyczace teorii
wyboru konsumenta, opisano sktadowe wplywajace na popyt konsumenta. Jak
okresla teoria ekonomii, popyt konsumenta jest w gldwnej mierze uzalezniony od
wielko$ci rozporzadzalnego dochodu i cen nabywanych débr. Podejmujgc pro-
be identyfikacji zaleznoéci zmian zachowan konsumenta nalezy przyblizy¢ poje-
cia elastycznosci cenowej popytu, elastycznosci dochodowej popytu oraz prawa
Engla czy krzywe Tornquista.

Tak ujety zakres badan pozwoli na przedstawienie wybranych modeli i zalez-
nosci wykorzystywanych w ekonomii konsumenta oraz zaprezentowanie przykla-
dowych narzedzi badawczych. W konicowej czgsci rozdziatu znalazty sie kategorie
kluczowe, czyli wykaz i definicje uzytych pojec oraz literatura z zakresu ekonomii
konsumenta.

V.2. Wybrane modele i zaleznosci

Teorie zachowan konsumentéw sg oparte najczesciej na koncepcji homo oeco-
nomicus (fac. cztowiek ekonomiczny, czlowiek racjonalny). Koncepcja ta zakta-
da racjonalno$¢ zachowan konsumentéw w dazeniu do maksymalizacji korzysci
ekonomicznych (por. prace B. de Mandevillea, A. Smitha, J.S. Milla, H. Gossena).
Koncepcja homo oeconomicus umozliwita budowe modeli wyjasniajacych funk-
cjonowanie gospodarki.

Rozwazania nad racjonalno$ciag ekonomiczng czltowieka pojawily sie juz
w pracy A. Smitha (1776)%. Smith przedstawil czlowieka jako egoiste dgzace-
go do maksymalizacji swoich osobistych korzysci (por. Grzesiuk 2014)3. Z kolei
J.S. Mill w Essays on Some Unsettled Questions of Political Economy jako pierwszy
okreélit podstawowg charakterystyke czlowieka ekonomicznego?®. Twierdzit on,
ze nie mozna postrzegac czlowieka wylacznie przez pryzmat osoby pragnacej po-
siada¢ bogactwa, ale uwzgledni¢ nalezy takze ,inne namietnosci i motywy”.

Vilfredo Pareto przyjal zalozenie, ze kazdy jest w stanie poréwnacé ze sobg dwa
dobra i okresli¢ kombinacje tych dobr, zapewniajaca mu najwieksza uzyteczno$é.
Pareto zbudowal model oparty o wszystkie mozliwe kombinacje dobr, zapewnia-
jacych konsumentowi najwyzszg uzyteczno$é¢ (krzywa obojetnosci)*®. Podejscie
Pareto zostalo rozwiniete w latach 30. i 40. XX w. przez J. Hicksa, R. Allena i P.
Samuelsona.

262 A. Smith, An Inquiry into the Nature and Causes of the Wealth of Nations, W. Strahan & T.
Cadell, London 1776. Przektad polski: A. Smith, Badania nad naturg i przyczynami bogactwa
narodow, przekl. pod red. J. Drewnowskiego i E. Lipinskiego, PWN, Warszawa 1954.

263 K. Grzesiuk, Powstanie i ewolucja modelu homo oeconomicu, Roczniki ekonomii i zarzadza-
nia 2014, t. 6(42), nr 2.

264 1S, Mill, Essays on Some Unsettled Questions of Political Economy; http://www.efm.bris.
ac.uk/het/mill/question.pdf; J.S. Mill, A System Of Logic, Ratiocinative And Inductive, Harper
& Brothers, Publishers, Nowy Jork 1882, pp. 1023-1026.

265 'V, Pareto, Cours d’Economie Politique, Librarie Droz, Genewa 1964.
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Model homo oeconomicus, jako uproszczony opis rzeczywistosci, koncentruje
sie na okreslonym zagadnieniu i pomija wszystkie kwestie uwazane za nieistotne
w tym zakresie. U podstaw modelu lezy zatozenie o racjonalnosci dzialania, zgod-
nie z ktéorym konsumenci w swoich decyzjach kierujg si¢ wlasnym interesem.
Wirdd elementéw skltadowych modelu mozna wyréznié¢ takze: dochdéd konsu-
menta, ceny poszczegdlnych dobr oraz gusty konsumenta. Ograniczenie budze-
towe danego konsumenta jest determinowane przez dochéd konsumenta oraz
ceny poszczegélnych dobr. Sposréd réznych kombinacji dobr (koszykéw débr),
osigganych przy danym dochodzie, konsument wybierze kombinacje¢ dajacag mu
najwigkszg satysfakcje.

Obserwacje zycia codziennego oraz wyniki badan eksperymentalnych podda-
waly w watpliwo$¢ zalozenia tradycyjnej teorii racjonalnosci (racjonalnosé, nie-
ograniczong wole i egoizm) (Mullainathan, Thaler 2000%%°). Odmienne koncepcje
zachowan konsumentow, kwestionujace podstawowe zalozenia homo oeconomi-
cus, s3 przedstawione m.in. w pracach: Leibensteina, Kahnemana i Tverskyego,
Camerera i Loewensteina. Zdaniem Leibensteina nie mozna moéwi¢ o zacho-
waniach maksymalizujagcym uzytecznos$¢, zachowania kazdego czlowieka de-
terminowane sg przez jego osobowo$¢ oraz kontekst ekonomiczny®®”. Tversky
i Kahneman (1974, 1979)%® zauwazyli m.in., ze: ludzie bardziej niz o koncowe
poziomy bogactwa troszcza si¢ o straty i zyski, jakich doswiadczajg; ludzie sg bar-
dziej ,wrazliwi” na straty bogactwa, niz na jego wzrost; ludzie wykazujg malejaca
swrazliwo$¢” zarowno na straty, jak i na zyski (por. Brzezinski, Gorynia, Hockuba
2007%%). W eksperymentach ekonomicznych podwazono takze zalozenie o braku
altruizmu. Okazalo sig, ze ludzie sg czasem sktonni do dzielenia si¢ swoim majat-
kiem (Camerer, Loewenstein 2004)%7°,

Model - optymalizacja decyzji konsumenta

Celem konsumenta jest wybor optymalnego koszyka towaréw X = (x,,X,)
z punktu widzenia kryterium maksymalizacji uzytecznos$ci przy ograniczeniu bu-
dzetowym.

266§ Mullainathan, R.H. Thaler, Behavioral Economics, National Bureau of Economic Research,
Cambridge 2000.

267 H. Leibenstein, Poza schematem homo oeconomicus, PWN, Warszawa 1988, s. 27.

268 D. Kahneman, A. Tversky, ,,Judgment under Uncertainty: Heuristics and Biases”, ,,Science”
1974, Vol. 185, pp. 1124-1131; D. Kahneman, A. Tversky, ,Prospect Theory: An Analysis of
Decision under Risk’, ,,Econometrica” 1979, Vol. 47(2), pp. 263-291.

269 M. Brzezinski, M. Gorynia, Z. Hockuba, Miedzy imperializmem a kooperacjg. Ekonomia
a inne nauki spoteczne na poczgtku XXI wieku, 2007, http://coin.wne.uw.edu.pl/mbrzezinski/
research/KEPfinal.pdf

270 C. Camerer, G. Loewenstein, Behavioral Economics: Past, Present, Future, [in:] Advances in
Behavioral Economics, (ed.) C. Camerer, G. Loewenstein, M. Rabin, Princeton University Press,
Princeton and Oxford 2004.
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Dane sa:

u(x,,x,) —> max,
PoXtpy X, <

x,x, 20

Koszyk optymalny musi leze¢ na linii budzetowej, czyli spelnia jej rownanie:

pixtp,x, =1,
czyli: _ -
I-p, -x
x, = Ph
P,

Podstawiajac do funkeji uzytecznoséci otrzymujemy:
I-p -x
f(x)= u(xl,$] — max.
2

Poszukujac rozwigzania optymalnego obliczamy:

g _, /()

— oraz —

dx, - dbx,

X=X

<0.
XI:);I

Rozwigzaniem optymalnym jest koszyk towardw, w ktérym funkcja uzytecznosci
osigga wartos¢ maksymalna:

u(e) = (e, 2PN - p().

D

Zapis zadania optymalizacyjnego w postaci funkcji Lagrange’a:

F(x,x,,A)=u(x,x,)+A-(I - p -x,— p,-X,),

gdzie A —oznacza mnoznik Lagrangea.

Otrzymujemy:
6F(x1,x2,7»)| _ou(x,x,)| “hep =0
= 1=
Ox, . ox, |x=5<
X=X
oFG )| au,n) =0
= 2 =
0ox, | i 0x, |x:>z
X=X
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XMl ik %) =0

oL .
A=L
A nastepnie:
Ou(x,,x,) P ou(x,,x - - -
e *_ﬂ.pl (6): J =ADp, pxtpyx=1=0
1 X=X 2 X=X
gdzie: y) a”(;ﬁ]s %) >0 oznacza optymalny mnoznik Lagrange’.
X=X
ou(x,,x,)
Ostatecznie otrzymujemy: Ox _ _
1 x=x _ P1 _
1 = =5,(0x)
ou(x,,x,) P>
ox, =
X=X

Py X+pyx, =1
V.3. Przykladowe narzedzia badawcze

Teoria wyboru konsumenta przy pomocy narzedzi matematycznych opisu-
je zachowania indywidualnych konsumentéw na rynku oraz wyja$nia dziatanie
mechanizmu rynkowego w zakresie ksztaltowania cen i dystrybucji débr. Duzy
wklad w jej opracowanie mieli m.in. V. Pareto, E Edgewort oraz W.E. Johnson,
ktérzy pokazali, ze problem racjonalnych zachowan jednostki mozna opisa¢ za
pomocg formul matematycznych.

W 1738 r. Daniel Bernoulli sformulowal zasade oczekiwanej uzytecznosci.
Zgodnie z ta zasadg uczestnik gry losowej wybierze sposrdd oferowanych taka
loterie, z ktdra jest zwigzana najwiegksza uzyteczno$¢ oczekiwana.

Francis Edgeworth jako pierwszy wprowadzil do ekonomii opisujace preferen-
cje konsumenta krzywe obojetnoéci’!. Krzywa obojetnosci zdefiniowat jako zbi6r
kombinacji ilo$ci dwdch débr o jednakowej uzytecznosci. Roéwniez Pareto przed-
stawial matematyczny opis preferencji jednostki w kategoriach krzywej obojet-
nosci’’2. W.E. Johnson sformutowal matematyczne warunki determinujgce ksztalt
krzywej obojetnoséci®”>.

271 RY. Edgeworth, Mathematical Psychics. An Essay on the Application of Mathematics to the
Moral Sciences, C. Kegan Paul & Co., 1 Paternoster Square, London 1881, p. 28.

272 V. Pareto, Manuale di Economia Politica con una Introduzione alla Scienza Sociale. Societa
Editrice Libreria, Milan 1906.

273 W.E. Johnson, The Pure Theory of Utility Curves. ,The Economic Journal” 1913, Vol. 23,
No. 92, pp. 483-513.
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Dazenie konsumenta do maksymalizacji uzytecznosci (wyznaczenia optymal-
nego koszyka dobr) jest problemem znalezienia ekstremum warunkowego funkeji
wielu zmiennych. Optimum konsumenta mozna w takim przypadku probowac
wyznaczy¢ przy pomocy funkeji Lagrange’a (Forlicz, Jasinski, 2010).

J. von Neumann i O. Morgenstern, w wydanej w 1944 roku ksigzce Theory of
Games and Economic Behavior, dokonali aksjomatyzacji teorii oczekiwanej uzy-
teczno$ci tworzgc wspolczesne podstawy teorii gier?”*.

Wybrane narzedzia badawcze

Relacje pomiedzy koszykami towarow?”>

Dane sg koszyki débr: x' = (x{,x3)  x*= (x{,%]),

gdzie x'; i —te dobro w j—tym koszyku.

Relacja preferencji (slabej preferencji) konsumenta nazywamy zbiér:

RP:{(xl,xz)

wszystkich uporzadkowanych par koszykow,
gdzie x' (koszyk pierwszy) jest stabo preferowany (niegorszy) od x? (koszyka
drugiego).

x‘>—x2}

Relacja silnej preferencji konsumenta nazywamy zbior:

R, :{(xl,xz) x1>x2}

wszystkich uporzadkowanych par koszykow,
gdzie X' (koszyk pierwszy) jest silnie preferowany (lepszy) od X > (koszyka dru-
giego).

Relacja obojetnosci (indyferencji) konsumenta nazywamy zbior:

R, :{(xl,xz) x1~x2}

wszystkich uporzadkowanych par koszykoéw,
gdzie x'(koszyk pierwszy) jest tak samo dobry (indyferentny) jak x* (koszyk
drugi).

274 Teoria gier to dzial matematyki zajmujgcy sie badaniem optymalnego zachowania w warun-
kach konfliktu intereséw. J. von Neumann, O. Morgenstern, The Theory of Game and Economic
Behavior. Princeton University Press, Princeton 1944.

275 K. Malaga, Mikroekonomia. Oswajanie z matematykqg. Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa
2010, s. 19.
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Celem konsumenta jest wybor takiego koszyka towarow, ktory bylby najlepszy w
zbiorze wszystkich koszykow (biorac pod uwage jego preferencje), o wartosci nie-
wiekszej od dochodu konsumenta.

(x5 | Do)
Optymalnym koszykiem towaréw w zbiorze D(p,, p,,I) nazywamy taki koszyk

towaréw konsumpcyjnych x =| x1,x2 |€ D(p,, p,,1), ze:

Vx = ('xl’xz)e D(plapzal)a ;( :(XI,X2J>-(X1,X2]:X

Krancowa uzytecznoscig i-tego towaru w koszyku towaréw X = (x,,x,) nazy-
wamy pochodng czastkowg funkeji uzytecznosci

ou(x;,x,)
ox,

1

dlai=1,2.

Okresla ona o ile w przyblizeniu zmieni si¢ uzyteczno$¢ koszyka towardéw X , gdy
ilo$¢ i—tego towaru zmieni si¢ o jednostke, a ilo§¢ drugiego pozostanie bez zmian.

Prawo malejacej kranicowej uzytecznosci (pierwsze prawo Gossena): W miare
wzrostu konsumpcji danego dobra uzytecznos¢ kranicowa kazdej kolejnej jednost-
ki maleje.

Jezeli u=u(x) funkcja uzytecznosci jest dwukrotnie rézniczkowalna oraz Vx

ou’(x,,
(dla kazdego koszyka) M <0 dlai=1,2 to méwimy, ze krancowa uzy-

tecznos¢ i-tego towaru malejel wraz ze wzrostem ilosci tego towaru w koszyku to-
warow X .

Prawo wyrownywania uzytecznoséci krancowych (drugie prawo Gossena):
W celu osiagniecia najwiekszej sumy zadowolenia konsument stara sie tak podzie-
li¢ dostepne mu srodki, aby stosunki uzyteczno$ci krancowych poszczegolnych
débr do ich cen byly sobie rowne.

Krancowa stopa substytucji*’®

Krancowa stopg substytucji towaru pierwszego - X, przez towar drugi — x,
w koszyku towaréw X = (x,,X,) o uzytecznosci u = const nazywamy wyrazenie:

276 Thidem, s. 38.
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ou(xy, x2)

S e o4
00 = T g T ke,
axz

Okresla ono o ile w przyblizeniu nalezy zwiekszy¢ ilos¢ towaru drugiego w koszy-
ku towaréw X = (x,,x, ), gdy ilo$¢ towaru pierwszego zmniejszyla si¢ o jednostke,
tak by uzytecznos$¢ koszyka towardéw nie ulegla zmianie.

Krancowa stopg substytucji towaru drugiego — x, przez towar pierwszy - X,
w koszyku towaréw X = (x,,X,) o uzytecznosci u = const nazywamy wyrazenie:

du(xy, x)
_ dxl _ axz

S21 (xlﬁx2) - _d_xz - au(xl’xz)
6x1

Okresla ono o ile w przyblizeniu nalezy zwiekszy¢ ilo$¢ towaru pierwszego w ko-
szyku towaréw x = (x,,x, ), gdy ilo$¢ towaru drugiego zmniejszyta si¢ o jednost-
ke, tak by uzytecznos¢ koszyka towaréw nie ulegta zmianie.

Wspolczynnik cenowej elastycznosci popytu

Ax
E =X
<~ Ap
p
gdzie:
X - popyt,

Ax - zmiana popytu,

Ax :

— — wzgledna (procentowa) zmiana popytu,
X

p - cena,

Ap - zmiana ceny,

ap_ wzgledna (procentowa) zmiana ceny.
p
Wspolezynnik elastyczno$ci cenowej popytu informuje o sile reakcji konsumenta

na zmieniajacg si¢ ceng dobra.
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Wspolczynnik dochodowej elastycznosci popytu

Ax
El = & >
1
gdzie:
X - popyt,

Ax - zmiana popytu,

Ax .

—— — wzgledna (procentowa) zmiana popytu,
x

I - dochdd nabywcow,

Al - zmiana dochodu,

% - wzgledna (procentowa) zmiana dochodu.

Wspolczynnik elastycznosci dochodowej popytu informuje o sile reakeji konsu-
menta na zmieniajgce si¢ dochody.

Dobra podrzedne Dobra normalne

v

&
<«

v

A
v

Dobra podstawowe Dobra luksusowe

Rys. 1. Klasyfikacja dobr ze wzgledu na warto$¢ wspdtczynnika dochodowej
elastyczno$ci popytu

E, =1 oznacza, ze wzgledna zmiana dochodu jest rowna wzglednej zmianie po-
pytu (np. wzrost dochodu o 2% powoduje wzrost popytu o 2%).

Dobra normalne charakteryzuja si¢ dodatnim wspdlczynnikiem dochodowej
elastycznosci popytu (E, >0) (np. E, =0,5 oznacza, ze wzrost dochodu o 1%
powoduje wzrost popytu o 0,5%).

Dobra podrzedne charakteryzuja si¢ ujemnym wspolczynnikiem dochodowe;j
elastycznosci popytu (£, <0) (np. E, =—0,5 oznacza, ze wzrost dochodu o 1%
powoduje spadek popytu o 0,5%).
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I prawo Engla - w miare wzrostu dochodéw konsumenta wzrastajg wydatki na
zywno$¢, ale udzial wydatkéw na Zywnos¢ w wydatkach ogdlem zmniejsza si¢
(wspotczynnik dochodowej elastycznosci popytu w przypadku zywnosci jest za-
warty w przedziale od 0 do 1).

W przypadku wydatkéw na odziez i mieszkanie wspotczynnik dochodowej ela-
styczno$ci popytu jest zblizony do 1, czyli przyrost popytu na te dobra i przyrost
dochodoéw sg rowne. W przypadku wydatkéw na samochody, podroze, bizuterie,
meble, ochrone zdrowia, czy wypoczynek wspotczynnik dochodowej elastyczno-
$ci popytu jest wiekszy od 1.

II prawo Engla - wydatki na dobra luksusowe lub oszczedno$ci pojawiaja sie tylko
przy wysokim dochodzie, przekraczajagcym zaspokojenie potrzeb podstawowych

Zalezno$¢ popytu od dochodu dla réznych rodzajow débr - krzywa Tornqui-
sta.

Tornquist wykorzystal caly szereg modeli $cile nieliniowych, bazujacych na
funkcjach hiperbolicznych. Modele te wykorzystal do szacowania zwiazkow i za-
leznosci popytu od dochodu, z uwzglednieniem rodzaju dobra?”’. Rodzaj dobra
determinuje parametry funkcji Tornquista. Posta¢ tej funkcji jest wyznaczana dla
doébr nizszego rzedu (funkcja typu zerowego); dobr podstawowych (funkeja typu
pierwszego), dobr wyzszego rzedu (funkcja typu drugiego) oraz dobr luksusowych
(funkcja typu trzeciego) — por. prace Gruszczynski, Kuszewski, Podgoérska (2009).
Typy funkcji Térnquista w zaleznosci od kategorii dobr i ustug?”:

I. Funkcja Tornquista typu zerowego, dla dobr nizszego rzedu:
a(X —

) dlaa>0,¢>0,b<-c,0<X<c

Y
X+b

20

15

10

5

—_

\

\

0 \

~— 00 o N~
— n n ©

N O © M — 0 nm AN O W
NN Mo NN oo o9

113
120

Rys. 2. Funkcja Tornquista typu zerowego

277 Podzial dobr: dobra nizszego rzedu, dobra podstawowe, dobra wyzszego rzedu, dobra luk-
susowe. W niniejszym opracowaniu pod pojeciem dobra rozumiany jest produkt oraz ustuga.
278 ‘W celach upraszczajacych pominieto addytywny sktadnik losowy oraz indeks numeru ob-
serwacji.
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Z wlasnosci funkeji Térnquista typu zerowego wynika, ze popyt na dobra i ustugi
nizszego rzedu maleje w miare wzrostu dochodu konsumenta, dazac do poziomu
nasycenia a.

II. Funkcja Tornquista typu pierwszego, dla dobr podstawowych:

X
Y =22 dlaa>0,b>0,X>0
X+b

40
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/
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y
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103
109
115

Rys. 3. Funkcja Toérnquista typu pierwszego

Wartosci funkeji Tornquista typu pierwszego wraz ze wzrostem dochodu rosng
coraz wolniej, zmierzajac do asymptoty poziomej a .

III. Funkcja Tornquista typu drugiego, dla dobr wyzszego rzedu:

Y=a(X—c)’

dlaa>0,b>0,c>0,X=>c
X+b

50

40

30

20

10

/

/

/

18

35

52

69

86
103
120
137
154
171
188
205
222
239
256
273
290
307

Rys. 4. Funkcja Tornquista typu drugiego

Funkcja typu drugiego jest rosnacg i wklesta. Zatem popyt na dobra wyzszego rze-
du ro$nie w miare wzrostu dochodu konsumenta, dazac do poziomu nasycenia a.
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IV. Funkcja Tornquista typu trzeciego, dla dobr luksusowych:

Y=M, dlaa>0,B>0,c>0,X2>c
X+Db

1200
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600 l//,
400

200 "/’/'

0 =
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— ™M
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113
129
145
161
177
193
209
225
241
257
273
289
305

Rys. 5. Funkcja Tornquista typu trzeciego
Konsumenci o wyzszych dochodach na dobra luksusowe przeznaczaja coraz wiek-
szg cze$¢ swoich dochoddw. Wydatki rosna szybciej niz dochody.
V.4. Kategorie kluczowe

Konsument to ,,podmiot, ktorego celem dzialania jest zaspokajanie wlasnych po-
trzeb dzieki konsumpcji dobr”, przy czym przez konsumpcje dobra nalezy rozu-
mie¢ ,korzystanie z dobr lub ich spozytkowanie w celu zaspokojenia okreslonej
potrzeby” (Forlicz, Jasinski, 2010).

Na potrzeby opracowania analizujemy przypadek konsumenta dokonujacego wy-
boru pomiedzy dwoma dobrami.

Koszyk dobr konsumpcyjnych mozna przedstawi¢ w postaci®’:

X =(x,%,),

gdzie x; 2 0, i =1,2 oznacza nieujemng ilo§¢ i-tego towaru w koszyku.
Wielkos¢ koszyka dobr zalezy od dochodu konsumenta oraz ceny produktu.

27 K. Malaga, Mikroekonomia. Oswajanie z matematykg. Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa
2010, s. 18.
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Dochodem konsumenta nazywamy sume pieniedzy uzyskanag lub zarobiong
przez osobe lub gospodarstwo domowe w pewnym czasie**. Przecietny dochdéd
konsumenta jest kluczowa zmienng determinujgcg popyt. Gdy wzrastaja dochody
gospodarstw domowych, sa oni bardziej sklonni kupowa¢ niemal wszystkie towa-
ry, nawet jesli ich cena si¢ nie zmienia®'.

Cena dobra okreslona zostala jako warto$¢ dobra wyrazona w pienigdzu. Ceny
odzwierciedlajg warunki, na jakich poszczegolne dobra podlegajg wymianie®®2.

p=(p,p,)s

gdzie p; 20, 7=1,2 oznacza nieujemna cene i-tego towaru w koszyku X .
Struktura koszyka ddbr jest silnie zalezna od preferencji lub gustéw konsumenta.

Preferencje i gusta konsumenta, jako subiektywne czynniki wyboru, sg okreslane
poprzez rdznorodno$¢ wplywow spotecznych, ekonomicznych, kulturowych czy
historycznych. Preferencje i gusta powinny odzwierciedla¢ prawdziwe psycholo-
giczne lub fizjologiczne potrzeby, moga tez obejmowaé uwarunkowania wykreo-
wane sztucznie, mogg tez stanowic¢ element istotnie zalezny od tradycji lub reli-
giizsa'

Linia ograniczenia budzetowego - linia budzetu to zbidr wszystkich koszykow
towarow, ktérych wartos¢ (przy danych cenach towaréw) jest rowna dochodowi
konsumenta.

Jest graficznym odwzorowaniem ograniczenia budzetowego konsumenta, czyli
zbiorem wszystkich kombinacji débr i ustug, ktére konsument moze kupi¢ przy
okreslonym dochodzie i danych cenach, przy zalozeniu, ze konsument wydaje caly

dochod.

L(p,I)=L(p,, p,,1) = {(xl’x2)|p1 Xty Xy :I}

280 Por. P. Samuelson, W. Nordhaus, Ekonomia (na podstawie najnowszego dziewietnastego wy-
dania oryginatu), Dom Wydawniczy REBIS sp. z 0.0., Poznan 2012; R. Milewski, E. Kwiatkow-
ski, Podstawy ekonomii, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2005.

281 P, Samuelson, W. Nordhaus, Ekonomia (na podstawie najnowszego dziewietnastego wydania
oryginatu), Dom Wydawniczy REBIS sp. z 0.0., Poznan 2012.

282 P Samuelson, W. Nordhaus, Ekonomia, t. 1, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2004.
283 P, Samuelson, W. Nordhaus, Ekonomia (na podstawie najnowszego dziewietnastego wydania
oryginatu), Dom Wydawniczy REBIS sp. z 0.0., Poznan, 2012, s. 48.

Ekonomia konsumenta 219



I

(o)
Pz Lip, I)

D(p.I)
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Rys. 6. Linia budzetowa L(p,/) i zbiér budzetowy D(p,I)
Zrédlo: Malaga K., Mikroekonomia. Oswajanie z matematyka. Wydawnictwo C.H. Beck, War-
szawa 2010, s. 20.

Y

Zbiorem budzetowym nazywamy wyrazenie:

D(pal):D(plapz,]):{(x19x2)|p1 Xt Py X, SI}-

Oznacza to zbior wszystkich koszykow towaréw, ktdrych wartos¢, przy danych
cenach towaréw, nie przekracza dochodu konsumenta.

Zbiorem podazowym nazywac bedziemy zbiér?:

Bz{(xl,x2)| x, <b,x, sz}

wszystkich koszykéw towardw, ktorych ilos¢ i — fego towaru jest niewieksza od
nieujemnej podazy tego towaru b, >0, i =1,2.

A
T2
(0,b2) (b, b2)
B
»
(0,0) (},0) =i

Rys. 7. Zbiér podazowy
Zrédlo: Malaga K., Mikroekonomia. Oswajanie z matematyka. Wydawnictwo C.H.Beck, War-
szawa 2010, s. 20.

284 K. Malaga, Mikroekonomia. Oswajanie z matematykg. Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa
2010, s. 21.
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Konsument dokona wyboru w czesci wspdlnej zbioréw budzetowego i podazowe-
go, czyli w zbiorze B n D(p,|).

A
T2
(0,2)
I B (b, B2)
m
i \
©,0) (1,0) N
(;;-“)

Rys. 8. Zbiér podazowy B i zbidr budzetowy D(p,1)iich czgé¢ wspolna BN D(p,1)
Zrodlo: Malaga K., Mikroekonomia. Oswajanie z matematyka. Wydawnictwo C.H. Beck, War-
szawa 2010, s. 23.

o . . 2 1 .
unkcjg uzytecznosci konsumenta nazywamy odwzorowanie u:R. — R’ takie

2755

2

vx ', x x'=x* S u(x')2u(x*)
vx',x? x'=x> < u(x")>u(x?)
vx',x? X' ~x*> o ux")=u(x?)

Uzytecznoé¢ calkowita oznacza satysfakcje odczuwang z tytutu konsumpcji pew-
nej ilosci okreslonego dobra (takiej, ktéra prowadzi do maksymalizacji uzyteczno-
$ci catego koszyka dobr).

Uzytecznos$¢ kraficowa oznacza natomiast przyrost uzytecznosci, wywolany na-
byciem kolejnej jednostki okreslonego dobra.

Krzywa obojetnosci dla funkcji uzytecznosci # nazywamy zbior:

G={ (xl,x2)| u(xl,xz)zuzconst}

wszystkich tych koszykow towardw, ktorych uzyteczno$é jest taka sama i wynosi
u = const.

285 K. Malaga, Mikroekonomia. Oswajanie z matematykg. Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa
2010, s. 24.
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Graficznie jest to zbidr punktéw przedstawiajacych rézne kombinacje dobr lub
ustug, przynoszacych konsumentowi to samo zadowolenie (uzytecznos¢ catkowi-
ta).

Krzywe obojetnoéci pozwalaja przedstawi¢ takie kombinacje dobr (koszyki débr),
ktoérych uzytecznos$c jest z punktu widzenia konsumenta taka sama. Typowa krzy-
wa obojetnosci jest malejaca i wypukla (por. rys. 4).

A

X2

>
>
X1

Rys. 9. Typowa krzywa obojetnosci

Nietypowe krzywe obojetnosci przedstawia rys. 5. Wérod nietypowych krzy-
wych obojetnosci mozna wskazaé nastepujace przyktady:

- krzywa obojetnodci U, dla pary dobr: cenionego dobra (,,dobrego”) oraz do-
bra ,,ztego” (stanowiacego przykry koszt uzyskania dobra cenionego), np. ,,Jak
zjesz brukselke, to dostaniesz loda’,

- krzywe obojetnosci U, U, dla pary débr, z ktorych jedno pozostaje bez znacze-
nia dla satysfakcji konsumenta,

- krzywa obojetnosci U, dla débr komplementarnych, uzytkowanych zawsze ra-
zem w okre$lonych proporcjach (np. samochdd i opony).

A U;
U,
X3

Us

»
>

X1

Rys. 10. Nietypowe krzywe obojetnosci
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Optimum konsumenta — punkt ( x: , x; ), w ktérym konsument, maksymalizujac
zadowolenie z konsumpcji, znajduje sie na najwyzej potozonej z mozliwych do
osiggniecia krzywej obojetnosci. Jest to punkt, w ktérym krzywa obojetnosci jest
styczna do danej linii budzetowe;.

Us

Rys. 11. Optymalny koszyk débr

Ceteris paribus — przy pozostalych czynnikach niezmienionych.

Podaz - ilo$¢ dobr, oferowana na rynku przez producentéw po okreslonej cenie
i wokreslonym czasie. Zalezno$¢ miedzy ceng a podaza przedstawia krzywa poda-
zy (rys. 7). Wzrost ceny powoduje ceteris paribus wzrost podazy.

Pozacenowe determinanty podazy: koszty wytwarzania, ceny dobr substytucyj-
nych, ceny débr komplementarnych, ceny czynnikéw produkcji, oplaty za ener-
gie, ceny urzadzen i surowcow, postep techniczny, liczba producentéw na danym
rynku, oczekiwania dotyczace zmian cen, czynniki przypadkowe (np. pogoda),
dotacje, subwencje itp.

Popyt - ilo§¢ dobra, jaka nabywcy sa w stanie naby¢ po okreslonej cenie i w okre-
slonym czasie. Zaleznos¢ miedzy ceng a podaza przedstawia krzywa popytu (rys.
7). Wzrost ceny powoduje ceteris paribus spadek popytu.

Pozacenowe determinanty popytu: ceny dobr substytucyjnych, ceny dobr kom-
plementarnych, przewidywania co do ksztaltowania sie cen dobra w przyszlosci,
preferencje konsumentéw, moda, czynniki demograficzne (np. liczba ludno-
$ci, struktura wiekowa konsumentow, struktura plciowa konsumentdw, poziom
wyksztalcenia,wyznanie), warunki klimatyczne itp.

Popyt doskonale nieelastyczny (sztywny) - popyt, ktéry nie reaguje na zmiany
ceny. Dotyczy dobr zaspokajajacych niezbedne potrzeby i nie majgcych substytu-
tow (np. sol, lekarstwa).
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Cena

[
>

llo$¢ produktu

Rys. 12. Typowa krzywa podazy (S), typowa krzywa popytu (D)

Cena rownowagi rynkowej — cena, przy ktdrej wystepuje zrownowazenie popytu
(D) i podazy (S).

V.5. Literatura przedmiotu
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VI.

Ekonomia rynku pracy - wybrane zagadnienia

Mariusz Zielinski

VI.1. Zakres badan

Ekonomia rynku pracy jest dziatem ekonomii zajmujgcym sie funkcjonowa-
niem rynku pracy w ujeciu mikroekonomicznym i makroekonomicznym. W skali
mikro rozpatruje si¢ decyzje przedsiebiorstw co do poziomu i struktury zatrud-
nienia oraz decyzje cztonkow gospodarstw domowych dotyczacych gotowosci do
podjecia pracy na okreslonych warunkach. W skali makro rozpatruje si¢ poziomy
zatrudnienia i bezrobocia jako cele polityki gospodarczej oraz sposoby i uwarun-
kowania oddziatywania panstwa na rynek pracy, w celu uzyskania jego rownowa-
gi. Rozwazania dotyczace ekonomii rynku pracy nalezy rozpocza¢ od umiejsco-
wienia tego rynku w systemie gospodarczym.

W gospodarce wyodrebni¢ mozna trzy rynki, tj.: rynek débr i ustug (gdzie
sprzedaje sie i kupuje wyroby przedsiebiorstw), rynek finansowy (gdzie pozysku-
je sie i udostepnia srodki finansowe na dziatalnos¢ inwestycyjng i biezaca) oraz
rynek pracy (gdzie dokonuje sie transakcji zakupu i sprzedazy ustug pracy). Po-
dobnie jak inne rynki, rynek pracy mozna rozpatrywa¢ jako miejsce spotkania
popytu i podazy, gdzie ksztaltowana jest cena. Strong popytowa na rynku pracy sg
przedsiebiorstwa (pracodawcy), ktore zgtaszajg zapotrzebowanie na prace. Strong
podazowa sa cztonkowie gospodarstw domowych (pracobiorcy), ktorzy oferuja
gotowos¢ podjecia pracy na rzecz przedsiebiorstw. Ceng na rynku pracy jest ptaca
realna (mozliwosci nabywcze placy) rozumiana jako ekwiwalent za prace.

Gléwnymi funkcjami rynku pracy sa alokacja i realokacja zasobow ludzkich,
zapewniajgce w dlugim okresie rOwnowage miedzy podazg i popytem na prace.
Zgodnie z prawem popytu i podazy, wraz ze wzrostem ceny pracy (placy, kosz-
tow pracy) spada na nig popyt, wzrasta za$ podaz pracy (przy wysokich ptacach
zwieksza sie ilo$¢ chetnych do podjecia pracy). Spadek poziomu ptac wywotuje
natomiast wzrost popytu na prace i spadek jej podazy. Ograniczeniami dla swo-
bodnego funkcjonowania mechanizmu rynkowego na rynku pracy sa uwarunko-
wania instytucjonalne, w tym zwtaszcza regulacje prawne dotyczace relacji miedzy
pracodawcami i pracobiorcami.
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Najistotniejszymi problemami badawczymi w ekonomii rynku pracy sa: czyn-
niki decydujgce o zapotrzebowaniu na prace, ksztaltowanie sie zasobow i strumie-
ni na rynku pracy (zmiany podazy pracy), czynniki decydujace o biezacej sytuacji
na rynku pracy, rola regulacji i uwarunkowan instytucjonalnych w réwnowazeniu
rynku pracy, zakres i sposob ingerencji pafistwa w gospodarke w celu ograniczania
nieréwnowagi rynku pracy.

Pojecia popytu, podazy, ceny (ptacy) oraz rownowagi rynku pracy zostaly sze-
rzej omowione w podrozdziale V.4. Kategorie kluczowe. Biezaca sytuacja na rynku
pracy i zachodzace na nim zmiany sa zwykle rozpatrywane w ujeciu zasobowym
i strumieniowym. Zasob jest definiowany jako wielko$¢ okreslajaca stan (poziom)
jakiegos zjawiska ekonomicznego w okreslonym momencie. Zasoby na rynku pra-
cy rozpatruje si¢ zwykle w odniesieniu do 0séb w tzw. wieku produkcyjnym (trze-
ba pamietac, ze wiek aktywnosci zawodowej moze by¢ ustawowo zmieniany, poza
tym aktywnos$¢ zawodowa moga wykazywac osoby spoza wieku produkcyjnego).
Z perspektywy aktywnosci zawodowej, ludno$¢ moze naleze¢ do trzech grup (za-
sobéw): zatrudnionych, bezrobotnych i biernych zawodowo. Wymienione grupy
sg silnie zréznicowane wewnetrznie, co wiecej, rdzne sg ich liczebnosci w zalezno-
$ci od sposobu pomiaru.

Dwoma podstawowymi metodami pomiaru liczebnosci zasobéw na ryn-
ku pracy jest ujecie rejestrowe i ujecie na podstawie badania aktywnosci eko-
nomicznej ludnosci (BAEL - Badanie aktywnos$ci Ekonomicznej Ludnosci,
badania ankietowe prowadzone w kazdym kwartale na duzej i reprezentatyw-
nej grupie gospodarstw domowych), ktdrego metodyke wykorzystuje takze Eu-
rostat. W ujeciu rejestrowym zatrudnieni to osoby, ktére zostaly zgloszone (do
urzedu skarbowego, ZUS) jako pracujace i odprowadzane s3 od ich wynagro-
dzen obowiazujace podatki i skladki, bezrobotni natomiast to osoby zareje-
strowane w Powiatowych Urzedach Pracy. Wedlug BEAL zatrudnionym jest
kazdy, kto przepracowal w ostatnim tygodniu odplatnie co najmniej jedng go-
dzine, bezrobotnym natomiast jest osoba, ktéra nie ma pracy, poszukuje jej i jest
w stanie podjac ja w pelnym wymiarze od nastepnego tygodnia. W zwigzku z rdz-
ng definicjg zasobow, zwykle w ujeciu BAEL liczba zatrudnionych jest wyzsza niz
w ujeciu rejestrowym (uwzglednia pracujacych w szarej strefie i nie zgloszonych
do ubezpieczenia), liczba bezrobotnych jest natomiast nizsza (nie uwzglednia si¢
0s6b bez pracy, ktore nie sg zainteresowane jej podjeciem w pelnym wymiarze
w najblizszym czasie).

Zasob zatrudnionych tworza: pracownicy najemni, pracodawcy, pracujacy
na wiasny rachunek, cztonkowie rodziny bezplatnie pomagajacy w prowadzeniu
dzialalnosci gospodarczej. Zréznicowanie sytuacji oso6b nalezacych do tego zaso-
bu przejawia si¢ tym, ze zatrudnieni moga zajmowac¢ stabilne miejsca pracy, pra-
cowac dorywczo, sezonowo, pracowa¢ w ramach aktywnych programoéw przeciw-
dzialania bezrobociu. Mogg pracowa¢ w pelnym wymiarze czasu pracy, na czes¢
etatu lub na wiecej niz jednym etacie.
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Zroéznicowanie osob nalezacych do zasobu bezrobotnych rozpatruje sie zwy-
kle wedlug kryterium przyczyny pojawienia si¢ w zasobie bezrobotnych. Z tej
perspektywy wyodrebnia sie bezrobocie: frykcyjne, strukturalne i cykliczne (ko-
niunkturalne). Bezrobocie frykcyjne ma charakter przejsciowy, krétkotrwaly (do
3 miesiecy), jego poziom jest niski (stopa bezrobocia frykcyjnego wynosi 2% do
3%), naleza do niego osoby zmieniajace prace lub poszukujace nowej pracy. Jego
przyczyng jest ruch pracobiorcéw miedzy regionami, zawodami, pracodawcami.
Do bezrobocia frykeyjnego wliczani sg takze absolwenci wchodzacy na rynek pra-
cy (w pierwszych trzech miesigcach po zarejestrowaniu). Bezrobocie frykcyjne
jest korzystne dla gospodarki jako calosci, poniewaz pewien poziom bezrobocia
pociaga za soba korzysci ekonomiczne w postaci: zmniejszenia presji placowej,
ograniczenia fluktuacji personelu, umozliwienia proceséw restrukturyzacyjnych
i rozwojowych (przedsigbiorstwa potrzebuja wolnych zasobdw pracy), konkuro-
wania o miejsca pracy przez pracobiorcéw, wzrostu ich odpowiedzialnosci za wy-
bér zawodu, podnoszenie kwalifikacji, utrzymanie dyscypliny pracy. Powyzsze ko-
rzy$ci przewazaja nad niewielkimi kosztami spofecznymi bezrobocia frykcyjnego
(zaktadamy, ze kazdy bezrobotny frykcyjny znajdzie miejsce pracy w ciagu 3 mie-
siecy), co nie oznacza, Ze nie powinno sie tego bezrobocia ograniczaé (np. celem
polityki gospodarczej moze by¢ obnizenie stopy bezrobocia frykcyjnego do 2%).

Bezrobocie strukturalne jest wynikiem braku dostosowania podazy pracy do
zmieniajgcego si¢ popytu na prace (pracobiorcy wykazujg si¢ niskg sklonnoscig
do zmian miejsca pracy w ujeciu regionalnym, branzowym, miedzyzaktadowym
i zawodowym, przedsigbiorstwa natomiast zmieniajg strukture zapotrzebowania
na prace w zaleznosci od zmian struktury zapotrzebowania na ich wyroby). Przy-
czynami bezrobocia strukturalnego moga by¢: zastoj gospodarczy (brak nowo
tworzonych miejsc pracy), zmiany struktury popytu konsumpcyjnego (powodu-
jace przesuniecia zatrudnienia miedzy branzami), zmiany technologiczne (zmie-
niajace oczekiwania co do kwalifikacji pracownikéw), zréznicowanie terytorialne
sytuacji gospodarczej, zmiany demograficzne (bezrobocie strukturalne rosnie,
jesli na rynek pracy wchodza roczniki ,wyzowe”), otwarcie na konkurencje za-
graniczng (konkurencyjne miedzynarodowo branze poszukuja dodatkowych pra-
cownikéw, branze migdzynarodowo niekonkurencyjne ograniczajg zatrudnienie).
Bezrobocie strukturalne moze by¢ stosunkowo trwale, gdyz dotknieci nim pra-
cobiorcy zmuszeni sa do zmiany zawodu, uzupelnienia kwalifikacji lub zmiany
miejsca zamieszkania.

Bezrobocie cykliczne (koniunkturalne) wynika z pogorszenia koniunktury
gospodarczej, co przejawia si¢ spadkiem zapotrzebowania na wyroby przedsie-
biorstw, a w konsekwencji ograniczeniem poziomu zatrudnienia. Z bezrobociem
tym zwigzane sg wysokie koszty bezposrednie (wydatki zwigzane z wsparciem
bezrobotnych) oraz posrednie (z perspektywy calej gospodarki nastepuje utrata
potencjalnej produkcji, wplywéw podatkowych i skladek ubezpieczeniowych).
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Zaklada sig, ze bezrobotni cykliczni chcieliby natychmiast podjaé prace, nie moga
natomiast tego zrobi¢, poniewaz brak ofert pracy ze strony przezywajacych zala-
manie koniunkturalne przedsiebiorstw.

Grupa biernych zawodowo jest definiowana jako osoby w wieku produkcyj-
nym, ktdre nie s3 zatrudnione i nie s zarejestrowane jako bezrobotne. Grupa ta
sklada sie z: 0s6b nie zainteresowanych podjeciem pracy w ogole (np. pozostaja-
cych na utrzymaniu innych oséb, posiadajacych uprawnienia do $wiadczen eme-
rytalnych lub rentowych), 0séb chwilowo niezainteresowanych podjeciem pracy,
0s6b ksztalcgcych sie, 0sob poszukujacych pracy bez posrednictwa urzedow pracy,
0s6b powstrzymujacych sie od rejestracji ze wzgledu na niskie szanse uzyskania
pracy za po$rednictwem urzedu pracy. Warto w tym miejscu wspomnie¢ o zjawi-
sku socjologicznym okres§lanym skrétem NEET (non in employment, education
or training), odnoszacym si¢ do mlodziezy pozostajacej poza sferg zatrudnienia
i edukacji. Grupe taka trudno jest uaktywni¢ zawodowo takze w perspektywie
dlugookresowe;j.

Przemieszczenia 0s6b miedzy zasobami w okreslonym czasie (miesigc, kwar-
tal, rok) okregla si¢ jako strumienie przeptywu. Uwzgledniajac procesy demo-
graficzne, suma zatrudnionych, bezrobotnych i biernych zawodowo (wszystkich
zasobdw na rynku pracy) zalezy od biezacej ilo$ci oséb w wieku produkcyjnym
i zmienia sie zaleznie od proporcji grup wiekowych wchodzacych w wiek produk-
cyjny i osiagajacych wiek emerytalny. Z perspektywy docelowego zasobu, mozna
wyodrebni¢ strumienie:

1. Naplywu do zasobu zatrudnionych - z zasobu bezrobotnych, biernych zawo-
dowo lub zatrudnionych (zmiana pracodawcy) - sa to strumienie korzystne
dla gospodarki, poniewaz ro$nie ilo$¢ ptacacych podatki i sktadki na ubezpie-
czenia spoleczne, spada natomiast ilo$¢ oczekujacych na $wiadczenia sektora
publicznego (takze w przypadku zmiany pracodawcy, o ile tracgce pracownika
przedsigbiorstwo uzupelnia obsade na opuszczonym stanowisku).

2. Naplywu do zasobu bezrobotnych - z zasobu zatrudnionych i biernych zawo-
dowo - s3 to strumienie niekorzystne dla gospodarki, poniewaz spada ilos¢
placacych podatki i sktadki na ubezpieczenia spoteczne, zwieksza si¢ natomiast
iloé¢ oczekujacych na $wiadczenia. Korzystnym aspektem w przypadku napty-
wu z zasobu biernych zawodowo jest wzrost potencjalnych zasobow pracy.

3. Naplywu do zasobu biernych zawodowo - z zasobu zatrudnionych i bezro-
botnych - sg to strumienie niekorzystne dla gospodarki, poniewaz powoduja
koniecznos$¢ sfinansowania utrzymania rosnacej grupy biernych zawodowo,
przy spadku potencjalnych zasobéw pracy. Korzystnym skutkiem ubocznym
moze by¢ w przypadku naplywu z zasobu bezrobotnych poprawa nastrojow
spotecznych (spada bowiem poziom bezrobocia rejestrowanego).

W ujeciu ilosciowym sytuacje na rynku pracy ocenia si¢ czgsto przez pryzmat
wspolczynnika zatrudnienia (proporcji migdzy liczbg zatrudnionych a liczbg oséb
w wieku produkcyjnym) oraz wspolczynnika aktywnosci zawodowej (proporcji
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miedzy sumag zatrudnionych i bezrobotnych a liczbg 0séb w wieku produkeyj-
nym). Ujecie ilosciowe nie jest wystarczajace dla okreslenia stopnia wykorzysta-
nia zasobow pracy. Na rynek pracy nalezy spojrze¢ takze w ujeciu jakosciowym,
z perspektywy wykorzystania potencjalu zatrudnionych. Efektywna alokacja za-
sobdw pracy polega na tym, ze pracobiorcy sg zatrudnieni na stanowiskach, gdzie
wykorzystuja swoje kwalifikacje i pracuja w takim zakresie czasu pracy (w pelnym
lub niepelnym wymiarze), jaki preferuja.

VI.2. Wybrane modele i zaleznosci

Modele dotyczace funkcjonowania rynku pracy majg charakter mikroekono-
miczny i makroekonomiczny. Ze wzgledu na konieczno$¢ zaprezentowania réznic
miedzy podstawowymi modelami (kierunkami myslenia ekonomicznego), rozwa-
zania rozpoczynamy od skali makroekonomiczne;.

W ramach gtéwnego nurtu w ekonomii dominuja dwa kierunki teoretyczne,
tj. kierunek neoklasyczny (odwolujacy si¢ do dorobku szkoly klasycznej, ktorej
prekursorem byl Adam Smith) i kierunek neokeynesowski (odwolujacy sie do
dorobku J.M. Keynesa). Przedstawiciele kierunku neoklasycznego sg przekonani
o sprawnoéci mechanizmu rynkowego, w zwigzku z czym postuluja o wycofanie
sie pafistwa z gospodarki. Przedstawiciele kierunku neokeynesowskiego twierdza
natomiast, ze mechanizm rynkowy jest czesto niesprawny, dlatego nalezy go kory-
gowa¢ interwencjami ze strony panstwa.
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Rys. 1. Bezrobocie klasyczne a ptaca minimalna

Ekonomia rynku pracy... 233



Najprostszym modelowym ujeciem problemu rynku pracy i jego réwnowagi
jest tzw. bezrobocie klasyczne. Zdaniem szkoly klasycznej bezrobocie jest wyni-
kiem zbyt wysokiego poziomu plac, bedacego efektem regulacji panstwa, dotycza-
cych wprowadzenia ptacy minimalnej lub wynikajacego z zadan zwiazkow zawo-
dowych (wymuszajacych podwyzki ptac na pracodawcach). Zwigzek bezrobocia
klasycznego z ptacg minimalng przedstawia rysunek 1.

Jesli ptaca rynkowa bytaby réwna W, rynek pracy pozostawaltby w réwnowa-
dze, zatrudnienie wynositoby L, (popyt na prace D, bylby réwny podazy pracy
S,). Jesli interwencja panstwa lub dzialania zwigzkéw zawodowych spowoduja,
ze placa minimalna (ponizej ktérej nie wolno oficjalnie zatrudni¢ pracownika)
wzro$nie do poziomu W, (powyzej ptacy rownowagi W), pojawi sie bezrobocie
klasyczne. Wzrost ptac spowoduje wzrost podazy pracy (do poziomu L,) i spadek
popytu na drozejaca prace (do poziomu L)). Bezrobocie klasyczne bedzie rowne
odcinkowi L, - L,.

Przedstawiciele kierunku neoklasycznego sprzeciwiajg si¢ interwencji panstwa
w gospodarce. Nie moze ona by¢ ich zdaniem efektywna ze wzgledu na: wielo-
rakos$¢ i sprzecznos$¢ celéow makroekonomicznych, ograniczenie informacyjne
(takze panstwo nie posiada pelnej informacji), opdznienia czasowe skutkow in-
terwencji, trudnoéci w okresleniu preferencji spolecznych, preferencji przysztych
pokolen, nieefektywno$¢ monopolu panstwowego itp. Dodatkowe argumenty na
rzecz ograniczenia interwencji panstwa wskazuja, ze: decydenci ulegajg naciskom
grup intereséw, lobbingowi podmiotéw prywatnych, nastepuje upolitycznienie go-
spodarki, uzaleznienie czesci spoteczenstwa od $wiadczen spotecznych, a wzrost
obcigzen (zwigzany z koniecznoscig sfinansowania rosngcych zadan panstwa) wy-
woluje wzrost szarej strefy (nieujawnianej dzialalnosci gospodarczej) i korupcji
(zwlaszcza na styku sektora publicznego i prywatnego). W zwiazku z powyzszym,
panstwo powinno ograniczy¢ sie do zapewnienia fadu prawnego i bezpieczenstwa
oraz zwalczania monopoli.

Przedstawiciele kierunku neokeynesowskiego uwazaja, ze skala niesprawno-
$ci rynkowych powoduje konieczno$¢ interwencji panstwa. Mechanizm rynko-
wy jest niesprawny, poniewaz: brak na nim doskonalej konkurencji (przedsie-
biorstwa mogg narzuca¢ warunki na rynku), wystepuje niedoskonata informacja
ograniczajaca efektywnos¢ decyzji gospodarczych, wystepuja negatywne efekty
zewnetrzne (np. zanieczyszczenia $rodowiska). Przyjmujac za J.M. Keynesem, ze
gospodarka rynkowa moze osiggna¢ rownowage na poziomie znaczgco nizszym
od potencjalnego, neokeynesisci twierdza, ze panstwo powinno oddzialywaé na
wzrost globalnego popytu, w celu osiagniecia zadowalajacego poziomu produkeji
i zatrudnienia, zwlaszcza w okresie kryzysu gospodarczego.

Przedmiotem sporu miedzy kierunkami mysli ekonomicznej sg takze rodzaje
bezrobocia, jakim nalezy przeciwdziala¢ w pierwszej kolejnosci. Kierunek neokla-
syczny skupia sie na analizie bezrobocia frykcyjnego i bezrobocia strukturalne-
go. Panstwo powinno zmierza¢ do umacniania warunkow dziatania mechanizmu
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rynkowego, tj. do: usprawnienia systemu posrednictwa pracy, zwiekszenia mobil-
nosci kwalifikacyjnej i terytorialnej pracobiorcéw, rozwoju szkolen zawodowych,
uelastycznienia (deregulacji) rynku pracy. Dzialania takie powinny ograniczy¢ za-
réwno bezrobocie frykcyjne, jak i strukturalne. Kierunek neoklasyczny jako mniej
istotne traktuje bezrobocie cykliczne, twierdzac, ze jest ono stosunkowo niewiel-
kie i czesciowo zawinione przez tracacych prace (traca prace najmniej wydajni).
Kierunek keynesowski skupia sie na bezrobociu cyklicznym, poniewaz jego zda-
niem jest ono zrédlem marnotrawstwa zasobow pracy i wystepuje niemal ciagle,
poza szczytowym poziomem koniunktury. W celu przyspieszenia (utrzymania)
tempa wzrostu gospodarczego i ograniczenia bezrobocia cyklicznego, zdaniem
neokeynesistow panstwo powinno generowa¢ wzrost popytu globalnego, zwiek-
szajac zamowienia rzadowe i wspierajac eksport.

Préba pogodzenia sprzecznych zalecenn dominujacych kierunkéw mysli eko-
nomicznej jest zalozenie, ze wyboru miedzy ich zaleceniami mozna dokona¢
w zaleznosci od biezacej koniunktury. W szczytowym punkcie koniunktury po-
ziom zatrudnienia osigga putap maksymalny, a poziom bezrobocia jest mini-
malny, w okresie dna cyklu jest natomiast odwrotnie. W warunkach wysokiej
koniunktury i pelnego wykorzystania zasobéw gospodarczych panstwo powinno
wycofaé si¢ z gospodarki, aby nie konkurowac o zasoby z sektorem prywatnym,
czyli stosowa¢ zalecenia kierunku neoklasycznego. W warunkach recesji gospo-
darczej (dna koniunktury) i wysokiego bezrobocia panstwo powinno wspieraé
gospodarke zwiekszajac swoje zaangazowanie w postaci wzrostu wydatkow sekto-
ra publicznego, podnoszac w ten sposob popyt globalny, czyli stosowa¢ zalecenia
kierunku neokeynesowskiego. Nierozstrzygniety pozostaje problem, jaka polityke
gospodarczg prowadzi¢ poza dolnym i gérnym punktem zwrotnym koniunktury,
czyli przez wigkszo$¢ czasu (jesli zatozymy, Ze cykl koniunkturalny obejmuje zwy-
kle okoto 8 lat, mamy jeden rok prosperity, jeden rok recesji i szes¢ lat ,,$redniej”
koniunktury).

VI1.3. Przykladowe narzedzia badawcze

Dane statystyczne (ekonomiczne) dotyczace rynku pracy sg stosunkowo tatwo
dostepne i pozwalaja na poréwnania miedzynarodowe i wewnatrzkrajowe. Do naj-
czesciej analizowanych z perspektywy rynku pracy nalezg dane dotyczace: pozio-
mu i struktury zatrudnienia, bezrobocia, biernoéci zawodowej, poziomu ptac oraz
wielko$ci makroekonomicznych, ktére na stan rynku pracy oddziatuja. Analiza
wstepna wykorzystuje zazwyczaj narzedzia statystyki opisowej, zwlaszcza metode
indeksowa, opierajacg si¢ na badaniu szeregéow czasowych (kolejnych wielkosci
przyjmowanych przez t¢ sama zmienna). Badania takie maja odpowiedzie¢ na py-
tanie, czy mozna zaobserwowac jakies$ tendencje zmian poszczegélnych wielkosci
i stanowig podstawe dla bardziej zaawansowanych badan statystycznych (formu-
fowania hipotez statystycznych i ich weryfikacji).
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Dla potrzeb polityki gospodarczej (w tym polityki rynku pracy, zmierzajacej
do ograniczenia bezrobocia) wykorzystuje si¢ analize danych przekrojowych, tj.
ujecie zatrudnienia i bezrobocia w podziale na rézne grupy pracobiorcéw (w po-
dziale ze wzgledu na ple¢, wiek, wyksztalcenie, okres bezrobocia, miejsce zamiesz-
kania itp.). Przeglad zasobow na rynku pracy w ujeciu przekrojowym pozwala
dostosowa¢ narzedzia wspierajace wzrost zatrudnienia do struktury lokalnego
rynku pracy (np. innych narzedzi wsparcia potrzebujg absolwenci i osoby w wieku
przedemerytalnym, rézne sg narzedzie wsparcia bezrobotnych krétkookresowych
i dlugotrwatych).

Bardziej zaawansowane metody statystyczne sa wykorzystywane w poszuki-
waniu determinant sytuacji na rynku pracy oraz korelacji miedzy wielkosciami
makroekonomicznymi i zasobami na rynku pracy. Przyklad: analiza korelacji
dokonana na podstawie danych statystycznych publikowanych przez Eurostat,
w przypadku szesciu najwigkszych ludnosciowo krajéow Unii Europejskiej w la-
tach 2002-2011 wykazata tendencje do wzrostu aktywnosci zawodowej ludnosci,
traktowanej jako suma zasobu zatrudnionych i bezrobotnych, mimo wystapienia
w tym okresie kryzysu gospodarczego. Zaprzecza to teoretycznym zalozeniom,
ze aktywno$¢ zawodowa w okresie kryzysu (ktéry pojawit sie w latach 2008-
2009) rosnie biernos¢ zawodowa. Zauwazono brak reakeji na kryzys rynku pracy
w Niemczech (relatywnie glteboka recesja na poziomie 5,1% spowodowala spa-
dek zatrudnienia jedynie 0 0,2%). Zapewne bylo to wynikiem ,,instytucjonalnych”
uwarunkowan w postaci porozumienia migdzy pracodawcami i pracobiorcami co
do ,dzielenia miejsc pracy” (pracownicy godzili si¢ na prace w zmniejszonym wy-
miarze za nizsze wynagrodzenie, pracodawcy powstrzymali si¢ od ograniczenia
zatrudnienia). W pieciu pozostalych krajach (w tym w Polsce) analiza statystyczna
potwierdzila podstawowe zalozenia teoretyczne, tj. wystepowanie wzrostu zatrud-
nienia i spadku bezrobocia w okresie poprawy koniunktury (i odwrotnie) oraz do-
stosowania rynku pracy do koniunktury w wigkszo$ci krajow w okresie krotkim
(w tym samym roku).

Narzedziami badawczymi dotyczacymi rynku pracy moga by¢ takze modele
ekonometryczne i matematyczne, poszukujace przyczyn okreslonych zjawisk na
rynku pracy. Przykladem moze by¢ model funkcjonowania rynku pracy zapro-
ponowany przez C.A. Pissaridesa, w ktorym problem réwnowagi rynku pracy,
tworzenia i likwidacji miejsc pracy, aktywnosci zawodowej oraz roli panstwa,
analizowany jest przy wykorzystaniu rachunku prawdopodobienstwa, rachunku
rézniczkowego i calkowego.

VI.4. Kategorie kluczowe

Jako kategorie kluczowe dla rynku pracy z perspektywy ekonomii mozna przy-
jac: popyt na prace, podaz pracy, cene (place) oraz rGwnowage rynku pracy.

Zapotrzebowanie (popyt) na prace zgtaszane ze strony przedsigbiorstw w skali
mikroekonomicznej rozpatrywane jest z uwzglednieniem czasu analizy. W okre-
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sie dlugim podkresla sie, Ze zmiana proporcji cen pozyskania zasobéw produk-
cyjnych (kapitatu i pracy) powoduje wymiane (substytucje) miedzy nimi. Zwykle
cena pracy ro$nie szybciej od ceny zasobdw kapitalowych (technologii, surowcow,
energii), w zwigzku z czym w diugim okresie praca jest ,wypychana” przez kapitat
(postep techniczny), co prowadzi do spadku liczby miejsc pracy, zwlaszcza w prze-
mysle, w ktorym efekty postepu technicznego sa najbardziej widoczne. Bazujac na
tej tendencji czes¢ autorow twierdzi, ze w dluzszej perspektywie czeka nas okres
bardzo wysokiego bezrobocia. Rzeczywisto$¢ gospodarcza przeczy takim pro-
gnozom, nowe miejsca pracy powstajg bowiem w szeroko rozumianych ustugach
(zalicza si¢ do nich wszystkie stanowiska pracy poza rolnictwem, przemystem
i budownictwem). W wiekszoéci dzialalnosci ustugowych nie ma mozliwosci
zastosowania postepu technicznego, w zwigzku z czym praca nie bedzie w nich
zastepowana kapitatem. W rozwazaniach krétkookresowych w skali mikroekono-
micznej podkresla sie, ze przedsiebiorstwo optymalizuje zatrudnienie, tj. zwigksza
je do momentu, gdy kolejny zatrudniony pracownik przynosi przedsiebiorstwu
wyzsze przychody od kosztow jego zatrudnienia (zaklada sig, ze place sg relatyw-
nie state dla wszystkich pracownikéw, natomiast przychody generowane przez
kolejnych pracownikéw maja tendencje spadkows, poniewaz kolejni pracownicy
maja coraz gorszy dostep do maszyn, poza tym dodatkowa produkcja czesto po-
woduje konieczno$¢ obnizenia ceny, aby znalazla nabywcow).

W rozwazaniach mikroekonomicznych zaklada sie, ze podstawowym czynni-
kiem decydujacym o podazy pracy (w krétkim okresie) jest poziom plac realnych
(mozliwosci nabywcze stwarzane przez place). Dodatkowo na aktywno$¢ zawo-
dowg ludnosci wplywaja: preferencje pracobiorcéw (stosunek do pracy i korzy-
$ci z niej wynikajacych), dochdd ze zrodel niezwigzanych z pracg (w przypadku
posiadania majatku przynoszacego dochody, swiadczen lub dochodéw innych
czlonkéw gospodarstwa domowego nie ma przymusu ekonomicznego do podej-
mowania pracy), kosztow statych zwiazanych z podjeciem pracy (w przypadku
bezrobotnego podjecie pracy wiaze sie z utratg zasitkow, koniecznoscig sfinanso-
wania dojazdéw, nabycia odziezy itp., co powoduje, ze z perspektywy krétkookre-
sowej bezrobotnemu moze nie oplacac sie podjecie oficjalnego zatrudnienia) oraz
regulacje prawne dotyczace rynku pracy (wiek emerytalny, uprawnienia zwigzkow
zawodowych, placa minimalna, dopuszczalnos$¢ elastycznych form zatrudnienia
i czasu pracy itp.). W dlugim okresie dodatkowo na podaz pracy oddzialuja pro-
cesy demograficzne (zmiany iloéci os6b w wieku produkcyjnym) i migracyjne
(nadwyzka emigrantéw nad imigrantami w wieku produkcyjnym zmniejsza po-
daz pracy i odwrotnie).

Rozpatrujgc place trzeba pamieta¢ o tzw. klinie podatkowym, tj. dodatkowych
obcigzeniach kosztow pracy naktadanych przez panstwo. Pracobiorcy postrzegaja
place z perspektywy placy ,netto” (na reke). Pracodawcy natomiast uwzgledniaja
catkowite koszty zatrudnienia, zawierajace poza placg netto takze obcigzenia po-
datkowe i sktadkowe oraz koszty wyposazenia stanowiska pracy, szkolen i innych
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elementéw zarzadzania personelem generujacych koszty. W konsekwencji pra-
cownik zarabiajacy netto 2000 zlotych, z perspektywy pracodawcy generuje koszty
pracy na poziomie 3000 ztotych lub wiecej. Trzeba w tym miejscu podkresli¢, ze
mimo stosunkowo duzych narzutéw na ptace w Polsce, dochody sktadkowe nie sg
wystarczajace na pokrycie wydatkéw Zaktadu Ubezpieczen Spolecznych (gtéwnie
wyplat emerytur), wymagajacego corocznych dotacji z budzetu (z dochodéw po-
datkowych), tak wiec trudno jest powaznie ograniczy¢ klin podatkowy.

Rdéwnowaga na rynku pracy to sytuacja, gdy strona popytowa jest rowna stro-
nie podazowej. Popytowa strone rynku pracy poza zatrudnionymi tworzg nieob-
sadzone miejsca pracy. Podazowg strong rynku pracy poza zatrudnionymi tworza
bezrobotni. Ze wzgledu na to, ze po obu stronach rynku znajduja si¢ zatrudnieni,
jako stan rownowagi mozna przyja¢ sytuacje, gdy liczba nieobsadzonych miejsc
pracy jest rowna liczbie bezrobotnych (a zatem poziomem réwnowagi nie jest sy-
tuacja, gdy bezrobocie jest zerowe).

Kierunki myséli ekonomicznej réznie definiuja stan rownowagi na rynku pracy.
J.M. Keynes przyjmowal, Ze rownowaga rynku pracy wystepuje, gdy brak bezro-
bocia cyklicznego. Do lat 70. XX wieku kierunek neokeynesowski przyjmowal za
Beveridge'm, ze stan rownowagi odpowiada bezrobociu frykcyjnemu. Obecnie do-
minuje poglad kierunku neoklasycznego, przyjmujacego jako poziom réwnowagi
tzw. naturalng stope bezrobocia, odpowiadajacg sumie bezrobocia frykcyjnego
i strukturalnego. Bezrobocie naturalne jest poziomem optymalnym z perspekty-
wy celow gospodarczych, poniewaz nastepuje przy nim stabilizacja poziomu pftac,
arynek pracy nie utrudnia osiggania innych celéw makroekonomicznych (np. sta-
bilizacji poziomu cen). Poziom bezrobocia naturalnego nie jest stabilny, zmienia-
jac warunki na nim wystepujace (porzadek instytucjonalny, bariery ograniczajace
mobilnos¢ zasobow pracy), mozna zatem dazy¢ do jego obnizenia.

Réwnowage rynku pracy (odpowiednig liczbe stanowisk pracy) z perspekty-
wy dlugookresowej zapewni¢ moze odpowiednie tempo wzrostu gospodarczego.
Z perspektywy krotkookresowej, panstwo ogranicza ucigzliwo$¢ bezrobocia poli-
tyka rynku pracy, ktora realizujg Powiatowe Urzedy Pracy. Wérdd narzedzi poli-
tyki rynku pracy wyrdzni¢ mozna narzedzia pasywne (zasitki dla bezrobotnych,
zasitki przedemerytalne) oraz narzedzia aktywne (posrednictwo pracy i doradz-
two zawodowe, subwencjonowanie miejsc pracy, szkolenia dla bezrobotnych, pro-
gramy specjalne).
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VII.

Ekonomia sektora publicznego



VIL.5. Przykladowe kategorie badawcze
VIL5.1. Deficyt budzetowy a panstwowy dlug publiczny (I. Pyka)

Deficyt budzetu panstwa potocznie okreslany deficytem budzetowym stanowi
ujemng réznice miedzy wydatkami a dochodami budzetowymi odzwierciedlajac
sytuacje, w ktorej preferencje spoleczne i gospodarcze wtadzy publicznej nie znaj-
dujg bezposredniego pokrycia w gromadzonych zasobach finansowych. Tabela 1
przedstawia planowane w roku 2015 w Polsce dochody budzetu panstwa, ktére
ogoétem wyniosly 297 197 818 000 PLN.
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Tabela 3. Dochody budzetu panstwa wg ustawy budzetowej na 2015 r.

Dochody budzetu panstwa wg ustawy
budzetowej na 2015 .

Zagcznik or 1
DOCHODY BUDZETU PANSTWA W 2015 R.
w dnienis Plan na 2015r
wis s
1 2

DOCHODY OGOLEM 297 197818

1. Dochody podatkowe, w tym 269 820001
1.1, Podatki podrednie 199 450000 i

2 togo: Podatek od towardw | ushug 134 630000

Podawk akcyzowy 63 570000

Podaek od gier 1250000

1.2, Podatek dochodowy od 0s0b prawnych 24 530000

1.3, Podatek dochodowy od 0sdb fizycanych 44 390000

1.4. Podatek od wydabycia niekidrych kopakn 1450000

2. Dochody mepodatkowe 25829884

2.1, Dywidendy i wilaty 2 Zysku 6245150

22.Co 2 394000

2.3. Dochody yer 1 nne dochody niepodatkowe 15204155

2.4. Wplaty | 2adu wry * 1896579

3. Srodki z Unii Eurapejskig) | nnych 2rodel niepodiegajace zwrolowi 1547033

Zr6dlo: opracowanie wlasne.

Tabela 2 z kolei przedstawia planowane wydatki budzetu panstwa w Polsce
w roku 2015 wedlug ustawy budzetowej, ktérych warto§¢ ogétem wyniosta
343 277 818 000 PLN. Stad tez zgodnie z przyjeta definicja planowany deficyt bu-
dzetowy w Polsce w roku 2015 powinien wynie$¢ 46,08 mld zt.

Przyktad 1

Obliczanie deficytu budzetu panstwa
Wydatki budzetowe 343 277 818 000 PLN
Dochody budzetowe 297 197 818 000 PLN
Deficyt budzetowy - 46 080 000 000 PLN

Planowany deficyt budzetowy nie zawsze odpowiada jego rzeczywistej wiel-
kosci. Deficyt rzeczywisty (ex definitione) jest bowiem faktyczng réznicg pomie-
dzy wydatkami i dochodami w danym okresie rozliczeniowym. Planowany deficyt
budzetowy natomiast powstaje jako efekt prognozowania dochodéw publicznych
majacych fundamentalny wplyw na sytuacje finansowg panstwa, a w konsekwencji
na mozliwosci realizacji przez panstwo jego funkcji. Prognozy dochodéw budzetu
panstwa z kolei sg oparte na prognozach podstawowych wielkosci i wskaznikow
makroekonomicznych. W konsekwencji wystapienia bledéw wielkos¢ zrealizo-
wanych dochodéw budzetu moze by¢ mniejsza lub wieksza od prognozowanych
kwot. Bledy te majac wplyw na wielko$¢ dochodéw panstwa oddziatujg na rzeczy-
wisty deficyt budzetu panstwa. W sytuacji gdy:
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a. rzeczywiste dochody budzetowe sg wieksze niz planowane, wowczas rzeczywi-
sty deficyt budzetowy jest mniejszy niz planowany,

b. rzeczywiste dochody budzetowe sg mniejsze niz planowane, to rzeczywisty de-
ficyt budzetowy jest wiekszy niz planowany.

Tabela 4. Dochody budzetu panstwa wg ustawy budzetowej na 2015 r.

Wydatki budzetu panstwa wg ustawy
budzetowej na 2015 .

WYDATIO BUGZETU PASS TW A NA HOK 2095
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Zrédlo: opracowanie wlasne.

Planowanie salda budzetowego jest wigc szczegdlnym przedsiewzigciem wo-
bec czynnika niepewnosci dochoddéw, wynikajacego zwlaszcza z rzeczywistego
przebiegu proceséw makroekonomicznych w stosunku do przyjetych zalozen
przy planowaniu budzetu. Dotychczasowe do$wiadczenia pokazuja, ze gtoéwny-
mi czynnikami ryzyka niedoszacowania lub przeszacowania dochodéw budzeto-
wych, w tym takze salda budzetu panstwa sg gtéwnie inflacja i produkt krajowy
brutto (PKB). Planowanie salda budzetowego jest dodatkowo utrudnione przez
koniecznos¢ respektowania norm prawnych wewnetrznych oraz zewnetrznych.
Niezaleznie jednak od nich za rozstrzygajace o wielkosci rzeczywistego deficytu
budzetowego uznaje si¢**:

e zagregowany plan budzetowy uwzgledniajacy stan gospodarki oraz prognozy
makroekonomiczne,

e przewidywane zmiany systemowe, ktore skutkowaé beda wzrostem lub ubyt-
kiem dochodédw,

5 S. Owsiak, Jakos¢ planowania budzetowego w Polsce — proba oceny.
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e sila przeszlosci, poniewaz zardwno dochody budzetowe, jak i wydatki budze-
towe charakteryzuja si¢ inercyjnoscia zréznicowana ze wzgledu na kraj, po-
wiat, gmine itp. oraz ze wzgledu na okres.

Odnoszac si¢ do Polski rzeczywisty deficyt budzetowy w roku 2015 okazal si¢

wigkszy o 3,9 mld zl niz planowany. Zalozony pierwotnie w ustawie budzetowej

na poziomie 46,08 mld zt wynidst 49,98 mld zt .

Instrumentem nowoczesnego zarzadzania finansami publicznymi jest plano-
wanie wieloletnie. Bank Swiatowy, jak tez Organizacja Wspétpracy Gospodarczej
i Rozwoju (OECD), uznaje go za jeden z istotniejszych mechanizméw racjonalizo-
wania wyboréw w polityce finansowej panstwa. W Polsce znalazt on odzwiercied-
lenie w zapisach ustawy o finansach publicznych w zakresie Wieloletniego Planu
Finansowego Panistwa. Plan ten dotyczy dochoddéw i wydatkéw oraz przychodow
i rozchodéw budzetu panstwa i jest sporzadzany na cztery lata budzetowe w ukta-
dzie obejmujacym funkcje pafistwa wraz z celami i miernikami stopnia wykona-
nia danej funkcji z uwzglednieniem: celéw sredniookresowej strategii rozwoju
kraju, o ktérej mowa w ustawie o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz
kierunkow polityki spoteczno-gospodarczej Rady Ministrow.

Dokument ten ma charakter kroczacy i kazdorazowo obejmuje dany rok bu-
dzetowy oraz trzy kolejne lata. W $wietle zapiséw ustawy o finansach publicznych
stanowi on podstawe przygotowywania projektu ustawy budzetowej na kolejny rok
budzetowy. Jego znaczenie formalne jest oparte na wymogu, aby poziom deficytu
w projekcie ustawy budzetowej na dany rok budzetowy, przedstawianym przez
Rade Ministréw Sejmowi, nie byl wiekszy niz poziom deficytu ustalony na ten
rok budzetowy w Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa. Ustawa zaklada, ze
w szczegllnie uzasadnionych przypadkach istnie¢ bedzie mozliwos¢ uwzglednie-
nia wyzszego poziomu deficytu, o ile Rada Ministréw przedstawi Sejmowi szczego-
fowe wyjasnienie takiej sytuacji. Ze wzgledu na fakt, ze Wieloletni Plan Finansowy
Panistwa jest jedynie przedmiotem uchwaty Rady Ministréw mozna stwierdzi¢, ze
jest to dokument konkretyzujacy zamierzenia programowe rzadu, z ograniczony-
mi mozliwo$ciami weryfikacji zapisanych w nim wielkosci na forum parlamentu.
Wieloletni Plan Finansowy Panstwa, w podziale na poszczegdlne lata budzetowe,
okresla: podstawowe wielkosci makroekonomiczne, kierunki polityki fiskalnej,
prognozy dochodéw oraz wydatkéw budzetu panstwa, kwote deficytu i potrzeb
pozyczkowych budzetu panstwa oraz Zrddta ich sfinansowania, prognozy docho-
déw i wydatkéw budzetu srodkéw europejskich, wynik budzetu srodkéw euro-
pejskich, skonsolidowang prognoze bilansu sektora finanséw publicznych, kwote
panstwowego dlugu publicznego.

Wykres 1 przedstawia szacunki deficytu budzetowego panstwa na tle plano-
wanych dochodéw i wydatkéw budzetowych w latach 2010-2021. Szacunki te
wskazujg, ze wladza publiczna w Polsce - rzad i parlament — po do$wiadczeniach
globalnego kryzysu finansowego w latach 2007-2010, podporzadkowujg si¢ reali-
zacji zasady rownowagi budzetowej. Zasada ta w swym ujeciu skrajnym wyraza si¢
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postulatem wzajemnego dostosowania ogdlnej kwoty wydatkéw budzetowych do
ogolnej kwoty dochodéw. Zatem jej Scisle przestrzeganie wykluczyloby powstanie
deficytu budzetowego a w konsekwencji i dlugu publicznego. Warunek ten jest
trudny do spelnienia nawet w wysoko rozwinietych panstwach gospodarki swia-
towej. Stad obecnie wyraza ja postulat racjonalnej polityki finansowej i réwnowagi
gospodarczej kraju w skali wieloletniej oraz wzglednego zréwnowazenia budzetu
danego roku.

6000 12%
5000 - 4 10%
4000 + 1 8%
3000 + 1 6%
2000 - + 4%
1000 + L g,
= Wydatki mm Dochody ==Deficyt
0 + f f f ¥ ¥ f + 0%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Wykres 1.

Na gruncie polskiego prawa budzetowego ,,Réznica miedzy dochodami a wy-
datkami budzetu paristwa stanowi odpowiednio nadwyzke budzetu panstwa albo
deficyt budzetu patistwa [...]"*. Nadwyzka budzetowa w przeciwienstwie do
weczesniej juz zdefiniowanego pojecia deficytu budzetowego oznacza ich réznice
dodatnig, ktéra z perspektywy procesu alokacji zasobow pieni¢znych w gospodar-
ce trudno uznac za zjawisko pozytywne. Transformowane z sektora prywatnego
do sektora publicznego $rodki pozostaja bowiem w nadmiarze wobec zaplano-
wanych wydatkéow budzetowych, pociagajac za soba spoleczny koszt ich finanso-
wania. Dlatego tez rola salda budzetu panstwa inaczej jest oceniana w przypadku
nadwyzki niz w przypadku deficytu. O ile nadwyzka w budzecie paistwa umow-
nie traktowana jest jako symptom zréwnowazenia budzetu, o tyle deficyt budze-
towy okresla limit wydatkéw budzetowych. Wynika to z art. 220 Konstytucji RP,
ktory stanowi, ze ,Zwigkszenie wydatkéw lub ograniczenie dochodow planowanych
przez Rade Ministrow nie moze powodowal ustalenia przez Sejm wigkszego deficytu
budzetowego niz przewidziany w projekcie ustawy budzetowe;j”.

2% Art. 113 ust. 1 ufp:
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Jego zwiekszenie w polskim prawodawstwie wymaga zatem zgody parlamentu.
Mozliwym natomiast tez jest dokonanie ,,0szczednosci” w wydatkach budzeto-
wych, jezeli wydatki bedg mniejsze od planowanych, albo jezeli dochody okazg sie
wyzsze niz wielko$¢ przyjeta w ustawie budzetowej.

Wysokosé¢ deficytu budzetowego w Polsce w latach 2010-2016 prezentuje wy-
kres 2.

DEFICYT BUDZETOWY
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Wykres 2.

Deficyt budzetowy, stanowigcy ujemng réznice miedzy dochodami i wydatka-
mi budzetowymi, nie musi odpowiada¢ wielkosci deficytu finanséw publicznych.
Publiczne potrzeby gospodarki krajowej sa bowiem z reguly wyzsze niz objete
ustawg budzetowg. Panstwo posiada bowiem czesto pozabudzetowe zobowigzania
sektora finanséw publicznych co powoduje, Ze réznice miedzy dochodami pub-
licznymi a wydatkami publicznymi okresla si¢ deficytem finanséw publicznych.
Deficyt sektora finanséw publicznych jest zatem suma deficytu budzetowego i de-
ficytu jednostek parabudzetowych. Wielkos¢ tego deficytu w stosunku do produk-
tu krajowego w Polsce prezentuje tabela 2.

Art. 113 ust. 2 ufp stanowi, ze ,,Deficyt budzetu paristwa oraz inne poZyczkowe
potrzeby budzetu parstwa mogg by¢ sfinansowane przychodami pochodzgcymi z:
1) sprzedazy skarbowych papierow wartosciowych na rynku krajowym i zagranicz-

nym;

2) kredytéw zacigganych w bankach krajowych i zagranicznych;
3) pozyczek;

4) prywatyzacji majgtku Skarbu Paristwa;

5) kwot pochodzgcych ze sptat udzielonych kredytow i poZyczek;
6) nadwyzki budzetu paristwa z lat ubieglych;
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7) nadwyzki budzetu srodkow europejskich;
8) innych operacji finansowych”.

Deficyt w stosunku do PKB w Polsce (w proe

7,9

~
o

2009 2010 2011 2012 2013* 2014 2015*

Rys. 2.

Jednoczesnie art. 220 Konstytucji RP zaktada, ze ,,Ustawa budzetowa nie moze
przewidywaé pokrywania deficytu budzetowego przez zacigganie zobowigzania
w centralnym banku paristwa’.

Wszystkie zobowigzania zaciagniete przez skarb panstwa i reprezentujace go
instytucje sektora finansow publicznych (w tym budzety samorzadowe) tworzg
dlug publiczny. Dlug publiczny jest zatem suma zobowigzan sektora finansow
publicznych powstala w przeszlosci. Zgodnie z ustawg o finansach publicznych
panstwowy diug publiczny oblicza si¢ jako warto$¢ nominalng zobowiazan jed-
nostek sektora finanséw publicznych po wyeliminowaniu wzajemnych zobowig-
zan miedzy jednostkami tego sektora®’. Art. 72 ust. 1 ufp stanowi natomiast ,ze
»Panstwowy diug publiczny obejmuje zobowigzania sektora finanséw publicznych
z nastepujgcych tytutow:

1) wyemitowanych papieréw wartosciowych opiewajgcych na wierzytelnosci pie-
niezne ;

2) zaciggnietych kredytow pozyczek;

3) przyjetych depozytéw;

4) wymagalnych zobowigzan:

a) wynikajgcych z odrebnych ustaw oraz prawomocnych orzeczen sqdéw lub

ostatecznych decyzji administracyjnych,

b) uznanych za bezsporne przez wlasciwg jednostke sektora finanséow publicz-

nych bedgcg diuznikiem”.

Panstwowy dlug publiczny mozna podzieli¢ na wewnetrzny i zewnetrzny. We-
wnetrzny dlug publiczny jest sumg narostych zobowigzan panstwa wobec wierzy-

27 Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych, art. 72 i 73.
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cieli krajowych. Zewnetrzny dlug publiczny odnosi si¢ do zobowigzan panstwa
wobec wierzycieli zagranicznych. Art. 216 ust. 5 Konstytucji RP stanowi dodatko-
wo, ze ,Nie wolno zaciggac pozyczek lub udzielaé gwarancji i porecze# finansowych,
w nastepstwie ktérych panstwowy dtug publiczny przekroczy 3/5 wartosci rocznego
produktu krajowego brutto. Sposob obliczania wartosci rocznego produktu krajowe-
go brutto oraz paristwowego ditugu publicznego okresla ustawa”. Wpisanie limitu
dlugu publicznego do konstytucji nie jest dzialaniem powszechnym. Rozwigzanie
to nie bylo szeroko stosowane réwniez w roku 1997, kiedy to Polska stala si¢ jego
prekursorem. Dzisiaj zapis ten jest rzadkim fenomenem wdrozonym w stosunko-
wo nielicznych krajach:
e Austria — 2011 - limit 60% (ze skutkiem na 2020),
* Niemcy - 2009 - od 2016 dopuszczalny deficyt to 0,35% PKB; od 2020 deficyt
strukturalny catkowicie niedopuszczalny,
* Slowenia - 2013 - nakaz zréwnowazonych budzetéw od 2015,
* Hiszpania - 2011 - wymagania zrownowazonego budzetu (za pewnymi wyjat-
kami m.in. recesja),
» Szwajcaria - 2001 - wymdg réwnowazenie budzetu na przestrzeni cyklu go-
spodarczego (deficyty dopuszczone w recesji, nadwyzki w okresach wzrostu).
W panstwach Unii Europejskiej objetych derogacja obowiazujg kryteria konwer-
gencji (zwane kryteriami zbieznosci lub kryteriami z Maastricht), ktore okreslaja,
czy dane panstwo UE jest gotowe do przyjecia euro. Kryteria te s3 ujete w art.
140 ust. 1 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej. W odniesieniu do sytu-
acji finanséw publicznych zakladaja, ze wysoko$¢ deficytu budzetowego danego
panstwa nie moze przekroczy¢ poziomu 3% produktu krajowego brutto (PKB), a
jego dtug publiczny nie moze by¢ wyzszy niz 60% PKB. Schemat 1 pokazuje, Ze na
przestrzeni dtugiego okresu w odniesieniu do dlugu publicznego Polska kryterium
takie spelniala. W Polsce jednak ustawa o finansach publicznych zaklada dziatania
ostrozno$ciowe i sanacyjne, gdy stosunek facznej kwoty panstwowego dtugu pub-
licznego, powiekszonej o kwoty przewidywanych wyptat z tytutu poreczen i gwa-
rancji udzielonych przez podmioty sektora finanséw publicznych do PKB beda
ksztaltowa¢ sie w przedziale 50-55% PKB i 55-60% PKB. W sytuacji gdy relacja
ta jest wicksza od 50% a nie wigksza niz na kolejny rok, Rada Ministréw uchwala
projekt ustawy budzetowej, w ktérym relacja deficytu budzetu panstwa do docho-
déw budzetu panistwa nie moze by¢ wyzsza niz relacja deficytu budzetu panstwa
do dochodéw budzetu panstwa z roku biezacego wynikajaca z ustawy budzeto-
wej??8. Gdy relacja ta jest wigksza od 55%, a mniejsza od 60% na kolejny rok Rada
Ministréw uchwala projekt ustawy budzetowej, w ktorym?”:
e nie przewiduje si¢ deficytu budzetu panstwa,

298 Art. 86 ustawy ust. 1 z dnia 27 sierpnia 2009 r.
%9 Ibidem.
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Dtug publiczny Polski w stosunku do PKB
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nie przewiduje si¢ wzrostu wynagrodzen pracownikéow panstwowej sfery bu-
dzetowej,

waloryzacja rent i emerytur nie moze przekroczy¢ poziomu odpowiadajacego
wzrostowi cen towaréw i ustug konsumpcyjnych, ogloszonego przez Gléwny
Urzad Statystyczny za poprzedni rok budzetowy,

wprowadza si¢ zakaz udzielania pozyczek i kredytéw z budzetu panstwa z wy-
jatkiem rat kredytow i pozyczek udzielonych w latach poprzednich,

nie przewiduje si¢ wzrostu wydatkéw w jednostkach w administracji rzagdowe;.

Z kolei gdy relacja ta jest rowna lub wigksza od 60% stosuje sie dzialania ostroz-
nosciowe odpowiadajace poprzednim i dodatkowo**:

Rada Ministréw, najpdzniej w terminie miesiaca od dnia ogloszenia relacji,
przedstawia Sejmowi program sanacyjny majacy na celu ograniczenie tej rela-
cji do poziomu ponizej 60%,

wydatki budzetu jednostki samorzadu terytorialnego okreslone w uchwale bu-
dzetowej na kolejny rok nie mogg by¢ wyzsze niz dochody tego budzetu,
poczynajac od siddmego dnia po dniu ogloszenia relacji, jednostki sektora fi-
nans6w publicznych nie moga udziela¢ nowych poreczen i gwarancji.

Ponadto zgodnie z art. 87 ufp: ,,Program sanacyjny obejmuje:

wskazanie przyczyn ksztattowania sie relacji paristwowego dtugu publicznego,
program przedsigwzie¢ majgcych na celu doprowadzenie do ograniczenia relacji,
trzyletnig prognoze dotyczgcqg relacji parstwowego dtugu publicznego do pro-
duktu krajowego brutto, wraz z przewidywanym rozwojem sytuacji makroeko-
nomicznej kraju”.

300 Thidem.
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Pomimo tego, ze procedury diugu publicznego w Polsce sa bardzo rygorystycz-
ne, w roku 2013 dtug publiczny w Polsce byt poréwnywalnie bardzo wysoki (por.
schemat 2). Jest takze wyzszy niz $rednia w dziewigciu krajach Europy Srodkowo-
-Wschodniej, nalezacych do Unii Europejskiej.
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Nalezy tez zauwazy¢, ze rézne byly szacunki deficytu sektora finanséw publicz-
nych w Polsce i w Komisji Europejskiej rzutujace ostatecznie na wysoko$¢ polskie-
go diugu publicznego (por. rys. 3).
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Rysunek 1 z kolei pokazuje zadluzenie sektora finanséw publicznych w Polsce
w latach 2003-2014 w rozbiciu na sektor rzgdowy i samorzagdowy z wydzieleniem
kontrowersyjnego dlugu sektora ubezpieczen spotecznych.
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych Ministerstwa Finanséw.
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VIII.

Ekonomia spoleczna

Brygida Solga

VIII.1. Zakres badan

Od zakonczenia II wojny $wiatowej w Europie Zachodniej, gdy w teorii
i praktyce gospodarczej powszechna stala si¢ doktryna Keynesa, w obszarze poli-
tyki spolecznej dominowat system zwany panstwem opiekunczym (welfare state).
W warunkach dobrej koniunktury gospodarczej, stabilnosci zatrudnienia i niskie-
go bezrobocia, wiekszos¢ krajow rozwijata opiekuncze i hojne systemy bezpieczen-
stwa socjalnego. Dopiero pogorszenie sytuacji gospodarczej w latach 70. XX w.
oraz wysokie koszty funkcjonowania systeméw socjalnych, zapoczatkowaly
kryzys panstwa opiekunczego oraz wynikajaca z niego transformacje systemow
spolecznych. Jednym z nowych paradygmatéow w polityce spotecznej, bedacym
reakcja na kryzys panstwa dobrobytu mialo by¢ panstwo pomocnicze (welfare
mix), ktore wspolnie z podmiotami z innych sektoréw dostarcza mieszanych form
wsparcia®. Jednym z elementow tego systemu byly podmioty ekonomii spotecz-
nej, ktdre sg istotnym instrumentem rozwigzywania problemow, z ktérymi nie jest
w stanie poradzi¢ sobie ani rynek, ani panstwo. Dalszy rozwdj ekonomii spotecz-
nej w duzym stopniu podyktowany byt rosngcym bezrobociem, dezaktywizacja
na rynku pracy, ubozeniem spoteczenstwa oraz wykluczeniem spotecznym wielu
grup. Wspdlczesnie, ekonomia spofeczna uznawana jest za dynamiczng sfere go-

spodarowania, stanowigcg istotny element polityki spotecznej?'>.

314 M. Grewinski, Wielosektorowa polityka spoteczna. O przeobrazeniach paristwa opiekuticzego,
Wyzsza Szkota Pedagogiczna Towarzystwa Wiedzy Powszechnej w Warszawie, Warszawa 2009.
315 Tradycyjne podmioty ekonomii spotecznej maja dtuzsza tradycje, zwigzang z ruchem spot-
dzielczym, rozwijajacym sie w wiekszo$ci pafistw europejskich. W Polsce za zalgzki ekonomii
spolecznej uznaje sie organizacje wzajemnej pomocy przeciwpozarowej mieszkancow miast,
ktore pojawily sie juz XVII wieku. Jednak rzeczywistego znaczenia ten sektor gospodarki na-
brat dopiero po 1860 roku, kiedy w zaborze pruskim powstaly pierwsze stowarzyszenia rolnicze
o charakterze samopomocowym, a nastepnie spoidzielnie handlowe oraz spotdzielnie prze-
tworstwa i zbytu produktéw rolnych. W okresie miedzywojennym wyksztalcily sie i rozwinely
towarzystwa ubezpieczen wzajemnych oraz spotdzielnie. Po drugiej wojnie §wiatowej instytucje
ekonomii spotecznej zostaly zlikwidowane badz podporzadkowane panstwu. Ich ponowny roz-
woj byl mozliwy dopiero po 1989 roku, w wyniku zmian ustrojowych i powrotu samorzadowych
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Pojecie ekonomii spolecznej — zwanej tez gospodarka spoteczng, ekonomia
solidarng lub gospodarka obywatelska — w sensie definicyjnym jest kategorig wie-
loznaczng i w zaleznosci od przyjetej konstrukcji teoretycznej odnosi si¢ do dzia-
talno$ci réznorodnych podmiotéw, zaréwno tradycyjnych instytucji non-profit, jak
réwniez nowych podmiotéw gospodarczych o celach spotecznych, ktérych gtow-
nym dazeniem nie jest maksymalizacja zysku, lecz realizacja zadan spotecznych.
Za cechy wspolne identyfikujgce podmioty ekonomii spolecznej uznaje sie?!®:

e nadrzedno$¢ $wiadczenia ustug dla cztonkow lub wspdlnoty wzgledem zysku,
autonomiczne zarzgdzanie,

demokratyczny proces decyzyjny,

prymat ludzi i pracy w stosunku do kapitatu przy podziale dochodu,

lokalne zakorzenienie i dzialania na rzecz wspoélnoty lokalne;.

Podmioty funkcjonujace w ekonomii spolecznej réznig si¢ od firm prywatnych
tym, ze nie s3 nastawione na zysk, lecz na realizacje¢ okreslonych celéw spotecz-
nych. Z kolei w odréznieniu od instytucji publicznych, ktdre oferuja dobra i ustu-
gi publiczne dostepne dla wszystkich obywateli, podmioty ekonomii spoteczne;
przynosza korzysci okreslonej grupie beneficjentdw, ktérymi sg osoby wykluczone
spolecznie, w szczegolnoséci diugotrwale bezrobotni, bezdomni, osoby uzaleznio-
ne oraz izolowane. Aktywizacja tych grup przyczynia si¢ do podniesienia spdj-
nosci spolecznej, zwlaszcza w tych obszarach, w ktérych administracja publiczna
jest nieskuteczna w rozwigzywaniu probleméw spolecznych, a sektor prywatny -
z uwagi na niskie i nietrwale zyski — niezainteresowany. Podmioty ekonomii spo-
tecznej zorientowane sg na spoleczng uzyteczno$¢, a nie na tworzenie i dystrybu-
cje kapitalu, co oznacza, Ze cho¢ moga one generowac zysk, to nie jest on naczelna
wartoécig ich dzialalno$ci i stuzy wyltacznie realizacji okreslonych celéw spotecz-
nych. Organizacje takie posiadaja ponadto demokratyczng, wymierng i oparta na
wspolnym zarzadzaniu strukture.

Ekonomia spoleczna to zatem taki obszar aktywnosci obywatelskiej, ktéry po-
przez dzialalnos$¢ ekonomiczng i dzialalnos$¢ pozytku publicznego stuzy integracji
zawodowej i spolecznej 0sob zagrozonych marginalizacja spoleczng, tworzeniu
miejsc pracy oraz rozwojowi lokalnemu. Pelni wiec funkcje komplementarna
wzgledem sektora publicznego i biznesowego.

Ekonomia spoteczna spelnia nastepujace gléwne funkcje®'”:

o stuzy budowie spoleczenstwa obywatelskiego oraz wzmocnieniu kapitatu
spolecznego poprzez promowanie nowej wizji tadu spotecznego, integracje

instytucji spolecznych, za: A. Grzybowska, J. Ruszewski, Ekonomia spoteczna w teorii i praktyce,
Centrum Aktywnosci Spotecznej PRYZMAT, Suwatki 2010, ss. 12-13.

316 1. Hausner, Ekonomia spoteczna jako kategoria rozwoju, [w:] Ekonomia spoteczna a rozwdj,
red. J. Hausner, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Malopolska Szkota Administracji Pub-
licznej, Krakow 2007, ss. 11-29.

317 Krajowy Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej, Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej,
Warszawa 2014, s. 10.

280 Brygida Solga



spolecznosci lokalnych oraz wzrost zaufania obywateli do instytucji publicz-

nych,

e stanowi element polityki wzrostu zatrudnienia poprzez tworzenie miejsc
pracy przeznaczonych dla grup szczegdlnie zagrozonych na rynku pracy (np.
niepelnosprawni, dlugotrwale bezrobotni), wspieranie 0s6b w trudnej sytuacji
i w efekcie ich trwalg aktywizacje, usamodzielnienie oraz integracje spoteczno-
-zawodowa,

e dzieki lepszemu wykorzystaniu lokalnych zasobéw, wzmocnieniu konkuren-
cyjnos$ci miejscowej gospodarki i budowaniu wspolnot opartych na solidarno-
$ci oraz sieciach powigzan i wspdlpracy jest instrumentem procesu integracji
spolecznej,

e stanowi czynnik rozwoju spolecznosci lokalnej poprzez dostarczanie niedro-
gich ustug uzytecznosci publicznej, obnizenie kosztéw dziatalnosci oraz dosta-
we dobr i ustug dla lokalnych przedsiebiorcow.

Podmioty ekonomii spolecznej zajmuja istotne miejsce w wielosektorowej po-
lityce spotecznej (rys. 1). Generalnie wchodzg one w skiad sektora obywatelskiego,
ktory realizuje misje spoteczng i na cele spoleczne reinwestuje swoje zyski. Jednak
wiele z tych podmiotéw (np. przedsigbiorstwa spoleczne, spoldzielnie, zaklady
aktywnosci zawodowej) dostarczajac ustugi spolecznie uzyteczne, prowadzi — po-
dobnie jak podmioty typowo biznesowe — konkurencyjna dziatalno$¢ gospodar-
cz3. Dlatego poszczegolne sektory szeroko rozumianej polityki spotecznej - pub-
liczny, obywatelski, rynkowy — czesto przenikajg sie i w efekcie powstaje wspolna
dla nich przestrzen w obszarze dostarczania ustug spotecznych.

WIELOSEKTOROWA
POLITYKA SPOLECZNA
SEKTOR PUBLICZNY SEKTOR OBYWATELSKI SEKTOR RYNKOWY
(MISJA PUBLICZNA) (MISJA SPOLECZNA) (MISJA GOSPODARCZA)
\ [ [ \ \ \ [
- camorad ozeziond | |oym | | | o oo pretsic | | spobcaie |
Europejska panstwo terytorialny] prowadzace| | | spotdzistaie biorstwa - comere
oy ol % wzzjem- biorstwa d;::: omercyjac
grupy mie-
tradycyjne formalne

organizacie rodzina
non-proft s

domows

Rys. 1. Miejsce ekonomii spolecznej w wielosektorowej polityce spotecznej

Zr6dto: M. Grewinski, S. Kaminski, Sektor gospodarki spotecznej w wielosektorowej polityce spo-
tecznej, [w:] Polityka aktywizacji w Polsce. Ustugi reintegracji w sektorze gospodarki spotecznej,
red. M. Grewinski, M. Rymsza, Wyzsza Szkota Pedagogiczna Towarzystwa Wiedzy Powszechnej
w Warszawie, Warszawa 2011, s. 70.

VIIIL.2. Wybrane modele

W literaturze przedmiotu wskazuje si¢ nie tylko na réznorodno$é nurtow
teoretycznych, w ktdérych zakorzeniona jest ekonomia spoteczna (teorie ekono-
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miczne, socjologiczne, filozoficzne), ale takze na odmienne modele tej ekonomii

w poszczegolnych panstwach europejskich. Wyodrebnia sie¢ modele kontynen-

talny (europejski) i anglosaski ekonomii spotecznej, wyréznione ze wzgledu na

odmienne uwarunkowania polityczne, kulturowe, tradycje tworzenia prawa, spo-
soby i cele organizowania si¢ spoleczenstwa. W niniejszym podrozdziale ekono-
mie spoleczna traktuje si¢ jako jeden z istotnych elementéw systemu polityki spo-
tecznej, z tego powodu teoretyczna podbudowa odnosi si¢ w sposdb bezposredni
do modeli polityki spolecznej. W tym kontekscie do najczesciej przywolywanych

w literaturze przedmiotu nalezg typologie, ktérych autorami sg Richard Titmuss

oraz Gesta Esping-Andersen.

Titmuss wyro6znit trzy nastepujace modele polityki spotecznej?!®:

e model rezydualny (marginalny) - opiera sie na zalozeniu istnienia dwdch
naturalnych kanaléw wtasciwego zaspokojenia potrzeb spotecznych, tj. rynku
prywatnego i rodziny; instytucje zabezpieczenia spolecznego podejmuja dzia-
talno$¢ jedynie w przypadku niepowodzenia tych naturalnych mechanizméw
i tylko pod postacig mechanizméw doraznych; podstawowym celem panstwa
liberalnego jest bowiem nauczenie obywateli jak majg sobie bez tego panstwa
radzi¢, tym samym polityka spoleczna jest jedynie ,ostatnig deska ratunku”,
a pomoc skierowana jest glownie do osob, ktére nie s3 w stanie same sobie
poradzi¢,

e model osiagnie¢ zawodowych (motywacyjny, stuzebny, wydajnosciowy) -
instytucje zabezpieczenia spolecznego sa dopelnieniem gospodarki i pelnia
wobec niej funkcje stuzebne, potrzeby socjalne sg bowiem zaspakajane w za-
leznosci od zastug, osiagnie¢ zawodowych oraz produktywnosci i w rezultacie
zalezg od statusu osoby na rynku pracy,

e model instytucjonalno-redystrybucyjny - wychodzi z zalozenia, Ze insty-
tucje zabezpieczenia spotecznego s3 integralng czescig spoleczenstwa, stad
$wiadczenie ustug spotecznych posiada powszechny charakter i odbywa sie
wedlug kryterium potrzeb; polityka spoteczna spetnia tym samym funkcje re-
dystrybucji dochodéw.

Esping-Andersen z kolei wyrdznil modele, ktérym nadal okreslenie rezimow:

e rezim liberalny (anglosaski) - dominuja $wiadczenia o charakterze opiekun-
czym, ktore przystuguja gtéwnie osobom o niskich dochodach, wychodzi sie
z zalozenia, Ze $wiadczenia socjalne nie powinny zastepowaé pracy zarobko-
wej jako gtéwnego Zrédla srodkdw utrzymania, stad wysoko$¢ swiadczen jest
umiarkowana, dostep do uslug ograniczony, a korzystanie z nich zazwyczaj
potaczone jest z obnizeniem statusu spotecznego,

e rezim konserwatywno-korporacyjny (kontynentalny) - dominuje dazenie
do zachowania istniejgcych réznic statusu spolecznego, panstwo jest dostar-

318 M. Ksiezopolski, Polityka spoteczna w réznych krajach i modele polityki spotecznej, [w:] Poli-
tyka spoleczna, red. G. Firlik-Fesnak, M. Szylko-Skoczny, Wydawnictwo Naukowe PWN, War-
szawa 2007, ss. 143-161.
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czycielem okreslonych $wiadczen, stad ubezpieczenia prywatne posiadaja cha-
rakter marginalny; rezimy te pozostaja pod duzym wplywem Koéciola, stad
widoczne jest mocne przywigzanie do zachowania tradycyjnych wartosci ro-
dzinnych, a $wiadczenia rodzinne stymulujg macierzynstwo,

e rezim socjaldemokratyczny (nordycki) — w ktérym uwaza sie, ze przyczyny
probleméw spotecznych tkwig w spoteczenstwie, a nie w jednostce, a co za
tym idzie to panstwo ponosi odpowiedzialnos¢ za wszystkich swoich obywate-
li; uprawnienia do korzystania ze $wiadczen posiadaja charakter uniwersalny,
istniejg rowne prawa do wysokiego standardu ustug i dobrze zorganizowanego
systemu polityki spotecznej.

Podmioty ekonomii spotecznej czy szerzej rozumiana aktywno$¢ obywatelska

w obszarze uzytecznosci spolecznej w poszczegdlnych modelach spetniaja nieco

inne zadania. Kraje oparte na rozwigzaniach liberalnych (m.in. USA, Kanada,

Australia, Nowa Zelandia, Irlandia, Wielka Brytania) charakteryzuja si¢ wysoka

aktywnoscig spoleczng oraz poziomem kapitatu spotecznego. Preznie dziatajg tu

organizacje pozarzadowe oraz podmioty ekonomii spotecznej. Poniewaz rola pan-
stwa jako dostarczyciela ustug spolecznych jest marginalna, w krajach tych ak-
tywno$¢ organizacji spolecznych jest szeroka i dotyczy wielu obszaréw majacych
wplyw na poziom zycia mieszkancéw. Z kolei w modelu socjaldemokratycznym

(kraje skandynawskie) to panstwo jest gwarantem bezpieczenstwa socjalnego,

a system polityki spotecznej dobrze zorganizowany. W tej sytuacji dziatalno$¢

podmiotéw publicznych w rozwiazywaniu okreslonych kwestii spotecznych cze-

sto pokrywa sie z funkcjonowaniem organizacji obywatelskich, w tym podmiotow
ekonomii spolecznej. Wskazuje si¢ jednak, ze sytuacja ta nie oznacza rywalizacji
pomiedzy sektorem publicznym a spotecznym, lecz ich uzupelnianie sie, a na-
wet wlaczanie podmiotéw spolecznych do systemu polityki spotecznej'?. Z kolei

w krajach opartych na modelu konserwatywnym (m.in. Niemcy, Austria, Francja,

Hiszpania, Portugalia), mimo istotnej roli panstwa oraz organizacji koscielnych,

réwniez podmioty spoteczno-obywatelskie mogg by¢ istotnym wykonawcg wielu

ustug spotecznych.

VIII.3. Podmioty ekonomii spolecznej

Sektor ekonomii spotecznej jest zréznicowany, zaréwno pod wzgledem funkcji
pelnionych przez poszczegélne podmioty, jak i form prawnych. W grupie gtow-
nych podmiotéw ekonomii spolecznej wyrdznia sie*?:

e przedsiebiorstwa spoleczne - prowadzace dzialalno$¢ gospodarcza, ktorej
celem jest integracja spoteczna i zawodowa oséb zagrozonych wykluczeniem

319 M. Grewinski, S. Kaminski, Sektor gospodarki spolecznej w wielosektorowej polityce spotecz-
nej, [w:] Polityka aktywizacji w Polsce. Ustugi reintegracji w sektorze gospodarki spolecznej, red.
M. Grewinski, M. Rymsza, Wyzsza Szkola Pedagogiczna Towarzystwa Wiedzy Powszechnej
w Warszawie, Warszawa 2011, s. 60.

320 Krajowy Program Rozwoju..., s. 15.
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spofecznym lub $wiadczenie ustug spolecznych uzytecznosci publicznej, przy
jednoczesnej realizacji celéw prozatrudnieniowych; osiggane zyski przedsie-
biorstw spolecznych przeznaczane sg na ich rozwdj oraz na reintegracje zawo-
dowa i spoleczna lub dzialalno$¢ pozytku publicznego prowadzong na rzecz
spofeczno$ci lokalnej, w ktorej dziataja,

¢ podmioty reintegracyjne — celem ich dzialalnosci jest reintegracja spoleczna
i zawodowa osob zagrozonych wykluczeniem spofecznym, poprzez ktdrg
moga przygotowywaé do prowadzenia lub pracy w przedsigbiorstwie spotecz-
nym (Zaktady Aktywnosci Zawodowej, Warsztaty Terapii Zajeciowej, Centra
Integracji Spotecznej, Kluby Integracji Spotecznej),

e podmioty dzialajace w sferze pozytku publicznego - to organizacje pozarza-
dowe, ktore prowadza dzialalno$¢ odplatna lub nieodplatng pozytku publicz-
nego, mogg zatrudnia¢ pracownikow, lecz celem tej dziatalno$ci nie jest osigg-
niecie zysku ekonomicznego,

e podmioty sfery gospodarczej — podstawg dziatalnosci komercyjnej tych pod-
miotéw jest lezacy we wspdlnym interesie cel spoleczny, do grupy tej naleza:
organizacje pozarzagdowe prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg, z ktdrej zyski
wspieraja realizacje celow statutowych, Zaklady Aktywnosci Zawodowej, spot-
dzielnie, ktorych celem jest zatrudnienie oraz pozostale spotdzielnie o charak-
terze konsumenckim i wzajemnosciowym,

e inicjatywy o charakterze nieformalnym - obejmuja przedsiewzigcia dzialaja-
ce w sferze wzajemnosciowej, ,ekonomii wspotdzielonej” oraz réznorakie ru-
chy miejskie, lokatorskie i sgsiedzkie, a takze aktywno$¢ spdtdzielni uczniow-
skich.

Fundamentem ekonomii spotecznej sg przedsiebiorstwa spoteczne®?!. Polskie
prawo umozliwia dzialalno$¢ przedsiebiorstwa spotecznego w kilku réznych for-
mach??

321 Najwazniejsze ustawodawstwo normujace funkcjonowanie poszczegolnych form prawnych
przedsigbiorstw spotecznych: Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicz-
nego i o wolontariacie, Dz.U. 03.96.873, z pdzn. zmianami; Ustawa z dnia 16 wrze$nia 1982 r.
Prawo spoldzielcze, Dz.U. 1982 Nr 30 poz. 210, z pézn. zmianami; Ustawa z dnia 27 kwietnia
2006 r. o spoldzielniach socjalnych, Dz.U. 2006.94.651, z p6zn. zmianami; Ustawa 0 pomocy
spolecznej z dnia 12 marca 2004 r., Dz.U. 2004, nr 64, poz. 593, z pdzn. zmianami; Rozporzadze-
nie Ministra Pracy i Polityki Spofecznej z dnia 23 kwietnia 2012 r. w sprawie przyznawania $rod-
kéw na podjecie dziatalnoéci na zasadach okre$lonych dla spotdzielni socjalnych, Dz.U. 2012 nr
0 poz. 456; Ustawa z dnia 13 czerwca 2003 r. o zatrudnieniu socjalnym, Dz.U. 2003.122.1143,
z p6zn. Zmianami; Ustawa o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy z dnia 20 kwiet-
nia 2004 r., Dz.U. 2004.99.1001, z p6zn. zmianami; Ustawa z dnia 27 sierpnia 1997 r. o reha-
bilitacji zawodowej i spolecznej oraz zatrudnianiu oséb niepetnosprawnych, Dz.U. 1997, Nr
123, poz. 776, z pdzn. zmianami; Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia
14 lipca 2012 r. w sprawie zakladow aktywnosci zawodowej, Dz.U. 2012 nr 0 poz. 850. Wiecej
zob. http://www.ekonomiaspoleczna.pl [data dostepu: 30.03.2016].

322 Za: http://www.ekonomiaspoleczna.pl [data dostepu: 30.03.2016].
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o fundacja - to organizacja, ktora posiada osobowos¢ prawng, moze zosta¢ zato-
zona przez osobe fizyczng lub prawna, cel jej dziatalnosci musi by¢ spotecznie
lub gospodarczo uzyteczny, np. ochrona zdrowia, rozwoj gospodarki i nauki,
o$wiata i wychowanie, kultura i sztuka, opieka i pomoc spoleczna, ochrona
$rodowiska oraz opieka nad zabytkami,

e stowarzyszenie - jest dobrowolnym zrzeszeniem o celach niezarobko-
wych, ktére opiera swoja dzialalno$¢ na pracy spotecznej czlonkdw, ale
moze tez zatrudnia¢ pracownikéw; cele i programy dzialania oraz strukture
organizacyjng i akty wewnetrzne dotyczace dziatalnos$ci stowarzyszenie okre-
§la samodzielnie,

o spoldzielnia socjalna - to specyficzna forma spoétdzielni pracy, ktorej zasad-
niczym celem jest prowadzenie wspdlnego przedsigbiorstwa w oparciu o oso-
bistg prace cztonkdéw w celu spotecznej i zawodowej reintegracji jej cztonkow.
Oznacza to, Ze spoldzielnia socjalna musi prowadzi¢ dzialalno$¢ gospodarcza,
ale zysk osiggany z tej dzialalnosci nie jest celem samym w sobie, a $rodkiem
do realizacji celéw statutowych; spétdzielnia moze ponadto prowadzi¢ dzia-
talnos¢ spoteczng i oswiatowo-kulturalng na rzecz swoich czlonkéw oraz ich
$rodowiska lokalnego, a takze dzialalno$¢ spotecznie uzyteczna w sferze zadan
publicznych; spotdzielnia socjalna moze by¢ zalozona przez osoby nalezace do
okreslonych grup wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem spotecznym
oraz przez osoby prawne, tj. organizacje pozarzadowe, jednostki samorzadu
terytorialnego lub koscielne osoby prawne,

o spoldzielnia pracy - jest dobrowolnym zrzeszeniem oséb, prowadzacych
przedsiebiorstwo w oparciu o prace czlonkdw, istnieje obowigzek nawigzania
stosunku pracy ze wszystkimi cztonkami spéidzielni; spotdzielnia moze pro-
wadzi¢ dzialalno$¢ spoteczng i o$wiatowo-kulturalng na rzecz cztonkéw i ich
$rodowiska,

e spoétka non-profit - jest takg formg dzialan spotecznych, w ktérej udzialow-
cy sporzadzaja umowe okreslajaca cele, strukture, liczbe i wysokos$¢ udziatéw
oraz zasady podzialu zyskow; spotki mogag by¢ zaktadane przez osoby fizyczne
i prawne, w tym przez fundacje i stowarzyszenia,

e Centrum Integracji Spolecznej (CIS) - to instytucja, ktéra ma charakter
edukacyjny, a jednym z elementéw edukacji moze by¢ praca uczestnikéw
w ramach dziatalnoéci handlowej, ustugowej lub wytworczej; CIS adresuje
swoje dzialania do osob zagrozonych wykluczeniem spotecznym, nie posiada
osobowosci prawnej i funkcjonuje jako jednostka wyodrebniona w instytucji
lub organizacji, ktora CIS utworzyla, np. starosta, wojt, prezydent, burmistrz,
organizacja pozarzadowa,

o Zaklad Aktywnos$ci Zawodowej (ZAZ) - to instytucja, ktdra nie posiada oso-
bowosci prawnej i funkcjonuje jako jednostka wyodrebniona w instytucji lub
organizacji, ktéra ZAZ utworzyla, np. gmina, powiat, fundacja, stowarzyszenie
lub inna organizacja spoteczna, ktdrej celem jest rehabilitacja spoleczna i za-
wodowa 0s6b niepelnosprawnych,
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¢ niepubliczny zaklad opieki zdrowotnej (NZOZ) - to organizacyjnie wyod-
rebniony zespdt 0séb i srodkdéw majgtkowych utworzony w celu zapewniania
$wiadczen zdrowotnych i promocji zdrowia; $wiadczeniem zdrowotnym sa
dziatania stuzace zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu i poprawie zdrowia
oraz inne dzialania medyczne, wynikajace z procesu leczenia lub przepisoéw
odrebnych; NZOZ moze by¢ utworzony m.in. przez fundacje, stowarzyszenie,
koscidt, zwiazek wyznaniowy lub spolke; jesli NZOZ jest prowadzony przez
organizacje pozarzadows, a udzielane $wiadczenia medyczne sg bezplatne, be-
dzie to stanowito cze$¢ dziatalnosci statutowej o charakterze nieodptatnym.
Jak wskazano, podmioty ekonomii spotecznej moga przybra¢ rézne formy
prawne. Mimo tej réznorodnosci, wérdd cech wspdlnych tych podmiotéw znajdu-
ja si¢ prymat celéw indywidualnych i spotecznych nad kapitalem, dobrowolnos¢
i otwartos$¢ uczestnictwa oraz niefinansowy z zalozenia cel dziatalnosci. Ich naj-
wazniejszym zadaniem jest osiaganie korzysci spotecznych, np. poprzez dostar-
czanie dobrej jakosci ustug publicznych, pomoc osobom wykluczonym spotecz-
nie czy tez dzialanie na rzecz rozwoju lokalnego. Poniewaz realizujg one zadania
o charakterze spotecznym, istotne jest, aby podmioty te funkcjonowaly w sposéb
ekonomicznie efektywny, organizacyjnie sprawny oraz skuteczny w zakresie osig-
gania zatozonych celéw spolecznych.

VIII.4. Narzedzia i wskazniki oceny

Dla oceny efektéw dziatania podmiotéw ekonomii spolecznej wykorzystuje sie
wskazniki, ktdre okreslaja nie tylko finansowg warto$¢ wytwarzanych towaréw, ale
takze spolecznag wartos¢ dodang, ktdra wyrazona jest korzy$ciami zewnetrznymi
generowanymi przez podmiot dla spoteczenstwa. Przedsiebiorstwa komercyjne
réwniez tworzg tego typu korzysci zewnetrzne, nie sg one jednak uwzgledniane
w ich rachunkach ekonomicznych, gdyz gtéwnym ich celem jest podnoszenie
wartosci firmy, a nie realizacja zadan istotnych z punktu widzenia problemdw spo-
tecznosci lokalnych, a nawet calego spoleczenstwa. Jedna z propozycji narzedzi
uzywanych w ocenie podmiotéw ekonomii spotecznej uwzglednia®?:

e audyt spoleczny - polega na diagnozie caloksztaltu spolecznego oddzia-
tywania organizacji - zaréwno pozytywnego, jak i negatywnego — w trzech
nastepujacych obszarach: spofecznym (wplyw na ludzi i spoleczenstwo),
srodowiskowym (presja na srodowisko) i gospodarczym (wplyw na lokalna,
regionalng badz krajowg gospodarke); w audycie spolecznym wykorzystuje
sie rézne metody i techniki badawcze (gléwnie wykorzystywane przez nauki
spoteczne) oraz dedykowane narzedzia, ktore majg utatwi¢ przeglad i ocene

323 1. Glowacki, M. Plonka, K. Rosiek, Wybrane metody oceny spoteczno-ekonomicznych efektéw
dzialania podmiotow ekonomii spotecznej, [w:] Wokot ekonomii spotecznej, red. M. Fraczek, J.
Hausner, S. Mazur, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Malopolska Szkota Administracji
Publicznej , Krakéw 2007, ss. 349-360.
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osiagnie¢ podmiotu; cechg charakterystyczng dla audytu spotecznego jest tez
stosowanie metod o charakterze partycypacyjnym oraz przewaga danych ja-
kosciowych nad ilosciowymi; wiarygodnos¢ audytu zwigksza wsparcie ze stro-
ny zewnetrznych doradcdw,

spoleczna stope zwrotu - to narzedzie, ktére umozliwia organizacji okreslenie
w kategoriach finansowych jej spolecznej, ekologicznej i ekonomicznej war-
tosci w odniesieniu do poniesionych nakladéw inwestycyjnych; opiera si¢ na
standardowych zasadach ksiegowosci i na technikach ocen inwestycyjnych,
zrownowazong karte wynikow - stuzy do oceny stopnia osiggniecia zalozo-
nych finansowych celow strategicznych organizacji poprzez realizacje celéw
czastkowych w obszarach niefinansowych; opiera sie¢ na zalozeniu, ze orga-
nizacja, realizujac okre$lona misje, podejmuje efektywnosciowe dzialania
wewnatrz organizacji, ktére powinny doprowadzi¢ do uzyskania pozadanych
efektow finansowych.

W dokumencie pt. Krajowy Program Rozwoju Ekonomii Spolecznej, ktory zo-

stal utworzony w celu wspierania rozwoju przedsigbiorstw spotecznych w Polsce,
wyroznia si¢ szereg wskaznikow monitorowania zatozonych celow tego programu,
a zatem mozna je odnie$¢ do szerzej rozumianego obszaru ekonomii spotecznej,

m.i

n.’>%%

liczba podmiotéw ekonomii spotecznej,

liczba przedsiebiorstw spolecznych,

liczba 0séb pracujacych w podmiotach ekonomii spotecznej i przedsigbior-
stwach spotecznych,

odsetek jednostek samorzadu terytorialnego, ktdre uzyskaty status gminy/po-
wiatu przyjaznego ekonomii spotecznej,

odsetek budzetu jednostek samorzadu terytorialnego przekazany na zlecanie
zadan podmiotom ekonomii spoteczne;j,

odsetek podmiotéw ekonomii spotecznej oceniajacych jako wazne dla swojego
funkcjonowania wsparcie otrzymane ze strony spotecznosci lokalnej,

liczba miejsc pracy utworzonych w podmiotach ekonomii spoteczne;j,

odsetek kluczowych interesariuszy (m.in. przedstawicieli administracji pub-
licznej, podmiotéw ekonomii spolecznej i przedsiebiorstw spotecznych, or-
ganizacji pozarzadowych, partneréw spotecznych), pozytywnie oceniajacych
system zarzadzania i koordynacji w obszarze wspierania ekonomii spolecznej,
syntetyczny wskaznik postrzegania ekonomii spolecznej w spoleczenstwie.

VIIIL.5. Dodatkowe kategorie zwigzane z ekonomia spoleczna

Analizujac zagadnienie ekonomii spolecznej nalezy zwrdci¢ uwage na dodat-

kowe kategorie pojeciowe, majace jednak kluczowe znaczenie dla caloéci proble-

324 Krajowy Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej, Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej,
Warszawa 2014, s. 32.
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matyki. W podrozdziale proponuje si¢ w zwigzku z tym odniesienie rozwazan nad
ekonomia spoleczng do zagadnienia:

e spolecznej odpowiedzialnosci biznesu,

e innowacji spolecznych,

e spolecznej gospodarki rynkowej.

Dwie pierwsze kategorie w sposdb bezposredni i nierozerwalny lacza si¢ z
problematyka ekonomii spotecznej, gdyz na poziomie mikro umozliwiajg przed-
siebiorcom rozwigzywanie w sposob innowacyjny probleméw spotecznych. Spo-
teczna gospodarka rynkowa dotyczy aspektow makro, tj. okreslonego modelu go-
spodarczego panstwa, w ktérym polaczenie zasady wolnosci na rynku z zasada
réwnosci spolecznej jest warunkiem trwalego i zrownowazonego rozwoju. Kwe-
stia ta stanowi tym samym istotne tlo takze dla rozpoznania miejsca i roli eko-
nomii spolecznej w realizacji celéw ogolnospotecznych w systemie opartym na
zalozeniach spotecznej gospodarki rynkowe;.

Ty
PRAWA

— CZILOWIEKA

ZASOBAMI 1RO ZWf)J
LUDZETMI ’ ~ | SPOLECZENSTWA
SRODOWISKO
NATURALNE
UCZCIWE -~
PRAKTYKI ZARZADZANIE

BIZNESOWE ORGANIZACJTA

SPRAWY

KONSUMENCKIE

Rys. 2. Kluczowe obszary spolecznej odpowiedzialnosci biznesu

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie miedzynarodowej normy ISO 26000 Guidance on
social responsibility.

Postawa spolecznie zaangazowanych przedsiebiorcéw lezy u podstaw zysku-
jacej coraz wigksza popularnos¢ koncepcji spoltecznej odpowiedzialnosci bizne-
su (corporate social responsibility CSR), w ktorej zaktada sie, ze dziatalno$¢ firm
nie powinna ogranicza¢ si¢ tylko do maksymalizacji zysku, ale réwniez dotyczy¢
tworzenia wartosci spolecznych, ekologicznych oraz etycznych. CSR polega na
przejrzystym i etycznym prowadzeniu dzialalnoéci, tak aby przyczyni¢ si¢ do
zrébwnowazonego rozwoju i uwzglednia¢ oczekiwania interesariuszy (rys. 2)°%.
Postrzegany w ten sposéb wizerunek firmy spotecznie odpowiedzialnej ma obec-
nie strategiczne znaczenie. Dzieje si¢ tak dlatego, Zze firmy musza konkurowac

335 Spoleczna odpowiedzialnos¢ biznesu: fakty i opinie. CSR oczami duzych i Srednich firm
w Polsce, http://odpowiedzialnybiznes.pl.
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o klientéw i w tym obszarze upatrujg zZrddla swojej przewagi, a jednoczes$nie stajg
w obliczu dynamicznie zmieniajacych si¢ oczekiwan szerokiego grona interesa-
riuszy.

Jedna z kluczowych grup interesariuszy sa pracownicy firmy, stad ocenia sie, ze
spoleczna odpowiedzialnos$¢ biznesu w pierwszej kolejnosci powinna przejawia¢
sie¢ w zabezpieczaniu intereséw oraz realizowaniu potrzeb tej grupy (np. wdra-
zanie procedur zwigkszajacych bezpieczenstwo pracy, dodatkowe ubezpieczenia
zdrowotne, zach¢canie do zglaszania pomystdéw, organizacja imprez pracowni-
czych z udziatem rodzin itp.)*?%. Dziatania spotecznie odpowiedzialne wdrazane
wobec pracownikéw przekladaja si¢ na wzrost ich motywacji i produktywno-
$ci, co ma decydujacy wplyw na skuteczno$¢ i sprawno$¢ dzialania organizacji.
Z kolei prowadzac spolecznie odpowiedzialng dziatalno$¢ wobec interesariuszy
zewnetrznych (np. poprzez dziatalno$¢ sponsorska lub charytatywng) firma moze
poprawi¢ swoj wizerunek i w efekcie osiagna¢ wyzsze zyski, wigksze szanse na
dlugofalowe powodzenie firmy, wigksze zainteresowanie mediéw oraz zwigksza-
nie lojalnosci klientéw. Firmy w coraz wigkszym stopniu realizujg takze dziatania
na rzecz spojnosci spotecznej, np. kierowane do grup wczesniej marginalizowa-
nych. Dzialania te sg wig¢c zbiezne z bezposrednimi celami podmiotéw ekonomii
spolecznej, w efekcie moze powstawaé nowa przestrzen instytucjonalna, w ktorej
wymiar spoleczny i ekonomiczny nierozerwalnie si¢ ze soba splatajg®>’.

Tabela 1. Typy innowacji spotecznych

Typ innowagji

. Przyklady
spolecznej
nowe produkty technologie wspomagajace ludzi niepelnosprawnych (np. syntezatory
glosu)
nowe ustugi mikrokredyty, bankowos$¢ mobilna
nowe procesy model wspdlpracy peer-to-peer, crowdsourcing
nowe rynki Fair Trade (Sprawiedliwy Handel), banki czasu

nowe modele opieki nad osobami z niepetnosprawnoscia

nowe platformy intelektualng i bedacymi w ,,spolecznej izolacji”

nowe form i
we ormy przedsigbiorstwa spoleczne
organizacyjne
nowe modele franczyza spoleczna, wykorzystanie strategii JIT (just-in-time)
biznesowe przy wyzwaniach spotecznych

Zrodlo: M. Wronka-Pospiech, Innowacje spoleczne — pojecie i znaczenie, ,,Studia Ekonomiczne.
Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach’, nr 212/2015, s. 129.

326 K. Gadomska-Lila, Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu wobec pracownikéw, ,Management
and Business Administration. Central Europe” 2/2012 (115), ss. 41-52.

327 O relacjach pomiedzy koncepcja spolecznej odpowiedzialnosci biznesu a ekonomia spotecz-
na zob. szerzej: I. Kuraszko, B. Rok, Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu i ekonomia spoteczna,
»Ekonomia Spoteczna Teksty”/2007, s. 20.
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Przedsigbiorcy spolfeczni czy tez przedsigbiorcy odpowiedzialni spolecznie
czesto daza do innowacyjnych zmian w systemach pracy i produkeji, stad wazng
kategoria taczaca sie z ekonomig spoleczng sg takze innowacje spoteczne. Obok
innowacji technologicznych, organizacyjnych i instytucjonalnych wspoélczesnie sa
one waznym czynnikiem postepu spotecznego i gospodarczego. Innowacje spo-
teczne to narzedzie rozwigzywania okreslonych probleméw spofecznych i jedno-
cze$nie przeksztalcania relacji spotecznych, ktore lezg u podstaw tych problemow.
Tym samym nalezy je postrzega¢ w szerokim kontekscie, tj. jako mechanizm
kreujacy zmiany spoleczne, tworzacy nowy sposob postrzegania i definiowania
problemoéw spotecznych, a takze rozwigzania tych probleméw (tab. 1). Innowacje
spoleczne dotyczg niezaspokojonych potrzeb lub nierozwigzanych wyzwan spo-
tecznych, zwlaszcza w obszarach, gdzie tradycyjne formy dziatania wyczerpuja si¢
lub zawodzg®®. Bardzo czesto innowacje spoteczne dotyczg takich kwestii spo-
tecznych jak narastajace nieréwnoéci spoteczne, wzrost bezrobocia, starzejace si¢
spoleczenstwo czy wykluczenie spoteczne, stad ekonomia spoleczna oraz ,wrazli-
wi spolecznie” przedsiebiorcy moga podjac si¢ wyzwania rozwoju innowacyjnych
sposobdw pokonywania trudnych wyzwan spotecznych i w efekcie zapewnienia
trwalej wartosci spoleczne;.

Mozna ponadto dostrzec istnienie synergii pomiedzy spoteczng odpowie-
dzialnoscig biznesu a innowacyjnoscig spoleczng. Koncepcja odpowiedzialnego
biznesu moze by¢ silnym impulsem dla innowacyjnosci, otwiera bowiem firme na
nowy sposéb myslenia, poszerza horyzont innowacji, zwraca uwage na dotych-
czas niedostrzegane mozliwosci i rynki oraz sposoby rozwigzywania okreslonych
problemoéw gospodarczych oraz spolecznych.

Spoleczna gospodarka rynkowa’®” oznacza taki model gospodarczy panstwa,
w ktérym z jednej strony akceptuje si¢ zasady liberalizmu gospodarczego i gospo-
darki rynkowej, z drugiej jednak eksponuje cele socjalne, powigzane z procesem
gospodarczym. Istotng role w tym systemie odgrywa zatem tad gospodarczy, po-
rzadek konkurencji, wolnos¢ jednostki, prywatna wtasnos¢ i jednocze$nie solidar-

328 M. Wronka-Pospiech, Innowacje spoieczne - pojecie i znaczenie, »Studia Ekonomiczne. Ze-
szyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach’, nr 212/2015, ss. 124-136.

329 Pojecie spotecznej gospodarki rynkowej (Soziale Marktwirtschaft) wprowadzil niemiecki
ekonomista Alfred Miiller-Armack, natomiast jej zalozenia do praktyki gospodarczej rozpoczat
wdraza¢ w Niemczech Zachodnich (w latach 1948-1967) Ludwig Erhard — minister gospodarki,
uwazany za duchowego ojca spolecznej gospodarki rynkowej. W Polsce na poczatku transfor-
macji w latach 90. XX w. réwniez siegnieto do wzorcéw nadrenskiej spolecznej gospodarki ryn-
kowej, uznajac ja za pozadany model dla Polski. W Konstytucji RP stwierdza sie, ze spoleczna
gospodarka rynkowa stanowi podstawe ustroju gospodarczego kraju. Niestety, pomimo uptywu
lat, wcigz mozna wskazywaé w Polsce na braki i nieprawidtowosci w odniesieniu do rozumienia
tej koncepcji. Przyczyniajg si¢ one do zaniedban w zakresie ksztattowania ustroju gospodarcze-
go i spotecznego kraju. Réwniez Unia Europejska w Traktacie o UE uznata spoleczng gospodar-
ke rynkowa za podstawe tadu gospodarczego Wspélnoty.
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nos¢, dialog i wspotpraca partneréw spolecznych, wrazliwos¢ oraz sprawiedliwo$é
spoteczna. Wystepuje tu wiec wyrazna koegzystencja rynku i panstwa®*.

Istotng role w systemie spotecznej gospodarki rynkowej odgrywaja funk-
cje socjalne, ktérych realizacje zapewnia panstwo. Wychodzi sie z zalozenia, ze
produkcja skierowana wyltacznie na maksymalizacje zysku moze przyczyniaé sig
do nieefektywnej alokacji zasoboéw i nadmiernego zréznicowania oraz dysfunk-
¢ji spolecznych. Z tego powodu polityka spoteczna w takim systemie réwnowazy
mechanizm rynkowy, stuzy rozwojowi zréwnowazonemu oraz przeciwdziala nie-
réwnosciom spolecznym?®?!. Wolny rynek, oparty na mechanizmie wolnej kon-
kurencji, moze zatem stuzy¢ osiggnieciu okreslonych celéw spolecznych. Jednym
z tych celéw jest spoleczna sprawiedliwo$¢, rozumiana jako réwno$¢ szans gwa-
rantowana poprzez reguly funkcjonowania konkurencji oraz zasady dajace mozli-
wos¢ uczestnictwa w konkurencji kazdej osobie, a takze dobrobyt dla wszystkich,
a wiec taki wzrost gospodarczy, ktory nie bedzie prowadzil do coraz glebszego
rozwarstwienia spolecznego. Skuteczne rozwigzywanie problemoéw socjalnych jest
zatem czynnikiem pobudzajacym gospodarke do szybszego rozwoju. Podmioty
ekonomii spolecznej czy szerzej rozumiana aktywno$¢ obywatelska moze zatem
stanowi¢ istotny element rozwigzywania kwestii spolecznych w ramach polityki
gospodarczej opartej na zasadach spotecznej gospodarki rynkowe;.
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Notki o autorach

Karina Bedrunka, dr inz. — od 2004 r. kieruje Departamentem Koordynacji Pro-
graméw Operacyjnych w Urzedzie Marszatkowskim Wojewodztwa Opolskiego.
Odpowiedzialna za wdrazanie RPO WO 2007-2013, RPO WO 2014-2020, kom-
ponentu regionalnego PO KL oraz za koordynacje realizacji PO WT RCz-RP
2007-2013, Programu Interreg V-A RCz-PL. Wspierata jako kierownik lub eks-
pert realizacje 5 projektow miedzynarodowych i 6 projektéw krajowych. Wspot-
odpowiadala za opracowanie Strategii Rozwoju Wojewddztwa Opolskiego do
2020 roku oraz Regionalnej Strategii Innowacji. Z ramienia marszatka wojewddz-
twa opolskiego jako ekspert pracowata i nadal kontynuuje prace na rzecz Specjal-
nej Strefy Demograficznej. Jest czlonkiem Zespolu Zadaniowego ds. zintegrowa-
nej polityki rozwoju Polski i Europy, Komitetu Przestrzennego Zagospodarowania
Kraju PAN (kadencja 2015-2018). Od 2006 r. wyktadowca studiéw podyplomo-
wych na Politechnice Opolskiej w zakresie zarzadzania finansami publicznymi,
koncepcji zarzadzania w gospodarce, zarzadzania projektami i innowacjami oraz
z zakresu biotechnologii.

Maria Bernat, dr hab. nauk ekonomicznych, profesor nadzwyczajny Politechniki
Opolskiej — od 2014 r. kierownik Katedry Miedzynarodowych Stosunkéw Gospo-
darczych na Wydziale Ekonomii i Zarzadzania. Od 2008 r. dyrektor Instytutu Kon-
fucjusza w Opolu. Autorka ponad 60 publikacji naukowych z zakresu ekonomii,
miedzynarodowych stosunkéw gospodarczych, zarzadzania miedzykulturowego.
W pracy badawczej koncentruje sie na miedzynarodowych przeptywach kapitatu.

Piotr Bebenek, dr inz. - ukonczy! studia na Wydziale Zarzadzania i Inzynierii
Produkcji Politechniki Opolskiej. Praca doktorska obroniona pod kierunkiem
prof. dr. hab. Krzysztofa Malika w Instytucie Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki
Zywno$ciowej w Warszawie. W pracy dydaktycznej zajmuje sie problematyka fi-
nansow i innowacji przedsiebiorstw oraz rozwojem regionalnym woj. opolskiego.
W 2005 roku podjat prace w Szkole Gltéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w War-
szawie uczac przedsiebiorczosci. Od 2001 roku szkoli i doradza innym. Wielo-
godzinne doswiadczenie zdobyte w pracy warsztatowej z ludZzmi, pozwala mu na
profesjonalne podejscie i doradztwo w przedsigbiorstwach. Od 1997 roku bierze
czynny udzial w ksztaltowaniu rozwoju lokalnego i regionalnego wojewddztwa
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opolskiego. Aktywnie uczestniczy w konferencjach spotkaniach tematycznych
oraz prowadzi zajecia na poziomie lokalnym w tworzeniu strategii rozwoju. Jego
praca przenoszona jest rdwniez na grunt innych wojewddztw (podkarpackiego,
$laskiego, dolnoslaskiego) gdzie pelni role eksperta w rozwoju Obszaréw Wiej-
skich.

Lukasz Dymek, dr - ekonomista, specjalista od zarzadzania. Ekspert w jednost-
kach administracji terenowej oraz w przedsigbiorstwach w zakresie przedsiebior-
czoéci, innowacyjnosci i programowania rozwoju regionalnego. Wieloletnie do-
$wiadczenie w kierowaniu i koordynowaniu prac projektowych prowadzonych na
uczelni oraz organizacjach pozarzadowych. Fundator i prezes Instytutu Trwalego
Rozwoju niezaleznej jednostki wspierajacej i promujacej przedsigbiorczo$¢ oraz
transfer wiedzy. Badania i publikacje z zakresu powstawania i wspierania matej
i $redniej przedsiebiorczosci, polityki regionalnej oraz zmian ekonomicznych za-
chodzacych w regionie. Autor i wspétautor kilkudziesieciu publikacji naukowych.
Obecnie prodziekan Wydzialu Ekonomii i Zarzadzania oraz adiunkt w Katedrze
Ekonomii, Finanséw i Badan Regionalnych Politechniki Opolskiej.

Anna Jasinska-Biliczak, dr - prawnik, ekonomista, audytor zewnetrzny syste-
mow zarzadzania opartych na normie ISO, mediator, spotecznik. Ekspert w jed-
nostkach administracji terenowej oraz w przedsiebiorstwach w zakresie matej
i $redniej przedsigbiorczoéci oraz uwarunkowan i trendéw w rozwoju gospodarki
lokalnej i regionalnej ze szczegdlnym uwzglednieniem rozwoju zréwnowazonego i
innowacyjnosci, CSR oraz ochrony wlasnosci intelektualnej. Wieloletnie do$wiad-
czenie w administracji panstwowej oraz sektorze malych i $rednich przedsie-
biorstw. Badania i publikacje z zakresu powstawania i wspierania malej i $redniej
przedsigbiorczosci, polityki regionalnej oraz zmian ekonomicznych zachodzacych
w regionie. Autorka i wspdtautorka kilkudziesigciu publikacji naukowych. Obec-
nie adiunkt w Katedrze Ekonomii, Finanséw i Badan Regionalnych Politechniki
Opolskie;j.

Alicja Kolasa-Wiecek, dr hab. inz. nauk rolniczych, pracownik Katedry Ekono-
mii, Finanséw i Badan Regionalnych na Wydziale Ekonomii i Zarzadzania Poli-
techniki Opolskiej. Autorka ponad 60 publikacji naukowych, w tym artykulow
w renomowanych czasopismach indeksowanych przez Master Journal List. Po-
dejmowane badania naukowe skupiaja si¢ wokot aspektow laczacych si¢ z analizg
réznorodnych probleméw $rodowiskowych, rozwazaniami w zakresie rozwoju
zroéwnowazonego, zwlaszcza alternatywnych Zrédel pozyskiwania energii, gtow-
nie w regionie.
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Marcin Luszczyk, dr hab. inz. - jest absolwentem Akademii Gérniczo-Hutniczej
w Krakowie. Doktorat w dziedzinie nauk ekonomicznych w zakresie ekonomii
uzyskal na Wydziale Ekonomii Akademii Ekonomicznej w Krakowie. Stopien dok-
tora habilitowanego nauk ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia zostal mu na-
dany przez Rade Wydzialu Finanséw Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.
Obecnie pracuje na stanowisku profesora nadzwyczajnego w Katedrze Ekonomii,
Finanséw i Badan Regionalnych na Wydziale Ekonomii i Zarzadzania Politechni-
ki Opolskiej. Jego zainteresowania badawcze koncentruja sie¢ wokdt paradygmatu
rozwoju trwalego i jakosci zycia. W swojej pracy naukowej podejmuje réwniez za-
gadnienia dotyczace polityki gospodarczej i finanséw publicznych. Jest cztonkiem
Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego i Polskiego Stowarzyszenia Ekonomistow
Srodowiska i Zasobéw Naturalnych.

Lukasz Mach, dr inz. - doktor nauk ekonomicznych z zakresu nauk o zarzadzaniu.
Specjalno$¢ naukowa: zastosowanie metod ilosciowych w ekonomii i zarzagdzaniu.
Szczegdtowy obszar badawczy: analiza rynku nieruchomos$ci mieszkaniowych,
identyfikacja czynnikéw wplywajacych na warto$¢ nieruchomosci, analiza regio-
nalnego rynku nieruchomoséci. Pelnione funkcje/wykonane opracowania: ekspert
Panelu Ekspertéw w projekcie Wojewodztwo Opolskie Regionem Zréwnowazo-
nego Rozwoju — Foresight Regionalny do 2020, ekspert Gospodarczy Narodowe-
go Centrum Badan i RozwojuKrajowy, ekspert Narodowego Programu Foresight,
ekspert oceniajacy projekty zlozone w ramach RPO wojewddztwa opolskiego oraz
RPO wojewodztwa dolnoslaskiego na lata 2014-2020 w ramach dziatan Innowa-
cje w przedsigbiorstwach, Analiza ekonomiczno-finansowa, Rozwdj regionalny.
Od 2010 roku wspoétautor corocznych badan oraz raportu dotyczacego opol-
skiego mieszkaniowego i komercyjnego rynku nieruchomosci, publikowanego
w opracowaniu pt. ,Raport o sytuacji na rynkach nieruchomosci mieszkaniowych
i komercyjnych w Polsce”, wydawanym przez Narodowy Bank Polski. W latach
2011-2015 opublikowat jako autor lub wspétautor ponad 20 publikacji naukowych.

Krzysztof Malik, prof. zw. dr hab. - jest absolwentem Uniwersytetu Ekono-
micznego w Katowicach. Swoje Zzycie zawodowe, jak i kariere naukowa zwia-
zal z Politechnikg Opolska. Jest stypendysta Fundacji na Rzecz Nauki Polskie;j.
Ukonczyl polsko-amerykanskie szkoly ekonomii zorganizowane m.in. przez
DePaul University, University Massachusetts, Brandeis University, University
of Nebraska, Northwestern University i University of Notre Dame. Jest autorem
trzech ksigzek i ponad 200 innych publikacji, recenzji i ekspertyz. Jest cztonkiem
Rady Think Tank ds. Strategii Rozwoju i Regionalnego Programu Operacyjnego
dla wojewodztwa opolskiego. Przewodniczyt grupie ekspertéw powotanych do
opracowania Regionalnej Strategii Innowacji oraz jest ekspertem wpisanym na
liste Ministerstwa Rozwoju w dziedzinie ochrony zasobéw naturalnych. Czlonek
Komitetu Przestrzennego Zagospodarowania Kraju przy Prezydium Polskiej Aka-
demii Nauk.
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Irena Pyka, prof. zw. dr hab. - profesor ekonomii w dyscyplinie finanse. Dlugo-
letni pracownik naukowy Politechniki Opolskiej w Katedrze Ekonomii, Finanséw
i Badan Regionalnych. Autorka ponad 300 prac, w tym 25 monografii i redaktor
naukowy dwoch podrecznikéw akademickich: Rynek finansowy i Bankowosé ko-
mercyjna. Monografia Bank centralny na wspotczesnym rynku pienigznym. Dyscy-
plina regulacyjna, skutecznos¢, instrumenty w roku 2011 nagrodzona zostala przez
Komitet Nauk o Finansach PAN. Kierownik wielu prac naukowo-badawczych.
W kadencji 2015-2018 cztonek Komitetu Nauk o Finansach PAN.

Bogdan Ruszczak, dr inz. - doktor nauk ekonomicznych w zakresie nauk o za-
rzadzaniu, informatyk, adiunkt w Katedrze Ekonomii Finansow i Badan Regio-
nalnych Wydzialu Ekonomii i Zarzadzania Politechniki Opolskiej. Zajmuje si¢
problematyka zarzadzania, ryzykiem i analizg efektywnosci inwestycji, prowadzi
badania nad inwestowaniem w odnawialne Zrédla energii oraz ryzykiem awa-
rii w energetyce z wykorzystaniem technologii informatycznych. Jest autorem
kilkudziesi¢ciu publikacji naukowych z tego zakresu, w tym trzech artykuléw
w recenzowanych czasopismach zagranicznych. Uczestniczyt w kilku krajowych
i zagranicznych stazach zawodowych majacych na celu wprowadzenie innowacji
w przedsiebiorstwach.

Brygida Solga, dr hab. - profesor Politechniki Opolskiej. Zajmuje si¢ problema-
tyka migracji zagranicznych, rynku pracy, polityki regionalnej i spoleczne;j. Jest
autorka dwoch ksigzek i ponad 100 innych publikacji, recenzji i ekspertyz. Jest
czlonkiem Komitetu Badan nad Migracjami PAN oraz Zespolu Problemowego
ds. Obszaréw Wiejskich Komitetu Przestrzennego Zagospodarowania Kraju PAN.
Zasiada w grupie ekspertéw Fundacji Osrodka Badan nad Migracjami Uniwersy-
tetu Warszawskiego, Zespole Redakcyjnym czasopisma Central and Eastern Euro-
pean Migration Review oraz Komitecie Redakcyjnym czasopisma Studia Slgskie.
Jest czlonkiem Rady Wydzialu Ekonomii i Zarzadzania Politechniki Opolskiej.
Kieruje Katedra Polityki Regionalnej Wydzialu Ekonomii i Zarzadzania Politech-
niki Opolskiej. Jest cztonkiem Wojewddzkiej Rady Zatrudnienia w Opolu. Zaan-
gazowana w prace spoleczna na rzecz upowszechniania wynikéw badan nauko-
wych w Stowarzyszeniu Instytut Slaski.

Mirostawa Szewczyk, dr inz. — doktor nauk ekonomicznych. Absolwentka Uni-
wersytetu Opolskiego oraz Politechniki Opolskiej. Pracuje jako adiunkt w Ka-
tedrze Ekonomii, Finanséw i Badan Regionalnych na Wydziale Ekonomii i Za-
rzadzania Politechniki Opolskiej. Autorka i wspotautorka artykutéw naukowych
m.in. z zakresu rozwoju regionalnego, sytuacji spoteczno-gospodarczej woje-
wodztwa opolskiego, efektywnosci ekonomicznej przedsiebiorstw. Jest czlonkiem
Polskiego Komitetu Normalizacyjnego oraz Polskiej Akademii Nauk.
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Katarzyna Widera, dr inz. — doktor nauk ekonomicznych Akademii Ekonomicz-
nej w Katowicach, pracownik naukowo-dydaktyczny Politechniki Opolskiej, Wy-
dzialu Ekonomii i Zarzadzania; adiunkt w Katedrze Ekonomii, Finanséw i Badan
Regionalnych. Ukonczyta studia magisterskie na Uniwersytecie Opolskim, na Wy-
dziale Matematyki, Fizyki i Chemii, kierunek matematyka oraz studia inzynier-
skie na Politechnice Opolskiej w Instytucie Zarzadzania, kierunek zarzgdzanie
i marketing. W swojej pracy naukowej zajmuje si¢ wykorzystaniem zagadnien
z zakresu statystyki, ekonometrii, matematyki i proceséw stochastycznych do ana-
lizy zjawisk spoteczno-gospodarczych, w szczegélnosci do szeroko rozumianego
zarzadzania regionem.

Janusz Wielki, dr hab. inz. - profesor Politechniki Opolskiej i kierownik Katedry
E-biznesu i Gospodarki Elektronicznej na Wydziale Ekonomii i Zarzadzania. Jego
zainteresowania naukowe zwigzane sg przede wszystkim z wykorzystaniem nowo-
czesnych technologii informatycznych w zarzadzaniu i ich oddzialywaniu na spo-
soby funkcjonowania wspotczesnych organizacji gospodarczych. W szczegdlnoséci
koncentruja sie one wokot wykorzystania przez nie Internetu i innych technologii
cyfrowych oraz wynikajacych z tego szeroko pojetych konsekwencji. Opubliko-
wal on tak w kraju, jak i za granicg ponad sto dziesig¢ prac, w tym dwie ksigzki,
dotyczacych gtéwnie handlu elektronicznego i e-biznesu oraz proceséw cyfrowe;j
transformacji wspolczesnej rzeczywistosci gospodarczej. W tychze obszarach pro-
wadzi dzialalnos$¢ ekspercka w wymiarze tak krajowym, jak zagranicznym (Ko-
misja Europejska). Rezultatem prowadzonych przez niego badan bylo uzyskanie
na Wydziale Zarzadzania i Informatyki Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu
stopnia doktora nauk ekonomicznych w zakresie ekonomii (2000) oraz doktora
habilitowanego nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu na Wydziale
Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego (2014).

Mariusz Zielinski, dr hab. doktor nauk ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia,
pracownik Katedry Organizacji i Zarzadzania Przedsiebiorstwem na Wydziale
Ekonomii i Zarzadzania Politechniki Opolskiej. Na jego dorobek skfada si¢ ponad
150 publikacji, w tym dwie monografie (Wplyw paristwa na rynek pracy i decy-
zje zatrudnieniowe przedsiebiorstw [2008] 1 Rynek pracy w teoriach ekonomicznych
[2012]). Jego zainteresowania naukowe obejmujg: mikro- i makroekonomie; po-
lityke gospodarcza, w tym zwlaszcza polityke dotyczacg rynku pracy; organizacje
i zarzadzanie, w tym zwlaszcza zarzadzanie zasobami ludzkimi.

Aleksandra Zygmunt, dr inz. - doktor nauk ekonomicznych, adiunkt w Katedrze
Ekonomii, Finanséw i Badan Regionalnych Wydzialu Ekonomii i Zarzadzania
Politechniki Opolskiej. Zajmuje sie problematyka finanséw przedsigbiorstw, con-
trollingiem oraz determinantami rozwoju regionalnego. Jest autorka monografii
Sytuacja finansowa przedsigbiorstw przetworstwa przemystowego Opolszczyzny.
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Analiza porownawcza w ujeciu branZowym oraz kilkudziesieciu innych publikacji
naukowych. Uczestniczyla w wielu projektach majacych na celu zwigkszenie inno-
wacyjnosci przedsiebiorstw.

Justyna Zygmunt, dr inz. - doktor nauk ekonomicznych. Adiunkt w Katedrze
Ekonomii, Finanséw i Badan Regionalnych na Wydziale Ekonomii i Zarzagdzania
Politechniki Opolskiej. Zajmuje si¢ problematyka finansowania przedsigbiorstw
i prowadzenia dzialalno$ci inwestycyjnej w warunkach asymetrii informacji.
W kregu jej zainteresowan znajduje si¢ rowniez przedsiebiorczo$¢ i rozwoj regio-
nalny. Jest autorem i wspétautorem kilkudziesieciu publikacji naukowych, w tym
ksigzki Nowoczesne metody wyceny przedsigbiorstw. Uczestniczka wielu projektow
dotyczacych transferu wiedzy z nauki do przemystu.
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