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BIEDNI INACZE]J

Bijemy si¢ w piersi. Nasze dotychczasowe narze-
kania nad z{3 kondycjg finansowg nauki polskiej byty
przejawem malkontenctwa, nieudacznictwa i leni-

‘stwa. Pienigdze lezg na ulicy i wystarczy si¢ tylko po
nie schylié.

Pani prof. Zofia Kuratowska nie zatamuje rak,
weszla do Rady Fundacji Playboya w Polsce i teraz
wraz z Mikotajem Kozakiewiczem, Olga Lipiniska,
Stanistawem Podemskim i innymi moze uczestni-
czyéw rozdziale Srodkéw Fundacji, ktéra zdotata juz
- jak twierdzi - rozdysponowac¢ osiem milionéw do-
lar6w. Do celéw statutowych Fundacji nalezy “sze-
rzenie wiedzy seksualnej w szkotach” i
“propagowanie bezpiecznego seksu”. Moze jednak
udatoby sie propagowa¢ nie tylko seks, ale np. ma-
tematyke i nie tylko wsréd o§miolatkéw, ale i wéréd
nieco starszych ("moze mie¢ 18 lat, byle mfodo wy-
gladata"). Fundacja bedzie réwniez przyznawata na-
grody i tworzyta “Srodowiska lobbystyczne”. Co
mozna dosta¢ za pocatlowanie Marka Kotanskiego?

- WYBORY DO KBN

Trwaja wybory do KBN prowadzone dwustopnio-
wo, w systemie korespondencyjnym. Mimo
op6Znienia terminu nadsytania zgtoszen kandyda-
téw z 15 grudnia 93 na 10 stycznia 94 (de facto 31
stycznia), w pierwszej turze wptyneto zaledwie
26358 glos6w (na ok. 50 tys. uprawnionych do
glosowania). Ogétem zgloszono 5517 kandydatéw
do 12 zespotéw. Z tego 2149 speinito warunki ordy-
nacji wyborczej. W wyniku pierwszej tury wyboréw
ustalono listy kandydatéw do poszczegSlnych
zespot6éw. Liczba kandydatow jest trzykrotnie wig-
ksza niz wielko$¢ zespotu. W drugim etapie wybo-
réw (do 5 marca) mogty wzigc udziat tylko te osoby,
ktére oddaly oddaty wazne gtosy na kandydatéw.

Z Politechniki Wroctawskiej kandyduja
nastgpujacy protesorowie: Tadeusz Zipser (zespot
H-2), Doinizy Dudek, Jan Koch, Pawet Sniady (T-
7), Henryk Goérecki (T-9), Marian Cegielski ('T-10),
Daniel J. Bem, Jerzy Zdanowski (T-11) oraz An-
drzej Strumisiski (T-12).

CK PROFESOROWIE

Sposréd wybranych do Centralnej Komisji profe-
sor6w, dziesi¢ciu reprezentuje Politechnikeg
Wroctawska. Sg to: Daniel J. Bem (I-28), Zdzistaw
Bubnicki (I-17), Bogdan Burczyk (I-27), Marian
Cegielski(I-8),Henryk Hawrylak (I-16), Stefan
Jasieriko (I-3), Jan Kmita (I-14), Benedykt Liczner-
ski (I-25), Czestaw Ryll-Nardzewski (1-18) i Tade-
usz Winnicki (I-15).

Cztonkowie CK uczestniczyli 9 marca w spotkaniu
organizacyjnym przy premierze. Spotkanie to
wylonito 2 kandydatéw na przewodniczacego CK.
Premier zatwierdza jednego z nich.

Przewodniczacym zostat ponownie prof. Jerzy
Pelz, semiotyk z Wydz. FFilozofii Uniwersytetu War-
szawskiego.

PRESTIZOWA NAGRODA

Wydziat Nauk Technicznych Polskiej Akademii
Nauk 9 grudnia 93 r.przyznat doktorowi hab. Janu-
szowi Mroczce prestizowg nagrodeg za pracg
naukowg p.t. “Metrologiczne problemy wykorzysta-
nia §wiatta rozproszonego do badan rozktadu
wielkoSci czastek w roztworach dyspersyjnych”.

W IV oddziale PAN przyznano w minionym roku
5 takich nagréd.

TANIA KSIAZKA OD WILEYA

Dziekan Wydzialu Chemicznego, dr hab. Miro-
staw Soroka zawart umowg z amerykanskim wydaw-
nictwem naukowym Wiley and Sons, w ramach
ktérej Biblioteka Giéwna zakupita w celu sprzedazy
studentom i pracownikom podreczniki w jezyku an-
gielskim o duzej wartoSci merytorycznej z zakresu
chemii i fizyki.

1. Alberty R.: Physical Chemistry.

2. Brady J.: General Chemistry.

3. Brum J.: Biology.

4. Christian G.: Analytical Chemistry.
5. Halliday D.: Physics. 2 vol.

6. Halliday D.: Fundamentals of Phisics.

7.Holum J.: Fundamentals of General, Organic and
Biological Chemistry.
8. Ketchum P.:Microbiology.

9. Silverstein R.: Spectrometric Identification of

Organic Compounds.

10. Solomons G.: Organic Chemistry.

11. Solomons G.: Fundamentals of Organic Chemi-
stry.

Podreczniki mozna nabyé w Bibliotece Gléwnej
PWr., budynek A-1, pokéj 311, w godz. 9.00- 14.30°
Cena zakupu stanowi 50% ceny katalogowej. Jest to
wyjgtkowa okazja nabycia taniej, dobrej ksigzki!

Dodajmy, Ze mozna tez na analogicznych zasa-
dach zamawia¢ w ksigzki z wydawnictwa Johna Wi-
leya nie znajdujace si¢ na w/w licie. Mozna znalez€

ich wykaz wraz z cennikiem (Price List) w Bibliotece
Giéwnej.

Zyczymy udanych zakup6w!

PROTESTY

Nastepujace uczelnie dotgczyly si¢ do fali prote-
stéw w sprawie wielko$ci wydatkéw budzetowych na
szkolnictwo wyzsze:

Akademia Gérniczo - Hutnicza w Krakowie,
Akademia Techniczno - Rolnicza w Bydgoszczy,
Politechnika Biatostocka,

Politechnika Gdarnska,

Politechnika Lubelska,

Uniwersytet Gdanski,

Wyzsza Szkota Inzynierska w Radomiu.

W tej samej sprawie opublikowata tez uchwalg
Rada Rektoréw Pomorza Nadwislariskiego.

VI WALNE ZEBRANIE
DELEGATOW “SOLIDARNOSCI”

W dniu 19 marca odbywato si¢ na Politechnice
Wroctawskiej VI Walne Zebranie Delegatéw Re-
gionu Dolnoslaskiego. Delegatami z PWr. byli: Da-
nuta Wala, Stanistaw Jablonka, Witold Jablonski,
Ludomir Jankowski, Marek Muszynski i Ryszard
Wroczyfiski.

O godz. 7.30 odbyla si¢ w intencji Zebrania Msza
Sw. w Kosciele pw. Najéwietszego Serca Pana Jezu-
sa. Obrady trwaly od godz. 9 do 24. Uczestniczyli w
nich zwigzkowcy z Belgii. Byl obecny przewodni-
czacy NSZZ “Solidarno§¢” Marian Krzaklewski.
Politechnik¢ reprezentowata pani Dyrektor Gabi-
netu Rektora, dr Matgorzata Pawlowska.

EUROMED 9%4

W roku biezagcym w ramach organizowanych tar-
géw EUROMED 94 w Lipsku i inicjatywy tzw. “In-
novation Ost” strona polska zostata zaproszona do
wzigcia udzialu w zakresie nowych osiggnig¢ medy-
cznych i technologicznych powstatych w uczelniach
wyzszych i instytutach naukowych.

Od strony informacyjnej odpowiedzialnym byt
przedstawiciel Targéw Lipskich, pan Wiestaw Grzy-
mski z Krajowej Izby Gospodarczej w Warszawie,
natomiast funkcji koordynacyjno - organizacyjnej
podjat si¢ na Politechnice Wroclawskiej Dziat Na-
uki. Politechnika Wroctawska przekazata do kliniki
Uniwersyteckiej Charité w Berlinie do oceny i a-
kceptacji dwa wnioski:

1. Porowata i litoporowata ceramika dla celow
medycznych (dr inz. Genowefa Rosiek, prof. dr hab.
Zbigniew Swiecki z Instytutu Budownictwa),

2. Posturometr S - urzagdzenie do masowych badan
krzywizn kregostupa (dr Wincenty Sliwa ze Studium
Wychowania Fizycznego i Sportu).

Oba wnioski zostaly pozytywne i z sukcesem za-

akceptowane.

Strona niemiecka sponsoruje uczestnictwo w Tar-
gach i odbywajacym si¢ réwnolegle Kongresie Zdro-
wia i Spraw Socjalnych finansujagc 1 miejsce dla
Politechniki Wroclawskiej, pokrywa koszty przejaz-
du i pobytu, a takZe bezplatnie stawia do dyspozycji
metraz na stoisku.

Targi odbeda si¢ w dniach 24 - 27 marca br.
Ekspozycja nasza bedzie umieszczona na drugiej
hali targowej. Serdecznie zapraszamy i gratulujemy

autorom.
Kazimierz Grabas

II POSIEDZENIE RU SIECI WASK

Na II posiedzeniu Tymczasowej Rady Uzytkowni-
kéw Sieci WASK w dn. 8 marca powotano dwie
komisje: Statutowa, w sktadzie: prof. T. Paszkiewicz
(UWTI), prof. S. Paszkowski (INTiBS), dr L. Sienia-
wski (IKSAIP), prof. J.Zarzycki (WTN i PWr) i ds.
Wyboru Komputera Duzej Mocy Obliczeniowej, w
sktadzie: prof. J. Grzonkowski (PWSSP), prof. T.
Paszkiewicz (UWr), dr L. Sieniawski (IKSAiP), dr
hab. W.A. Sokalski (PWr).

TRU WASK postanowita na potrzeby komisji ds.
KDM powotaé 6 ekspertéw, w tym 2z PWr. (dr W.
Myszka, mgr inz. J. Pankiewicz).

Ze wzgledu na wymagania KBN, by urzadzenia
telekomunikacyjne i duzy komputer mialy jednego
wiaéciciela, rozwazano wymogi wobec takiej instytu-
cji.Uznano, zZe nalezy podja€ starania o sfinansowa-
ne przez KBN i Fundacjg Mellona nowoczesnej
Biblioteki Migdzyuczelnianej.

o~
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V1 POSIEDZENIE SENATU
(24.02.94)

Uczestnicy sz6stego posiedzenia Senatu otrzyma-
li na pi§mie wspomnienie o zmarlym nagle podczas
pobytu stuzbowego we Francji profesorze Aleksan-
drze Bogaczu (publikujemy je na str. 5). Dziekan
Wydziatu Chemicznego, dr hab. M. Soroka wyrazit
wiarg w trwato$ci dorobku Zmartego.

Omoéwiono stanowisko §rodowiska akademickie-
go w sprawie finansowania szKolnictwa wyzszego.
Wymieniono liczne uchwaly innych szk6t wyzszych
na temat zlej sytuacji materialnej uczelni i przypo-
mniano pro$by o dotaczenie si¢ do nich. Z cytowa-
nych danych wynika, Ze wspétczynnik skolaryzacji
wzrést w ostatnim okresie z 11 do 16%, liczba stu-
dentéw przypadajacych na jednego nauczyciela aka-
demickiego wzrosta z 9 do 16%. Dotacja budzetowa
w przeliczeniu na ceny 2 1990 r.spadia z 4,7 bin zt do
2,86 bin zt. Dotacja przeliczona na jednego studenta
w cenach stalych spadia trzykrotnie i wynosi obecnie
zaledwie 5,4 mln zt. Odbija si¢ to na wszystkich
sferach dzialalnoSci: aparaturowej, budowlanej i po-
borach pracownikéw. Nalezy przy tym podkreslié,
ze wsp6tczynnik rewaloryzacji funduszy w innych
dziatach budzetowych jest wyzszy. KBN otrzymat
relatywnie wigcej Srodk6w niz resort edukacji.
Zmienily si¢ tez proporcje w rozdziale dotacji KBN-
owskich. Pracownicy uczelni stanowigcy 80% kadry
podlegajacej resortowi otrzymuje z nich tylko20%.
Pozostate 20% os6b (pracownicy PANu i placéwek
resortowych) bierze resztg. Aktualne place sg zbyt
niskie, aby dalo si¢ wprowadzi¢ skuteczny system

premiowania za dobrg pracg. W wyniku tego
wydajno$€ na uczelniach spada. Wielko$€ dodatko-
wych dotacji jest nieproporcjonalnie mata w zesta-
wieniu z potrzebami: 34 mld zt dla szkolnictwa
wyzszego to kwota réwna 5% budzetu Politechniki
Wroctawskie;j.

Dr W. Jablonski (KO “S”) stwierdzit, Ze po spot-
kaniu z min. A. Fuczakiem ma wrazenie, Ze rzad nie
ma koncepcji rozwigzania probleméw uczelni. Trze-
ba si¢ wigc upominaé wypracowanie jej. Ponadto
apele uzmystowig spoteczeristwu, ktére styszy o pod-
wyzkach dla uczelni, rzeczywistg sytuacje.

Prof. J. Koch wyrazil nadzieje, Zze wyjdzie sig w ten
sposOb na przeciw Zyczeniom prof. W. Karczewskie-
go (KBN), by wspiera¢ starania KBN-u o zwigksze-
nie ilosci Srodkow finansowych na badania.

Dr hab. M. Soroka przypomnial, ze nie wszystko
zalezy od pienigdzy. Era komunizmu pozostawita po
sobie wiele wadliwych rozwigzan. Przerosty admini-
stracyjne i inne wady strukturalne wymagaja skory-
gowania.

JM Rektor stwierdzil, Ze cho€ idea premiowania
dobrych, a zwalniania zlych pracownikéw jest po-
wszechnie akceptowana, zaden przelozony nie od-
waza sig¢ stawiaé ograniczen w dodatkowym
zatrudnianiu si¢ na zewngtrz.

Dr L. Jankowski zacytowal stanowisko Rady
Gi6wnej Szkolniciwa Wyzszego, Ze wszystkie rezer-
wy materialne zostaly juz wyczerpane. Nastgpujg
nicodwracalne szkody w postaci odplywu kadry i
nicodbudowywania jej. RG postuluje prosty mecha-
nizm: powigzanie ptac na uczelniach poprzez staly
wspotczynnik z ptacami w administracji centralnej,
prokuraturze etc. Ograniczenia dotacji budzetowe]
beda musialy si¢ odbi¢ na wielkos$ci rekrutacji na
studia. Gtlos przedstawicieli Politechnki
Wroctawskiej, ktora jest postrzegana w Srodowisku
akademickim jako liczaca si¢ uczelnia, bedzie miat

duze znaczenie.

Senat wyltonit komisjg, ktérej zadaniem byto wy-
pracowanie stanowiska Senatu w omawianej spra-
wie. Zostanie ono po zatwierdzeniu przez Senat
wystane do Ministerstwa EN i na inne uczelnie. W
sktad komisji weszli: dr L. Jankowski, pani dr hab.
T. Orlowska - Kowalska i przedstawiciel studentéw
J. Rodriguez

Prorektor ds. Nauczania Z. Kremens przedstawit
opracowane w jego dziale sprawozdanie ze
wspétpracy z zagranicg w 1993 r. Uczelnia co roku
przygotowuje sprawozdanie z tego zakresu dla
MEN. Korzysta sig z informacji Biura Programoéw
Miedzynarodowych i danych nadsylanych przez in-
stytuty. Syntetyczne oméwienie wspotpracy zawiera
dane o stazach, publikacjach, wspétpracy badaw-
czej, dziatalno$ci dydaktycznej, rozwoju kadry na-
ukowej, dostgpie do literatury naukowej i udziale w
programach TEMPUS i COST. Ponadto w spra-
wozdaniu przedstawiono proponowane wzory for-
mularzy przyjazdéw/wyjazdéw. Maja one stuzyé
opracowaniu statystycznemu informacji, ktérymi
uprzednio zajmowatl si¢ nieistniejacy juz Dziat
Wspélpracy z Zagranica. Materialy pozwalajg Kie-
rownictwu Uczelni okresli¢ zadania Biura Progra-
méw Migdzynarodowych.

Srodki na wsp6iprace pochodza z gramtéw krajo-
wych i zagranicznych. Jezeli Senat wyrazi zgode,
przygotowane zostanie pismo przekazujace kierow-
nikom jednostek decyzje o zawieraniu uméw mig-
dzynarodowych.

Wkrétce, po uzgodnieniu z resortem, zostanie
przygotowany dokument regulujgcy sprawy studen-
tow - obcokrajowc6éw. Niegdys byli oni stypendysta-
mi swego lub naszego rzgdu. P6Zniej pojawili si¢
“stypendySci bez Swiadczen”. Uczelnia zamierza

przyjmowac tylko osoby, ktérym przyznano

Swiadczenia. Stosowany bedzie wymaég ztozenia od-
powiedniego wniosku aplikacyjnego. Niezbgdna jest
kontrola przygotowania kandydatow.

Biuro Programéw Migdzynarodowych bedzie
miato trzy obszary dziatania:

Biuro Grant6w begdzie w kontakcie z organizacja-
mi zagranicznymi rozprowadzato informacje o za-
granicznych programach (TEMPUS,
COPERNICUS itd.). Biuro Obstugi Studentéw Za-
granicznych bedzie popularyzowaé studia na PWr. i
pomagac przybylym studentom. Biuro Wspéipracy
z Zagranicg zajmie si¢ kontaktami roboczymi i
sprawozdawczoscig.

JM Rektor zauwazyl, Ze z przedstawionych tabel
wynika, ze potowa wszystkich kontaktéw zagranicz-
nych dotyczy Niemiec. Dr hab. M. Soroka zapytal,
czy w Swietle obowigzujacych rozporzadzern dozwo-
lone sg kontakty z Serbig (bo i takg wspélpracg
wymieniono w zestawieniu). Zdaniem redakcji
“Pryzmatu” przede wszystkim nalezZaloby stwier-
dzi¢, Ze nie istnieje panstwo o tej nazwie.

Prof. J. Zdanowski stwierdzil, ze przedstawione
dane powinny by€ podane w rozbiciu na wydzialy.
Nie ma tez informacji o realizatorach poszczegol-
nych tematéw. Zapytat réwniez, co oznacza katego-
ria “inne wyjazdy”.

Dr J. Krzyzanowski (wspéitwérca opracowania)
odnoszac si¢ do tego ostatniego punktu wyjasnit, ze
zastosowano podziat na kategorie wyjazdéw zgodny
z wymaganiami ministerialnymi. Chodzi wiec o po-
byty nie bedgce kongresami, zjazdami, konferencja-
mi, konsultacjami, pobytami studyjnymi, stazami,
wyjazdami w roli visiting profesora, kontraktami,
studiami doktoranckimi ani praktykami.

Dr hab. S. Medeksza zauwazyl, ze wg zastosowa-
nej kategoryzacji wyjazd na badania naukowe row-
niez musi by€ zakwalifikowany do “innych”.
Zasugerowat wprowadzenie dodatkowo odpowie-
dniego punktu.

Prof. J.Koch wyrazil rado§¢ z wprowadzonego
sposobu ewidencjonowania, ktéry moze ulatwic
wyjezdzajgcemu pracownikowi zorientowanie w
kontaktach z danym ofrodkiem. Dr W. Barariski
przypomnial natomiast, Ze w dokumentacji bedzie
mozna znaleZ¢ tylko to, czego dostarczg instytuty.
Nalezy wigc podej§¢ powazinie do
sprawozdawczosci.

W punkcie dotyczacym oceny nauczycieli akade-
mickich prof. S. Chanas, przewodniczacy Senackiej
Komisji Oceniajacej, przedstawil swoje rozwazania
nad sensem procedury oceniania pracownikéw i
swoje mieszane odczucia z tym zwigzane. Uznat on
jednak, ze jej konieczno§¢ wynika z regulacji zawar-
tych w Statucie Politechniki Wroctawskiej, zatem
odrzucit stanowisko KO “Solidarnosci”, ze zapro-
ponowany przez Komisj¢ system ocen nadmiernie
ingeruje w statutowe uprawnienia rad jednostek i
przetozonych. Intencjg dziatan Komisji bylo
utatwienie pracy wydziatom i instytutom, ktére bedg
musiaty wypracowa¢ kryteria oceny. Przygotowana
ankieta moze zastapic autoreferat. Rady Wydziatow
moga zmieni€ ankietg lub poszerzy¢ jg. Niebezpie-
czny jest punkt mowiacy o braniu pod uwage przy
ocenie stopnia zapewnienia mozliwoséci realizacji
zadan, gdyZz wiadomo, Ze sg one ograniczone.

Prof. J. Koch wyrazit zrozumienie dla waipliwosci
prof. S. Chanasa co do systemu ocen. Jego zdaniem
system punktowy nie daje skutkéw, dobry
przetozony jest w stanie oceni¢ swoich pracownikéw
bez tego narzedzia. Uznal, Ze nalezatoby wprowa-
dzi€¢ korekte odpowiednich przepiséw Statutu.
Wedlug dra R. Radomskiego watpliwosci budzi 4-
stopniowy system ocen. Lepszy byiby dwustopnio-
wy. Bezposredni przetozony i/lub Komisja
Odwotawcza wytowig przypadki negatywne.
Nalezatoby wprowadzi€¢ w Statucie zmiang: komisje
przedstawiajg JM Rektorowi tylko przypadki nega-
tywnych ocen. Dr hab. M. Soroka stwierdzil, ze
konsekwentnym podejSciem byloby wystawienie
wszystkim ocenianym ocen bardzo dobrych. Na
marginesie zauwazyl, ze przemiany ewolucyjne nie
udaly sig, za$ “Solidarno$¢” powinna przeprowadzié
rewolucjg i dekomunizacjeg ( w sferze mysli).

JM Rektor wezwal do uczciwosci intelektuaine;.
Skoro wprowadzono 40-letni okres zatrudnienia
argumentujac, ze weryfikacja miata by¢ zapewniona
przez okresowe oceny, to nie mozna si¢ z nich teraz
wycofywaé.

Prof. H. Hawrylak przypomniat, Ze przez ostatnie
55 lat spoleczefistwo bylo nastawione na “obron¢
substancji”. Trudno przestawi¢ si¢ na eliminowanie, -
zwlaszcza starych znajomych. Z drugiej strony brak
ocen moze wypaczy€ ludzi mtodych. Najlepszy bylby
niesformalizowany system ocen.

Dr W. Jablofiski (NSZZ"S") przedstawil opinig
“Solidarnosci” w sprawie ocen.(patrz str. x). Prof. J.
Czerwonko byl zdania, zZe - w praktyce - tylko skan-
daliczne zachowania prowadza do zwolniesi, po-
trzebny jest wigc jakis system weryfikacji. Dr hab. P.
Kafarski popart koncepcj¢ bdb ocen dia wszystkich.

Prof. Z. Kremens przypomnial, ze Rada Gi6éwna
Szkolnictwa Wyzszego podaje trzy poziomy Kryte-
riéw oceny. Jednym z nich jest ocena pracownikéw.

cd na str.4
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cd ze str.3

Nieodwolalnie czeka nas tez klasyfikacja uczelni
(kierunki, stopnie naukowe). Mozliwy jest tez sy-
stem ankiet, np. dydaktyk rozdaje swoim studentom
ankiety, w kt6rych oceniajg go oni.

Prof. L. Martan zaproponowat, by potraktowaé
projekt prof. S Chanasa jako fakultatywny.

Dr M. Michalewska (ZNP) zauwazyla, ze przed-
stawiony projekt niejasno przedstawia kompetencje
oceniajgcych; nie uwzgledniono w nim tez
dziatalnoSci w PPPWr ani w Spotecznej Inspekcji
Pracy. Byta tez zdania, ze odwotujgcy sig od oceny
,‘pracownik powinien mie¢ mozliwo$€ zaproszenia
przedstawiciela zwigzku zawodowego.

Dyr. H. Szarski zaproponowat dyskusj¢ o celu
ocen. Czy chodzi tylko o wymogi ustawowe? Statu-
towe? Klasyfikacyjne?

Prof. J. Swigtek proponowal, by odnie$¢ si¢ do
wezesniejszej dyskusji: o ziej jakosci pracy.

Prof. S. Chanas opisat, jak dzialajg komisje
oceniajgce w USA: dysponuja one pulg pienigdzy na
podwyzki, sg wigc traktowane powaznie.

JM Rektor w podsumowaniu stwierdzit, ze choé
nie lubimy si¢ oceniaé, jest to niezbgdna realizacja
wymogoéw ustawy. Podzigkowat za dotychczasowe
starania prof. S. Chanasowi i poprosil go o przygo-
towanie na podstawie dyskusji skorygowanej propo-
zycji. Zaproponowal, by studenci przygotowali
wiasng wersj¢ systemu ocen.

Przedstawiono Senatowi do zatwierdzenia
umowe mi€dzy firmg niemieckg a Instytutem Tech-
nologii Elektronowej. Proponowany projekt umowy
zostat skorygowany zgodnie z uwagami radcéw pra-
wnych. Wazne jest, Ze firma zagraniczna zgodzia si¢

by sprawy sporne byly rozpatrywane w arbitrazu
mi¢dzynarodowym, a nie przed sgdami niemieckimi.
Jak os$wiadczyt dyrektor ITE, prof. J. Zdanowski,
umowa obwarowana jest wymogiem poufnoSci ze
strony sprzedajacego. Zakup aparatury o wartosci
100 tys. DM za ceng 1/2 ceny komercyjnej i “serca
aparatury” do MOCVD nastegpuje w ramach grantu
zamawianego KBN koordynowanego przez Uniwer-
sytet Warszawski. Senat zaaprobowal umowg
(44:0:1).

Dr hab. P. Kafarski zfozyt interpelacjg w sprawie
wydanego przez Dyrektora Administracyjnego pis-
ma okdélnego 9/94 w sprawie parkowania samocho-
déw w okolicy Politechniki.

Dr W. Jablonski przypomniat, Ze na posiedzeniu
Senatu 17.12.92 ogloszono zasadg, Ze na 4 lata przed
emeryturg pracownik otrzymuje maksymalng sta-
wke. Z informacji KZ wynika, Ze regule t¢ zastoso-
wano tylko raz. Brak jest odpowiednich
rozporzadzen (poza uchwalg Senatu). Poprosit wigc
0 wyjasnienia.

JM Rektor obiecat odpowiedZ w p6Zniejszym ter-
minie. Stwierdzil tez, ze w zwigzku z rozbiezno$ciami
migdzy politechnicznymi i pafistwowymi uregulowa-
niami (prawnymi) przeprowadza si¢ reorganizacje
stuzb ppoz., bhp i radiologicznej. Powotano juz Pel-
nomocnika Rektora ds. Ochrony Radiologicznej
(pismo okdélne 8/94). Zostal nim prof. Wiadystaw
Walkowiak.

Ponadto JM Rektor poinformowal, ze przewo-

-dniczacy Komitetu Obchodéw 50-lecia Politechniki

Wroctawskiej, _prof. Edward Mielcar_zewig:z‘ zrozyt
rezygnacj¢ z tej funkcji w zwigzku z licznymi zajeg-
ciami w Zielonej Gérze. Obowigzki te przejat prof.

Henryk Hawrylak.

Dyrektor Administracyjny A. Kaczkowski odpo-
wiedzial na pytanie dr hab. M. Soroki dotyczace
trybu kasacji (obowigzku fizycznego niszczenia)
aparatury, Ze to komisja proponuje sposéb kasowa-
nia. Mozna przedstawié¢ wniosek przekazania komu$
danego obiektu.

JM Rektor poinformowat, Zze wplynglo pismo
prof. Apolinarego Kowala, by zainicjowa¢ starania
o przywrécenie stopnia docenta. Poniewaz jednak
Rektor nie ma prawa inicjatywy ustawodawczej, a
minister A. Luczak stwierdzil, Zze nie przewiduje
nowelizacji ustaw, nie ma mozliwosci podejmowania
staran w tym kierunku.

Dr L. Jankowski przedstawif w imieniu powotanej
komisji projekt dokumentu w sprawie finansowania
szkolnictwa wyzszego. Projekt spotkat si¢ z og6lng
aprobatg i zostal jednoglo$nie przyjety w
glosowaniu.

Przedstawicielka studentéw, pani O. Ilnicka
poinformowata o inicjatywie Samorzadu Studenc-
kiego, kt6ry stwierdzajac wadliwe dziatanie domow
akademickich planuje powolanie fundacji do ich
obstugi. W Krakowie i Warszawie wprowadzono juz
takie rozwiazania.

JM Rektorwyrazit uznanie dla tej inicjatywy. Prof.
H. Hawrylak przypomniat, Zze w pierwszym okresie
po wojnie istniata we Wroclawiu Bratnia Pomoc
Studentéw Uniwersytetu i Politechniki
Wroclawskiej, ktéra zajmowata si¢ takze i tg
problematyka.

Nastgpne posiedzenie Senatu odbedzie sie w dniu
24 marca.

(mk)

Stanowisko
Senatu Politechniki Wroctawskiej

W sprawie

sytuacji finansowej szkol wyzszych,

zjawiska, jak:

® ograniczenie nakiadow na realizacje procesu dydakty-
cznego, grozace jego przerwaniem,

® radykalne obniZenie poziomu pomocy socjalnej dla

studentow, ktére spowoduje ograniczenie dostgpu do

edukacji mlodziezy ze Srodowisk gorzej sytuowanych,
® praktyczne zahamowanie inwestycji, a hawet ograni-
czenie dzialaf niezbe¢dnych dla utrzymania bazy mate-

rialnej szkolnictwa wyzszego,

® pauperyzacja nauczycieli akademickich, prowadzgca

przyjete dnia 24 lutego 1994 r.

Senat politechniki Wroclawskiej powodowany gleboka
troskg o przysztos¢ Narodu 1 Panstwa, widzac narastajgce
zagrozenia dla kontynuacji procesu edukacji na poziomie wyz-
szym, wyraza zdecydowany sprzeciw wobec dalszego obnizania
realnych nakiadéw na szkolnictwo wyzsze, przewidzianych w
ustawie budzetowej na 1994 r. Konsekwencja dotychczasowej
polityki wobec szkolnictwa wyZszego be¢dzie ograniczenie
doplywu wykwalifikowanych kadr do wszystkich sfer zycia
panstwowego, a w dalszej perspektywie - sprowadzenie Polski
do roli dostawcy taniej sily roboczej. Brak koncepcji poprawy
sytuacji doprowadzi do zaprzepaszczenia wysitku calego Sro-
dowiska akademickiego, ktory podje¢lo ono w celu poprawy
efektywnosci 1 dokonania niezbednej restrukturyzacji szkol-
nictwa wyzszego.

Dorobek ostatnich lat zostanie zniszczony.

Nasze szczegOlne zaniepokojenie budza takie negatywne

miedzy innymi do negatywnej selekcji w zawodzie.

Dalsze utrzymanie odpowiedniego poziomu ksztalcenia jest
w tej sytuacji powaznie zagrozone, a mozliwoS¢ realizacji
zadan stawianych w biezacym roku przez ustawe budzetowsy -
wysoce watpliwa.

W pelni popieramy stanowiska senatow wielu uczelni oraz
Rady Gi6wnej Szkolnictwa Wyzszego, domagajace si¢ zmiany
polityki finansowej wobec szkolnictwa wyzszego.

Zadamy niezwlocznego opracowania programu poprawy
sytuacji, ktory zaakceptowany przez Srodowisko akademickie,
pozwoli zahamowac postegpujgcy proces destrukciji, a nastep-
nie zapewni niezbgdny rozwoj szkolnictwa wyZzszego, na miare
aspiracji naszego spoleczefistwa.

Przewodniczacy Senatu
Rektor
[=1
Prof. Andrzej Wiszniewski
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Wspomnienie

PROFESOR
ALEKSANDER
BOGACZ

Z glebokim zalem przyjeliSmy wiadomosé,
ze w dniu 15 lutego 1994 roku, w trakcie
podrozy stuzbowej do Francji, zmarl nagle
profesor zwyczajny Politechniki Wroc-
lawskiej, dr inz. Aleksander Bogacz.

Profesor Ale-
ksander Bogacz
urodzit sic w 1933
roku w Ketach w §
rodzinie urz¢dni- |
czej. W czasie oku- §
pacji hitlerowskiej &
uczyl si¢ w domu §
pobierajac lekcje u
Rodzicéw. W roku §
1945 zaczal uczesz- §
cza¢ do Szkoty |
Podstawowej a po |
jej ukoficzeniu do !
Liceum Og6lno- §.
ksztalcgcego w |
Ketach. -

W roku 1949 §
przeniost si¢ do § 8§
Technikum Che- e B —
micznego w OSwiecimiu, ktére ukosnczyt w roku 1952
Swiadectwem dojrzalosci i dyplomem technika. W latach 1952
- 1957 studiowal na Wydziale Chemicznym Politechniki Wro-
clawskiej i uzyskat dyplom magistra inzyniera chemika.

Jeszcze przed ukonczeniem studiow, w roku 1955, rozpoczat
prace zawodowg na stanowisku asystenta w Katedrze Chemii
Nieorganicznej Wyzszej Szkoly Ekonomicznej we Wroclawiu,
gdzie byl zatrudniony do wrzesnia 1957 roku. Po ukoficzeniu
studiow podjat pracg na stanowisku asystenta w Katedrze
Chemii Nieorganicznej I Politechniki Wroclawskiej. W roku
1960 zostal starszym asystentem, a w roku 1964, po uzyskaniu
stopnia doktora nauk technicznych, adiunktem. W 1968 roku
zostal powolany na stanowisko docenta. W roku 1989 Rada
Pafistwa nadata Mu tytul naukowy profesora nadzwyczajnego
nauk chemicznych. W dniu 1 paZdziernika 1993 roku zostat
powolany na stanowisko profesora zwyczajnego w Politechni-
ce Wroclawskiej.

Od chwili rozpoczecia pracy w Politechnice Wroclawskie;j,
to jest od 1957 roku, profesor Aleksander BOGACZ
zajmowal si¢ badaniami wlasciwosci fizykochemicznych sto-
pionych soli halogenkéw uranu oraz cieklych zuzli krzemiano-
wych. Ostatnie Jego zainteresowania naukowe dotyczyly
otrzymywania lantanowcow oraz ich stopow z roztworow sto-
pionych soli. W tej trudnej tematyce badawczej byt wybitnym
specjalista, osiggajagc powazne wyniki tak w sensie poznaw-
czym jak i utylitarnym. Nawigzat owocng wspolprace z Uni-

wersytetem w Marsylii oraz z Uniwersytetem w Sankt Peters-
burgu i Instytutem Chemii Kolskiego Centrum Akademii Na-
uk Rosji w Apatytach.

Profesor Aleksander BOGACZ byl promotorem sze$ciu
przewodow doktroskich a jeden z Jego wychowankow uzyskat
stopiefi doktora habilitowanego. Dorobek naukowy prof. Ale-
ksandra BOGACZA obejmuje 72 prace opublikowane, w tym
wigkszoSC¢ w znanych czasopismach zagranicznych. Swe prace
przedstawit na 44 konferencjach naukowych.

Prof. Aleksander BOGACZ byl jednym z tych uczonych,
ktOrzy umiejetnie godzg badania naukowe ze wspolpracg na
rzecz przemystu. Wspotpracowal m.in. z Kombinatem Mie-
dziowym w Lubinie. Efektem tej wspoipracy bylto ok. 60 prac
nieopublikowanych i1 16 patentow. Odznaczal si¢ profesor
BOGACZ wielkg intuicjg badawcza i niezwyklymi
zdolnosciami manualnymi ktére wykorzystywal w swojej pra-

Profesor Aleksander BOGACZ byl wybitnym dydaktykiem

§ iprzez wiele lat byl wiodgcym wyktadowcg chemii nieorgani-
|§ cznej. Ponadto prowadzil laboratoria i ¢wiczenia audytoryjne
1§ zchemii og6lnej i nieorganicznej. Prowadzit rowniez wyklady

i Cwiczenia w zakresie swojej specjalizacji, to jest metalurgii

' chemicznej i termodynamiki stosowanej. Byt wspolautorem 4
| skryptow. W toku swojej dziatalno$ci dydaktycznej wychowat
B liczng kadre¢ magistr6w inzynier6w chemii.

Profesor Aleksander BOGACZ byt od 1964 roku zwigzany

F | z Instytutem Chemii Nieorganicznej i Metalurgii Pierwia-
| stkéw Rzadkich Politechniki Wroclawskiej, peligc w nim
|} przez wiele lat funkcje kierownicze. I tak, przez 3 lata byl
|} Kierownikiem Studium Doktoranckiego, 11 lat - zast¢pca

| Dyrektora i 4 lata - Dyrektorem Instytutu. Bedac inicjatorem

kierunku badawczego “Procesy wysokotemperaturowe w me-

BB talurgii pierwiastkéw rzadkich”, przez 23 lata peknit funkcje
i | Kierownika Zakladu i Seminarium Wysokotemperaturowych

f | Proces6w Chemicznych. W latach 1978-1981 prof. Aleksander
‘ i BOGACZ byl Prodziekanem Wydzialu Chemicznego.

Profesor Aleksander BOGACZ jako czlonek Polskiego
Towarzystwa Chemicznego dzialat aktywnie w Sekcji Termo-
dynamiki, gdzie od 1992 roku, peinit funkcj¢ jei przewodni-
cz3cego.

Byl réwniez cztonkiem innych krajowych i zagranicznych
komitetow i towarzystw naukowych.

Otrzymat wiele odznaczeni i nagr6d. Odznaczony zostat
Krzyzem Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski, Ziotym
Krzyzem Zashugi, Medalem Komisji Edukacji Narodowej i
Ziotg Odznaka Politechniki Wroctawskiej. Byl wielokrotnie
wyrozniany nagrodami Ministra Edukacji Narodowej, Senatu
i Rektora Politechniki Wroclawskie;j.

Profesor Aleksander BOGACZ odszedl pozostawiajac
pograzong w smutku Rodzin¢: Malzonkg Irene¢ oraz 3 Syn6w.
Byt dla swoich Syn6w doskonalym wzorem: Stawomir, absol-
went Politechniki Wroclawskiej, jest profesorem w Stanach
Zjednoczonych, Adam jest asystentem w Akademii Rolniczej
a najmtodszy Rafat jest studentem Politechniki Wroctawskiej.

Profesor Aleksander BOGACZ cieszyl si¢ wielkim autory-
tetem, uznaniem 1 szacunkiem jako czlowiek o wysokiej kul-
turze osobistej i rzadkiej umiejgtnosci bezkonfliktowego
rozwigzywania trudnych spraw. Byl czlowiekiem niezwykle
delikatnym, o dobrym sercu, a przy tym bardzo skromnym.

Pozostanie na zawsze w naszych sercach i wdziecznej pa-
mieci.

Wiladystaw Walkowiak
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Pierwsze kroki w sieci

Kontynuujgc cykl popularyzujgcy uczelniang siec
komputerowg PWRNET, podajemy dalsze informacje o jej
ustugach dostepnych dla uzytkownikow komputeréw osobistych
klasy IBM PC w Srodowisku sieci Novell.

TELNET e FTP ® GOPHER

Wprowadzenie. W sieci Internet, ktorej czescig jest uczel-
nianasieC komputerowa PWRNET, bardzo czgsto korzysta si¢
z ustug zdalnego terminala (TELNET), przesylania zbioréw
(FTP) 1 popularnego sieciowego systemu informacyjnego
(GOPHER). Ustugi te, typowe dla sieci korzystajacych z pro-
tokotu TCP/IP i Srodowiska systemu operacyjnego UNIX, sg
potencjalnie dostepne réwniez dla kazdego uzytkownika kom-
putera klasy IBM PC w srodowisku sieci Novell - pod warun-
kiem odpowiedniego skonfigurowania serwer6w Novell i
zainstalowania na nich dodatkowego oprogramowaniu.

W sieci PWRNET ustugi te udos¢tpniono w znacznej licz-
bie sieci poszczegolnych jednostek organizacyjnych, przewi-
duje sie¢ takze powielanie modelowego rozwigzania w nowo
przy-taczanych sieciach. Uslugi oparto o popularne oprogra-
mowanie “public domain” - pakiety NCSA Telnet i PC GOP-
HER III Client. Podane dalej informacje adresowane sa do
nowych uzytkownikow sieci, ktorzy beda z tego oprogramowa-
nia korzystac.

Adresy Internet. Adresy w sieci Internet odnoszg si¢ do
komputeréw, a nie - jak w przypadku adresow poczty elektro-
nicznej - do uzytkownikow sieci. Adresowane sg zwykle kom-
putery Swiadczgce w sieci pewne ustugi, np. dostgp do bazy
danych, systemu zbiorow - z reguly dla wielu uzytkownikéw
sieciowych rownoczesnie. Adres posiada takze kazdy kompu-
ter osobisty, korzystajacy z sieci Internet. Rozréznia sig¢:

® adres numeryczny, skadajacy si¢ z 4 liczb, rozdzielo-
nych kropkami;

® adres symboliczny, postaci:

host.domain-1. ... .domain-n

gdzie:

host - nazwa komputera w sieci Internet,

domain-i - nazwy tzw. domen adresowych w sieci Inter-

net,i =1,2,..n.

Adresy numeryczne s3 stosowane wewngtrz komunikatow
protokotu TCP/IP. Moga one by€ rOwniez jawnie uzywane
przez uzytkownika, ale wygodniej jest korzystaC z adresow
symbolicznych, przypisanych adresom numerycznym. Adres
symboliczny musi by¢ zamieniony na adres numeryczny przed
wykorzystaniem; moze to byC realizowane lokalnie (dzigki
plikowi konfiguracyjnemu, zawierajacemu odpowiednie in-
formacje) lub przez specjalny komputer w sieci, tzw. domain
name server (DNS).

Przykiadowo, jeden z komputerow sieci, zainstalowany w
Laboratorium Dynamiki Instytutu Materialoznawstwa 1 Me-
chaniki Technicznej Politechniki Wroclawskiej, ma:

® adr. numeryczny 156.17.8.1,

e adr. symboliczny LDHPUX.IMMT.PWR.WROC.PL

i jest dostgpny pod tymi adresami poprzez TELNET, a
ponadto oferuje ustugi FTP 1 GOPHER.

Jak uzyska¢ dostep do ushug sieci Internet? Dostegp do ustug
sieci Internet majg uzytkownicy zarejestrowani na najblizszym
serwerze Novell, korzystajacy z komputerow klasy IBM PC z
odpowiednio skonfigurowanym oprogramowaniem siecio-

wym. Skontaktuj si¢ z administratorem Twojej sieci lokalnej,
ktOry:
e zarejestruje Cig jako uzytkownika sieci,
® wilaczy Cie¢ do grupy uzytkownikOw sieci Internet,
® skonfiguruje odpowiednio oprogramowanie sieciowe
Twego komputera,
® w razie potrzeby przeszkoli Ci¢ w zakresie podstawo-
wych zasad pracy w sieci (wlaczenie komputera, wystar-
towanie oprogramowania sieciowego, otwarcie sesji
sieciowej, zmiana hasta, wywolanie programow itp.).

TELNET to podstawowa usiuga zdalnego terminala inter-
akcyjnego - powoduje, ze klawiatura i ekran Twego komputera
staja si¢ terminalem odleglego o wiele kilometréw komputera
w sieci. Dzieki temu moznaby uzyska€ dostep na poziomie
polecefi systemu operacyjnego, co umozliwia np. zdalng
edycje¢, kompilacje 1 uruchamianie programow. Jednakze tego
typu dzialania zwykle taniej i wygodniej realizuje si¢ lokalnie,
na wlasnym komputerze, ale mogloby to mieC sens np. w
przypadku korzystania z superkomputera, oferujacego zasoby
i mozliwosci nieosiggalne na komputerach klasy IBM PC (np.
specjalne jezyki programowania, mozliwo$¢ wykonywania
ztozonych obliczefi, wymagajacych bardzo duzej ilosci pamieci
operacyjnej itp.). Dlatego najczesciej ustuga TELNET stuzy
do uzyskania dostgpu na poziomie konkretnej aplikacji, np.
systemu bazy danych, systemu wyszukiwania informacji i in.

Ustuge TELNET wywotuje si¢ zwykle przez wprowadzenie
polecenia:

TELNET adres

przy czym parametr adres moze by€ adresem numerycznym,
np.:

TELNET 156.17.5.11

symbolicznym, np.:

TELNET PLWRTU11.CI-PWR.WROC.EDU.PL

lub tzw. aliasem (adresem skroconym, zdefiniowanym we
wilasciwym pliku konfiguracyjnym CONFIG.TEL), np.:

TELNET IBM

Po uzyskaniu polgczenia na ekranie pojawia si¢ zgloszenie
odlegtego komputera, a nast¢pnie zadanie wprowadzenia na-
zwy uzytkownika i hasta. Po ich wprowadzeniu i akceptacji
przez odlegly komputer uzytkownik wykonuje wszelkie dzia-
ania tak, jak na lokalnym terminalu tego komputera. Nalezy
brac przy tym pod uwagg, ze - ze wzgledu na duzg odleglosC i
wiele elementow sieci posredniczacych w przekazywaniu in-
formacji - reakcje odleglego komputera nie sg natych-
miastowe, np. wyprowadzenie na ekran echa znaku
wprowadzonego przez uzytkownika moze niekiedy nastgpic
nawet po kilku sekundach.

Wspolpraca uzytkownika z odleglym komputerem odbywa
si¢ wg regul, specyficznych dla jego systemu operacyjnego lub
uruchomionej aplikacji. Na ogoét wprowadzenie polecenia,
koficzgcego sesje uzytkownika lub zamykajaca aplikacj¢ po-
woduje réwniez zamknigcie polaczenia sieciowego, zakofi-
czenie pracy programu TELNET i powr6t do poziomu
polecerr DOS.

Opisany wyzej sposob uzycia programu TELNET jest naj-
prostszym z mozliwych. W rzeczywistoSci program ten ma
rozbudowany system wlasnych polecen i ekranéw, ktory umo-
liwia m.in.:

® rownoczesne otwieranie wielu sesji,

® przelgczanie ekranow sesji,

® chwilowe wyjScie do systemu DOS bez przerywania
polaczen,
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® podglad informacji monitorowania (przydatne przy
trudnoSciach z polaczeniem, ale wymagajace specjali-
stycznej wiedzy o sieci),
® przesylanie zbior6w (wbudowany tzw. FTP server).
Wiecej informacji na ten temat mozna uzyska¢ wywotujac
program poleceniem bez parametréw:

TELNET
a nast¢pnie, po pojawieniu si¢ zachety:
Telnet>

naciskajac kombinacje¢ klawiszy Alt + H. Ukaze si¢ wtedy
ekran, zawierajagcy peilny wykaz polecent z krotkimi
objasnieniami.

FTP to ustuga umozliwiajagca dostgp do systemu zbioréw
odlegtych komputeréw. Uzytkownik po nawigzaniu
polaczenia moze przegladac list¢ zbioréw w udostgpnianych
publicznie kartotekach odleglego komputera, a nast¢pnie
przestaC wybrany zbior (lub zbiory) do swojego komputera (a
niekiedy iw przeciwng strong¢). W sieci Internet cz¢sto spotyka
si¢ komputery, speniajace funkcje dystrybucji r6znego typu
informacji udostpnianej w formie zbioréw poprzez protokoét
FTP. Zwykle mozna si¢ z nimi lgczy€ bez podawania hasta (a
Scislej na konto specjalnego, anonimowego uzytkownika sieci
o hasle rownym adresowi poczty elektronicznej) - dlatego
nadano im nazwe¢ anonymous FTP-servers.

Ustuge FTP wywotuje si¢ wprowadzajac polecenie:

FTP adres

gdzie parametr adres jest - podobnie jak w poleceniu TEL-
NET - adresem numerycznym, adresem symbolicznym lub
aliasem. Po uzyskaniu polaczenia pojawi si¢ zgloszenie
odleglego komputera, a nastgpnie zgdanie wprowadzenia na-
zwy uzytkownika i hasta. Dla system6w typu anonymous FTP-
server jako nazwe¢ uzytkownika wprowadza si¢ stowo
ANONYMOUS, a jako haslto - wlasny adres poczty elektroni-
cznej. Po zaakceptowaniu tych danych pojawia si¢ zacheta:

FTP>

Od tego momentu uzytkownik moze wprowadzac polece-
nia, takie jak:

dir - wySwietlenie listy zbioroéw i podkartotek
odleglego systemu,

cd - zmiana kartoteki biezagcej w odleglym sy-
stemie,

get filename - przestanie zbioru filename z odleglego sy-
stemu do PC,

put filename - przestanie zbioru filename z PC do
odlegltego systemu (wymaga to odpowiednich uprawnien, zwy-
kle niedostgpne dla anonymous FTP-server),

help - wySwietlenie listy polecen,

quit - zamkni€cie sesji.

Polecenia te sa przekazywane do odleglego komputera, tam
wykonywane, a wyniki przekazywane na ekran PC.

Przy przesylaniu zbioréw nalezy pamigtac, ze szybko$¢
przesylania danych jest ograniczona przez lacza w sieci, a
ponadto moze by¢ dodatkowo obnizona w warunkach duzego
ruchu w sieci lub wskutek przecigzenia. Dlatego np.
przesylanie zbioru z komputera w Warszawie (przy
przepustowosci tacza Wroclaw-Warszawa ok. 32 kbit/s) moze
przebiegaC z szybkoScig teoretycznie nie przekraczajaca 4
kB/s, ale po uwzglednieniu jednoczesnosci potaczen oraz na-
rzutéw i op6znien wprowadzanych przez protokoly, szybko§¢
1 kB/s powinna byC uznana za wyjagtkowo wysoka.

GOPHER to sieciowy system informacyjny, udost¢pniajacy
w jednolity i wygodny sposob rézne informacje przygotowy-
wane przez niezaleznie dzialajagcych administratorow
tworzacych ten system komputerow. Pozwala on im udostep-
nia¢ w sieci wiele uzytecznych i aktualnych informacji.
Najwazniejszg cechg tego systemu jest automatyzacja
polaczen z odleglymi komputerami, sterowana przez uzytkow-
nika poprzez wybOr pozycji w ukazujacych si¢ kolejno menu.
Uzytkownik “nawiguje” po menu, a system GOPHER auto-
matycznie wybiera odpowiednie komputery, nawigzuje
polaczenia, a nastpnie pobiera i wySwietla odpowiednie infor-
macje. Mozliwe jest przestanie wySwietlanych informacji do
zbioru na dysku komputera PC, zadawanie pytani do baz
danych, a nawet sesje terminalowe.

W sieci lokalnej Novell ustuge tag wywotuje si¢ przez wpro-
wadzenie polecenia:

GOPHER

W rezultacie pojawia si¢ ekran poczatkowy, utrzymany w
konwencji znanej wszystkim uzytkownikom produktéw firmy
Borland: menu géwne u gory ekranu, linia statusowa z
“goracymi” klawiszami u dotu, a poSrodku obszar roboczy, na
ktorym bedg si¢ ukazywaly r6zne okienka.

Poszukiwanie informacji zwykle zaczynamy od macierzyste-
go serwera GOPHER (np. od jednego z serwer6w lokal-
nych), wybierajac z menu programu opcje File | New Gopher
badz naciskajagc kombinacj¢ klawiszy Alt + G. Po pewnym
czasie ukazuje si¢ okno z wykazem hasel, stanowigce giéwne
menu systemu GOPHER. Za pomocg klawiszy strzalek, a
nastgpnie klawisza ENTER wybieramy interesujgcg nas po-
ZycCjg, po czym, po pewnym czasie, w nowym oknie ukaze si¢
kolejny wykaz haset (menu podrzedne) lub wlasciwa informa-
cja. Informacj¢ t3 mozemy zachowac na lokalnym dysku jako
zbiOr tekstowy, wybierajac z menu programu opcije File | Save
file i podajac w ukazujacym si¢ oknie dialogowym nazwe
kartoteki i zbioru.

W czasie nawigacji po kolejnych menu, po napotkaniu
szczegOlnie interesujacych informacji, mozemy zapamigtad
ich polozenie, tak by w przysziosci mée rozpoczac poszukiwa-
nie od razu od tego miejsca. W tym celu nalezy wybrac opcje
File|Open Bookmark File i do wySwietlonej listy, naciskajac
“przycisk” Add dodac znacznik wraz z nazwg. W przysziosci,
aby rozpoczgC poszukiwania od tej pozycji, wystarczy po
wywolaniu programu i wySwietleniu ekranu poczgtkowego
wybrac¢ opcje¢ File|Open bookmark file (lub nacisngé klawisz
F9), a nastgpnie z wySwietlonej listy wybra¢ odpowiednia
nazwe znacznika.

W czasie nawigacji po menu, dla zamknicia okna i powrotu
do menu wyzszego rzedu naciskamy kombinacje¢ klawiszy Alt
+ F3, a dla zakoficzenia pracy programu - Alt + X.

Co dalej? Tym, dla ktorych te informacje nie sg wystar-
czajace, mozna zaproponowac siegniecie do oryginalnych opi-
sOw omawianego oprogramowania lub opracowan wtornych,
dostgpnych w sieci. W tym celu mozna si¢gna¢ do wspomnia-
nego juz informatora sieciowego w Centrum Informatycznym
Politechniki Wrocawskiej: Po otwarciu sesji na serwerze No-
vell o nazwie CI-1 przez uzytkownika o nazwie INFO i wydaniu
polecenia INFO nalezy wybra¢ opcje Ustugi Internet, gdzie
dostpne sg szersze instrukcje obstugi omawianych tu progra-
mow, a takze opcj¢ Wydawnictwa informacyjne, gdzic mozna
znalezC teksty Biuletyn6w Centrum Informatycznego, pos-
wigcone réznym ustugom sieciowym.

Andrzej Stanisz
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Opinia
KZ NSZZ “Solidarno$é” przy Politechnice Wroclawskiej

w sprawie projektu

“Ogolne zasady i kryteria oceny dziatalnoSci nauczycieli akademickich”
Politechniki Wroctawskiej

Sprawa oceny nauczycieli akademickich uregulowana jest bardzo precyzyjnie w
Statucie Politechniki Wroclawskiej, ktory uwazamy za Konstytucje naszej Uczelni.
Przypomnijmy, ze wszystkie ustalenia przyjete w Statucie poprzedzone byly
wszechstronng i dlugotrwalg dyskusja w calym Srodowisku. W wyniku tej dyskusji
ustalono, ze ocena nauczycieli akademickich bedzie dokonywana przez ich
bezposrednich przetozonych (§70), a kryteria tej oceny bedg ustalone, stosownie do
specyfiki uprawianych dyscyplin, przez rady odpowiednich jednostek (§73). Ustalo-
no takze precyzyjnie, kto jest czyim przetozonym, jaka jest procedura przeprowa-
dzenia oceny i odwolania si¢ od niej oraz przypadki, w kt6rych komisja weryfikuje
z urzedu oceng dokonang przez przelozonego. Uwazamy, ze przedstawiony projekt
stanowczo zbyt gleboko ingeruje w uprav. iienia przyznane w Statucie radom jed-
nostek i bezposrednim przetozonym.

Ponadto pragniemy zwrdci¢ uwage na to, ze rozpatrywany projekt prawie
wylgcznie peswigcony jest ocenie iloSciowej dziatalnosci nauczycieli akademickich.
Pomija za$§ najwazniejsze kryterium oceny, jakim powinna by¢ jakoS¢ dzialania
naukowego, dydaktycznego 1 organizacyjnego. Faktem jest, ze trudno jest ustali¢
jednakowe, obowigzujace w calej Uczelni kryteria jakoSciowe. Ale wilasnie dlatego
wyrazaliSmy przekonanie, ze ocena pracownika powinna by¢ dokonywana przez
bezposredniego przetozonego. W takim przypadku wszelkie nieprawidtowosci w
takiej ocenie odbijalyby si¢ na ocenie kierownika rozpatrywanej jednostki.

Zaproponowane Kryteria iloSciowej oceny dzialalnoSci pracownikéw sg niepre-
cyzyjne i kontrowersyjne. Oglaszanie takiej propozycji niesie za sobg
niebezpieczenstwo przyjecia ich jako obowigzujacego szablonu, a propozycja, aby
odstgpstwo od tych Kryteriéw bylo kazdorazowo uzasadnione, doprowadzi do po-
mijania kryteriow najbardziej istotnych, uwzgledniajacych specyfike dziatalnoSci w
danej jednostce organizacyjnej.

Dlatego tezwnioskujemy o odrzucenie przedstawionego Senatowi projektu 0gol-
nych zasad i kryteriéw oceny dzialalnoSci nauczycieli akademickich Politechniki
Wroclawskiej i przeprowadzanie takich ocen w oparciu o postanowienia Statutu
naszej Uczelni.

Réwnoczesnie proponujemy, aby Senat Politechniki Wroclawskiej rozpatrzyt
celowosSC ograniczenia stopni stawianych nauczycielom akademickim tylko do
dwoch: przydatny badz nieprzydatny. Dalsza, bardziej szczeg6lowa ocena moglaby
sprowadzac si¢ do ustalenia okresowo listy rankingowej pracownikéw poszczegol-
nych jednostek prowadzacych dzialalno$¢ naukows i dydaktyczng.

Z upowaznienia Prezydium KZ NSZZ «“S”
W. Jablonski

Interpelacja KZ NSZZ “Solidarnos¢”
w sprawie uposazenia pracownikéw w okresie 4 lat przed przejSciem na emeryture

Na posiedzeniu Senatu w dniu 17 grudnia 1992 roku JM Rektor odpowiadajac
na interpelacje ztozona przez Przewodniczacego Komisji Zakladowej NSZZ
“Solidarno$¢” poinformowat o podjeciu decyzji, aby wszystkim pracownikom, kt6-
rym do emerytury pozostaly 4 lata pracy lub mniej, przyznac najwyzsza stawke w ich
grupie wynagrodzenia. Decyzja ta zostala wykonana na poczatku ubieglego roku i
zostala przyjeta z aprobata przez zdecydowang wigkszo8¢ pracownikow, takze tych,
ktorzy do emerytury mieli wigcej niz 4 lata. W sprawach placowych to rzadki
przypadek.

Z otrzymanych przez Komisj¢ Zaktadowa informacji wynika, ze powyzszg zasade¢
zastosowano tylko jednorazowo i przestaje ona obowigzywac w stosunku do pra-
cownikOw osiggajacych aktualnie wymagany wiek. Prosimy w zwigzku z tym o
wyjasnienie, czy istnieje mozliwo$¢ nadania podjgtej uprzednio przez JM Rektora
decyzji charakteru trwalego i wydania w tej sprawie odpowiedniego zarzgdzenia.

Senat 24 luty Przewodniczacy KZ NSZZ “Solidarno$¢” przy PWr

Witold Jablonski

Prof. Jan Trojak

uhonorowany tytulem
doktora hc
Politechniki Wroclawskiej

W dniu 25 lutego w auli PWr miata miejsce uro-
czysta promocja na doktora honoris causa profeso-
ra Jana Trojaka, emerytowanego, lecz wcigz
aktywnego pracownika naszej Uczelni. Uroczystos§¢
miata wspaniata oprawg, nie tylko dzigki staraniom
wiadz Politechniki i wystgpom Akademickiego Ché6-
ru pod dyrekcja Piotra Ferensowicza wraz z solistka-
mi: Eweling Woronieckg (sopran) i Dagmarg
Kaminska (skrzypce), ale tez dzigki licznie
przybylym go$ciom. Swiat dyplomacji byt reprezen-
towany przez ambasadora Wietnamu, p. Dao Thi
Tam i chargé d’affaires ambasady Nigerii, p. J.O.
Aje. Z licznych uczelni przybyli: prof. Zofia Igna-
siak, prorektor ds. nauki wroctawskiej AWF, pik.
Bronistaw Peikert, JM Rektor Szkoty Oficerskiej w
Jeleniej GOrze, prof. Jan Krysifiski, JM Rektor Po-
litechnki ¥.6dzkiej, prof. Mitkowski, JM Rektor
Politechniki Poznanskiej, prof. Z. Stein, dziekan
Wydziatu Elektrycznego tej uczelni, profesorowie
Romuald Wiodek i Jerzy Kulczycki z Wydziatu Ele-
ktrycznego AGH oraz dr K. CieSlewicz z Politech-
niki Czestochowskiej. Ponadto byli obecni: pani
kurator Grazyna Tomaszewska, wiceprezydent
Wroclawia (oraz pracownik Wydz. Elektrycznego
PWr.) mgr Andrzej Olszewski i wojewoda
wroctawski, prof. Jan Zaleski. Uroczysto$€ zostata
zarejestrowana przez wroclawskie stacje telewizyj-
ne.

Bohater dnia zostat wprowadzony do auli migdzy
Bertami Uczelni i przy §piewie chéru. JM Rektor
odczytal odpowiednig uchwat¢ Senatu. Dziekan
Wydz. Elektrycznego, prof. Bogdan Synal wygtosit
promocje; i opisat dziatalno§¢ doktoranta. Zauwazyt
przy tym, Ze w tej wlasnie sali profesor Trojak
wyglosit swoj pierwszy wykiad 40 lat temu!

Nastepnie glos zabrat promotor, prof. Marian Ce-
gielski, ktory przedstawit charakterystyke profesora
Trojaka. Podzielit dziatalno$€ doktoranta na etapy:
pracy w energetyce, kariery zawodowej na Politech-
nice Wroclawskiej, dziatalnoSci jako profesora oraz
w okresie emerytalnym. Podkre§lit zar6wno doro-
bek zawodowy, jak walory osobowoS$ci profesora
Trojaka, kt6ry bedac znanym naukowcem jest row-
nieZ wybitnym inZynierem i niezmiernie szanowa-
nym cztowiekiem. Przypomnial, ze z przyczyn
zasadniczych profesor Trojak odmoéwit przyjecia
funkcji rektora PWr. w stanie wojennym.

Prof. Marian Cegielski wyglosit uzasadnienie na-
dania tytulu doktora honoris causa oraz dokonat
aktu promocji.

Po gratulacjach ze strony Promotora, JM Rektora
i Dziekana Wydziatu Elektrycznego, poproszono o
zabranie gilosu profesora Jana Trojaka, ktéry
wyglosit ogromnie cieply w tonie wyktad, w kt6rym
Z sympatia mowit zaréwno o systemach
zabezpieczen elektroenergetycznych, jak i o swych
uczniach i wsp6tpracownikach (zamieszczamy tekst
obok).

Na zakoificzenie oficjalnej czgSci uroczystosci IM
Rektor przypomnial okres, gdy byl podwladnym
profesora Trojaka oraz podzigkowal wszystkim ze-
branym za przybycie. Uroczysty orszak wraz z do-
ktorantem opuscit aulg, za§ okazja do mniej
oficjalnego skiadania gratulacji i Zyczen byio spot-
kanie w klubie.

(mk)
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Magnificencjo Rektorze, Wysoki Senacie, Panie
Dziekanie Wydziatu Elektrycznego, Panie Promo-
torze, Panowie Recenzenci, Szanowni Panistwo, Ko-
lezanki i Koledzy!

Nadanie mi zaszczytnego tytutu “Doktora hono-
ris causa” poruszylo mnie gieboko - zwlaszcza, ze
owo cenne wyréznienie otrzymatem za prace, ktéra
zawsze uwazalem za naturalny obowigzek nauczy-
ciela akademickiego. Poddaje si¢ wspania-tomyslnej
uchwale Wysokiego Senatu i z gleboka wdzigcz-
noscig dzigkuje wszystkim, ktorych zyczliwos¢
sprawita, iz staje w tej chwili przed Wami, wzruszony
i zaklopotany.

Kiedy rozwazam moje do$¢ diugie zycie, towarzy-
szy temu niemato zdumienia, ze kiedy$ - przed 50
laty o$mielitem si¢ podja€ nauczania w przeswietnej
Politechnice Wroclawskiej. Owo zyciowe zadanie
staratem si¢ wykonywac z pozytkiem, zaréwno dla
tych, ktérzy mi owo zadaniezlecili, jak i tych, ktérym
stowem i czynem przekazywatem moje umiejetnosci.
- Ale przyszedt wreszcie czas “zastuzonego odpo-
czynku”. Dzigki jednak zyczliwo$ci mojej Uczelni
czas ten stat si¢ w pewnej mierze dalszym ciggiem...

Z zawodu jestem elektrykiem, zas w szczeg6lnosci
zajmujg si¢ zagadnieniem pracy systemoéw elektroe-
nergetycznych.

Jak wiadomo, rozw6j cywilizacji - i nie tylko - jest
zalezny od zrédet energii, zas spozycie energii wzra-
sta z czasem w postepie geometrycznym i podwaja
si¢ - Srednio - co 10 lat. W sposéb oczywisty z
zagadnieniem energii zwigzany jest szereg innych
fundamentalnych zagadnien, jak na przykiad szuka-
nie “czystych” sposobdéw wytwarzania energii. Jest
to sprawa ogromnej wagi, gdyz stawia ludzkos§¢ wo-
bec nieuniknionej alternatywy “by¢, albo nie by¢”.

Systemy elektroenergetyczne nalezig do najwig-
kszych technicznych systeméw, ktére zbudowat
cztowiek, a ich wazno$¢ mieSci si¢ na poziomie roz-
woju medycyny i jej osiggnigt. Kardynalnym
obowigzkiem elektroenergetyki jest zapewnienie
cigglo$ci wytwarzania i dostawy energii elekirycz-
nej oraz zachowanie jej podstawowych parame-
trow.

System elektroenergetyczny ma t¢ wilasciwosé
fizykalng - poréwnywalng z ludzkim systemem ner-
wowym, - Ze niejako “odczuwa” kazdg elektryczng
zmian¢ w systemie, jak na przy-ktad zmiang wartosci
napi¢cia, natgzenia pradu, czesttliwosci, kierunku
przeplywu mocy, jej wartos$ci i rodzaju, a w tym np.
oscylacyjnych drgani mocy, zwaré elektrycznych i
niepozgda-nych zmian schematu systemu.

Narzgdziem “czuciowym” sg oczywiscie-

przyrzady pomiarowe i ukfady regulacyjne, jednakze
podstawowym narzedziem, zapewniajacym cigglo$é
i jako§¢ pracy systemu, zwlaszcza przy groznych za-
burzeniach, jest automatyka zabezpieczeniowa.

Skiada si¢ ona z licznych aparatéw i ukladow

reagujacych na zmiany wymienionych tu podstawo-
wych wielkosci fizykalnych systemu. Owe aparaty
rozmieszczone celowo we wszystkich wybranych
miejscach systemu reaguja szybko i planowo. Ich

| zadaniem i funkcja jest stwierdzenie miejsca i rodza-

ju zakt6-cenia i szybkie wyeliminowanie uszkodzo-
nego obiektu, bagdZ spowodowanie szybkich zmian

l schematu systemu, do postaci pozwalajacej na

dalsza poprawng prace.

Nowoczesne aparaty i uktady automatyki zabez-
pieczeniowej wykonujg swoje czynnosci w ciggu
utamkéw sekundy do kilku sekund, stosownie do
zaprogramowanego planu ich pracy. Dalsze
gtebokie poznawanie istoty, przyczyn i przebiegu
zjawisk w systemie dzigki technice komputerowe;j
poszerza moZliwosci badawcze, techniczne i kon-
strukcyjne tej automatyki, Nieodzowny szybki
postep w tej dziedzinie jest mozZliwy poprzez syste-
matyczne prace badawcze, zwlaszcza w dziedzinie
zjawisk groZnych dla ciggto$ci i jakosci pracy syste-
mu, jak na przykiad: zwarcia elektryczne w gener-
atorach, transformatorach, liniach napowietrznych
i kablowych, Zeby wskaza€ te najgroZniejsze i naj-
czgstsze, zaréwno z uwagi na jako$€ pracy systemu,
jak tez z uwagi na straty i koszty. W oczywisty spos6b
idg za tym prace konstrukcyjne sktadowych elemen-
tow systemu, aparatéw zabezpieczeniowych, metod
ich sprawdzania laboratoryjnego i w warunkach pra-
cy systemu elektroenergetycznego.

W logicznym ukiadzie funkcjonowania systemu
zabezpieczenia stanowig jego czeS¢ najbardziej
ziozong.

Jakwazne sg te prace i rozwdj tej dyscypliny, niech
postuzy naste¢pujgcy, spektakularny przykiad. Przed
okoto dwudziestu laty miasto i stan Nowy Jork staty
si¢ obiektem totalnej awarii systemu elektroenerge-
tycznego. Byt to okres wyjatkowo upalnego i dusz-
nego lata, szczegOlnie dokuczliwy dla miasta o tych
rozmiarach i charakterze zabudowy. W miar¢ wzro-
stu temperatury i wilgotnos§ci w ciggu owego fatal-
nego dnia w domach, biurowcach, obiektach
handlowych, w fabrykach, w pociggach, tunelach i
stacjach kolei podziemnej, stowem wszgdzie, gdzie
przebywali ludzie, zatgczano stopniowo coraz wigcej
wentylatoréw i klimatyzator6w powietrza i nasta-
wiano je na maksimum wydajnosci. Pod koniec dnia
pracy, kiedy ludzie zaczgli zapetnia¢ windy, kolejki
podziemne, przejscia i tunele, wylgczyly si¢ lawino-
wo wszystkie linie elektryczne zasilajgce miasto i
stan Nowy Jork. Z tg chwilg przestaly dziata¢ wszy-
stkie urzgdzenia zasilane energia elektryczna: zgasto
Swiatto, zgasta wentylacja i klimatyzacja, windy w
szybach znieruchomiatly, koleje podziemne utknely
w tunelach, za$ rezerwowe elektrownie nie daly sig
uruchomic wskutek braku napigcia. W pogragzonym
w ciemnoS$ciach mieScie zapanowata panika. Byl to
apokaliptyczny obraz nastgpstw totalnej awarii, a
takze przyktad niewtasciwej analizy systemu j braku
wyposazenia w odpowiednie rodzaje zabezpieczen.
Przede wszystkim zabrakio zabezpieczen
odcigzajacych system, a polegajacych na wytgczaniu
odbiorcéw, ktérych praca byta mniej “niezbedna”.
Pozwolitoby to na przetrwanie okresu nadmiernego
poboru energii.

Ten dramatyczny przyktad wskazuje na
niezb¢dnos$¢ poznawania nawet najbardziej niepra-
wdopodobnych sytuacji wsystemie, nie zapominajac
tez o tych zjawiskach, ktdre sg juz znane, ale przeciez
wymagajace dalszych badan.

Catkowite wyeliminowanie awarii w systemach
elektroenergetycznych przez zabezpieczenia jest
niestety niemozliwe, bowiem §wiat ciagle jest peten
niespodzianek. Dla ludzi zajmujacych si¢ tymi bada-
niami stanowig one autentyczng intelektualng przy-
gode, kiedy na przykiad martwe uklady réwnan

rézniczkowych ozywajg na ekranach monitoréw ja-
ko obraz ruchu dynamicznych zjawisk elektrycz-
nych, magnetycznych i mechanicznych opisywanych
obecnie ukiadami nieliniowych réwnan réimiczko-
wych. Trwa nieustanna praca nad rozwojem metod
analitycznych z udzialem nowoczesnej techniki cy-
frowej. Umozliwia to wyszukiwanie optymalnych
uktad6w ich pracy w stanie ustalonym, jak tez kon-
strukcje zabezpieczeni o wigkszych mozliwosciach
funkcjonalnych w stanach dynamicznych, niz je
posiadajg dotychczas stosowane zabezpieczenia
analogowe. W zwigzku z tym rozwingfa si¢ gatgz
badawcza zwigzana z filtracjg 1 identyfikacja
sygnatu.

Aby zakoriczy¢ kreSlenie funkcji automatyki
zabezpieczeniowej w systemie, przedstawiam jej
gtéwne grupy funkcjonalne:

1. Sygnalizujace, ktére informujg obstuge o od-
chyleniach od normalnego stanu systemu, badZ jego
elementéw. Sg to réznego rodzaju wskazniki, syg-
nalizatory i przyrzady pomiarowe. Ta grupa
wspoétpracuje m.in. z regulatorami turbozespotéw i
transformator6w oraz sygnalizatorami stanu
potaczen systemu elektromagnetycznego.

2. Zapobiegawcze, kKt6rych zadaniem jest
odciaZenie systemu przecigzonego wskutek:

(1) wypadnigcia z ruchu, np. uszkodzonego
turbozespotu, lub

(2) nadmiernego przecigzenia systemu (tu
przyktad Nowego Jorku).

3. Eliminujgce, ktérych funkcja polega na trafnej
lokalizacji i szybkiej eliminacji uszkodzonego ele-
mentu systemu, na przyktad wskutek elektrycznego
zwarcia.

4. Restytucyjne - czyli odtwarzajace, ktére
dziatajg po zakoriczeniu akcji zabezpieczen
eliminujgcych i automatycznie reorganizujg uktad
systemu do struktury nadajgcej si¢ do normalne;j
pracy.

Fakt, Ze tylko sporadycznie ga$nie nam $§wiatto w
domu lub na ulicy, Ze funkcjonuje przemyst i wszy-
stkie stuzby w paristwie, jest w znacznym stopniu
zastugg ludzi, ktérzy w nauce i praktyce rozwijajg
wiasnie dyscypling zabezpieczen elektroenergetycz-
nych.

Przedstawitem tu niezmiernie krétki szkic prze-
strzeni dzialania automatyki. Kreslagc skrécony bi-
lans mojego zycia mam §wiadomos$¢, Ze niezbyt wiele
czasu zmarnowatem oddawszy niemal p6t wieku tej
dyscyplinie, z ktérg usitowatem Panstwa
zaprzyjaZznic.

Panie Rektorze, Wysoki Senacie, Drodzy
Wsp6tpracownicy, wszyscy obecni tu pracownicy
nauki, Szanowni Pafistwo!

Dzigkuje najserdeczniej za tak wysokie wyréznie-
nie, braterskg i kolezeriska wspéiprace i Wasza
dzisiejszg obecnos$€. W pamigci mam tez tych, ktérzy
odeszli na “wieczng warte”.

Z tego miejsca pragne tez z mitoscig i najgtebsza
wdzigcznoscig podzigkowaé mojej Matzonce i mojej
Coérce za nieustanng wyrozumiato§€ wobec czasem
nerwowego meza i ojca, za troskliwg opieke i stwo-
rzenie domu, w ktérym bylo mi przez cate zycie
najcieplej.

Na koniec pragn¢ wspomnie¢ moich uczniéw -
wszystkich, kt6rzy stuchali moich wyktadéw, z kt6-
rymi stykalem si¢ w czasie egzaminéw, konsultacji
kursowych i dyplomowych, jak tez w ich sprawach
zyciowych, przekazywanych mi w “cztery oczy”. -
Pisujg do mnie z daleka i odwiedzaja mnie, kiedy
dogodna ku temu sposobnos§¢. W ostatnich dniach
ich pism jest szczeg6lnie duzo. Ze 123 w oku dzigkujg
im za pamig€ i Zyczg im i Wam tu obecnym powo-
dzenia w Zyciu. Dzigkujg Paristwu!
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Zmieniajace sig zasady finansowania badan s3 powodem réznych komplika-
cji. Grupa, ktéra moglaby mieé szczeg6lne powody do niezadowolenia, s3
emerytowani pracownicy naukowi. W nowej sytuacji nie mieli oni formalnych
mozliwoSci ubiegania si¢ o finansowanie badan. Zakoficzenie centralnych
program6w badawczych zamykato im czgsto pole dziatalno$ci naukowej, a
jednocze$nie zabierato Zrédto dochodu.

NIESTRUDZENI

Osobg, ktéra szczegOlnie umiejetnie zanalizowala ten prob-
lem byl prof. Henryk Gorecki. Juz w pierwszym roku dziatania
nowych zasad ubiegania si¢ o Srodki na badania (1991), po
konsultacjach z panig kwestor celing Palczak, znalazl
rozwiazanie problemu: pienigdze na te prace zostaly wyasyg-
nowane z rezerwy Rektora. Inicjatywa ta harmonizowala z
umieszczonym w Statucie Politechniki Wroclawskiej zapisem
mowiacym o umozliwieniu pracy naukowej emerytowanym
profesorom.

W realizacji programu uczestniczy rocznie okoto 20 emery-
towanych samodzielnych pracownikOw naukowych. Kwoty,
ktorymi dysponuja, sa niewielkie - w tym roku wynoszg 25 mln
z na osobg (0znacza to sumaryczny budzet 0,5 mld zt rocznie).
Srodki te sa wykorzystywane na bezosobowy fundusz plac, z
czego czgS¢ - dla samych autorow prac.

Zakres prowadzonych badan jest rOzny. Zalezy od indywi-
dualnych mozliwosci zleceniobiorcow. Czgsto sg to prace
podsumowujace wieloletnig dzialalno$¢, ktérej autorzy nie
mieli okazji wezeSniej opracowac. Nalezy tu np."ZARYS HISTO-
RII ROZWOJU ROTACYINYCHPOMP WYPOROWYCH" przygoto-
wany przez prof. Stefana Stryczka i monografia “BARWA
ZWIAZKOW CHEMICZNYCH” profesora Adama Barteckiego.

WSrdd ciekawych prac mozna wymieni¢ “BADANIA META-
LOGRAFICZNE EKSPLANTATOW USZKODZONYCH W
ORGANIZMIE CZEOWIEKA” docenta Rudolfa Heimanna. Za-
warte tu treSci zostaly wykorzystane w klinice profesora
Bienka.

Dziatalno$¢ zapoczatkowana w kadencji JM Rektora Jana
Kmity rozwija si¢ owocnie. Doswiadczenia zebrane przez ten
czas dowodza, ze uzyskane efekty prac wielokrotnie
przekraczaja wartoscig naklady.

Emerytowani naukowcy moga dzigki badaniom nie tylko
uzupeini€ nieco swe zasoby finansowe. Daje im to przede
wszystkim mozliwo$S¢ kontynuowania dziatalnoSci w
interesujgcej ich dziedzinie.

Dotgd wszyscy ubiegajacy si¢ uzyskali Srodki z funduszu
Rektora. Pozostaje tylko zyczy€, by znalezli odpowiednie
wsparcie badawcze w swoich macierzystych zespotach.

Popularyzacja tej inicjatywy zalezy w znacznym stopniu od
DziekanOw i Dziekanatow, gdyz Dzial Nauki nie jest w stanie
dotrze¢ do wszystkich potencjalnych zleceniobiorcéw. By¢
moze sg osoby, ktére zechcialyby jeszcze skorzysta€ z ist-
niejacych mozliwosci.

Do 0s0b, ktore skorzystaly z istniejacej mozliwosci nalezy
doc. dr Tadeusz Czarny. Przed kilku laty powazna choroba
zmusita go do przejsScia na emerytur¢. Cho€ nie czuje si¢ na
sitach by pracowa w pelnym wymiarze, chgtnie korzysta z
mozliwoSci prowadzenia badan zleconych. Daje mu to
mozliwo$¢ aktywnego uczestniczenia w zyciu naukowym.
Przedmiotem jego pracy s3 “TEORETYCZNE PODSTAWY LOGI-
STYKI PRZEMYSEOWE] ORAZ ZAKRESU, ZASAD | PROCEDUR
JEJ STOSOWANIA W PRAKTYCZNEJ DZIALALNOSCI PRZEDSIE-
BIORSTWPRZEMYSLOWYCH”. Cato$¢€ opracowania podzielona
zostala na trzy etapy, z ktorych trzeci, realizowany w 1993 r.

MARIA KISZA

nosi tytul “METODY OCENY SPRAWOZDAWCZOSCI RYNKOWE]
PRZEDSIEBIORSTWA”.

- Jaki jest zakres prac Pana Docenta?

- W pierwszym etapie prac okreSlitem istote logistyki
przemystowej, zintegrowany system logistyczny i jego elemen-
ty skladowe. Zwr6cono uwage na wlasnosci integracyjne logi-
styki droga tworzenia laficuch6w logistycznych oraz
przydatnos¢ tych laficuch6w w procesie automatyzacji i kom-
puterowej integracji produkcji. Etap drugi poswi¢cony jest
badaniom relacji migdzy cybernetyka a logistyka zajmujacg si¢
tez sterowaniem produkcja. Zbudowany cybernetyczno - logi-
styczny model przedsigbiorstwa jest tu poddany badaniom ze
wzgledu na wlasciwosci sterujace. Szczegllnie istotna jest ana-
liza otoczenia przedsigbiorstwa. W etapie trzecim w oparciu o
studia literatury zostalo okreslone pojecie sprawnosci w zna-
czeniu uniwersainym, syntetycznym i manipulacyjnym. Praca
zawiera opis walorow dobrej roboty, tj. skutecznosci,
ekonomicznosci, korzystnosci i racjonalnosci, a takze przeglad
kryteriow i miernikéw oceny sprawnosci funkcjonowania
przedsigbiorstwa. Przedstawiam relacje miedzy przedsigbior-
stwem a rynkiem zaopatrzenia i zbytu.

- Ta tematyka wychodzi na przeciw przemianom w dzisiejszej
gospodarce. Czy uwzglednit Pan tu aspekt utylitarny?

- OczywiScie stawialem sobie cele utylitarne. Chodzito mi o
opracowanie koncepcji mierzenia i oceny sprawnosei rynko-
wej przedsigbiorstwa. Znaczenie praktyczne ma takze ocena
sprawnosci rynku zaopatrzenia i rynku zbytu.

- A jakie pozytki bedzie miata z tych prac uczelnia?

- Mozna je z powodzeniem wykorzystaC w procesie dydakty-
cznym, gdyz zapoznajg czytelnika z mato znanymi metodami
oceny sprawnoSci przedsi¢biorstwa. W literaturze polskiej
poswigca si¢ zbyt mato uwagi logistyce przemystowej. Brak jest
zwartych opracowant. WSrod kadry kierowniczej przedsie-
biorstw logistyka przemystowa jast malo znang dziedzing wie-
dzy. Nalezy zapelni€ luke, jaka si¢ wytworzyla w systemie
zarzadzania przedsigbiorstwamiw warunkach gospodarki ryn-
kowej po zlikwidowaniu dyrektywnego systemu zarzgdzania.
Ciesze sig, ze moge si¢ do tego przyczynit.

Prof. Andrzej Teisseyre dowiedzial si¢ o finansowaniu
badan dziegki inicjatywie Instytutu Konstrukcji i Eksploatacji
Maszyn, w ktorym opracowat raport o silniku Sterlinga, cieka-
wej konstrukcji szkockiego pastora z poczatku XIX w. Jast to
silnik z zewne¢trznym doprowadzeniem ciepla, nie powodujgcy
zanieczyszczania spalinami ani halasu. Jako paliwo mozna
stosowac substancje stale, plynne i gazowe. Jednak przy tak
wielu zaletach konstrukcje te stwarzaja problemy technologi-
czne, ktorych dotad nie udalo si¢ przezwycigzyC. General Mo-
tors i Ford zrezygnowaly z prac. Profesor Teisseyre postuluje
jednak kontynuacje badan, aby w razie przelomu technolo-
gicznego moc nadgzyC€ za Swiatowymi trendami.

Aktualnym przedmiotem badan profesora Andrzeja Teis-
seyre’a jest “ANALIZA POROWNAWCZA DRGAN SKRETNYCH
WALOW KORBOWYCH RZEDOWYCH I WIDLASTYCH SILNIKOW
SPALINOWYCH”. Komputerowe obliczenia numeryczne sg wy-
konywane przez jego wspotpracownik6éw. Dzigki temu mozna
uscisli¢ wiele wynikow, a w przeszto$€ odchodzi teza profesora
Ebera, ze dobry wzor nie moze byC diuzszy niz 1 cal.

“Nauka jest Zywa i nie ustaje w stawianiu pytan. Profesoro-
wie na emeryturze majg doSwiadczenie, sg aktywni, mogg z
powodzeniem prowadzi€ prace teoretyczne. Majg peing
niezaleznosC.” - mowi profesor.
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Wywiad

Profesor zwyczajny dr hab. inZynier Jozef
A. Golinski jest emerytowanym pracowni-
kiem Politechniki Wroctawskiej. Jest zna-
ny wielu osobom jako prezes tutejszego
Kota ZBOWID (obecnie Zw.Kombatan-
tow RP 1 BWP - Kolo przy PWr.). Czas
zdaje si¢ nie mie¢ wplywu na jego zaintere-
sowanie dla problemdéw naukowych.

TURBINY
GAZOWE

- Panie Profesorze, mimo przejScia na emery-
ture prowadzi Pan aktywngq dzialalno$¢ nau-kowa.
Czy moglby Pan przedstawic dziedzine i tematyke
swojej pracy?

- Dziedzing moich zainteresowan s3 zagadnienia
termodynamiczne sitowni turbinowych powietrzno
- parowych. Obecnie kontynuuj¢ prace teoretyczng
w ramach zlecenia uzyskanego z Dziatu Nauki Poli-
techniki Wroctawskiej, p.t. “ANALIZA
MOZLIWOSCI ZASTOSOWANIA WYSOKO-
SPRAWNEJ SIEOWNI BINARNEJ”, czyli tak
zwanej sitlowni dwuczynnikowej. Chodzi tu o
sprz¢zZone zespoly turbinowe, powietrzno - parowe,
dziatajace na zasadzie spalania zewngtrznego.

- Czym proponowany uklad rézni si¢ od innych
powszechnie stosowanych?

- W przeciwienstwie do ogélnie znanych i stoso-
wanych obecnie turbin gazowych, w ktérych czynni-
kiem roboczym s3 spaliny uzyskane przez
bezposrednie spalanie oleju lub gazu, w ukfadach
proponowanych przeze mnie czynnikiem roboczym
jest powietrze sprezone, podgrzane przed wlotem
do turbiny w wysokotemperaturowych wymienni-
kach ciepta. Powietrze wydechowe natomiast,
majace jeszcze temperature rzedu kilkuset stopni,
stuzy jako powietrze spalania. Jest to bardzo korzy-
stne rozwigzanie jesli chodzi o bilans cieplny insta-
lacji. Uktad proponowany przeze mnie jest ukladem
otwartym o spalaniu zewnetrznym po stronie wyde-
chu turbiny ( w angielskiej terminologii znanym jako
“exhaust-heated gas turbine cycle”).

- Czy wiec to rozwigzanie nie bylo stosowane
wczeSniej?

- System ten nie jest oczywi§cie nowoscig, bo byt
juz w przesztosci Xilkakrotnie patentowany, lecz
proponowany wyréznia si§¢ jeszcze tym, Ze jest
uktadem “rozbudowanym”, o kilkakrotnym spreza-
niu i rozprezaniu. wyposazonym w miedzystopniowe
chtodnice i regeneratory. W latach powojennych
(1945/60) zaczeto stosowac takie uktady turbinowe,
lecz tylko jako “zamknigte” i “péizamknigte”
(Szwajcaria i USA), pomijajac system “otwarty”
("exhaust-heated") jako mniej ekonomiczny. Nie-
mniej jednak byt on w latach 1945/60 wszechstron-
nie badany, ale tylko jako najprostszy uktad
pojedynczy. Mianowicie w angielskiej firmie “Par-
sons” zbudowano instalacj¢ turbinowg na pytweglo-
wy dzialajagcg na zasadzie “exhaust- heating”,
przewidziang do napgdu lokomotywy. W tym sa-
mym okresie czasu na Uniwersytecie McGill w
Montrealu, w Kanadzie, podj¢to réwniez
wyczerpujace badania dos§wiadczalne instalacji pilo-
towej opalanej weglem i dzialajacej na tej samej
zasadzie. Byt to okres, w ktérym miatem moznos$¢
pracowa¢ w zespole badawczym profesora D.L.
Mordella w laboratorium dynamiki gazéw Uniwer-

sytetu McGill. I chyba ten wiasnie okres mojej
dziatalno$ci zawodowej moznaby uznaé za Zrédto
obecnej inspiraciji.

Po 1960 roku poczyniono jednak znaczne postepy
w dziedzinie turbin o spalaniu wewngtrznym,
uzyskujac znaczne moce i wysokie sprawnosci dzigki
temperaturom wlotowym czynnika roboczego (spa-
lin), siegajacym juz dzi§ 12000C. (Zaroodporne sto-
py oraz chlodzenie wewng¢trzne topatek turbin).
Przy tak wysokich temperaturach sprawnosci termi-
czne turbin spalinowych wynoszg obecnie od okoto
0,35 do 0,40, to znaczy tyle, ile moznaby uzyskaé w
ukladach rozbudowanych o znacznie nizszych tem-
peraturach wlotowych.

- Jaki uklad w koncu zwyciezyl?

- Gdyby nie nadmierne koszty budowy,
zwycigzylyby w tym wsp6tzawodnictwie zespoly roz-
budowane, wyposazone w chtodnice mi¢dzystopnio-
we i regeneratory. Lecz gaz ziemny i oleje napgdowe
byly na Zachodzie do$€ fatwo dostgpne i niezbyt
drogie. Udoskonalano wigc dalej uktady pojedyncze
o spalaniu wewngtrznym i wysokich temperaturach
wlotowych. Ale to, co dotychczas powiedzialem,
dotyczyto tylko samych zespotéw turbin gazowych
lub powietrznych, ktére - jak juz zaznaczytem na
wstepie - wsp6tpracujg z zespotami turbin parowych
w wytwarzaniu energii elektrycznej. Jast to metoda
powszechnie praktykowana na $wiecie juz od okolo
20 lat, lecz z zastosowaniem turbin spalinowych za-
miast powietrznych (spalanie wewngtrzne). Spaliny
wylotowe z uktadu turbin przeplywaja nastgpnie
przez uklad kotfa parowego, w ktérym wykorzystuje
si¢ reszte energii cieplnej wytworzonej w komorach
spalania tych turbin. Uzyskuje si¢ w ten sposéb
uktad sprze¢zony (kombinowany), ktérego ogélny
wspoéiczynnik sprawnoS$ci termicznej wynosi ok.
0,50, gdzie przez ogdlng sprawno$¢ termiczng rozu-
mie si¢ stosunek tgcznej mocy elektrycznej mierzo-
nej na zaciskach generatoréw do mocy cieplnej
paliwa uzyskanejw komorach spalania. Analogiczna
metodeg zastosowatem w proponowanych przez sie-
bie uktadach rozbudowanych o spalaniu zewnetrz-
nym. Lecz skoro w obu uktadach, tzn. dla turbin
powietrznych i parowych stosuje si¢ spalanie zewng-
trzne, fakt ten proponuj¢ wykorzystaé¢ konstrukceyj-
nie dla stworzenia zwartego systemu cieplnego, w
ktérym moznaby straty cieplne do otoczenia ogra-
niczy¢ do minimum. Ogélnie biorgc, sifownie zbu-
dowane wedtug moich propozycji moglyby spemiaé
rolg “sitowni szczytowych” lub sitowni giéwnych w
mniejszych okregach kraju. (Ze strategicznego pun-
ktu widzenia wydaje si¢, Ze mniejsze silownie s
korzystniejsze).

- Jakie sa widoki na zastosowanie proponowa-
nych silowni w przysziosci?

- Oczywiscie nalezatoby tu jeszcze wspomnieé o
szansach zastosowania proponowanych rozwiazan
w praktyce, lecz przedtem musz¢ wyszczego6lni€ naj-
wazniejsze atuty przemawiajgce za stosowaniem
proponowanych rozwigzan, a mianowicie:

1. Zastosowanie turbin powietrznych zamiast spa-
linowych oraz umiarkowana/ch temperatur wloto-
wych powietrza (700 - 800 C) przedtuza znacznie
okres zycia fopatek turbinowych. _

2. Spalanie zewnegtrzne pozwala stosowaé najroz-
maitsze paliwa state i ciekle bez obawy o awarie,

nia wegla” z ograniczeniem zawartosci CO2, s02 i
NOx w spalinach, redukujgce zanieczyszczenie
Srodowiska do minimum.

5. Dop6ki energia jadrowa (madrze uzyskiwana)
nie stanie si¢ powszechnie stosowanym Zrédiem
ciepla w energetyce, dop6ty spalanie najrozmait-
szych paliw bedzie ciggle aktualne i mozna si¢ spo-
dziewad, ze w tym zakresie system turbinowy ze
spalaniem zewngtrznym po stronie wydechu turbiny
znajdzie coraz powszechniejsze zastosowanie.

Jesli chodzi o stan realizacji potrzebnych badar
doswiadczalnych w Polsce w tej dziedzinie, to doty-
chczas - o ile mi wiadomo - nie uczyniono nic w tym
kierunku, co zresztg jest zrozumiate, poniewaz
ewentualne badania wymagatyby olbrzymich
naktadéw finansowych. Moim zdaniem badania ta-
kie moznaby podja¢ i kontynuowaé przy wspéipracy
Z instytutami zagranicznymi.

- Co moze hamowac rozwoj badani nad zastoso-
waniem takich ukiadéw?

- Mocng konkurencje¢ dla proponowanych przeze
mnie ukladéw s3g uktady “zamknigte” i
“p6izamknigte” o spalaniu zewngtrznym. S3 to jed-
nak uklady wysokoci$nieniowe, kiérych budowa
opfaca sig¢ tylko dla bardzo duzych mocy. Z jednego
tylko zespotu mozna uzyskaé moc rzgdu 300 do 400
MW, podczas gdy uktady proponowane przeze mnie
moga da¢ moc rz¢du 60 MW (lub ponad 100 MW w
potaczeniu z instalacjg parowa). Jednakze w tym
zakresie mocy uktady rozbudowane “exhaust-he-
ated” - jako niskoci$nieniowe - bylyby w wykonaniu
znacznie tansze niz uklady pracujagce w obiegu
zamKknigtym, albowiem ukiady “zamknigte” musza
by¢ wyposazone dodatkowo w chtodnice powietrza
wlotowego sprezarek oraz zbiorniki ci$nieniowe dla
regulacji mocy w warunkach zmiennego obcigZenia.
W ukiadach “p6tzamknigtych” natomiast przynaj-
mniej dwa zespoly turbin napgdzane s3 spalinami i
zbiorniki ci$nieniowe s3 réwniez potrzebne.

Podejmujac t¢ praceg teoretyczng mam jednak
nadziejg, Zze odnosny temat zainteresuje odpowie-
dnie placéwki badawcze w Polsce, co prawdopodob-
nie nastapi w najblizszej przysztoSci. W
migdzyczasie, jako wieloletni cztonek stowarzysze-
nia naukowego inZynieréw amerykarskich (AS-
ME), opracowuj¢ odpowiednie referaty, ktére
wyglaszam na kongresach migdzynarodowych orga-
nizowanych corocznie przez ASME wspOlnie z mig-
dzynarodowym instytutem turbin gazowych (IGTTI).
Referaty sa publikowane jako oddzielne artykuly
(ASME - papers) lub w materiatach pokonferencyj-
nych. W ten spos6b uzyskuje opinie zagranicznych
specjalistow co do stusznosci proponowanych
rozwiazan.

Chciatbym przy tej sposobnosci wyrazi€¢ moja
wdziecznos$€ pod adresem Wiadz naszej Uczelni za
umozliwienie mi kontynuowania mojej pracy ba-
dawczej, ktorg realizuj¢ w postaci sprawozdan w
jezyku polskim oraz artkutéw na konferencje zagra-
niczne.

- Dzi¢kuj¢ bardzo Panu Profesorowi za wy-
powiedZ

ktére moglyby wynikna¢ z zanieczyszczenia,korozji gz

i erozji fopatek turbin. Natomiast zanieczyszczeniu °

powierzchni rurek wymiennikéw mozina
przeciwdziata¢ okresowym ich czyszczeniem, na
przykiad za pomoca strumienia pary wodnej.

3. Wysoka sprawno$§¢ termiczna omawianych
uktadéw pozwala na ekonomiczne wytwarzanie
energii elektrycznej.

4. Istniejg juz skuteczne metody “czystego spala-
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Posiedzenie Rady Gtéwnej

O pieniadzach
i jakoSci ksztalcenia.

W dniu 3 marca odbylo si¢ kolejne posiedzenie Rady
Glownej Szkolnictwa Wyzszego. Dzien wczesniej obradowaly
komisje 1 sekcje.

Na wstepie posiedzenia plenarnego przewodniczacy, prof.
Jerzy Osiowski poinformowal, ze liczne uczelnie wyrazaja po-
parcie dla stanowiska RG w sprawie budzetu na biezacy rok.
Stwierdzit, ze cho¢ nastgpily pewne przesunigcia Srodkow, nie
wiadomo, o ile wzrost budzet MEN. Przyznano dotad 100 mld
zI na inwestycje 1 ok. 34 mld na blizej nieokreSlony cel. (Obe-
cny na posiedzeniu wiceminister Przybysz nie udzielit
wyjasnien w tej sprawie.)

Przewodniczgcy wyrazil zadowolenie, ze uwzgledniony
zostat postulat RG, by wydzieli€ w taryfikatorze stanowisko
profesora nadzwyczajnego. Poinformowal, ze Prezydium RG
rozestato Rektorom szko6t wyzszych list z zapytaniem o kon-
cepcje systemu wynagradzania pracownikOw szkot wyzszych.
Szczegolnie chodzi o rozwigzania systemowe dotyczace zwie-
kszania uprawniefi uczelni do samodzielnego ksztaltowania
wynagrodzen. Niestety do 3 marca nie wplyne¢la zadna uwaga
na ten temat.

Prof. Osiowski powiadomil tez o przebiegu spotkania
przedstawicieli KBN, MEN, PAN, RG jednostek badawczo -
rozwojowych 1 RG Szkolnictwa Wyzszego. Byli tez obecni:
przewodniczacy NOT 1 przewodniczacy RG Szkolnictwa Arty-
stycznego. Bylo ono poswigcone finansowaniu szkolnictwa
wyzszego. Ze strony KBN padly deklaracje zwigkszenia
srodkéw na badania wiasne. Podnoszono potrzebe poprawy
sytuacjl materialnej miodszych pracownikéw nauki, gdyz ob-
serwuje si¢ barier¢ ekonomiczng uniemozliwiajaca zatrudnia-
nie miodych ludzi.

Przedstawiciel KBN wypowiedzial si¢ nt. zwigkszania
naktadow na dziatalnoSc¢ staiutows. Wnioski z tej wypowiedzi
sS4 raczej pesymistyczne.

Zakonczyt prace zespol prof. Andrzeja Morawieckiego
dziafajgcy przy Prezydium RG. Opracowywat on uwagi
dotyczgce nowelizacji ustawy o szkolnictwie wyzszym.
Material ten, obecnie analizowany przez Prezydium, bedzie
dyskutowany przypuszczalnie na posiedzeniu RG 14 kwietnia.
(WSrdd nadestanych materiatow z ok. 50 uczelni sg tez uwagi
zPWr.). Mozna odnieS¢ wrazenie, ze inicjatywa nowelizacyjna
jest obecnie blokowana.

Pani dr Wnuk - Lipiiska wyglosila referat na temat oceny
jakoSci ksztalcenia w szkolach wyzszych przedstawiajac
Swiatowe rozwigzania systemu ocen. W wielu krajach mecha-
nizmy te dzialajg bardzo dobrze, ale w kolebce systemu tj.
USA, obserwuje si¢ jego kryzys. Oceny przestaja petnic€ swag
funkcje. W polskiej sytuacji wprowadzenie ocen jakosci jest
warunkiem wprowadzenia nauki polskiej do systemu
Swiatowego. Tylko to pozwoli na osiggnigcie rOwnowaznosci
dyplomow polskich uczelni. Przy tym systemy ocen nie musza
byC zwigzane ze strukturg panstwowa. W poszczegolnych kra-
jach rozne sg konsekwencje ocen: od publikowania listy kla-
syfikacyjnej (ranking) wykorzystywanej przez klientow uczelni
po uzaleznienie dotacji pafistwowej od wyniku.

Referat wywolal dyskusje, w ktorej wyrazano obaweg przed

wprowadzeniem ocen, takze ze wzgledu na bardzo zly stan
finansowy nauki polskiej. Proponowano, by zajac si¢ “rozpo-
wszechnianiem idei” oceny.

Prof. Janusz Kawecki przedstawil propozycj¢ powolania
sekcji RG, ktdora w “warunkach laboratoryjnych”
przetestowalaby mechanizm oceniania na dwoch réznych co
do charakteru kierunkach: lekarskim i fizyce. Kontrowersje
wzbudzit zakres testu. Sprawa powr0ci zapewne na nast¢pnym
posiedzeniu RG.

Przedyskutowano tre$¢ dwoch dokumentow. Pierwszym z
nich jest “Projekt zasad podziatu dotacji na badania wlasne w
1994 r.” dla uczelni podleglych MEN. Wywigzat si¢ spor mig-
dzy Komisjg ds.Badan i Komisjg Ekonomiczng a przedstawi-
cielami MEN. Prof. Andrzej Szymacha z KE zaproponowat
uproszczenie algorytmu w stosunku do stanu aktualnego. Po
dyskusji i przeprowadzeniu przez przedstawicieli MEN
obliczefi symulacyjnych zaproponowano nowy algorytm, w
ktérym uwzglednia si¢ przeliczeniowg liczbg doktoréw oraz
wspOiczynnik kosztochlonnoS$ci dla danej uczelni bedacy
wspoOlczynnikiem wazonym opartym na zasadzie przyjetej przy
obliczaniu kosztochtonnosci kierunk6w ksztatcenia w algoryt-
mie podziatu dotacji dydaktycznej. W niektOrych typach szko6t
nowy algorytm spowoduje wyrazng zmian¢ wielkoSci dotacji
(w gore lub w dot), dlatego przedstawiciele MEN zapropono-
wali charakterystyczny mechanizm majacy zlagodzi€ szok
zmian: polowa dotacji ma byC rozdzielana wg starych regut, a
potowa wg nowych. RG przychylifa si¢ do tej wersji liczac, ze
w przyszlym roku nowy algorytm zostanie zastosowany do
calosci finansow. Nalezy tu zaznaczyc, ze ostateczna decyzja co
do podzialu dotacji zalezy od ministra, wigc mozliwe sg zmia-
ny.

Politechnika Wroclawska ma mocng pozycje, jesli chodzi o
rozdziat funduszy na badania wlasne: znajduje si¢ na drugiej
pozycji po Politechnice Warszawskiej. Nalezy si¢ wobec tego
spodziewac dotacji rzedu 30 - 32 mld zi.

Drugi dokument dotyczyl projektu zasad podzialu dotacji
na dzialalno$¢ dydaktyczng w 1994 roku.

Rada Gléwna zaakceptowala tenprojekt bez kontrowersji.
Stosowany jest tu algorytm profesora Andrzeja Szymachy:

40% dotacji jest dzielone wg wykonania na 93 rok,

30% wg liczby studentéw przeliczeniowych,

30% wg liczby doktoréw przeliczeniowych.

W sumie do podziatu przeznaczono 8214370 min zi.

RG podjeta decyzje, ze dotacja na dydaktyke nie moze by¢
mniejsza niz ubiegloroczna, ale tez nie wigksza niz 115%
dotacji ubieglorocznej. Z obliczen wynika, ze na 55 uczelni
nadzorowanych przez MEN, granicg 115% przekroczyloby
siedem z nich.

Opiniowano wnioski 0 utworzenie uczelni niepanstwo-
wych. Pozytywng oceng uzyskala Wyzsza Szkota Handlowa w
Katowicach (kierunki: Zarzadzanie i marketing oraz Turysty-
ka i rekreacja) oraz Prywatna Wyzsza Szkota Administracji i
Biznesu w Warszawie (studia magisterskie na kierunku Eko-
nomii),natomiast negatywng - dwie wyzsze szkoly przed-
siebiorczoSci i zarzadzania (ze wzgl. na niskie naklady
finansowe).

Opiniowano tez wnioski o przyznanie uprawnien do nada-
wania stopni naukowych. Wydziat Wiertniczo - Naftowy AGH
uzyskal prawo nadawania habilitacji, zas Wydziat Prawa Kano-
nicznego i Swieckiego KUL - doktora nauk prawa §wieckiego.
Negatywnie zaopiniowano wnioski Instytutu Informatyki
Politechniki Szczecinskiej 1 Wydzialu Humanistycznego Wy-
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zszej Szkoly Pedagogicznej w Olsztynie o przyznanie
uprawniefi do nadawania stopnia doktora.
Dokooptowano 4 osoby do Sekcji Ekonomicznej RG.

Prof. Andrzej Pelczar poinformowat RG o stanowisku Uni-
wersytetu Jagielloniskiego 1 Akademii Gorniczo - Hutniczej w
sprawie powrotu do MEN, na urzad wiceministra ds. finanso-
wych Kazimierza Dery, ktory byl w latach osiemdziesigtych
odpowiedzialny w ministerstwie za sprawy osobowe i
realizowal represyjng polityke kadrows. Odczytuje si¢ to jako
przejaw “powrotu nowego”. Juz na poprzednim posiedzeniu
wypowiedziala si¢ na ten temat pani prof. Maria J. Radomska.
Profesor Osiowski powiedzial, Ze wyjasnial ministrowi
Fuczakowi, dlaczego Srodowisko akademickie odbiera Zle te

nominacje, nie spotkato si¢ to jednak z jego zrozumieniem.
(na podstawie informacji dra Ludomira Jankowskiego)

Narada Rektorow Szkot
Wyzszych (autonomicznych)

Z. inicjatywy Konferencji Rektoréw
Uniwersytetéw Polskich odbyta si¢ 9
marca br na Uniwersytecie
Jagielloniskim narada rektoréw szkot
wyzszych autonomicznych (30 uczelni
spetniajgcych wymogi art. 12 ust. z dn.
12.09.90 r. o szkolnictwie wyzszym).

Celem narady byta préba okreslenia
kryteriéw wyodrebnienia szkot akade-
mickich (?), ich pozycji, roli i funkcji
w systemie szKkolnictwa wyzszego. Te-
zy do dyskusji przygotowat prof.
Michat Sewerynski, przewodniczgcy
Konferencji Rektoréw Uniwersyte-
téw Polskich. Tezy dotyczyly:

- kryteriéw wyodrebnienia, zadan i
uprawnieni szkot akademickich,

- podziatu szkét akademickich na
uniwersytety 1 zawodowe szkoty aka-
demickie.

W dyskusji negatywnie ustosunko-
wano si¢ do koncepcji formalnego
podziatu szk6t wyzszych na akademic-
kie i pozostate (nieakademickie?), na-
tomiast istniata zgoda, by wokot szkot
akademickich (spetniajgcych wymogi
art. 12 ustawy o szKolnictwie wyzszym)
tworzy¢ nieformalng grupeg
wspotdziatania szk6t autonomicznych,
m.in. réwniez dla podejmowania za-
biegéw wobec whadz i opinii publicz-
nej dla obrony intereséw szkolnictwa
wyzszego i nauki w Polsce.

Podjeto rowniez uchwate
popierajaca stanowiska: Kolegium
Rektoréw Szkét Wyzszych Krakowa w
sprawie finansowania badan w uczel-
niach przez Komitet Badan Nauko-
wych oraz Senatu Akademii Gorniczo
- Hutniczej w sprawie sytuacji finanso-
wej Szk6t Wyiszych wynikajace) z
budzetu Paristwa na rok 1994.

Rektorzy szk6t autonomicznych wy-
stosowali na rece Ministra Edukacji
Narodowej list, w ktérym podzielajg
zaniepokojene KRUP faktem nomi-
nacji na stanowisko Wiceministra
Edukacji Narodowej Kazimierza De-
ry, bylego Dyrektora Departamentu
Kadr MEN, kt6ry w opinii Srodowiska
akademickiego byt gtéwnym realiza-
torem represyjnej polityki kadrowe;j
minionego okresu. (k)

Nowy pracownik

Duze zainteresowanie prasy i telewi-
zji wzbudzit fakt zatrudnienia od 15
marca na stanowisku asystenta w Insty-
tucie Nauk Ekonomiczno -
Spotecznych PWr. pana Romualda
Szeremietiewa. ZaniedbaliSmy te¢
sprawe, zacytujemy wigc wywiad
przewodniczacego RdR dla “Stowa
Polskiego”.

“W 1972 r. ukoriczytem na Uniwer-
sytecie Wroctawskim studia na Wy-
dziale Prawa. Napisatem pracg
magisterskg na temat doktryn politycz-
nych. P6zZniej bylem doktorantem we
wroctawskim Instytucie Nauk Politycz-
nych. Z racji pogladéw bardzo krétko.
Zostatem usuni€ty z uczelni(..)

o obecnym zatrudnieniv na PWr:

“Wprawdzie opinia Rady Wydzialu
niec byla dla mnie korzystna, ale na
szczeScie jej sad byl pomocniczy i, jak
sadze, nie zawazyly na nim wzgledy
merytoryczne. Decydujacy glos miat
rektor (..), studenci dopytuja (..) sig, w
jaki spos6b mozna si¢ znaleZ€ w prowa-
dzonych przeze mnie grupach”.

o swoich zarobkach:

“Na szczescie wraz z malzonkg
jesteSmy ludZmi nie majacymi duzych
potrzeb (..) Mieszkamy w kawalerce i
jezdzimy maluchem. W Zyciu trzeba
wybracé(..) Musze¢ przyznaé, ie
zdecydowatem si¢ przyjaé pracg na
PWr., gdyz koniczg mi si€ oszczednosci.
Asystentura bgdzie moim gtéwnym
Zrédtem utrzymania.”

Pozostaje nam zauwazy¢, ie
chcielibySmy dozy¢ czaséw, gdy etat
asystenta na PWr. bedzie na tyle atra-
kcyjny finansowo, Ze zechce si€ u nas
zatrudni€ ktos z ekipy rzadowe;j.

Przygotowania do obchodow

Przewodniczgcy Kolegium Rekto-
réw Uczelni Wroctawskich, Rektor
Uniwersytetu, prof. Wojciech
Wrzesinski zostal przewodniczacym
Srodowiskowego komitetu obchodéw
50-lecia polskiej nauki we Wroclawiu.
Ponadto powstajg odpowiednie komi-
tety na uczelniach. Przewodniczacym
obchoddéw 50-lecia Politechniki
Wroctawskiej zostal prof. Henryk
Hawrylak.

Mowi dr hab. inz. Mirostaw Soroka,
Dziekan Wydziatu Chemicznego

Bez zmian zginiemy...

- Panie Dziekanie, zabiera Pan czesto gltos w sprawach orga-
nizacji naszej uczelni, a nawet szerzej - catego szkolnictwa wyz-
szego. Inspirowat Pan rozne inicjatywy zmierzajgce do przemian
strukturalnych.. Jaka jest Pariska koncepc;a szkoly wyzsze] 2

- Nowelizacja u- §i
stawy o szkolnictwie'|
wyzszym nadaje nie-
stychanie wysoka po-
zycje¢ uczelniom.
Maja one uprawnie-
nia ustawodawcze i
wykonawcze, nawet §
sagdownicze. Za$ my &8
na uczelni poszliSmy
jeszcze dalej: stwo- &8
rzyliSmy statut §§
uczelni, ktory szcze- §§
gotowoscia dorow- ‘
nuje regulaminom 4§
wojskowym.
PadliSmy ofiarg tej ® MR S Sl
szczegOlowosct: stale co§ nam nie pasuje, chcwhbyémy to
zmieniac.

U podstaw mojej koncepcji stoi poglad, ze nie powinniSmy
tworzyC prawa dla siebie samych, gdyz jesteSmy na ustugach
spoleczenistwa. Zatem jesli kto§ ma kreowac prawo dla uczel-
ni, to nie moga to by¢ jej pracownicy, ktorzy nie sa w niczym
lepsi od finansujacych ich platnikéw podatkow.

Czujemy sig lepsi, bo niegdy$ prawo nie bylo tworzone przez
wszystkich. Stawiano jakie§ dodatkowe warunki, np. trzeba
bylo byC wiascicielem ziemskim lub szlachcicem, potem np.
trzeba bylo byC platnikiem podatku. W USA trzeba bylo dla
uzyskania prawa wyborczego umie€ pisaCi- chyba - czytac. Ale
chodzito o to, by decydowala nie bezwzgledna wigkszos¢, ale
ta bardziej oSwiecona.

Odmawiam nauczycielom wylgcznego prawa do decydowa-
nia o stanie szkolnictwa w Polsce. Sg oni ludZmi zatrudniony-
mi, wynajetymi przez podatnikéw do realizacji zadan.
Tymczasem nastgpito pomieszanie rol.

Kazdy, kto dostapil wyboru na jakgs$ funkcje (tzn. jest orga-
nem jednoosobowym) dostrzega problem braku rozgranicze-
nia na zarzad firmy i jej pracownikOw. Pierwszy powinien by¢
niezalezny od drugich.

-Jednakze tworzqc statut odwolywano si¢z pewnoscig nie tylko
do istniejqcej tradycji, ale i do innych wzorow.

- W czasach tworzenia statutu si¢galiSmy wyobraznig nie-
zbyt daleko. Najbardziej wysuni¢tym (na Zach6d) wzorem, z
ktorego korzystaliSmy byl...Uniwersytet Drezdefiski. Istniata
jeszcze NRD.

Z utworzonego statutu wyziera nasz interes. Cho€ sami
chcemy teraz cos§ korygowac, sami z pewnoscia tego nie napra-
wimy. Przypomina to sytuacje¢, gdy na bliskiej zatonigcia fajbie
siedzi thum ludzi. Kto§ wrzeszczy: “Moze wyrzuci¢ z tysiac
0sOb, to reszta gdzie$§ doplynie.” A na to wszyscy: “No zaraz,
ala kto bedzie dmuchal w zagle?”.

cd na str 14
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Nie wzi¢liSmy zadnych wzoréw z Zachodu, cho¢ prawie
kazdy si¢ z nimi zetknal i widzial, jak funkcjonujg. Po prostu
tamtejszy sposob kreowania prawa nie przypadi nam do gu-
stu. Co prawda byta dos¢ rozpaczliwa proba przeszczepienia
tamtejszych idei na nasz grunt i moze skoficzylaby si¢ powo-
dzeniem, gdyby nie nieobecnos¢ senatorow studenckich.

- Chodzi Panu zapewne o propozycje ogtoszenia konkursu
otwartego na strukture, zarzqdzanie i zasady funkcjonowania
Politechniki zgtoszong na posiedzeniu Senatu w 92 roku. Sqdzi
Pan, ze osiggnigtoby oczekiwany efekt?

- Wywotatoby to wiele skutkow trudnych do przewidzenia,
ale zapewne znalazlyby si¢ osoby (moze ja sam?), ktOre
podjelyby si¢ proby stworzenia przepisOw regulujacych zycie
na uczelni. Mialem wéwczas nadziejg, ze byloby to lepsze niz
kreowanie prawa, ktore ma wszystkich zadowoli¢, niczego nie
krepowac. Takie prawo wprowadza koszmarny chaos w zycie
uczelni. Ryzykownym jest stwierdzenie, ze istnieje cos, co jest
dobre dla wszystkich. ChoCby na przyklad ktos, kto jest dobry
dla mojego wroga, nie jest dobry dla mnie.

-Jakq widzi Pan metodg zreformowania szkot wyzszych, czy tez
szkolnictwa w catoSci?

- Reforma calego szkolnictwa jest konieczna. Zostawszy
dziekanem staralem si¢ zapomnieC, kim jestem i spojrzec na
sytuacje okiem eksperta. Gdy oderwiemy si¢ od powigzan
kolezenskich, rodzinnych itp, wnioski sa oczywiste.
Wyglosiwszy kilka razy moje zdanie w tej sprawie zaczaiem by¢
uwazany za kogo$ w rodzaju eksperta. Jako taki bywalem w
Yodzi, Szczecinie, Warszawie. Ale problem wymaga czego$§
wigcej niz wygltoszenia kilku cierpkich uwag. Po prostu uczel-
nie nie mogg by¢ zarzagdzane przez nas samych. Tego na
Swiecie nie ma. W Europie ani w USA uczelnig nie rzadzi
Senat. Zbiera si¢ on tam raz czy dwa razy do roku z okazji
niezwyklych uroczystosci, lub by podjac jaka$ uchwate. Podo-
bnie Rada Wydziatu nie ma nic do powiedzenia w sprawie
administrowania uczelnig czy faculty. Nie ma tez tak bez-
wzglednej wolnoSci akademickiej. Zawsze musi by¢ jakis
zarzad: rada nadzorcza czy regencyjna - z urzedu powolywana
grupa ludzi.

Np. w USA rade¢ regencyjng stanowig ludzie wybrani w
dystryktach kongresowych i w tych samych terminach co con-
gressmani (dla wygody) i nikt si¢ tego nie obawia. To r6znica
mentalnosci. Wojewoda u nas jest odbierany jako czlowiek
premiera. Nikt nie mowi, ze jest naszym urze¢dnikiem.

- A wiec nie jest mozliwa wtadza samorzgdowa?

- Senat nie be¢dzie nigdy dobrze sprawowal wladzy wykonaw-
czej, a przeciezros$cion sobie takze prawo do wladzy wykonaw-
czej. Zastrzega sobie tez prawo do nterpretacji swoich
przepisow, czyli do wladzy sadowniczej. To juzcuriosum. Skut-
kifatwo przewidzieC: pat decyzyjny, przeciagajace si¢ dyskusje,
rozwazania nad takimi sprawami jak pensum itd.

Na amerykanskim uniwersytecie Faculty Meeting dokonuje
wyboru kandydata, ale ostateczna decyzja nalezy do prezyden-
ta uniwersytetu. Kandydat chce si¢ zatrudni¢ do wykonania
konkretnej pracy. Uniwersytet rozpisuje prawdziwy konkurs.
Nie stosuje si¢ ocen kolezenskich, bo dba si¢ o swoj wydzial.
To dobitna ilustracja roznic miedzy nami a Zachodem. Tego
nie da si¢ zatatwiC zadnym pospolitym ruszeniem.

Senat jest za duzym gronem, by decydowac o bardzo drob-
nych sprawach. Nasza Rada Wydziatu liczy ok. 120 osob, z
zaproszonymi gos¢mi - 130. A w nowym, bardziej demokraty-
cznym projekcie ustawy przewiduje si¢ zmniejszenie udzialu

samodzielnych pracownikow do 30 - 40%, czyli dalszy rozrost
cial decyzyjnych. Autorzy tych projektow mieli pewnie szla-
chetne intencje, ale nie znali realiéw, brak im bylo rozeznania.
Moze mieli doswiadczenie z matych jednostek. Tymczasem na
naszym Wydziale Rada Wydzialu wzrosnie (wg tego projektu)
do 200 os6b. W wielu instytutach Politechniki Wroclawskiej
polowa pracownikéw instytutu wchodzi w sklad rady naukowo
- dydaktycznej. Sg nawet instytuty, gdzie na trzech zatrudnio-
nych, dwoch jest w radzie.

- Czy nie patrzy Pan na to zbyt skrajnie?

- Moze moje poglady sg zbyt radykalne, ale uwazam, ze ani
Rada Gl6wna Szkolnictwa Wyzszego, ani MEN nie sg potrzeb-
ne. Cale szkolnictwo moze by¢ podporzadkowane wiadzom
lokalnym, czy wojewodom. Zniklyby wtedy te niekoficzace si€
dyskusje, sejmikowanie, narady na temat wspolnej bazy da-
nych, wspOlnej numeracji kurséw etc. Decyzje dotyczace pen-
sum, numeracji album6éw wymagaja przeciez nie decyzji
senatu, a zarzadu firmy. A my zarzadu nie mamy. Rektor nie
jest zarzadem firmy. Jest raczej kryptozwigzkowym organem,
bo jest wybierany przez pracownikéw PWr., musi wigc dbac o
swoj obraz w naszych oczach.

- Czy oprdcz zreformowania metody zarzqdzania widzi Pan tez
potrzebe zmiany trybu finansowania uczelni?

- Skoficzmy z oszukiwaniem si¢ - podzielmy przeznaczong
na dydaktyke dotacjg migdzy studentéw w postaci dotacji na

studia. Kto np. skoficzy studia w terminie z dobra oceng,
uzyskuje umorzenie. Chodzi wigc o czesne, ktore nie bedzie
placone pieni¢dzmi (nikt ich nie ma), ale czekiem kredyto-
wym. Okaze si¢ wtedy, ze student nie jest nieszczesSciem, ale
dobrem. My mozemy mu radzi€, jaki powinien sobie wybrac
program studiow, ale to on w koficu podejmuje decyzje co do
profilu wyksztalcenia. Student powinien by¢ przyjmowany na
uczelni¢. Tak jest na calym Swiecie. Tymczasem jest on przyj-
mowany na wydzial i to na konkretny kierunek. Taki jest zapis
ustawowy. Na Wydziale Chemii nie stwarzamy zadnych prze-
szk6d co do doboru zajec, ale cale to przypisywanie do kierun-
kOw jest zbedne.

Wspolpracujemy z Akademig Medyczng. Ich testy z egzami-
now wstepnych wykraczajg materialem poza zakres szkoly
Sredniej. Uczciwiej byloby powiedzie¢ kandydatowi, ze powi-
nien miec zaliczony rok chemii czy biologii. Co innego zdac
test, a co innego studiowac. Powtarzamy ofert¢ wobec Akade-
mii Medycznej: niech lata wstepne beda rodzajem “pre-medi-
cal studies”. Brak jest sprz¢zenia zwrotnego w postaci
informacji o rynku pracy, wigc studenci nie majg pogladu na
temat potrzebnych im w przyszioSci kwalifikacji - sgdzac po
ogloszeniach najwiecej potrzeba akwizytordw. Ale ostatecznie
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dziwne kierunki: histori¢ Grecji lub faun¢ Morza
Srédziemnego. Tymczasem my ciggle chcemy uczy¢ zawodu.
GdybySmy wigc odwrdcili relacje, nie moglibySmy twierdzi€, ze
studenci chcg studiowaC za darmo i naduzywaja naszej
uprzejmosci i cierpliwosci. Bytoby to uczciwe.

Obecnie jesteSmy monopolista na rynku zdobywania wie-
dzy. Obliczylem, ze przy obecnym nadmiernym zatrudnieniu
rzeczywisty koszt zajeC przekracza koszt korepetycji. A sg to
zajecia masowe! ZastosowaliSmy na wydziale cos, co zlosliwi
nazywaja “popiwkiem Soroki”. Zasady sa proste: kazdy moze
zglosi¢ kurs 1 prowadzi¢ go. Mamy ustalone limity. Jest
wybieralno$¢. Mozna prowadzi€ zajecia w danej specjalizaciji
nawet dla jednej osoby, ale prowadzacy “zarabia” 1/12
obcigzenia za zajecia. Do wyktadowcy nalezy decyzja, czy po-
dejmie si¢ prowadzenia takiej specjalizacji, czy nie. Oczywiscie
musimy tez konsekwentnie premiowac za wigksza liczbg stu-
dentow. Za 24 osoby liczymy wspoiczynnik 2. To
spowodowalo, Zze wyhamowany zostal gwaltowny wzrost iloSci
specjalizacji. W ten sposob udato si¢ powigzac koszta dydakty-
ki, materiatlowe, osobowe z obcigzeniami, ktore mogg byc
rozliczane “czekiem”, ktorym student placi za zajecia. Mozna
przyjac, ze w pewnym procencie pokrywa si¢ z czeku koszta
utrzymania Rektora, Administracji Centralnej, finansuje si¢
sale, Bibliotek¢ Gt6wna, Centrum Informatyczne i nauczycie-
li. Moznaby wtedy manewrowaC zatrudnieniem: zaplacic¢
dwom nauczycielom po 3 min zt lub jednemu 5 miln.

Dzialamy w uktadzie decyzyjnym, ktOry sami stworzyliSmy.
Staramy si¢ uniknaC ofiar, by zabezpieczy¢ potrzeby ludzkie.
Przy restrukturyzacji bedg ofiary, to jasne, ale jesli nie wpro-
wadzimy zmian, ofiary tez musza by¢, bo budzet po prostu tego
nie uciggnie.

Przy braku kadry po wojnie zbierano niedobitki inteligencji,
by zgromadzi€ pewien potencjat naukowy. Powstaly branzowe
instytuty o bardzo waskiej specjalizacji. Bylo to poczatkowo
konieczne. Teraz jednak eksportujemy kadr¢, mamy jej nad-
miar, a w podejSciu do problemu nic si¢ nie zmienia.

Z drugiej strony przemyst, przedsiebiorstwa pozbawione sg
wykwalifikowane] kadry. Nawet formalnie utytulowanej. Lu-
dzie po doktoratach idg do r6znych instytutow: PAN-owskich,
resortowych etc. Nikt nie idzie do firm. Firmy polskie nie majq
wyposazenia pozwalajacego na badania. Firmy Swiatowe -
wrecz przeciwnie - wolg prowadzi¢ badania we wiasnych labo-
ratoriach, ktore sa dobrze wyposazone. Jedna z firm (Jansen
w Belgii) oswiadczyta ustami szefa “researchu i developingu”,
ze nigdy niczego nie zlecaja uniwersytetom. Jezeli sponsorujg
badania, to albo liczg na rozglos, albo realizujg dziatalno$¢
charytatywng. Uczelnie sg ponadto niebezpieczne jako miej-
sca, w ktorych nastepuje niekontrolowany przeptyw informa-
Cjl.

Ponad polowe badan naukowych prowadzg dzisiaj firmy, a
badania stosowane sg wytgcznie ich domeng. Uniwersytety nie
zajmuja si¢ wdrozeniami - nie patentuja. Lwia czeS$¢ patentOw
pochodzi z przemystu.

W Polsce szczycimy si¢, ze uczelnie sa Zrodiem patentow,
tymczasem te patenty obejmujg tylko obszar kraju i bardzo
rzadko przynosza korzysci. Przemyst Swiatowy finansuje uczel-
nie, bo chce mie€ bardzo dobrze wykwalifikowanych absol-
wentow.

Nasze laboratoria sg cze¢sto wykorzystywane przez stuzbe
zdrowia, policje etc. Jest to dowdd stabosSci panstwa, ktore nie
jest w stanie wyposazy¢ swoich stuzb.

- Jest Pan rzecznikiem petnych przemian, czyli ...

- Oczywiscie kiepsko wygladalibySmy, gdyby nas spotkato
to, cow NRD, tj. stuprocentowa weryfikacja kadry. Nie wiado-
mo, kto by si¢ ostal.

- Czy nie sqdzi Pan, Ze zostatby Pan uznany za samorodny
talent w dziedzinie organizacji i zarzqdzania?

- Nie wiem, czy potrzebujemy ich na tym etapie? Jest tyle
rzeczy do skopiowania...

- Wiec dlaczego nie wychodzi nam to kopiowanie?

- Bo przeszkody sg jeszcze w nas samych. Nie lubimy zmian.
Ktos wymyslit np., ze grupa laboratoryjna ma mie¢ 12 0s6b.
Pytam si¢: dlaczego? Przez miloS¢ do tuzina? Dlaczego nie
dwadziescia? Czy nie powinno to zaleze¢ od kierunku? Przez
lata byla to podstawa do zwigkszania zatrudnienia. Wyklady
zmieniano w seminaria - w tym samym celu. Mozna zauwazyc,
ze w latach, w ktorych spadata liczba student6w, zatrudnienie
rosto. Wida¢ zatem, ze konieczna jest rewolucja. A my
liczyliSmy, ze po okraglym stole i krotkim przemeblowaniu
bedzie wszystkim bardzo dobrze.

- Nikt nie straci, kazdy zyska. Czy sqdzi Pan, Ze managerskie
zarzqdzanie bedzie panaceum na wszystkie bolgczki? Chyba sq
sprawy, ktore wymagajq innych dziatan. Bardzo duzo zlego w
nauce polskiej bierze si¢ np. ze zwyczaju wystawiania
kolezeriskich dobrych opinii, niecheci do obiektywnych ocen. To
tez jest barierq odgraniczajqcych nas od standardow Swiatowych.

- To dlaczego upieramy si¢ przy stopniach i tytutach nauko-
wych? MoglibySmy powiedzieC, ze jesli kto§ dostat doktorat,
to pewna grupa ludzi uznata go za zdolnego do pracy nauko-
wej. Po co ma si¢ zajmowac przeskakiwaniem dalszych szcze-
belk6w? Niech pracuje nad tym, na czym si¢ zna.

- Czy hierarchia nie jest potrzebna?

- Kazdy uniwersytet ma swoja hierarchi¢. Dobrze bytoby
moze, zeby w kraju byla jednolita struktura, ale nie ma powo-
du, by rozbudowywac ten ukiad do tak niesamowitych rozmia-
row: profesor zwyczajny, nadzwyczajny, za nazwiskiem, przed
nazwiskiem...Istny obled! Kto§, kto ma zacigcie dydaktyczne,
moze sig staraC po doktoracie o pozycj¢ na uniwersytecie i jest
niemal wewnetrzng regulacjg tegoz uniwersytetu, jaki tytut on
tam uzyska: czy bgdzie profesorem zwyczajnym, czy nadzwy-
czajnym. Rada Nadzorcza moze powiedzie¢ np., ze kto§ zatru-
dniony na probe bedzie si¢ nazywat profesorem - asystentem,
a po roku czy dwoch, gdy si¢ sprawdzi, awansuje go na profe-
sora jakiegoStam. Amerykanie pekajg ze Smiechu, gdy
dowiadujg si¢, ze profesor nadzwyczajny to mniej niz zwyczaj-
ny. Jeden z moich kolegéw opowiadat, ze profesor zwyczajny
to nic nadzwyczajnego, a profesor nadzwyczajny to nawet
zwyczajnych rzeczy nie wie - ale to tylko zZarty. Po prostu nie
jest to potrzebne. A my w dodatku kreujemy organ centralny,
CK. Rada Wydziatu traci wigkszo$¢ posiedzeii na sprawy per-
sonalne, po kolezefiskw opiniujemy wnioski, Senat wydaje
opini¢ 0 nowo mianowanym koledze nie widzac go na oczy.

- Tych zmian jednak my sami nie wprowadzimy.

- Musi to zrobi€ kto$ inny, kto jest reprezentantem spo-
leczefistwa, a nie naszym. Moim zdaniem takim czlowiekiem
mogiby by¢ wojewoda. Gdyby byl odpowiedzialny za szkolnic-
two na naszym terenie, powolywalby tez rade nadzorczg Poli-
techniki Wroclawskie;j.

- Widze, Ze trudno bedzie wyczerpac wszystkie tematy w ciggu
Jednego spotkania.

- Zapraszam jeszcze kiedy indziej.

- Dzigkuje za rozmowe i zaproszenie.

Rozmawiata Maria Kisza
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