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PRIMUS INTER PARES 91 &

Konkurs PRIMUS INTER PARES roku 1991
zorganizowany by! przez Fundacj¢ na rzecz
Miodziezy Wybitnie Uzdolnionej i jej Nauczycieli.
Konkurs, nad kt6rym honorowy patronat objat Pan
Prezydent RP, przeprowadzono w szeS$€dziesigciu
uczelniach. W konkursie mogli wzig¢ udziat studenci
uczelni krajowych i zagranicznych. Warunkiem
uczestnictwa byto zgloszenie studenta, kt6ry uzyskat
w dwéch ostatnich semestrach $rednig ocen¢ nie
nizszg niz 4.51.

Kandydat6w zgtasza€ mogli:

® samorzad studencki,

® organizacje studenckie dziatajagce w uczelni,
® studenckie kota naukowe,

® wladze uczelni.

W Politechnice Wroctawskiej konkurs miat dwa
etapy: wydzialowy i uczelniany. Nad jego przebie-
giem czuwata Uczelniana Komisja Konkursowa,
ktéra oceniala kandydatéw wedtug nastgpujacych
kryteriéw:

® ocena Srednia z dwéch ostatnich semestréw,

® praca w studenckim ruchu naukowym (prace
badawcze, referaty, publikacje, udziat w semina-
riach, konferencjach, wnioski racjonalizator-
skie),

® potwierdzona znajomo$¢ jgzyk6w obcych,

@ praca na rzecz §rodowiska akademickiego.

Dnia 25 paZdziernika 1991 roku Uczelniana Ko-
misja Konkursu PRIMUS INTER PARES im.
Mikotaja Kopernika w skladzie:

dr inz. Zbigniew Kempisty,

doc. dr inz Stanislaw Przydréiny,

dr ini. Andrzej Pszonka,

dr ini arch. Pawel Szkoda
wylonita 22 laureatéw etapu uczelnianego.

Ziote odznaki

PRIMUS INTER PARES otrzymali:

1. Joanna Jelefiska, Wydziat Podstawowych Pro-
bleméw Techniki (IV rok)
" 2. Olgierd Unold, absolwent Wydziahu Elektroni-

3. Piotr Wysocki, Wydziat Architektury (V rok)
4. Robert Muszynski, Wydzial Elektroniki (V
rok)

Srebrne odznaki

PRIMUS INTER PARES otrzymali:

1. Piotr Zaborowski, Wydzial Mechaniczno-
Energetyczny (IV rok)

2. Monika Turto, Wydziat Inzynierii Srodowiska
(IV rok)

3. Joanna Tarasewicz, Wydziat Informatyki i Za-
rzadzania (IV rok)

4. Tomasz Kalita, Wydzial Informatyki i Za-
rzadzania (III rok)

Brazowe odznaki

PRIMUS INTER PARES otrzymali:

1. Lestaw Adamczyk, Wydzial Inzynierii
$rodowiska (IV rok)

2. Andrzej Kosturek, Wydziat Elektroniki (V rok)
& 3. Pawel Tobiasz, absolwent Wydziatu Elektroni-

4. Krzysztof Wolafiski, Wydziat Mechaniczno-

Energetyczny (V rok)

5. Robert Gontarz, Wydziat Elektroniki (V rok)
6. Jacek Mazurkiewicz, Wydziat Elektroniki (V

rok

7). Krzysztof Kazubski, Wydziat Elektryczny
(Vrok)

8. Andrzej Dobrzanski, Wydziat Elektryczny (IV-
rok

9? Krzysztof Péoltorak, Wydziat Informatyki i Za-
rzadzania (IV rok)

10. Mariusz Kaczka, Wydzial Informatyki i Za-
rzadzania (IV rok)

11. Jacek Szczepanski, Wydziat Informatyki i Za-
rzadzania (V rok)

12. Marek Marcinkowski, Wydziat Mechaniczny
(V rok)

13. Cezary Baranowski, Wydziat Informatyki i
Zarzadzania (V rok)

14. Jacek Roman, Wydziat Architektury (Il rok).

Oklaski cztonké6w kolegium dziekafiskiego
towarzyszyly ceremonii wrgczania odznak i dyplo-
mow najzdolniejszym studentom. 21 stycznia 1992
roku, o godzinie 13.15, w sali Senatu Politechniki
Wroclawskiej, w towarzystwie Pana Prorektora
Prof. Tadeusza Lutego, a takie znakomitego grona
Panéw Dziekanéw, miatem zaszczyt i przyjemno$¢
pogratulowac¢ laureatom konkursu ich osiggni¢€ na-
ukowych i wiedzy zdobytej w naszej Uczelni.

Sadzg, Ze byl to wazny moment w Zyciu nagrodzo-
nych studentéw, kt6rych ponadprzecigtne uzdolnie-
nia zostaly zauwazone. Bez przesady t¢ uroczysto$é
mozna nazwaé §wig¢tem Uczelni. Podstawowym
przeciez obowigzkiem wyzszej uczelni jest mozliwie
najlepiej ksztatci¢ jej wychowankéw i dawaé
satysfakcjg z osigganych wynikéw. Tak czynig wszy-
stkie uczelnie na $wiecie.

Laureaci konkursu s3 wyr6Zniani symbolicznie
odznakami i dyplomami; sadze¢, Ze nagrody pienigz-
ne nie s3 konieczne. W $wiecie, w ktérym rzadzi
pieniadz, nie wszystko moze by€ przeliczane w tej
kategorii. Medal badZ odznaka PRIMUS INTER
PARES nie musi i by¢ moze nie powinna nie$¢ za
soba jednorazowej gratyfikacji finansowej. Nato-
miast uwazam, Ze nazwisko laureata konkursu po-
winno znaleZ¢€ si¢ na liécie rankingowej najzdolniej-
szych student6w i absolwent6w; powinny zabiegaé o
niego najlepsze placéwki naukowe, przedsig-
biorstwa pafistwowe i prywatne. Takie listy tworzone
s3 w renomowanych uczelniach, a ich absolwenci
mogg wybiera€ wsréd propozycji ciekawych i dobrze
platnych prac. Najwyzszy czas, aby wiedza i zdol-
noSci byly nagradzane i prawidtowo wykorzystane,
szczegblnie w trudnej sytuacji gospodarczej naszego
kraju.

Lista uczestnik6w, a w konsekwencji takze lista
laureatéw, bylaby znacznie dtuzsza, gdyby wszyscy
studenci legitymujacy si¢ bardzo dobrymi wynikami
w nauce byli zainteresowani udzialem w konkursie.
Brak zainteresowania wynikat by¢ moze wianie z
faktu, ze nie wszystkich satysfakcjonuje tylko dy-
plom nie gwarantujacy, na przyktad, otrzymania cie-
kawej i dobrze ptatnej pracy.

Pragne podzigkowa¢ wszystkim, kt6rzy przyczyni-
li sig do zorganizowania konkursu i nadania uroczy-
stego charakteru ceremonii wrgczania nagréd.

Przewodniczgcy Uczelnianej Komisji Konkursu
PRIMUS INTER PARES
drinz. arch. Pawet Szkoda
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Woijtek Krezel

MOJ TEMPUS
W IRLANDII

Zielona wyspa upstrzona wybuchami bomb IRA
~ takiwizerunek Irlandii egzystuje w wyobraZzni wie-
lu ludzi. Nie wiele wigcej tez wiedziatem, gdy przed
ponad rokiem zmierzatem do Dublina, by tam uczy¢
si¢, poznawac kraj i ludzi.

Pierwsza wyprawa w géry czwartego dnia pobytu
zakoriczyla si¢ rozczarowaniem. Brunatne p6Zn3 je-
sienig, tyse pagdérki poro$nigte wrzosem, na ktérych
prézno byloby szukaé drzew, zupetnie nie
przypominaty gér. Silny, zimny wiatr, deszcz oraz
biel kamieni i skat przebtyskujacych spod torfu
dodawaly surowoSci catemu krajobrazowi. Jak sig
p6Zniej okazato, nie cata Irlandia jest takai nie przez
caly rok.

Wyspa przypomina mis¢: wyZynna na obrzezach,
w §rodku — réwninna. Tylko 20% stanowia gleby
uprawne, wigkszo$§¢ to torfowiska poro$nigte wrzo-
sem lub nieuzytki, ktére wiosng zielenieja miodg
trawa. Wplyw Golfstromu zauwazalny jest po za-
chodniej stronie wyspy, na wybrzezu Oceanu - tu s
rejony, gdzie nigdy nie pada $nieg. Na calej wyspie
rosng palmy i eukaliptusy, tu dodatkowo wystepuje
ro$linno$¢ §rédziemnomorska.

Irlandczycy, choé zyczliwi i chgtnie shuza pomoca,
nie s3 skorzy do nawiazywania blizszych kontaktéw.
Jednak ich surowo$¢ jest pozorna. Lubig §piewac i
Zartowad, co najtatwiej wida¢ w pubach. Kilka pint

dokoriczenie na str. 5




NASZA CORA W WALBRZYCHU

Wszyscy wiemy, w jak trudnej sytuacji znajduje sig
wojew6dztwo watbrzyskie. Nie istrieje przemyst lek-
ki, kopalnie s3 jeszcze trzymywane dotacjami,
zanieczyszczone §rodowisko odstrasza inwestoréw.
Niezb¢dna jest zmiana struktury przemystowej tego
regionu, z czym wigze si¢ konieczno$¢ rozwijania
nowych gatezi gospodarki. W§r6d mieszkaficéw re-

gionu watbrzyskiego tylko kilka procent posiada wy-,

2sze wyksztalcenie. Niezbgdna bedzie nowa, dobrze
przygotowana kadra inzynieryjno-techniczna. W ja-
ki spos6b Politechnika Wroctawska stara si¢ pomé6c
walbrzyszanom?

Nastgpujace wydzialy Uczelni ksztatca studentéw
w filii watbrzyskiej:

Wydzial Budownictwa Lgdowego i Wodnego oraz
Wydziat Elekiryczny prowadza studia dzienne ma-
gisterskie i zaoczne inZynierskie, Wydziat Gérniczy
— dzienne magisterskie i zaoczne uzupetniajgce ma-
gisterskie, Wydzial Informatyki i Zarzqdzania —
dzienne magisterskie i wieczorowe uzupehniajace
magisterskie, Wydzial Inzynierii Srodowiska —
drienne inZynierskie, za§ Wydziat Mechaniczny -
dzienne magisterskie.

Che¢tnym proponuje si¢ uzupelnianie wiedzy w
ramach studiéw podyplomowych, m.in. w zakresie
korozji i ochrony przed korozja, metod racjonalnej
eksploatacji pojazdéw samochodowych, pomp i
uktadéw pompowych, automatyki zabezpieczenio-
wej sieci elektroenergetycznych, uszlachetniania i
regeneracji cz¢Sci maszyn, nickonwencjonalnych
Zrédet energii i ich wykorzystania w chiodnictwie,
geologii, likwidacji i poeksploatacyjnego zagospoda-
rowania przedsigwzi¢é gérniczych, modernizacji i
rekonstrukcji obiektéw budowlanych i innych.

Inna inicjatywa wigzZe si¢ z organizacja dwuletnie-
go studium technicznego wzorowanego na francu-
skim systemie IUT, obejmujacego takie specjalnosci
jak: inZynieria ladowa, elektrotechnika i informaty-
ka, zarzadzanie przedsigbiorstwami i administracja,
organizacja i zarzadzanie produkcja.

Obecnie studiuje w filii 370 student6w, w tym 176
na pierwszym roku.

Filia dysponuje dwoma budynkami, w ktérych
miesci si¢ 30 sal dydaktycznych, 22 laboratoria, ad-
ministracja, klub studencki "U Zaka", gabinet lekar-
ski. Siedemdziesigciu studentéw mieszka w akade-
miku, dwunastu miodych pracownikéw znalaztc
miejsce w hotelu asystenta. Do dyspozycji mtodziezy
i pracownikéw jest hala sportowa i boisko.

Ozywiong dziatalno$¢ prowadza organizacje stu-
denckie. AZS bierze udziat w rozmaitych imprezach
krajowych i regionalnych, STUDENCKIE KOLO
NAUKOWE zainaugurowato dziataino§¢ w
ubieglym roku odczytem prof. Zdzistawa Gabrysze-
wskiego O teorii sprezystosci i plastycznosci, STU-
DENCKIE KOEO DYSKUSYINE zorganizowato
wiele spotkaii z osobisto$ciami z Zycia politycznego
i gospodarczego regionu. Zycie studenckie doku-
mentuja cztonkowie KOEA FOTOGRAFICZNE-
GO prezentujac swe prace na wystawach réwniez w
murach filii.

Odnotujmy imprezy nalezgce do folkloru stu-
denckiego, w ktérych biorg udziat takze miodzi
mieszkaficy Watbrzycha: otrzesiny, p6tmetek i kar-
czma piwna, czomber babski, zabawy andrzejkowe i
sylwestrowe, dyskoteki.

Sieroty z domu dziecka "Rodzinka" z
wdzigczno$cia méwia o bezplatnych korepetycjach
udzielanych im przez studentéw.

Na ten rok zaplanowano m. in.: Juvenalia w
Watbrzychu, wybory Miss Filii — studiuje tu 31
dziewczat, rajd turystyczny, zawigzanie Dyskusyjnego
Klubu Filmowego. Zalozenie zespolu muzycznego
niewatpliwie ma zwigzek z ubiegloroczng
dziatalno$cia zespolu muzycznego Defekt Muzgé w
klubie studenckim "Absurd".

Filia aktywnie uczestniczy w Zyciu regionu
wspélpracujac z wtadzami miasta i wojew6dztwa -
wojewoda watbrzyski i prezydent Watbrzycha s3
czgstymi uczestnikami imprez studenckich i
spotkafi, z Prokuratura, dla ktérej wykonywane s3
ckspertyzy i oceny specjalistyczne. Sciste kontakty z
Pelnomocnikiem Rzadu ds Restrukturyzacji Regio-
nu Watbrzyskiego doprowadzity do zorganizowania
konferencji prasowej na temat restrukturyzacijii kie-
runkéw ksztalcenia. Na rzecz przedsigbiorstw i
zzklad6w pracy W(konywane $3 prace umowne, W
szkotach §rednich Watbrzycha prowadzone sg kursy
informatyczne.

Urzad miasta wyposazyt w ubieglym roku filig w
sprzgt na kwot¢ 100 min zt (fax, kserograf, dwa
komputery, telewizorg.

Dyrektorem filii Politechniki Wroctawskiej w
Watbrzychu jest dr Ryszard Kabat (drugie miejsce
w grudniowym plebiscycie na najpopularniejszego
obywatela Watbrzycha). Jego zast¢pcami sg: dr ini
Andrzej Galifiski, zajmujacy sie sprawami dydakty-
cznymi oraz dr inZz. Ryszard Starosta, w ktérego
gestii s3 sprawy administracyjne.

na podstawie nadestanego materiafu
oprac. (al)

ZZA SIATKI

POSIEDZENIA SENATU

13.

Na trzynastym posiedzeniu, kt6re odbylo si¢ w
dniach 19 grudnia 1991 r. i 9 stycznia 1992 r. Senat
uczcit pamig€ zmarlych: doc. Konrada Dyby i prof.
Bogustawy Jezowskiej—Trzebiatowskiej. Popart
whioski 0 mianowanie na stanowisko profesora nad-
zwyczajnego: prof. dr. hab. Witolda Kloneckiego,
doc. dr. hab. inz. Andrzeja Olszowskiego, doc. dr.
hab. inz. Konrada Schoeppa, dr. hab. inz. Zygmunta
Topolewskiego, doc. dr. hab. Jacka Wtasaka.

Wyrazit zgod¢ na odwotanie mgr. Eustachego
Modlingera ze stanowiska dyrektora administra-
cyjnego oraz wyrazit zgod¢ na powotanie mgr. An-
drzeja Kaczkowskiego, kt6ry uzyskat czotows lokateg
w konkursie na to stanowisko.

Rektor powitat dr Matgorzatg Michalewska, pre-
zesa Rady Zakladowej ZNP na kadencje 1992-
1994, uczestnika posiedzefi Senatu z glosem dorad-

czym.

Podjeto nastgpujace uchwatly:
® przyjeto zasady rekrutacji na rok 1992 oraz limi-
ty przyj¢€ na studia dzienne w roku 1992/1993,
® przyjeto minimalne standardy w zakresie przed-
miotéw matematyczno—przyrodniczych i huma-
nistycznych (standard wyksztatcenia absolwen-
ta PWr.),

® wprowadzono uzupehienie do zasad rozliczania
obcigzefi dydaktycznych dotyczace mozliwoSci
powierzania zajg¢ laboratoryjnych pracowni-
kom inzynieryjno-technicznym,

® przyjeto regulamin studiéw doktoranckich,

® wyrazono zgod¢ na zawarcie umowy pomiedzy
Politechniky Wroclawska i Technische Hoch-
schule Zittau (Zytawa),

® wyrazono zgodg na zwolnienie student6éw z obo-
wiazku uiszczania oplaty za powtarzanie zaj¢t z
inicjatywy wlasnej Rektora oraz na wniosek stu-
denta zaopiniowany przez uczelniany organ sa-
morzadu studenckiego,

® wprowadzono do regulaminu zasad gospodarki
finansowej obowigzek sporzadzania sprawozda-
nia z uznaniowego wydatkowania Srodk6w przez
ich dysponent6w,

® przyjeto regulamin zasad gospodarki finanso-
wej.

Rektor peinformowat o decyzji zlecenia Pracowni
Ekspertyz Prawnych Wydziatu Prawa Uniwersytetu
Wroclawskiego opracowania poprawnosci statuto-
wych rozstrzygnig€ dotyczacych istnienia instytutéw
migdzywydziatlowych. Powiadomit réwniez o inicja-
tywie Kolegium Rektoréw uczelni wroctawskich zor-
ganizowania spotkania przedstawicieli rzadéw i
uczelni polskich, niemieckich i czeskich, ktérego
celem bedzie om6wienie warunkéw, jakim powinien
odpowiada€ rozw6j teren6w nadgranicznych.

W zwigzku z zainstalowaniem w Sali Senatu apa-
ratury do gtosowania pocwotano stata komisj¢ skru-
tacying w skladzie: dr hab. Z. Kremens, mgr H
Luszczkiewicz.

14.

Na czternastym posiedzeniu, w dniu 23 stycznia
1992 r. Senat zaopiniowatl pozytywnie kandydatury:
prof. dr. hab. Edwarda Ziobro na stanowisko profe:
sora zwyczajnego oraz prof. dr. inZ. Zbigniews
Koztowskiego na stanowisko profersora nadzwy-
czajnego.

Senat popart wniosek nadanie tytutu doktora he-
noris causa Politechniki Cze¢stochowskiej prof. Ja-
nowi Szargutowi i zaopiniowat pozytywnie recenzjg
Jego dorobku opracowang przez prof. prof. Jerzeg
Staride i Eugeniusza Kalinowskiego.

Podjeto nastepujace uchwaly:
® przyjeto sprawozdanie Kierownictwa Uczelni o
rocznej dziatalnosci,
® przyjeto prowizorium budzetowe na I kwartd
1992r.

Halina tuszczkiewicz




STANOWISKO

Przedstawicielstwa Pracowniczego,
ZNP i NSZZ "Solidarnos¢" w sprawie fi-
nansowania doméw wykorzystywanych
przez Politechnik¢ wroclawska dla ce-
16w wezaséw pracowniczych.

Na posiedzeniu potaczonych Prezydiéw PPPWr,
ZNP i NSZZ."S" w dniu 26.02.1992 r. ustalono, ze:

1. Domy wykorzystywane dla wypoczynku pra-
cowniczego powinny by¢ utrzymywane z optat za
$wiadczone ustugi (wczasy, konferencje, obozy, noc-
legi, itp.).

2. Do)koﬂca I pétrocza br. Zaktad Ustug Socjal-
nych powinien przeprowadzi€ zmiany organizacyjne
w funkcjonowaniu tych dom6w oraz opracowa€ i
uzgednié ze wspéigospodarzami funduszu socjalne-
go koncepcj¢ zagospodarowania i ekonomicznie
najefektywniejszego ich wykorzystania.

3. Majac nadziejg, ze Zaktad Ustug Socjalnych
przeprowadzi takie zmiany organizacyjne w funkcjo-
nowaniu bazy wypoczynkowej Uczelni, iz koszty jeje
utrzymania nie beda zbytnio obcigza€ funduszu so-
cjalnego oraz zdajac sobie sprawg z trudnej sytuacji
finansowej Uczelni wyrazamy zgode na utrzymanie
tej bazy w 1992 roku z optat za $wiadczone ushugi i
FASu.

4. W wypadku, gdy analiza ekonomiczna
uwzgicdniajaca biezaca eksploatacjg i naklady na
remonty wykaze, iz koszty wczas6w pracowniczych
w ofrodkach uczelnianych beda wyzsze lub zblizone
do cen pozyskiwania wczaséw spoza Uczelni w/w
ofrodki naiezy przeznaczy€ do sprzedazy.

5. Fundusz socjalny powinien by¢ wykorzystany
gléwnie na Swiadczenie indywidualne, w tym na
doptaty do réznych form wypoczynku.

Uwagi i opinie dotyczgce wypoczynku
pracowniczego prosimy skladaé w pok.
439, C-9.

MEANDRY
KOMPUTERYZACJI

Na ostatnim posiedzeniu Senatu zadecydowano o
fuzji Centrum Obliczeniowego z O$rodkiem Obiiczenio-
wym dajacej w wyniku Centrum Informatyczne. Pilng
sprawg pozostajacag jeszcze do rozwiazania jest
szczegotlowe okreslenie funkcji nowej jednostki, dobér
najwilasciwszej kadry mogacej zrealizowaé postawione
zadania oraz zapewnienie wigkszego niz dotychczas
wplywu spolecznosci PWr na biezaca dziatalnosé w tej
sferze. W wigkszosci o$rodkéw akademickich role takg
speinia Rada Przedstawicieli Uzytkownik6w. Brak takie-
go forum w PWr powoduje, ze wazne decyzje g podej-
mowane przez waskie i czasem nie w pelni poinformo-
wane o technicznych szczeg6tach gremia. Przykladem

tege moze byé powszechnie krytykowana uchwata Se-
natu w sprawie oplat za pocztg elektroniczng. Z drugiej
strony duza autonomia dotychczasowych struktur, w
tym szczegbinie Centrum Obliczeniowego, dzia-
kjacego raczej jako Instytut niz placéwka ustugowa,
powodowata, Ze silg rzeczy preferowane byly tam bada-
nia wiasne kosztem zaniechania dziatait ustugowych i
orgarizacyjnych w niektérych kierunkach istotnych dia
Uczelni (np. problem dostepu do INTERNETu).
Waznym zadaniem Centrum Informatycznego jest
umoziiwienie wszystkim jednostkom PWr dostepu do
legalnego oprogramowania. Nieporozumieniem wydaje
sig natomiast wszczeta ostatnio akcja spisywaniaw PWr
indywidualnie licencjowanych programéw, mogaca daé
w efekcie tylko niezly przewodnik dia “piratéw kompute-
rowych". Bardziej celowe byloby uzyskanie i rozpro-
pagowanie fachowej interpretaciji prawniczej nowych
przepiséw, informujacej dokladnie co jest dozwolone, a
co zakazane, do czasu gdy problem zbiorowych zaku-
pow oprogramowania zostanie rozwigzany w skali caej
Uczelni. Ponadto Centrum Informatyczne powinno jak
najszybciej zajaé sie koordynacjg i negocjowaniem
2biorowych zakupéw licencjowanego oprogramowania
dla potrzeb calej Uczelni. Dopéki nie beda dosiepne
fundusze na ten cel Centrum moze rozpowszechniaé

Czytajmy statut (6)

DRABINA Z POWYEAMYWANYMI
SZCZEBLAMI

Struktura organizacyjna Politechniki
Wroctawskiej jest zadawnionym przedmiotem gora-
cych sporéw. W czasach najzywszego rozwoju mate-
rialnego uczelni oraz $miatych reform struktural-
nych brakio bowiem swobodnej dyskusji, przezkt6ra
rozwigzania bylyby docierane do stanu §wiadomosci
ogblnej. Organizacji instytutowej, cho¢ okazata si¢
nieoczekiwanie skuteczna i Zywotna, nigdy nie zapo-
mniano charakteru obcej doktryny. Amerykanski
rodowéd niewiele jej pom6gt.

Statut odzwierciedla te kontrowersje, lecz
szczgSliwie znajduje wywazone, dalekowzroczne i
bardzo akademickie rozwigzania drazliwych proble-
méw. Nie jest i on wolny od zacietrzewieria: za
jednostki podstawowe uznaje wytgcznie wydzialy, za-
pominajac jakby, Ze sg i powazne instytuty posia-
dajace prawne kwalifikacje do petnego zakresu czyn-
noS$ci akademickich (wlgczajac habilitowanie i pro-
wadzenie kierunku studiéw). Wydziatom, nawet nie
posiadajgcym praw habilitowania przyznano tu
wyzsz3 pozycj¢ chyba tylko na zasadzie niepotrzeb-
nego wyréwnywania ich statusu. Perypetie z instytu-
tami migdzywydziatowymi, w Kt6rych dziekani widza
zagrozenie swojej pozycji, sa prostg konsekwencja
matostkowej napastliwo$ci jakg statut mimo wszy-
stko przejawia w stosunku do instytutéw. Tylko hi-
storia moze t¢ nadwrazliwo§¢ ttumaczy¢.

Kapitalng zaleta zatozonej struktury wydzialowe;j
jest wskazana (zalecana?) przez statut mozliwos$é
tworzenia jednostek innych niz instytuty. Katedry i
zaklady staja si¢ réwnorzganymi do instytutéw, sa-
modzielnymi jednostkami podlegltymi bezposrednio
dziekanowi. Ich tworzenie jest osobliwic obwarowa-
ne. Niezbedny jest demokratycznie wyrazony glos
pracownikéw tworzonej katedry lub zaktadu - wszy-
stkich, nie tylko akademickich. Niezbgdna, cho€ nie-
wystarczajaca, jest zgoda dziekana i rady wydziatu,
ktérym sprawy wydziatowe maja w catoSci podlegaé.
Konieczna jest jeszcze decyzja Senatu, co §wiadczy
mimo wszystko o podejrzliwo$ci w stosunku do
wladz wydziatowych. Opinia instytutu, z kt6rego
przeciez taka katedra lub zaklad si¢ wyodrgbnia, nie
jest istotna ani w Zadnym punkcie wymagana.
Wtladzom instytutu, jednostki akademickiej, nie
przystuguie prawo sterowania lub choéby opiniowa-
nia procesu wlasnego paczkowania, ktéry tatwo mo-
ze przej§€ w rozpad, gdy przez odejScie instytutowe-
go fragmentu jednostka utraci prawa doktoryzowa-
nia.

Pozycja instytutéw wobec dziekana®i rady
wydziatu jest nieproporcjonalnie staba, bo
réwnorzg¢dna wydzialowym katedrom i zakladom,
kt6érych potencjatu akademickiego nie mozna z in-
stytutem réwna¢. Nie da si¢ wyttumaczy¢, dlaczego
statut rzada od instytutéw, by posiadaly rad¢ na-
ukow3 i kwalifikacje doktoryzowania nie dajac ra-

dzie instytutu prawa gtosu w najdrobniejszych spra-
wach, nawet wewngtrznych. (Tworzeniem zakladéw
wewnatrz instytutu zarzgdza dziekan!) Wypada po-
sung€ sig do wnioskOw ostatecznych: sprawy instytu-
towe mogg byé na mocy statutu manipulowane z
zewnatrz, jesli instytut nie posiada zgodnej
wigkszoSci wradzie wydziatu. Wybuch konfliktéw na
tym tle jest tylko kwestig czasu.

Dotatkowe ostabienie instytutu ukryte jest w
pominigtej milczeniem afiliacji wydzialowej jego
pracownik6w. Brak zakazu w tej sprawie pozwala
kontynuowaé zwyczaj, ktéry umozliwia pracowni-
kom deklarowanie udzialu w pracach dowolnej rady
wydziaty, jesli nauczyciel ma styczno§éz jego studen-
tami. Reprezentacja instytutu w macierzystej, czyli
nadrzednej organizacyjnie, radzie instytutu zostanie
przez ten niekontrolowany proces dodatkowo
oslabiona.

SamodzielnoScia, ktérej instytutom statut uparcie
odmawia, obdarowanc szczodrze jednostki dotgd
uwazane za drugorzedne w strukturze Politechniki:
studia i centra (pominigto miiczeniem istniejaca
nazwe o§rodk6w). Jednostki te nie majg statusu aka-
demickiego, nie musz3 zatrudnia¢ personelu ze sto-
pniami i tytulami. Ich zadaniem nie jest naukowa
tworczo$€, raczej ustugi i obstuga. Jednostki te moca
statutu wyjeto spod jurysdykcji dziekanéw, podpo-
rzadkowano wprost rektorowi, a wewngtrzne decy-
zje organizacyjne w ich sprawach kazano podejmo-
waé Senatowi. DomySlne, Ze ich budzet bgdzie
pochodzit w catosci z centrali, nie od dziekan6w.
Kierownicy tych jednostek (nie dyrektorzy !) nie s3
krgpowani statutem w zarzadzaniu swoim gospodar-
stwem. Mogg swobodnie dobieraé zastgpcéw wéréd
ktérych nie przewidziano vice ds. administracyjnych.
Jesli pracownicy majg akademickie kwalifikacje i
ambicje moga bez przeszkéd uczestniczy€ w pracach
rady wybranego wydziatu. Opisana sytuacja czyni
studium lub centrum najswobodniejszym i pewnie
najefektywniejszym ogniwem organizacji uczelni,
wylamanym z wielcpigtrowej drabiny zaleznoSci,
ktéra zamazuje odpowiedzialno$¢ i niepotrzebnie
utrudnia podejmowanie skutecznych decyzji.

Dobrze rozumiejg to najsilniejsze instytuty Poli-
techniki, ktérym statut oferuje pozycj¢ migdzy-
wydziatlowa. Dobrze rozumieja to dziekani, ktérzy
najpierw przez pospieszng zmiang statutu, potem
przez uparte odwlekanie decyzji Senatu, torpedujg
plany tych instytutéw na wykorzystanie pozostawio-
nych im przez statut mozliwoS$ci. Doktryna
wydziatowa, ktéra miata by¢€ antidotum na funkcjo-
nujaca dotad doktryng instytutowa, przynosi podo-
bny tamtej skutek w postaci wasni i spordw. Zapisa-
na w statucie zaleta elastycznosci zostaje zagubiona
przez krétkowzroczno$€ jego wykonawcow.

(Ijk)

informacje o dostepnym oprogramowaniu z domeny
publicznej ('public domain"/"shareware"), poniewaz
obecnie ma najlepsze warunki techniczne do transmisji
takiego oprograrnowania z takich Zrédet jak TRICKLE
(n.p. w trakcie nocnych sesiji sieci EARN, TELNET, DE-
CNET lub INTERNET).

Najpilniejszym zadaniem stojgcych przed Centrum
Informatycznym wydaje sie jednak opracowanie proje-
ktu ogbinouczelnianej, a nawet ogdlnowroctawskiej sie-
ci komputerowej i zintensyfikowanie wysitkéw organiza-
cyjnych zmierzajacych do uzyskania funduszy na ten
cel ze wszelkich dostepnych zrédet. Istnienie takiej sieci
moze rozwigzaé¢ problem dostepu do licencjowanego
oprogramowania dla catej Uczelni. Przodujacy ongis w
zastosowaniach metod informatycznych Wroctaw jest
aktualnie najwigkszym w Polsce $rodowiskiem akace-
mickim bez superminikemputera lub minimalnej liczby
stacji roboczych wyznaczajgcych obecnie profesjo-
nailng platforme sprzetu obliczeniowego. Tymczasem
$rodowiska akademickie Warszawy, Krakowa i Torunia
dysponuijg juz od diluzszego czasu licznymi egzempla-
rzami takiego sprzetu, uzyskamego z funduszy KBN i
MEN lub tez wspéidziatania z firmami zagranicznymi w
ramach inicjatyw srodowiskowych. Paradoksalng wyda-
je sie w tym kontekscie wiadomosé o tym, ze PWr

otrzymuje najwiekszg sposrod wszystkich Uczelni krajo-
wych dotacje z KBN na dzialalnos¢ statutowg (10.602
min zt na | kwartat 1992 r. - suma ta wynika glowmie z
ilosci publikacji zagranicznych). Z uwagi na trudng
sytuacje finansowg zrozumiate mogg by¢é obecnie trud-
no$ci w uzyskaniu niezbednych funduszy ze Zrédet
krajowych. Tym bardziej warto wykorzystaé¢ nada-
rzajgcag si¢ okazje sfinansowania w/w przedsigwziecia z
ostatnio przyznanej przez EWG Polsce, Czechoslowaciji
i Wegrom kwocie 50min ECU na sponsorowanie
dostepu do europejskich baz danych. Wedtug opinii
MEN, ile z tej kwoty przypadnie Polsce, zalezy od aktyw-
nosci poszczegdlinych Uczelni. Przedstawiciele instytu-
cji akademickich Wroctawia licza, ze roli koordynatora
tego przedsigwzigcia podejmie si¢ PWr, cieszaca sig juz
we wroctawskim $rodowisku duzym uznaniem za
sprawng organizacje poczty komputerowej. Nieste
wspomniana wyzej reorganizacja moze spowodowac,
ze odpowiedni wniosek moze zosta¢ zredagowany ze
znacznym opdZnieniem i pojawiajaca sie szansa moze
zostaé zaprzepaszczona.

(swa)




LISTY DO REDAKCJI

Spojrze¢ prawdzie w oczy

Obserwujqc rosnqcy niepokdj, zwiqzany z przysziosciq du-
zej grupy pracownikow naszej Uczelni (kilkaset etatow) wyra-
zam obawg, ze nadszedt iaki czas, kiedy trudne i bolesne
decyzje winne byé ro iemie rozlozone na barki tych,
ktérzy majq ten ciezar uniesé. Omacza to ni mniej ni wigcei
jak zwolnienia dla grupy dydaktycznej, nauk badawczej,
Korzystajgeej z ustawy Spraw postawtg ostrze] nalezy tym
razem rgzpoczgé od " dzelnych" i to nie lylko 2
powodow dorainych, ekonomicznych ale wrecz przeciwnie -
to winteresie tej Uczelni nalezy wnajblizszych trzech kolejnych
latach przyjmowadé rocznie 150-200 miodych absolwentow nie
tylko naszej Alma Mater. Przyjmowaé na atrakcyjinych warun-
kach, stwarzajgc im mozli ia, a powyisza
operacja to unozliwia. Analiza spadku zatrudnienia w ostat-
nich latach wskazuje, Ze zmniejszenie liczy sig juz w tysigcach,
ale dotyczy to wylacznie jednej grupy pracowniczei. Czy oma-
cza to, ze wszyscy pozostali sq bez skazy, reprezentujgcy naj-
wyzszy poziom naukowy i etyczny, dla ktorych student i jego
wyksztatcenie jest najwainiejsze, a stuzby pomocnicze z admi-
nistracjq i innymi niezidetyfikowanymi sitemi, hamujq mozli-
wosci i rozwoj?

| awan

Czy tez nie bylo powodu lub sposobu do rozwiqzania umo-
wy ? Pracuje na tej Uczelni ponad 20 lat, widziatem tez kolejne
proby wprowadzaria zmian, nikt jednak nie odwazyl sig i nie
probowat otwarcie zderzyé sig i zweryfikowaé (fatalne slowo)
pracownikow samodzielnych. Dlatego tez twierdzg, ze zwolnie-
nie nawet 2 tys. nie chronionych ustawq, nie zmieni niczego,
nie uruchomi nowych sit dajgeych rezultaty jakick w dydakty-
ce i nauce oczekuje sig od nas.

Jako argument z tzw. boku, siedmiokrotnie podnoszono
ceny energii motywujgc za kazdym razem ze jej muzycie na
Jjednostke produktu jest wielokrotnie za wysokie (co jest
prawdg) i ze to spowoduje takie zmiany w przemysle, kiore ...
itd. W efekcie za kazdym razem placili ci, ktorzy liczniki majg
w domach, natomiast przemyst nawet nie zareagowat, bo i po
co.

Przyklad z naszego podwérka. Chcemy walczyé z podzie-
miem gospodarczym, ale nie zauwaiamy, ze bezposredni
przelozeni najlepiej wiedzq, czy podlegly im personel jest w
pracy czy nie, ile czasu zajmujq zajecia dia zespotu, instytutu,
wydzialu czy tez czas ten jest wykorzystywany na inne cele.
Dotyczy to rowniez pomieszczen, aparatury, telefonow, dele-
gacji krajowych i zagranicamych. Korzysci sq obopdlne i bez
szans sq proby administracyjnych krokéw majgceych na celu
likwidacje tego zjawiska.

84 to, jak powiedzialem wezesniej, argumenty pomocnicze.
Zanim jednak ktos nam powie sakramentalne " Krél jest nagi",
nie mogq pozostaé bez odpowiedzi zarzuty jakie na posiedze-
niu Senatu w dniu 20.02.92 postawit przedstawiciel stud
tow. Nie moina tez pozostawié w dyspozcji grupy wyraiie
uprzywilejowanej instrumentu zwanego zwolnieniami, re-
dukcjg, restrukturyzacjq, reformaq, czy podobrie.

Drzisiaj widaé wyrainie, ze nie nalezato poddawaé si¢ naci-
skom i utrzymaé w mocy pismo okélne o ostrym kursie
oszczednosciowym zmaja 1991, co datoby szanse przetrwania
okreslonej liczbie osob. Na zakoriczenie nalezy tez powie-
dzieé, ze zadne zmiany nie mogq byé wprowadzone i to o czym
tutaj wypisuje, miesci si¢ wylacznie w kategoriach science-fic-
tion lub raczej fiction-science. Kiasowy charakter (fatalny
termin) grupy zaint ych, kapitalne wielopigtrowe po-
wiqzania wzajemne, karuzela stanowisk i kadencji czyniq ten
uklad stabilnym na cale lata. Istnieje wprawdzie coraz bar-
dziej rcalne mebapteczautwo niekontrolowanego podmu-
chu. z duzym prawdopodobieristwern przewi-
dzieé, ze sprawdzona w wielu pnypadkach zdolnosé do przy-
stosowywania si¢ i tym razem uchroni te grupe stanowisk.
Innym :pasobm mogiby by«‘ kursna urynkow:eme (w na)szer

Ale nie bedzie (o juz na szczgscie zmartwienie tych, w obronie
ktorych zdecydowatem si¢ wystgpié.

Antoni Tarczewski

Wroclaw 21.02.1992

Spojrze¢ oczami studenta

Koniec minionego semestru, od k:drego zaczqgt obowigzy-
waé nowy Regulamin Studiow, pobudzit mnie do niezbyt opty-
mistycmych refleksji. Coraz bardziej nydaje mi sig, 2e problem
naszej Uczelni ("szkoti” jak nazywajq jg sami studenci) pole-
gana koniecznosci zmiany mentalnosci pewnej grupy pracow-
nikow, dla kiorych zdobywanie tytutow naukowych, wykony-
wanie prac zleconych, prowadzenie badari jest jedynym
zajeciem chwalebnym, godnym i dajgcym zyski, natomiast
bycie dobrym dydakiykiem traktujgcym studenta podmioto-
wo, a nie instrumentalnie, przynosi mu same nieprzyjernnosci.
1 ze tak wilasnie jest, swiadczyé moze o tym choéby ostatnia
publikacja na ten temat (PRYZIWAan 3 - cykl "Czytajmy
statut”), w ktorej autor nie pozostawia cienia watpliwosci co
jest, a co nie jest waine dla pracownikéw naukowo-dydakty-
canych naszej uczeini.

We wszystkick krajach przodujgcych cywilizacyjnie jest
oczywiste, ze wszkolnictwie wyzszym nauka i dyaaktyka muszq
byé traktowane réwnorzednie, bo tylko to daje mozliwosé
wylisztalcenia oraz wychowania dobrej kadry zawodowej i
naukowo-dydaktycznej, kiora sprawdzi si¢ w nauce, gospo-
darce, czy kulturze narodowej, gdzie trzeba umieé sprzedaé
swoje umiejetnosci.

Mozna by sie pokusié o stwierdzenie, ze zaistiat u nas jakis
system lub mechanizm, kiory zaémit spotecznosci akademic-
kiej umysly i dziata coraz bardziej na zgubg szkolnictwa wy~
zszego ... kraju; czyzby spiskowa teoria dziejow? Problem jest
o wiele trudniejszy, a zlokalizowaé go trzeba w samej uczelni.

Nie ma sig co oszukiwaé — Ministerstwo Edukacji Narodo-
wej nie ma zadnej sensownej koncepcji co do reform szkolnic-
twa w Polsce. Smiem twierdzié, ze polityka dwéch ostamich
rzqdow byla jedna - optymalizowaé stary system. Gdy tymcza-
sem nalezaloby go w calosci odrzucié. Teraz juz wiemy, ze
liczba absolwentow wyzszych szkot jest u nas najniisza w
Europie. Coraz mniej ossb po skoriczonych studiach zostaje
na uczelni. Malo tego, wigkszosé z nich nie pracuje w wyuczo-
nym zawodzie. Czy warto inwestowaé tak duze pieniqdze na
dydaktyke, gdy pracownicy danej szkoly myslq tylko o pracy
naukowej, a nie wyksztalceniu dobrej kadry zawodowej? Czy
oplaca sig ksztalcié, gdy absolwenta nie uczy sig tego, czego
wymaga od niego gospodarka rynkowa?

Przejdzmy do szczegdlow. Uwazam, ze szkola wyisza jest
temu winna. Uczelnia, najprosciej, to: pracownicy naukowo—
dydaktyczni, studenci, tradycja usina i spisana w okreslone
ramy normatywne. Tradycja to zbior pewnych doswiadczeri i
przyzwyczajen przekazywanych z pokolenia na pokolenie.
Gdzie thwi problem: czy sq winni nauczyciele, uczniowie czy
tradycja? Uwazam, ze najmniej sG winni studenci. Dlaczego?
Ortoz dlatego, ze mlody czlowiek, ktory przychodzi na studia
ma bardzo wiele zapatu i potencjalnie jest predystynowany do
tego zeby staé si¢ np. dobrym inzynierem. Dopiero na uczelni
uczy si¢ go roinych oszustw. Wynixa to z przestarzalego syste-
mu studiowania, z ktorym trzeba sobie jakos radzé. Wpycha
oiq tego mlodego cdowieka w sztywne ramy dydaklyki obcig-
za}qc go wciqgu tygodma tyloma godzmam: za}gc Zenapracg

szym rozumieniu) osiggnieé ale to jest jeszcze bardziej ni
liwe, czego po przeplywie pienigdzy na dzien dzisiejszy
doswiadczamy, a co uwlaszcza juz po wsze czasy, personalnie
okreslone pozycje.

Jest tez mozliwosé pozostawienia wszystkich pracownikiw,
gdyby przyjqé dwukrotnie wigkszq liczbe studentow. Uczelnia
nasza, choé moze tego nie widzimy od Srodka, jest jednqg z
najlepiej funkcjonujqcych w kraju. Zwolnienie okolo tysig
pracownikow z pewnoscig zatamie funkcjonowanie Uczelni.

g ma niewiele czasu. C; 2y zajgcia nie powinny si¢ odby-
waé tak, Ze wyklady i éwiczenia sygnalizujq tylko pewne zagad-
nienia? Prowadzqcy done zajgcia powinien wskazaé najwaz-
niejszq literature, ktorg nalezy przeczyiaé. Powinien objasnié
najtrudniejsze problemy i wskazaé ABC danego przedmiotu.
Resztq niech zajmuje si¢ student, aby nauczyt si¢ poszukiwaé
i rozwigzywaé roine zagadnienia. Sprawdzianem
umiejemosci stalo by sie kolokwium i egzamin, a nie obecnosé
na zajgciach, co jest czgsto traktowane jako swoisty fetysz lub
zamach na samego pracownika. Studenta pozbawia si¢ wybo-
ru zajeé i prowadzqcych zajecia. Obcigza sig go przedmiotami

2upeinie niepotrzebrymi, a musi sig ich uczyé nie majqc inne-
go wyboru. Dochodz nieraz do absurdu, ze w czasie sesji
egzaminacyjnej poswieca on wigcej czasu na przedmiof. ktory
nalezy zdaé, zakué i zapomnieé, niz na przedmiot wainiejszy
dla jego wyksztalcenia. Czy musimy wszystkim pracownikom
naukowym zapewniaé prace dydakiycang? Studenci posre-
dnio powinni decydowaé o tym kto ma byé oplacany z fundu-
szu dydaktyki poprzez obieralnosé wykladowcow i przedmio-
tow.

Nowg filozofig studiowania ma niesé obecny Regulamin
Studiéw, z ktérego w momencie zatwierdzania prrez senat
bardzo si¢ cieszylem. Lecz c63 sig stato? Jak wydziaty do niego
podeszty? Prawie wsz)wtkzc punldy na ktorych opierata si¢
nowa idea studi Wprowadzono
tylko te _paragrafy ktére obmtrzaly Jeszeze bardae] zaliczenie
semestru i sesji egzaminacyjnej. W okresie przejsciowym zro-
bzhsmy z uczelni prawdziwg "szkotke" - - sztywng, bez mozli-
wosci wyboru i ksztattowania wlasnych zainteresowaii. Dzie-
kanaty widzq tylko litere prawa, a nie jej ducha. Moi koledzy
sygnalizujq mi o stosunku do nowego Regulaminu niekiorych
pracownikow, kiorzy méwiq do nas: to jest wasz Regulamin i
weale go nie musimy maé, a tym bardziej przestrzegaé. Czy
tworzymy nowq przepasé miedzy pracownikami i studentami,
gdze pracownik sobie, a student sobie "rzepke skrobie"?
Gdzie jest uklad prawdziwie uniwersytecki, ukiad wynikajqcy
ze wspolnoty nauczycieli i uczniow, kiedy to doskonalenie
wiedzy studenia odbywa sig pod opiekgmistrza-—-nauczyciela?

Wsréd pracownikéw prowadzi sig dyskusje o odplamosci
zastudia, bo- jakniektorzy uwazajq ~ tylko to moze studeniow
nauczyé poszanowania wiedzy. O wybieralnosci przedmiotow
i wykladowcow mowi sig z pozycji monopolisty — moina po
prostu zmienié uczelni¢. Ma to tylko sens, jezeli student jest na
pierwszym roku. Lecz czyz nie jest to aby droga donikgd?

Dlatego apeluje do wszystkich dziekanow i nauczycieli, aby
Regulamin Studiow byt swoistym sacrum, przyslowiowym de-
kalogiem.

Wrodtaw, dnia 27.02 92 r.

Adam Stezala

Hurra, ADAN ist dal

Zaczne od najuroczystszego protestu wobec artykutow z
PRYZMATu nr 2/91 wyszydzajgeych i ponizaiqcych timiesi
przedsigbiorczosé. Nauka juz dawno przestata byé wieiq z
kosci stoniowej, a na Zachodzie stata si¢ najwigkszq i najszyb-
ciej rozwijajgcq si¢ podbranig consultingu, najsilniejszej z
branz. Wedlug "Management Wissen" firmy oczekujq od
100% informatykow i 90% elektronikow przedsigbiorczego
dzialania, takiej pracy, jakby robili na swoim i
wspdlodpowiadania za zysk. Tego sig nie przeskoczy - trakio-
waé podejrzliwie wszelaki biznes tylko dlatego, ze bywa on
polazywiony to tak, jakby zanegowaé sens pojecia pensji z
powodu jej wad (braku jednego zera).

Od roku dreczg Wiadze PWr. sugestiq, ze skoro brakuje w
budsiecie pieni¢dzy, uczelnia powinna probowaé jak najwiecej
zarabiaé badaniami Zlecornymi z Zachodu (krajowy przemyst
na takowe nie ma). Wezesniej jednak przez pare lat trzeba
staraé sig wyrobtc sobie na tamtejs’ym rynku renome poka-
2ujqc, co sig umie, w jak najintensywniejszej niedochodowej
wspolpracy zuniwersytetami, centrami technologtcmyrm ikim
sig tylko da. Trzeba tez sobie uswiad
jekty badawcze (np. opracowanie nowego mikroprocesora)
miqgajq wolumen rzgdu miliardow dolarow i realna jest ra-
mj rola cz;yegar poduykonawcy ezy filii - i tak lepsza,

funkcji gryzonia z braku materiatu do gry.;ema.

Osiggnalem wielki sukces - zostalem, przez ody dzial
nych za kontakty z zagranicq i przemyslem prof. Nowxclaegol
dr. Mysleckiego popraszony @ pomoc w realizacji pewnego
przedsigwzigcia, i choé odebratem wiele czasu pracy dyplomo-
wej, dokladnie dowiedzialem sig, co Zachéd powinien zrobié
ze Zwigzkiem Radzieckim.

Wedbug firmy consultingowej Diebold Deutschland GmbH
najwigksze szanse na Zachodzie majq polscy informatycyi

‘ze hodnie
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ZWALNIAC CZY PRZYSPIESZAC?

Czytam owe wydanic PRYZMAT-u. Jest
4le? Biednie? Jakze by inaczej?!. Czy ktokoiwiek w
tych szacownych murach oémielit si¢ przypuszcza¢,
gdy bankrutuja huty, zamykane s3 kopalnie, elitarne
zaklady przechodza z karabin6éw na wézki dziecigce,
szpitalom brak funduszy — Ze my przeczekamy bez
szwanku? Nie trzeba by€ inZynierem, by od dwé6ch
lat bez mata przewidywa¢ nieuchrony kierunek roz-
woju wydarzefi. Oraz kryzys, kt6ry nie powinien nas
zaskakiwaé, raczej dziwi€, gdy przychodzi tak péZno.
Stowa rektora wskazuja, Ze zastygta w dostatku Poli-
technika jest niegotowa na chude lata.

Od strony warsztatu pracy naukowca i nauczycie-
Ia, kt6ry nie miat okazji powi¢kszania pensji wyplata
z przemystowych zlecefi, ogtaszany dzi§ stan alarmo-
wy wyglada nieco inaczej, niz wida€ z wierzchotka
uczelnianej piramidy.

Zdobycie funduszy na inwestycje naukowe od kie-
dy pamigtam graniczylo z niemozno$cia. Przyczyna
jest dzi$ publiczna tajemnica — pieni¢dzy na inwesty-
cje musiato wystarczy€ najpierw dla tych, ktérzy je
przydzielali, potem dla tych, kt6rzy opiniowali uza-
sadniajace decyzje i tak po kolei. Festiwal inwesty-
cyjny nastapit na przetomie 1990/91. Kto byt blisko
zrédta, kupit tyle aparatury, Ze do dzi§ ma trudnosci
z jej rozpakowaniem. Wyglada na to, ze z KBN tak
fatwo nie péjdzie, bo i pienigdzy malo, i proces ich
przydzielania nieco bardziej przejrzysty. Czy to juz
dramat? Dla przyzwyczajonych do inwestowania -
katastrofa. Inni przeczekaja.

Uruchomienie dotacji na dziatalnc$¢ statutows,
czyli naukowo-badawczg bylo przetomem w finanso-
waniu. Cho¢ filtrowane przez uczelniane sito, okro-
jone przez instytut, obcigzone morderczym narzu-
tem, ale pienigdze trafiajg tam gdzie s3 potrzebne -
do zespotéw. Nawet mimo ograniczefi formalnych i
szczupto$ci Srodk6w zespoly zyskaly po raz pierwszy
podstawg samodzielnej i racjonalnej gospodarki fi-
nansowej. Na przetrwanie tylko, ale o wyjazd na
zagraniczng konferencjg, zakup komputera czy
ksiazki nie trzeba zebraé w centrali. Pieni¢dzy nie
przybylo, ale mozliwosci wyraZnie wzrosly. Jedno-
stki, ktore przez ostatnie lata prowadzity bezpieczng
politykg zatrudnienia, patrza chiodno na obecng
sytuacje, ktora je mato dotyka: jest to kryzys centrali.
Niekt6rzy méwia — nareszcie.

Kryzys uderzy bolesnie jednostki oraz osoby, kt6-
re ani nauczaniem, ani nauka, ani ustugami nie
umieja uzasadni€ obecnoSci w Politechnice i zarobi¢
na swoje pensje. Ich los zalezy w czgsci lub w catosci
od fundowanego przez Politechnike sztucznego od-

dychania. Czy nalezy je poddawac ciaglej reanima-
¢ji? Czy uczciwos¢ nie wymaga odiaczenie kroplow-
ki? Zadaniem Politechniki jest uczy¢: liczne balasty
s3 oczywistg przyczyng, dla ktdrej pokrywany przez
Pafistwo roczny koszt ksztalcenia jednego studenta
sigga tu 20,0 min zi. 10 miesigcznych pensji! Akurat
tyle (w por6wnaniu do pensji) co w najdrozszym
amerykafiskim uniwersytecie prywatnym, Harvard
University. Skad mamy czelno$¢ nazywa¢ taki stan
zapa$cia i Zadac wigcej?

Widziany z dotu kryzys nie polega na og6lnym
braku pieni¢dzy, lecz na przetaczaniu ich tam, gdzie
s3 bezproduktywnie przejadane. Nie dziwi mnie za-
tem proponowane gorzkie lekarstwo: redukcje. Cze-
ka nas "kilkaset straszliwie trudnych decyzji, bardzo
bole$nie uderzajacych naszych kolegéw i
wsp6tpracownik6w". Ale... potowa to zwolnienia
tagodne, naturalne, reszta rozlozy sig w czasie. Sytu-
acja finansowa Pafistwa jest zmienna, moze uda si¢
nie zwalnia€. Moze wszystko zostanie po staremu.
Tylko bardzo mtodzi pracownicy Politechniki nigdy
jeszcze nie siyszeli z centrali groZby powszechnego
zwalniania. Pozostali wiedzg, Ze jako$ to zawsze bylo,
bedzie jako$ i teraz. Zastosowany Srodek zaradczy
jest zaledwie lekka dieta, przymusowym postem.

Proponowane leczenie moze oznacza¢, ze pacjent
jest uwazany za og6lnie zdrowego, a powr6t do nor-
malnej finansowej diety przywréci mu krzeps.
Dziwitby mnie taki poglad, bylby dowodem bezkry-
tycznego zapatrzenia w siebie. Nadmierny apetyt
finansowy pacjenta jest bowiem oznakg powaznej
choroby, ktérej objawem jest otyto§¢ strukturalna.
Obawiam sig, Ze przyczyna tej zastarzatej choroby
moze by¢ usunigta tylko operacyjnie. Na takg ewen-
tualno$€ trzeba by pacjenta przygotowywaé, jego
wspoidziatanie jest niezbgdnym warunkiem sukcesu
lekarza.

Zwalnia¢ pojedynczych ludzi, jak sadzg, nie na
wiele si¢ przyda, jesli w ogéle sig uda. Politechnika
wpada we wlasne sidla centralnego zarzadzania.
Zaden z dyrektor6w nie zlikwiduje etatu, kt6ry mu
si¢ nalezy zgodnie ze wzorem, rozdzielnikiem i pen-
sum. Jedynym wyjSciem byloby przyspieszenie nie-
uniknionych od dawna zmian strukturalnych, kt6re
zwalnianie ludzi pozwolg zastgpi¢ uwalnianiem
calych jednostek spod politechniczno-budzetowego
parasola. Moze czas zacza€ wreszcie otwarta
dyskusje o modelu Politechniki, aby zdazy¢ przed
kolejnym kryzysem. Proponuj¢ dyskusj¢ przezPRY-
ZMAT.

(Lajkonik)

LISTY DO REDAKCJI
- dokoriczenie

elektronicy (zwlaszcza ci od telekomunikacji - w ten sposéb
wywodzqgcy si¢ z I-28 wladcy naszych loséw mogg nam daé
dobry przyklad), a ze wigkszo$é amerykariskich i japoriskich
koncermow high-tech umiescito swe europejskie centrale w
Niemczech (gdze tez jest parg firm "global player” jak SIE-
MENS, DAIMLER-BENZ, THYSSEN...) lub Austrii, kieru-
nek i tematyka wspdipracy sq chyba jasne.

Marzy mi si¢ na przykiad, ze we Wroclawiu powstanie
ADAN, centrum mformac]l na temat w.rpoq;mcy polsko-nie-
mieckiej: za]mu]qcych sig mq instytucyi, xmprcz, przykladow
wspipracy itp. To kwestia nie tyﬂw programéw komputero-
wych, ale przede wszystkim zaprojekt sensownego sy-
stemu obiegu informacji cbejmujqcego kilkadziesigt instytucji
z obu krajow. Probowalem z niektorymi rozmawiaé, ze jednak
doktadna specyfikacja systemu si¢ z tego nie wylonita,
zaczglem od innej strony - skromnego zbioru informacji o
instytucjach, dostepnego pod dBASE Iil pius (Assist); moina
g do woli koptowac w redakcji PRYZMATu. Dopéki sporo
Jeszcze moina zmienié, oczekuje jak najpowszechniejszego
korzystania z ADANu i wszelkich mozliwych uwag na temat
koniecznych rozszerzen, formatu danych, zawariosci itp. (kon-
takt przezRedakqg) W miare mozliwosci czasowych posta-
ram si¢ je realizowaé.

Wiekszosé instytucji oferuje specjalne ulgi dla studentow.
ADAN Zzapewnia wyréiniajgcym sig urodq i rozumem Kole-
2ankom bezplatne szkolenie w miejscu i czasie do uzgodnie-

nia.

Adam Nowicki
student PWr. tel.: 61-64-38

Od redakciji:

Zaczne od najuroczystszego protestu wobec
sformulowan zawartych w pierwszych stowach listu p.
Adama Nowickiego sugerujgcych, jakoby PRYZMAT na
swych farnach wyszydzat i ponizal biznes. Co prawda,
na robieniu P. nie robimy biznesu, ale tez sig od tako-
wego en bloc nie odcinamy. Jesli juz co$ wyszydzono i
ponizono, to robienie "biznesu", polegajgcego na gada-
niu - najczeéciej o tym, jak nalezy biznes prowadzié.

Wszelako wszyscy wiemy, Ze cafty $wiat, a szczeg6l-
nie biznes, oparty jest na informacji. Jak rozumiem,
opisywana przez p. Nowickiege baza danych ADAN ma
byé bankiem informacii, pomocnym w szukaniu konta-
ktéw z naszym Najblizszym Zachodnim Sgsiadem. Ne-
lezy doceni¢ upér Autora, prace (koncepcyijna), a nade
wszystko entuzjazm, jakie wlozyt w przygotowanie ADA-
Nu. Moze w przysziosci istotnie stanie si¢ on (ADAN)
podstawg wszelkich kontaktow miedzy Poiskg a Nie-
mcami.

Na razie jednak 25 rekordéw bazy danych i kilkulinij-
kowy program (ustawiajacy format zapisu daty i podpo-
wiadajgcy, ze nalezy uruchomié ASSISTa - podprogram
dBASE’a), w potaczeniu z powyzszym listem, swiadczg
przede wszystkim o dobrym samopoczuciu p. Adama.
... Czego i sobie zyczymy.

(pm)

dokoficzenie ze str. 1

Guinessa sprawia, ze znika wstydliwo$¢ i szorstko$¢,
rozwigzuja si¢ jezyki. Tafice, muzyka i §piewy
dziataja jak przyprawy dodane do potraw, a "irlandz-
ka potrawa" jest mocno przyprawiona! Trudno o tym
pisa, to trzeba pozna€ na miejscu.

Piosenki §piewane po irlandzku nawiazujg do hi-
storii, s3 wyrazem niezaleznoéci od Brytyjczykow.
Osiemset lat brytyjskiej okupacji sprawily, ze Irlan-
dia ma wielu bohater6w. To o nich s3 pie$ni, o
tesknocie za ojczystym krajem. Emigracja powodo-
wana wzgledami ekonomicznymi byta koniecz-
noscia.

Po odzyskaniu niepodleglo$ci w 1921 roku, na
mocy ukladu pokojowego, cze$€ péinocna, zamiesz-
kana gtéwnie przez protestant6w, pozostata czescia
Wielkiej Brytanii. To w tej Irlandii wybuchaja bom-
by i ging ludzie. Irlandzka Armia Republikafiska —
dawniej Zoinierze, bojownicy o wolnos¢, dzi$ - ter-
rorySci (ich szeregi ochoczo zasilajg jedynic nasto-
latki), wymuszajacy na wla&cicielach pub6w "podatki
2a bezpieczefistwo", bezwzgledni w organizowanych
zamachach. Tacy nie znajduja poparcia wsréd
mieszkaficow Wyspy. Choé konflikt w Ulsterze wy-
daje si¢ niemozliwy do rozwiazania, kraju nie da si¢
godzielié. Faczy go historia i kultura. Tw6rczos§é

oyce’a, Becketta, Yeatsa czy Shawa naleza do dzie-
dzictwa kultury eurpoejskiej.

Tg cala opowie$¢ nalezatoby jednak zacza¢ od
podzigkowafi dla fundatora - krajéw EWG. Pobyt w
Irlandii byt mozliwy dzigki rocznemu stypendium,
ktére otrzymatem w ramach programu TEMPUS
stwarzajgcym mozliwo§¢ studentom studiowania,
za$ pracownikom — prowadzenia prac badawczych w
wybranych uczelniach krajéw Wspdinoty.

Studia na Wydziale Botaniki Uniwersytetu w
Dublinie rozpoczely si¢ nader interesujgco. Pozo-
stawiono mi duza swobodg¢ wyboru przedmiotéw.
Wybratem kilka ciekawych, przeznaczonych dla
stuchaczy 111 IV (ostatniego) roku studiéw. Nauka
w nbcym jezyku i w obcym miejscu, gdzie jest sig
ambasadorem wilasnego kraju, to niewatpliwie wy-
zwanie. Jednak pewne podstawowe cechy STUDIO-
WANIA pozostaja niezmienne i po§wigcajac trochg
czasu oraz wkladajac nieco wysitku mozna liczy€ na
pozytywne efekty pracy. W zmaganiach towarzyszyt
mi kolega z Poznania, Tomek Wyka. Zdalimy 8
egzaminéw i ukoficzyliSmy swoje projekty badaw-
cze.Tematem mojej pracy bylo okreSienie wplywu
intronéw na $wieting regulacjg ekspresji genu rbcS-
3a z groszku. Studiujac botanikg, wiaénie w Irlandii
mieli$my moZno$€ praktycznego poznania flory tego
kraju a specjalizacja w genetyce ro§lin pozwolita mi
na pracg pod okiem doskonatego fachowca, dr.
Tommy’ego Gallaghera, jednego z odkrywcéw
"wlacznik6w $wietlnych" u ro§lin. Wiedzialem, e
mogg zawsze liczy€ na jego pomoc i przyjaZii. Pasja
z jaka rozwiazywat problemy byta "zaraZliwa". Na-

wiazane tu kontakty wyszly poza granice czysto przy-
jacielskich i staly si¢ zawodowymi.

W planie studiéw zajgcia praktyczne przewazaly
nad teoretycznymi. Ich zgrupowanie w kilkutygo-
dniowe bloki tematyczne na ostatnim roku studiéw
uwazam za bardzo udane rozwigzanie i dla studen-
téw, i dla pracownikéw. Interesujacymi kursami
iaboratoryinymi byly np. genetyka ro§lin, specjacja
czy biotechnologia ro§lin. W realizacji tego ostainie-
go projektu nalezato zaproponowa¢ do$wiadczenie,
ktérego celem bylo wygenerowanie metodami inzy-
nierii genetycznej odmiany ziemniaka odpornego na
zgnilizng ziemniaczang oraz opracowanie catego sy-
stemu finansowania i marketingu tego
przedsigwzigcia. Projekty studenckie opracowywa-
ne w taki spos6b, w ubieglych latach, zostaly sprze-
dane przedstawiciclom przemystu.

Ciekawa formg dydaktyczng, adresowang nie tyl-
ko do przyszlych badaczy, byla analiza literatury
naukowej. Studenci otrzymywali specjalnie przygo-
towany iekst publikacji, dodatkowo pozbawiony
podstawowych elementéw, np. streszczenia i tytutu
pracy. Zadanie polegato na poprawieniu pracy.
Nalezato uzupetni€ wszystkie braki, wyszukac i po-
prawi¢ bledy w projektowaniu do§wiadczenia, nie-
Jasnoéci w interpretacji wynikéw, podaé wiasne roz-
wigzania.

Tak wigc uczestnictwem w pracy i nauce spetniat
si¢ giéwny cel TEMPUSA, obok tego kulturalnego,

jgzykowego, spolecznego.
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7. DZIEJOW KOMPUTERYZACJI

Znajomos$¢ historii komputeréw jest rzecza za-
sadniczg. Po pierwsze nalezy zauwazy€, Zze kompute-
ry nie pojawily si¢ kilkadziesiat lat temu, jak sadzi
wiele os6b, ale "sa wéréd nas” od tadnych paru stu-
leci. Poglad, ze komputery pojawily si¢ po roku 1950
jest wymystem fetyszyst6w komunikacyjnych. Nie
zauwazyli wezeSniejszych modeli, poniewaz kompu-
ter6w bylo tak mato, Ze nie dzwomly do siebie na-
wzajem. Na podobnej zasadzie w mlCJSCOW0§Cl
przez ktérg przejezdia tylko jeden pociag, nie ma
sensu bawi¢ sig w zgadywanie, jaki to pociag wlasnie
przejechak (FetyszySci komunikacyjni cz¢sto znaja
rozklady jazdy na pamigc).

Poczatki

Zawsze mozesz twierdzi€, ze Grecy (zawsze bez-
piecznie jest m6wié, ze Grecy zrobili co$ pierwsi, bo
oni wynaleZli wigkszo§¢ rzeczy), wymySlili pierwsze
metody obliczeniowe: na przykiad Eratostenes
stworzy! algorytm wyszukujacy liczby pierwsze, kt6-
ry do ztudzenia przypomina program komputerowy.
Swiadomi, ze ludzie traciliby czas na tworzenie
nieskoficzonych spis6w liczb pierwszych, gdyby tylko
da¢ im do rgki komputer, madrzy Grecy powstrzy-
mali sig od wynalezienia go.

Pierwsza maszyng liczaca byto liczydto, wynalezio-
ne w Chinach tysiagce lat temu. Jest wciaZz uzywane
na Wschodzie, zwlaszcza w Japonii, gdzie liczydto
stosuje si¢ do wspomagania komputeréw piatej ge-
neracji. Zwykle w tym miejscu odzywa sig jakis spry-
ciarz, ktéry twierdzi, Ze wprawiony w uzywaniu
liczydta cztowiek moze na nim obliczy¢ sumg liczb w
kolumnie szybciej, niz kto§ inny na kalkulatorze —
niech na przyklad trwa to 3 sekundy na liczydle i 4
na kalkulatorze. Zawsze odpowiadaj, Ze to bzdura,
bo poréwnanie nie bierze pod uwage czasu zuZytego
na naukg liczenia na liczydle. W sumie wigc dodanie
stupka na liczydle zaj¢to trzy lata i trzy sekundy.

Obliczenia

Liczydia w ogéle nie umiejag mnozy¢ (w
przeciwiefistwie do swych twércéw, Chificzykéw,
ktérzy, jak wiadomo mnoza, si¢ najpredzej ze wszy-
stkich), wobec czego zmechanizowanie mnozenia
pozostawiono Johnowi Napierowi, kt6ry na
przetomie XVII w. wymy§$lit logarytmy.
Zapoczatkowaly one mnozenie i dzielenie, a takze
spowodowatly wynalezienie suwaka logarytmiczne-
go, dzigki ktéremu mozna szybko mnozy¢€ i dzielié.

Nazwisko Napiera jest wazne dla celéw blefu nie
tylko dlatego, Ze jego wynalazek okazat si¢ niezwykle
wazny, ale dlatego, ze stowa takie jak logarytm, suwak
logarytmiczny (albo Slgzak) przewaznie onie$mielajg
ludzi, kt6rzy przestaja zadawaé trudne pytania i za-
czynaja stuchaé cig z uwagg i podziwem.

Blaiej Pascal, syn francuskiego podatkobiorcy,
dokonat kolejnego kroku w 1642 roku.
Skonstruowat maszyng, ktéra pomagata jego ojcu
ustalaé wielko§¢ poboru dla kazdego podatnika. Na-
zwisko Pascala warto wigc zapamigtaé z tego samego
powodu co Napiera.

Ta maszyna wciaz jednak potrafita tylko dodawaé
i odejmowa¢ (gléwnie odejmowaé, jesli wzig¢ pod

uwagg jej zastosowanie) i dopiero Leibniz wymy§lit
maszyng¢ do obliczeni, kt6éra stosowano bez zasadni-
czych zmian jeszcze w latach czterdziestych naszego
stulecia. Dopiero w latach siedemdziesiatych Clive
Sinclar wyprodukowat elektroniczny kalkulator.
Powiniene§ méwié, ze kupite§ jeden z pierwszych
egzemplarzy, ze kosztowat § 100, byt wielkoSci sporej
ksigzki i potrafit tylko dodawaé, odejmowa¢, mnozy¢
i dzieli€. Ale"jak na tamte czasy, byt supernowoczes-

ny".

Prawdziwe komputery

Jednak obliczenia to tylko jedna strona kompute-
ryzacji, cho€ niewatpliwie bardzo uzyteczna (tzn.
nudna). Prawdziwy komputer mozna zaprogramo-
waé, aby wykonywal wiele réznych zadaf, np.
produkowat list¢ liczb pierwszych, albo robit co§
réwnie interesujgcego (czyli catkowicie bezuzytecz-
nego).

Prgelom w dziedzinie maszyn programowalnych
nastapit w roku 1805, kiedy to Joseph Jacquard
wynalazt krosno, kt6re tkato rézne wzory w zalez-
nosci od ustawienia kart, spetniajacych rolg progra-
mu. Niestety, tkacze z Lyonu prébowali utopi€ go w
Rodanie, w obawie przed utratg Zrédta utrzymania.
Mozna te¢ historyjke cytowaé jako argument za
postgpem lub przeciw, wedle potrzeby.

Brytyjczyk Charles Babbage, mieszkaniec De-
vonshire, jest centralng postacig w historii kompu-
teréw. Blefujacy powinni wiedzie¢, ze nie tylko
zapisat sw6j mézg Kréiewskiej Szkole Chirurgicznej,
ale zaprojektowat dwa proto-komputery (znakomity
termin do uZycia w rozmowie) w polowie XIX w.:
Maszyne Réinicowsy i bardziej ambitng Maszyne
Analityczng. Pierwsza stata si¢ wzcrcem dla brytyj-
skiej nauki — wyprzedzala j3 o dziesigtki lat — na
przykitad dane wprowadzaio si¢ przy pomocy kart
dziurkowanych, a wynik miat by¢ drukowany. Nie-
stety, nie dokoficzono jej konstrukcji z braku fundu-
szy. Potem zreszta skonstruowano jej prototyp w
Szwecji. Druga maszyna tak dalece wyprzedzata Wy-
spiarzy, ze w og6le nie zrealizowano jej projektu.

Warto pamigta€, ze karty dziurkowane byly
pomystem Ady, cérki Lorda Byrona, kt6ra w ten
spos6b stafa sig programistka, a takze data przyktad
miodszym pokoleniom programistéw popadajac w
pijafistwo i narkomanig.

Spis powszechny w Stanach Zjednoczonych w
1890 roku zapoczatkowat przetwarzanie danych —
maszyny przetwarzaly bardzo wazne (czyli nudne i
powtarzajace si¢) informacje. Kiedy okazato sig, ze
opracowanie wynikéw spisu nie bedzie gotowe przed
kolejnym spisem, rzad amerykanski zaimportowat
Hermana Holleritha, kt6ry wpisat dane na karty
dziurkowane i przetworzyl je w ciaggu 2.5 roku.

Hollerith zrozumiat, Ze istnieje popyt na przetwa-
rzanie nudnych danych i otworzyt firme, kt6ra w
1911 roku przeksztalcita si¢ w IBM, koncern o tak
wysokich obrotach, ze co roku wymyslaja nowy kom-
puter, Zeby méc obliczy€ whasne zyski.

c.d.n.

wybrane z ksigzeczki
Jak blefowac doskonale KOMPUTERY)

PODZIEKOWANIA

Redakcja serdecznie dzigkuje
Zakladowi Chemii Kwantowej
Instytutu Chemii Organicznej
i Fizycznej
za udost¢pnienie drukarki laserowej.

Od redakcji:

Na adres redakcji PRYZMATu
nadeszly listy skierowane do Konwentu
Uczelnianego Radosnych Adoratorek.
KURA bardzo serdecznie dzigkuje ich
autorom za tak wiele mitych stéw i ma
nadziej¢, ze zawarte w listach obietnice
beda spetione.

PISMA ROZNE

POLITECHNIKA WROCEAWSKA
REKTOR

Wroclaw, 1992.01.31

PISMO OKOLNE 11/92

w sprawie stawek za thtumaczenie tekstéw
w Studium Nauki Jgzykéw Obcych
Politechniki Wroctawskiej

Na podstawie § 8 p. 3 Regulaminu zasad gospo-
darki finansowej w Politechnice Wroctawskiej ustala
si¢ nast¢pujace stawki za ttumaczenie tekstéw w
Studium Nauki Jgzyk6w Obcych:

1. Za jedna stron¢ maszynopisu sporzadzonego
thumaczenia tekstu z jgzyka polskiego na jgzyk obcy
(1800 znakéw na 1 strong) stosuje sig stawkeg

50000 zt.

2. Za jedng strong maszynopisu sporzadzonego
tlumaczenia tekstu z jgzyka obcego na jezyk polski
(1800 znak6éw na 1 strong) stosuje sig stawke

33000 z.

3. Za weryfikacjg jednej strony ttumaczen wyko-
nanych przez pracownikéw naukowo—dydaktycz-
nych i naukowych stosuje si¢ stawke

25000 z1.

4. Za jedng godzing thumaczenia ustnego z j¢zyka
obcego na jezyk polski i z jezyka polskiego na jezyk
obcy stosuje sig stawke:

® ttumaczenie szeregowe

50000 zt
@ tlumaczenie kabinowe

75000 zt

S. Niniejsze stawki obowiazujg od dnia 1 lutego
1992r.

6. Traci moc Zarzadzenie Rektora Nr 49/90 z dnia
19 listopada 1990 r.

prof. Andrzej Wiszniewski

HASEO NA DZIS

(dla wszystkich)

Nic tak nie hanbi
jak praca za darmo

dr inz. Piotr Nowak
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