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TRZYNASCIE PYTAN

24 czerwca 1992 r., o godzinie 11.00, w Auli Poli-
techniki Wroctawskiej rozpoczeto sig spotkanie pra-
cownik6w naszej Uczelni z JM Rektorem, Profeso-
rem Andrzejem Wiszniewskim, zorganizowane
przez Komisj¢ NSZZ "Solidarno$¢". Pan Rektor
odpowiadat na pytania postawione przez zwigzkow-
cbéw dotyczace struktury i organizacji Uczelni, jej
kondycji finansowej i kadrowej, perspektyw rozwoju
a takze roli NSZZ "Solidarno$¢" w PWr.

W krétkim wstepie JM Rektor przedstawit kilka
og6lnych informacji dotyczacych Politechniki
Wroctawskiej. Z wypowiedzi wynikato jasno, ze po-
zycja PWr wsréd innych uczelni w kraju jest bardzo
dobra. Znalazto to potwierdzenie w kwalifikacji
przeprowadzonej przez KBN: 11 jednostek PWr
otrzymato kategori¢ A (najwyzszg), podczas gdy w
AGH tylko trzy oceniono tak wysoko, w Politechnice
Gdanskiej - dwie, w Politechnice Poznafiskiej - réw-
niez dwie, w UJ - dziesi¢é, w Politechnice Slqskicj -
trzy, za§ w Politechnice Warszawskiej - tylko szes§¢.
Wysoka ocena naszej Uczelni znalazta odbicie w
uzyskanych funduszach - na dziatalno$¢ statutowa
otrzymali$my najwigksza mozliwg kwotg (co nie oz-
nacza, ze wystarczajacs).

Nowa Politechnika.

Konieczno$§€ tworzenia nowej Politechniki Re-
ktor uznat za przesadg, za$ wizjonerstwo, ktére zwy-
kle prowadzi do Zatosnych skutk6w i jest ostro wery-
fikowane przez Zycie - za niebezpieczng sprawe. Na-
lezy realizowaé sprawdzone rozwiazania, co nie mo-
ie oby€ si¢ bez bolesnych czasem konsekwencji
("przez krew i tzy"). Mozna i nalezy czerpa¢ z do-
brych wzorc6éw uczelni zachodnioeuropejskich czy
amerykanskich, by zmienia€ Politechnikg. Realiza-
cja reform nie przychodzi tatwo, czgsto wydaje sig
niemozliwa do przeprowadzenia.

Tak drastyczne zmiany organizacyjne, jak prowa-
dzone w uczelniach bytej NRD (przejscie: uniwersy-
tet techniczny - wyisza szkota techniczna - szkota),
spowodowane konieczno$cig dostosowania ich sy-
stem6w do obowiazujacych w uczelniach RFN, nie
moga by€ realizowane w Polsce ze wzgledu na obo-
wigzujace prawo.

Pozycja Politechniki Wroctawskiej i przyznane fi-
nanse w stosunku do liczby uczacych sigw jej murach
student6w s3 najwyzsze w Polsce. Czy tak begdzie
zawsze? Nie mozna z calg pewnoscig odpowiedzie¢
- TAK. Kadra nauczajaca nie jest najmiodsza wie-
kiem. Srednia wieku powyzej czterdziestki oznacza,

e biologia mie¢ bgdzie niewatpliwy wplyw na

twérczg aktywno§¢ pracownik6w, a wigc i na pozycjg
Uczelni, jesli nie bgdzie zmian.

Centralizacja czy decentralizacja wiadzy.

Politechnika przyjgta strukturg wydziatlowg we
wszystkich dziedzinach dziatalno$ci, takze finanso-
wych. Stosuje kryteria rozdziatu funduszy wedtug
zasad og6lnie obowiazujacych w paristwie. Niestety,
nadal nie s3 one jasne. Administracji centralnej
przypadta rola kontrolera i koordynatora podejmo-
wanych dziatafh w réznych jednostkach Uczelni.

Jest oczywiste, ze warunkiem podjgcia
prawidtowej decyzji jest doktadna analiza danych.
Zdarzajace si¢ zmiany decyzji w trakcie ich realizacji
s3 spowodowane badz niemozno$cia uzyskania
petnej informacji, badZ wystapieniem nowych okoli-
cznodci. To chyba dobrze, ze w pore przeprowadza
sig¢ korektg dziatafi. Jest oczywiste, Ze rozwaza sig
réwniez skutki wszystkich podejmowanych decyzji.
Nalezy mie€ tego $Swiadomos¢, ze kazda dobra decy-
zja niesie za sobg i zte skutki, podobnie jak zla -
dobre. Nalezy umie¢ wywazy¢ proporcje. Kazdy me-
dal z napisem WEADZA ma na odwrocie napis:
ODPOWIEDZIALNOSC. Podejmowanie decyzji
oznacza wigc przejgcie na siebie odpowiedzialnosci
za skutki. To jest powéd, dla ktérego czgsto nie chce
sig decentralizacji.

Strategia wladzy w dziedzinie zatrudnienia.

W Uczelni nie bytlo masowych zwolnien i nie pla-
nuje sig takich, cho€ jest nas za duzo. Nauczyciele
akademiccy stanowig 38% og6tu zatrudnionych,
nienauczyciele - 62 %. W innych krajach jest nieco
inaczej, zaleznie od struktury prowadzonej
dziatalno$ci administracyjnej. W Central Connecti-
cut State University w USA, z ktérym blisko
wspétpracujemy, liczby s3 podobne: 45% - nauczy-
ciele akademiccy, 55 % - inni pracownicy. W PWr
grupa pracownikéw okre§lona jako nienauczyciele
jest zbyt duza i jest to konsekwencja przesziosci -
ogromny Zakiad Remontowy, Transportowy, Stu-
dyjno-Projektowy istnieja od wielu lat. Czy mozna to
zmieni€? Tak. Jakie beda tego konsekwencje? Zwol-
nienia. Jesli wigc Zwigzek chce reorganizacji, ataku-
je liczby, to powinien mie¢ §wiadomos¢, ze prowadzi
to do zwolniefi duzej grupy zatrudnionych. Podane
wczeséniej dane dotyczace zwolnienia okoto 1000
os6b wynikaly z informacji o sytuacji finansowo-
budzetowej Uczelni. Przewidywany niedobdr finan-
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W ostatnim dniu przyjmowania podan

od kandydatéw lista rankingowa najpo-
pularniejszych wydzialéw Politechniki
ukladata si¢ nast¢pujgco:

1. Wydziat Organizacji i Zarzgdzania
1015 podan
2. Wydziat Elektroniki 862

3. Wydziat Inzynierii Srodowiska
627

4. Wydziat Budownictwa Lgdowego
i Wodnego 510

5. Wydzial Mechaniczny 504

W "ogonie" znalazly si¢ Wydzialy: Me-

chaniczno-Energetyczny i Chemiczny

Dla studentéw I roku przygotowano

ponad 3000 miejsc.

Liczba zlozonych podan - okoto 5000.
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POSIEDZENIA
SENATU

17.

Na siedemnastym posiedzeniu, kiére odbyto sig
23 kwictnia 1992r. Senat popart wnioski o mianowa-
nie na stanowisko profesora zwyczajnego prof.
prof.dr.hab.inz.: Tadcusza Batyckiego, “Benedykta
Licznerskiego, Edwarda Mielcarzewicza, Henryka
Szymafiskiego oraz na stanowisko profesora nad-
zwyczajnego doc. doc.dr.hab.ini.: Mieczystawa
Kamifiskiego, Juliusza Mrozowicza, Romana Ryma-
szewskiego, Janusza Zaleskiego.

Podjgto nast¢pujgce uchwaty:

@ przyjgto prowizorium budietowe na Il kwartat
1992 r. wraz z poprawka dotyczicq zmniejszenia
-kwoty na wsp6tpracg zagraniczng do 400 min zi
i przeznaczenie nadwyzki na dziatalno$¢ dyda-
ktyczna,

® przyjcto regulamin podziatu i przyznawania na-
gréd uznaniowych,

® przyjeto zmiany i uzupelnienia w regulaminie
Samorzadu Studenckiego,

® zaaprobowano powotanie komisji redakcyjnejw
osobach: prof.Jerzy Zdanowski - Przewodnicza-
cy Komisji ds.Statutu i Regulaminéw,
prof.Ryszard Rogala - Przewodniczycy Komisji
ds.Dydaktyki1 Spraw Studenckich, w celu opra-
cowania stanowiska w sprawie nowelizacji
ustaw: o szkolnictwie wyZszym oraz o tytule na-
ukowym i stopniach naukowych (stanowisko to
zostato przestane do Ministra Edukacji Narodo-
wej),

® wyrazono zgodg¢ na uczestnictwo w zatoZeniu
fundacji "Naukowe i Akademickie Sieci Kom-
putcrowe",

® wyrazono zgod¢ na uczestnictwo w zatoZeniu
fundacji "Otwarte Muzeum Techniki",

@ zatwierdzono regulamin organizacyjny systemu
biblioteczno-informacyjnego,

@® nie przyj¢to uchwaly zgtoszonej przez Dziekana
‘Wydziatu Chemicznego dotyczacej ogtoszenia
konkursu otwartego na struktur¢, zarzadzanie i
zasady funkcjonowania Uczelni,

® nic przyjeto poprawki do regulaminu przyzna-
wania nagréd (§ 15) zgtoszonej przez ZNP.

Rektor przekazat nast¢pujace komunikaty:

® zostang rozpowszechnione tabele stawek piac
zamieszczone w projekcie rozporzadzenia
MEN wsprawie wynagradzania nauczycieli aka-
demickich i pracownikéw nie bgdacych nauczy-
cielami akademickimi (termin wej$cia w Zycie: 1
maja 1992 r.),

® lektura broszury Analiza dorobku naukowego
pracownikéw PWr. do 1991 r. opracowanej
przez Bibliotekg Gtéwng i OSrodck Informacji
Naukowo-Technicznej prowadzi do alarmuja-
cych wnioskéw; stanowi bardzo niepokojacy
przejaw zatamania sig aktywnoSci publikacyjnej
nauczycieli akademickich Uczelni,

@ ;ostanie rozpowszechniony projekt znowelizo-
wanej zasady przydziatu Srodkéw skierowany do
Uczelni przez Rade Gloéwna Szkolnictwa Wy-
282eg0.

cigg dalszy na str. 3

Marek Wnuk

ROBOTY...

W Zakladzie Podstaw Cybernetyki i Robotyki
Instytutu Cybernetyki Technicznej zajmujemy sig
systemami sterowania robotéw zaréwno od strony
teoretycznej (kinematyka i dynamika manipulato-
réw i platform mobilnych, planowanie trajektorii,
analiza sceny, przetwarzanie i rozpoznawanie obra-
z6w, reprezentacja wiedzy, sztuczna inteligen-
cja),jak i praktycznej (algorytmy sterowania, sterow-
niki, systemy wizyjne). Prace obejmuja szeroki za-
kres generacji robotéw - od prostych po inteligen-
tne.

Otoczenie, w ktérym pracujg sterowniki narzuca
wysokie wymagania w stosunku do niezawodnosci
sprz¢tu i oprogramowania. Docelowe systemy s3 na
catym $wiecie realizowane przy pomocy
modutowych systeméw mikroprocesorowych.
Modutowo$¢ pozwala elastycznie konfigurowac sy-
stem odpowiednio do aktualnych (cz¢sto zmieniajg-
cych si¢) potrzeb. Najbardziej rozpowszechnionym
premystowym standardem magistrali jest VME-bus.
Wiele renomowanych firm na $wiecie produkuje
moduty dla tej magistrali, najczg$ciej oparte na ro-
dzinie 32-bitowych procesoré6w M68K firmy Moto-
rola. Spetnienie podwyzszonych wymagan pocigga
za sobg wzrost ceny (przynajmniej w stosunku do
zalewu tanich, dalekowschodnich klonéw IBM).

Wobec niedostatecznych $rodkéw, kiérymi dys-
ponujemy na zakup aparatury, szczeg6lnie cenna
jest pomoc ze strony jednej z czotowych §wiatowych
firm produkujacych systemy modutowe. W 1991 ro-
ku pan Stefan Baginski, International Distribution
Manager firmy PEP Modular Computers (nawia-
sem moéwigc absolwent naszej uczelni) zproponowat
darmowe przeckazanie sprzglu i oprogramowania,
dzigki ktéremu moglibySmy uczy€ student6w i pro-
wadzi¢ badania. Na dobry poczatek otrzymaliSmy
podstawowe moduly (jednostk¢ centralng, pamigé
statyczna, sterownik dysk6éw), system operacyjny
czasu rzeczywistego OS-9 w wersji Professional oraz
odpowiednig dokumentacjg. Pozwolito to stworzyé
stanowisko wyposazone w wielodostgp, ktére jest juz
wykorzystywane przy zajgciach z modutowych syste-
méw mikroprocesorowych, system6éw wizyjnych i
przetwarzania obrazéw. Trzy prace dyplomowe
(przewidziane do zakoriczenia w tym roku) majg
zwigzek z zastosowaniem systeméw modutowych
PEP w sterownikach robot6éw.

Kontakty z PEP Modular Computers (Kautbeu-
ren) trwajg i owocujg dalszymi propozycjami zmie-
rzajacymi w Kierunku sterownikéw i rozwigzaf sie-
ciowych. W tworzonym wia$nie Laboratorium Ro-
botéw Inteligentnych zamierzamy wykorzysta¢ po-
siadany system jako jeden z wgzl6éw rozproszonego
systemu przetwarzania integrujacego DOS, UNIX i
0S-9. Pan Stefan Baginski obiecat przekaza¢ nam
pakiet VLAN umozliwiajacy wspétprace z siecig Et-
hernet, oraz VIMC - podw6jny, inteligentny sterow-
nik osi robota. Stanowi to kolejny krok na drodze do
stworzenia elementarnej bazy laboratoryjnej o in-
nym niz komputery osobiste charakterze.

Poniewaz standard VME nie jest odpowiednio
popularny w naszym kraju, mamy zamiar zorganizo-
waé Grupg Uzytkowniké6w VME, kt6rej celem
be¢dzie utatwienie wymiany doSwiadczeri, a w konse-
kwengji - utatwienie pracy tym, ktérzy dostrzegaja
konieczno$€ stosowania profesjonalnych rozwigzan
w przemySle. Mamy nadziej¢ na zainteresowanie
nasza dziatalno$cia migdzynarodowego stowarzy-
szenia VITA skupiajgcego producentéw sprzgtu dla

dokonczenie na str. 6

TrzynaScie pytan
cigg dalszy ze str. 1

sowy odniesiono do liczby etatéw. Dzi§ wiemy, ze w
roku 1992 otrzymamy nieco wigcej pienigdzy, niz
poczatkowo nam przyznano.

Stosunek liczby student6w do liczby pracownik6w
w PWr na tle innych uczelni europejskich czy
amerykariskich jest bardzo niekorzystny, wskazuje,
ze powinni§my ksztatci¢ co najmniej 15000 studen-
t6w, podczas gdy mamy ich niewiele ponad 8000.
Nasi nauczyciele s3 zaawansowani wiekiem.
Odmtodzenie kadry jest niezbgdne. W zbyt matym
stopniu pomagajg nam doktoranci. Politechnikg
Wroctawska staé corocznie tylko na 30 stypendiéw
doktoranckich. Zatrudnia¢ miodych? Oczywiscie
tak! Ale na to muszg by¢ pieniadze, etaty, a tych nie
ma. Blokowanie etatéw przez ditugotrwate urlopy
bezplatne (wyjazdy zagraniczne), zatrudnienia w
niepetnym wymiarze pracownikéw emerytowanych
réwniez utrudniajg dziatania zmierzajace do popra-
wy struktury zatrudnienia. Zatrudnieni na okres
zamknigty s3 ztem koniecznym i stanowig tylko kilka
% pracownik6éw w skali uczelni. Moze wymiana pra-
cownik6w? Wsp6tpraca z przemystem w tej dziedzi-
nie nie daje efektéw, poniewaz uczelnie nie s atra-
kcyjne ze wzgledéw finansowych dla do$wiadczonej
kadry inZynierskiej.

"Godziwy" poziom plac.

Odpowiednik rektora w USA zarabia 10.000 §,
profesor - 6.000 do 7.000 $, co odpowiadaloby nie-
wyobrazalnej kwocie rz¢gdu 100 min zt. Czy to "go-
dziwe"? W PWr pensja rektorska wraz z dodatkami
wynosi 3.9 min zt. Jest oczywiste, Zze poziom plac
nickoniecznie rzutuje na jako§¢ pracy. "Wyisza
pfaca - lepsza praca" czgsto pozostaje tylko hastem.
W Politechnice Wroctawskiej podwyzki ptac nie sg
uzaleznione od zwolniefi. Dazy¢ bedziemy do tego,
by nie liczba etatéw, a przyznana kwota decydowata
o wysokoéci pensji zatrudnionych pracownikéw. To
moze si¢ nie podobaé, ale tak jest na calym $wiecie.
Nowe decyzje mogg by¢ przykre, bedg jednak
niezb¢dne.

Limity przyjeé.

Wiadze Uczelni nie opracowuja zadne;j strategii
limitu przyj¢é studentéw na pierwszy rok studiéw.
Zgodnie z Ustawa, nie Wiadze Uczelni, a rady
wydziat6w majg suwerenne prawo do decydowania
o tym. Jakie czynniki okre$laja limit przyjeé? Konie-
czno$¢ dostosowania liczby studentéw do liczeb-
nosci kadry na wydziale (niestety, tak jest
najczgsciej), zapotrzebowanie spoteczne na specja-
listéw (kto wie - w skali kraju - ilu naprawdg potrzeba
specjalistéw w danej dziedzinie?), wola kandydatéw
chcacych studiowaé okreSlone dziedziny wiedzy (itg
réwniez nalezy uszanowa¢). Wedtug ostatnich da-
nych dotyczacych rekrutacji na nadchodzacy rok
akademicki s wydziaty, ktére tylko w potowie majg
wypetniony 6w limit, s3 i takie, gdzie jest 6 chgtnych
na jedno miejsce. Wiadze Uczelni wspiera¢ beda
dziatania wydziatéw zwigkszajacych limity przyje¢,
otwierajacych nowe kierunki i specjalnosci.

Podwyiki.

W Politechnice nie b¢gda prowadzone Zadne
dziatania wewngtrzne zmierzajace do wygospodaro-
wania Srodk6w na podwyzki ptac. Wszystkie fundu-
sze przeznacza si¢ na realizacj¢ niezbgdnych po-
trzeb.

Reorganizacja uczelni (likwidacja pionéw, po-
wstanie dziatéw, itp.) prowadzi do tego, ze zatrud-
nieni kierownicy stracg finansowo, bo taki jest tary-

dokoficzenie na str. 3
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Podczas osiemnastego posiedzenia, ktére odbyto
si¢ 28 maja 1992 r. Senat popart wnioski o mianowa-
nie na stanowisko profesora zwyczajnego:
prof.dr.hab.inz. Jacka Miochowskiego, prof.dr.inz.
Kazimierza Pieczonkg, prof.dr.hab.inz. Andrzeja
Zabiy oraz na stanowisko profesora nadzwyczajne-
go doc.doc.dr.hab.inz.: Tadeusza Berlickiego, Ry-
szarda GrzaSlewicza, Zdzistawa Jurkiewicza,
Wiadystawy Mulak, Jana Syposza, Lecha

liwowskiego.

Zaopiniowano pozytywnie recenzj¢ dorobku na-
ukowego prof. Rudolfa Jeschara (opracowang przez
prof. Jerzego Standg) - kandydata do tytut doktora
honoris causa Politechniki Slaskie;j.

Podjgto nastgpujace uchwaly:

@ zaopiniowano pozytywnie regulamin organiza-
cyjny Politechniki Wroclawskiej i zatwierdzo-
no schemat struktury organizacyjnej admini-
stracji z uwzgl¢dnieniem wymogu corocznej we-
ryfikacji,

® zaaprobowano utworzenie zaktadéw
wydzialowych zgodnie z propozycjg Dziekana
Wydziatu Architektury, zaopiniowang przez
Rade¢ Wyadziatu zalecajac, by ustalenia dotycza-
ce majatku i zajmowanych przez utworzone
zaktady pomieszczen, zostaly podjgte  przez
Komisj¢ Rady Wydziatu z udziatem przedstawi-
ciela J.M.Rektora w terminie do 25 czerwca
1992r.,

dokonczenie na str. 5

PRZECIECIE
WSTEGI

3 czerwca 1992 r., w sali 248 w budynku A-1,
odbylo sig uroczyste otwarcie LABORATORIUM
KOMFUTEROWEGO ufundowanego przez
Amerykaniska Agencje ds. Rozwoju
Migdzynarodowego (AID).

Uroczysto§€ otwarcia zbiegla si¢ z przyznaniem
przez AID kontynuacji grantu na wsp6tpracg Cen-
tral Connecticut State University (USA) z Politech-
nikg Wroctawska.

Ws§réd zaproszonych gosci uczestniczacych w
otwarciu laboratorium byli m.in.:

Prof. John Shumaker, The President of the Cen-
tral Connecticut State University, New Britain

Henry Enck, Executive Assistant to the President
of the Central Connecticut State University

J.Christian Kennedy, Konsul Amerykariski w Po-
zZnaniu

Thomas Carmichael, Konsul do spraw Prasy i
Kultury, Konsulat w Poznaniu

Robert L. Kirkland III, Polish Representative of
The Ko$ciuszko Foundation An American Center
for Polish Culture

Dr Nina Majer, Project Specialist of U.S. Agency
for International Development, U.S. Embassy, War-
szawa

Mirostaw Jasiriski, Wojewoda Wroctawski

W¢réd zaproszonych gosci dostrzec mozna byto
Pana Profesora Jana Kmitg, Pana Profesora Tadeu-
sza Lutego - Prorektora ds Nauczania, Panéw Dzie-
kanéw niemal wszystkich wydziatéw, przedstawicieli
wladz administracyjnych Politechniki, Sekretariatu
Uczelni, prasy profesjonalnej i ... "Pryzmatu".

ciag dalszy na str. 4

Refleksje warszawskie (3)

NOTATNIK
AGITATORA

Wojciech Jaroszewski

Céz, bylo juz poblize Wydziatu Propagandy — pora
na konstruktywne wnioski. Jak przystato na notatnik
agitatora, ujmijmy je w punktach.

1. Potrzebny jest chtodny namyst nad strategig
spotecznie optacanego wysitku naukowego w Polsce.
Owszem, nad strukturami, instytucjami, systemem
finansowania. Ale takze nad polityka tematyczng,
cho€ to rzecz wyjatkowo niepopularna. Bez narusza-
nia dobrych zespotéw, obiecujacych zamierzef,
sprawdzonych szké6t. Ale i bez zywiotowego rozpro-
wadzania szczuplych sit i Srodk6w réwng warstwa na
caly obszar nauki. Dla interesu spolecznego wcale
nie jest obojgtne, czym zajmuja sig polscy naukowcy,
a wyobrazenie, Ze osiggniemy §wiatowy poziom we
wszystkich dziedzinach badaf nie jest niczym lepsze
od iluzji, Ze bgdziemy konkurowaé ze $wiatem we
wszystkich gatgziach przemystu i rolnictwa.

2. Trzeba zatem szuka¢ rozwigzan organizacyj-
nych, ktére by sprzyjaly ostrej selekcji jakoSciowej,
ale i skupieniu wysitku na kierunkach tu i teraz
najprzydatniejszych. Ta konieczna wybiérczo$¢ nie
powinna jednak oznacza¢, ze pomigdzy wyspami na-
uki forytowanej ma pozosta¢ pustka. Moim zda-
niem, w systemie nauki w Polsce trzeba pilnie zna-
leZ¢ miejsce dla persony dotad nieobecnej: naukow-
ca, ktéry sam uprawia badania szczegélowe, po-
wazng czg§¢ swej energii przeznaczy jednak na biezg-
ce $ledzenie postgpéw na znacznie szerszym obsza-
rze lematycznym i co pewien czas udostgpni §rodo-
wisku fachowemu, studentom i szerokiemu ogétowi
(popularyzacja) krytyczng synntezg tych informacji.

Inaczej méwige, chodzi o tego, ktéry nie tylko
pisze (jak wszyscy) ale czyta. Z natury rzeczy powin-
na to by¢ szczeg6lna rola starszych nauczycieli aka-
demickich, ale i niektérych pracownikéw instytutéw
zorientowanych aplikacyjnie; poswigcenie czgSci ich
wysitku na kompetentng, krytyczng transplantacjg
wynikéw Swiatowych do naszych celéw praktycznych
nieraz wigcej przyniesie pozytku, niz klepanie wszy-
stkiego samemu na krajowym kowadle.

Tak czynili Japoriczycy, zanim stali sig potgga, a i
dzisiejsze mocarstwa naukowe nie gardza pilnym
eksploatowaniem cudzych osiagnig¢.

3. Najwyzsza pora skoiiczy¢é z mitem nauki stad-
nej. Czterech naukowcéw to wcale niekoniecznie
dwa razy wigcej nauki niz dwoch, a caia czwérka to
zwykle mniej niz jeden przyzwoity uczony. Oceny
globalne w takiej sprawie s oczywiScie zawodne, ale
ryzykujg intuicyjng hipotezg, Zze dwukrotne zmniej-
szenie personelu polskich instytucji naukowych
(nie tylko badawczego zresztg) mogloby wcale nie
przynies¢ uszczerbku owocom pracy, gdyby ja na-
lezycie przeorganizowaé, a zapewne przyniosloby
poprawg, gdyby pozostalym praconikom dac odpo-
wiednio lepsze mozliwosci i dwa razy lepiej
zaplacié.

O wspétczynnik 2 mozna sig spiera¢ (jak pouczajg
poréwnania migdzynarodowe, nie ma zadnej sen-
sownej, uniwersalnej normy unanukowienia Kraju,
ale chyba mato kto z naukowcéw nie zdotatby wska-
zaé w swym otoczeniu tuzina watkoni 1 pozorantéw,
Ktorych w naszym mitosiernym kraju pozbyé sig nie-
podobna.

dokonczenie na str. 5

TrzynaScie pytan

dokonczenie ze str. 2

fikator. Prace nad nowym taryfikatorem trwajg od
dawna i s3 nadal przedmiotem dyskusji na szczeblu
ministerialnym.

Zrédla i struktura przychodéw.

W 1992 roku Politechnika Wroctawska spodziewa
si¢ dotacji na tzw. dziatalno$¢ dydaktyczng (pod tg
nazwg kryje si¢ funkcjonowanie catej uczelni) - 230
mld, na dziatalno$¢ statutowg i badania wiasne z
KBN - okoto 70 mid, 50-70 mld stanowié bgda gran-
ty, kt6re trafiaja bezposSrednio do zainteresowanych
pracownikéw Uczelni, s3 poza kontrolg Kierownic-
twa oraz okoto 50 mid zi wynikajacych z uméw z
przemyslem. JeSli tyle w istocie uzyskamy to, przy
maksymalnych oszczgdnoSciach, nie bgdzie krachu
finansowego.

Wéréd pytan z rozdziatu "finanse uczelni" byly
jeszcze wyjasnienia dotyczgce dziatalnoSci spéiek,
informacje o przetargach i konkursach na wynajem
lokali (zarobek PWr z tytutu wynajmu wyniesie w
tym roku 5 mid zt, wiaczajac w to dochéd z dzierza-
wionego przez Wietnamczykéw hotelu "Sajgon” d.
OLIMP), o wydatkach pcnoszonych i planowanych
na utrzymanie i modernizacj¢ pomieszczeni (koszt
przebudowy weztéw cieplnych wyniesie okoto 1 mld
zt), jednostek ustugowych, o doptatach do mieszkan
stuzbowych, o rezygnacji z tzw. pokojéw rektorskich
w oSrodkach wczasowych, o istniejagcym i
dzialajagcym w uczelni programie oszcz¢dnoScio-
wym, wreszcie o zwalnianiu ludzi, dla ktérych
naprawdg nie ma zatrudnienia w Uczelni. Poruszony
zostal powaznym problemem konieczno$ci ograni-
czenia kosztéw wydziatowych, wynikajacy ze zmniej-
szenia narzutéw na koszty ogéine i wydziatowe po-
chodzace z KBN (nie bgdzie mozna z nich opfacac
amortyzacji).

Politechnika Wroclawska a NSZZ "Solidarnos¢".

W ostatniej czg$ci spotkania JM Rektor wyraZnie
podkreslit, Ze dodatnio ocenia wspétpracg ze Zwigz-
kiem, ale choc jest jego czlonkiem i swg przynalez-
no$¢ deklarowat nie tylko piérem na papierze, nie
ma zamiaru faworyzowaé NSZZ "Solidarno$¢". De-
cyzje podejmowane przez Komisjg¢ Zaktadowg nie
bedg wigzace dla Whadz Uczelni. Pozycjg uprzywile-
jowang zwiazek zawodowy powinien sobie sam wy-
pracowac przez inicjatywy postrzegane przez §rodo-
wisko, przez odpowiedzialne dziatania. Kazdy powi-
nien zna¢ swoje miejsce w uczelni okre§lone w usia-
wie i statucie.

Na zakofczenie - przyklad:

Problemy, z ktérymi boryka si¢ jedna z Komisji
Oddziatowych i zwraca si¢ do JM Rektora z prosba
o wsparcie w dziataniach:

"Wyrazamy oburzenie na tre$¢ publikacji w gaze-
cie NIE p. Urbana. Uwazamy, ze demoralizuje
spoteczenistwo, zwlaszcza mtodziez i1 obraza naréd
polski. Wtadze powinny go wydali¢ z kraju jako per-
sona non grata. Réwniez zwigzek zawodowy powi-
nien apelowa¢ do spoteczenstwa o bojkot "Gazety
Wyborczej" i pozbawienia p. Michnika moztiwosci
wydawania tej gazety w Polsce, poniewaz w reporta-
rzach wprowadza spoteczefistwo w btad popierajac
komunistéw. Prosimy réwnieZ o poparcie wprowi-
dzania religii w szkotach."

Rektor wszystko moze?

(notowala Aleksandra lLewanowicz)




Przeciecie wstegi

dokohczenie ze str. 3

Uroczysto§¢ otworzyt JM Rektor Politechniki
Wroclawskiej, Profesor Andrzej Wiszniewski, ktéry
przypomniat dzieje wspé6ipracy naszej Uczelni z
amerykafiskim Uniwersytetem, wsp6lne starania o
finanse, nakre§lil wizjg dalszych dziatan.

Profesor John Shumaker, Prezydent Central
Connecticut State University, podkreslit m.in. jak
wazne znaczenie maja dla kierowanej przezen Uczel-
ni kontakty z Politechnika Wroctawska, z Polska.
Symboliczny gest wrgezenia prawdziwego pgku klu-
czy (wzigtych z portierni, z breloczkiem numer 248),
Panu Dziekanowi Wydziatu InformatyKki i Zarzadza-
nia, Profesorowi Ryszardowi Lubniewskiemu,
zakoficzyt wystapienie.

Przemawiali jeszcze inni goscie i kiedy atmosfera
stata si¢ bardzo goraca (brak kilmatyzacji dotkliwie
odczuwali wszyscy zebrani), i gdy JM Rektor
zapewniat, Ze koniec juz powaznych przeméwiefi, z
ostatnich rzedéw wystapit Dziekan Wydziatu Che-
micznego, Dr hab. Mirostaw Soroka i wypowiedziat
parg stéw koficzacych czg$¢ oficjalna.

(Tresci przem6wienia szukaj na str. 6).

WYPOSAZENIE
NOWEGO
LABORATORIUM
KOMPUTEROWE-
GO

Srodki zaangazowane w realizacje laboratorium
przekraczajg kwotg stu tysigcy dolaréw. Oryginalny
sprzgt otrzymany od partnera amerykaiiskiego to
szesnascie komputeréw typu PS/2 40SX firmy IBM
z kolorowymi monitorami, ktére w nowym laborato-
rium potaczono siecig Novell. Serwerem jest kom-
puter IBM 80/486 wyposazony w uklad zasilania
bezprzerwowego. Licencjonowane oprogramowa-
nie, oprécz Novell Netware V 3.11, stanowig: arkusz
kalkulacyjny Lotus 1-2-3, programy zarzadzania
baza danych dBASE 1V i edytor tekstéw Word Per-
fect 5.1.

Zgodnie z opinig Dziekana Wydziatu, Profesora
Ryszarda f.ubniewskiego, laboratorium stuzy¢
begdzie w pierwszej kolejnoSci stuchaczom Szkoty
Zarzadzania (School of Business) dzialajacej przy
Wydziale Informatyki i Zarzadzania, zorganizowa-
nej w ramach projektu wspétpracy polsko-
amerykarniskiej oraz stuchaczom Studium Podyplo-
mowego Zarzadzania Przedsigbiorstwami
Przemystowymi zorganizowanego we wspotpracy
polsko-francuskiej.

ROZMOWA Z PROFESOREM
JOHNEM SHUMAKEREM,

Prezydentem Central Connecticut State University przeprowadzona
podczas nieoficjalnej cze$ci otwarcia laboratorium komputerowego.

Panie Prezydencie, czy jest to pierwsza Panska
wizyta w naszej Uczelni?

Prof. J.Shumaker: Nie. Jestem juz drugi raz we
Wroctawiu. Po raz pierwszy przyjechatem do Wasze-
go miasta i go§citem w Politechnice Wroctawskiej w
lutym 1991 roku. Miatem zaszczyt uczestniczyé w
otwarciu School of Business zorganizowanej w ra-
mach wsp6tpracy pomigdzy naszymi Uczelniami. To
byt bardzo krétki pobyt, trwat zaledwie 24 godziny i
niewiele mogtem zobaczy¢. Tym razem jestem nieco
dtuzej, az pie¢ dni i mam nadziejg pozna€ doktadniej
Waszg Uczelnig.

Jakie sg Panskie pierwsze wrazenia? Czy Central
Connecticut State University _j,es( catkowicie réiny
od Politechniki Wroclawskiej?

Prof. J.S.: Nasz Uniwersytet jest szkotg og6ina,
oferuje uzyskanie stopni w ponad pigédziesigciu
dziedzinach, ale tylko nieliczne z nich s3 zwigzane z
technika. Politechnika Wroctawska ma charakter
zdecydowanie inZynierski, techniczny. Mam wigc
nadziejg, Ze wspStpraca pozwoli na rozwinigcie u nas
nauk technicznych. Bardzo na to liczymy.

Uczestniczymy w otwarciu laboratorium kem-
rulerowe 0, ktorego zorganizowanie stalo si¢ moz-
i

we dzig wsp(‘)lrrnc pomi(i:lzy naszymi Uczel-
niami przy real zacf; projektu finansowanego
przez AID. Jak ocenia Pan, Panie Prezydencie, t¢
wspétprace i jak widzi Pan jej przyszlosc?

Prof. J.S.: Nasze dziatania sg wazne i satysfakcjo-
nuja obie strony. Politechnika otrzymata wysokiej
klasy sprz¢t komputerowy. My zyskujemy dostgp do
bogatej kultury. MySlg, Ze obie strony zyskaty.

O sukcesie wsgélnych dzialai decyduja finanse.

Jacy, oprécz AID, sponsorzy mogliby nam w
oméc? Czy sq szanse na znalezienie Innych frédel
nansowania nowych pomysléw?

Prof. J.S.: To najwazniejsze pytanie, jakie zadano
mi podczas obecnego pobytu. To prawda, Ze
przyjazni i dobra wola to wszystko, co dotgd
osiggneli$my. Nie wiem, czy AID zechce finansowaé
nasze dalsze dziatania. Wiem, Ze na pewno Profesor
Wiszniewski i ja, takze Prof. Kremens i Prof. Enck,
mamy wiele pomystéw i bgdziemy usilnie starali sig
je zrealizowad. ZaleZzy nam na poszerzeniu zakresu
dziatafi, na §cislejszej wigzi pomigdzy naszymi Uni-
wersytetami. Jestem przekonany, Zze uda nam sig
znalez¢ w USA Zrodto finansowania projektéw réw-
niez poza AID.

Podpisana w ubieglym roku umowa o

wisl{:‘élpracy przewiduje wymiang stazowg pracow-
nikd

w i studentow naszyc Uczelni. Jakie sq zamie-
rzenia w tej dziedzinie?

Prof. J.S.: W dotychczasowej wsp6tpracy studenci
nie brali udzialu. Wymiana dotyczyla wylacznie
doswiadczonej kadry profesorskiej. Chciatbym, by
nadal przyjezdzali do nas wysokiej klasy specjali§ci
nauk technicznych, poniewaz dzigki temu nastapi
wzmocnienie odpowiednich dziedzin nauki w naszej
Uczelni. Mam nadzieje, ze kolejna wizyta dojdzie do
skutku juz za kilka miesigcy.

Dziekuj¢ bardzo za rozmowe.

(Rozmawiala i tre$§¢ rozmowy ttumaczyla
Aleksandra Lewanowicz)

Tekst napisu umieszczonego na ZLOTE]J TABLICY zdobiacej Sciang¢ w pracowni
komputerowej (s. 248, A-1):

LABORATORIUM KOMPUTEROWE WYBUDOWANO |
) WYPOSAZONO Z FUNDUSZY ,
AMERYKANSKIEJ AGENCJI DS. ROZWOJU MIEDZYNARODOWEGO

(U.S. AGENCY FOR INTERNATIONAL DEVELOPMENT)
FINANSUJACEJ WSPOLPRACE UNIWERSYTETU STANOWEGO W
CONNECTICUT
Z POLITECHNIKA WROCEAWSKA
MAJ 1992

CO BYLO, CO BEDZIE?

Kontakty z Central Connecticut State University
rozpoczgli poprzednicy Rektora A. Wisznicwskice-
zo. Pierwszy dokument podpisano w czerwcu 1990
r.,a nawigzang wspétprace kontynuowano, widzagcw
lym pewne szanse. Kontakty te przynoszg korzySci
obu stronom. Pienigdze na wsp6tpracg pochodza od
Fundacji Rockefelleréw, Fundacji KoSciuszko-
wskiej oraz AID. Z punktu widzenia CCSU jest to
korzystne - z pienigdzy tych optacani sy pracownicy,
a na uczelni zostajg tzw. koszty poSrednie. Poza tym
jest to ogromna reklama: bardzo maty (w skali ame-
rykaskiej), nieznany szerzej uniwersytet dostaje je-
den z jedenastu grantéw og6lnoamerykafiskich, o

ktére walczyto 350 uczelni. Po roku funkcjonowania,
z owych jedenastu dziafaja tylko cztery granty, w tej
liczbie ten - na wspétpracg z nami. KorzySci nasze s3
oczywiste: uruchomili§my wta$nie pracownig¢ kom-
puterowa, a w planach s3 nast¢pne przedsigwzigcia
tego rodzaju.

W przysztosci kontynuowany bgdzie obecny kie-
runek wspétpracy, ale planuje sig tez uruchomienie
studium podyplomowego, a potem specjalnosci
akademickicj w dziedzinie komunikowania sig (Bu-
siness Communication, Public Communication).
Bardzo zalezy na tym Uniwersytetowi
Wroctawskiemu, ktéry takez witgcza sig do

wsp6tpracy oraz konsulowi USA z Poznania, T. Car-
michaelowi. Gdyby wszystko poszlo zgodnie z ocze-
kiwaniami, mozna by od paZdziernika 1992 r. uru-
chomi¢ studium podyplomowe, a od przysztego roku
specjalno$é.

Drugi kierunek rozwoju wspépracy, o ktérym
mysli Rektor A. Wiszniewski, o graduate studies w
kierunkach inzyniersko-technologicznych - wymia-
na kadry, wspéine dyplomy. Rektorowi CCSU prof.
J. Shumakerowi pomyst ten bardzo sig spodobat.

(pm)
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4. Ot6z to: do kogo te pretensje? Medice, cura te
ipsum... Rzeczywiscie, ja tez Zywilem Kiedy$ nadzieje
na samooczyszczenie si¢ Srodowisk naukowych. I
zwatpitem. Naturalnie, s3 cale dyscypliny, kt6rych
wrodzony rygor intelektualny sprawia, Ze micrnota i
nieuctwo s3 tam bez szans. Niestety, to raczej wy-
jatek niz reguta. Moim zdaniem, rozmiary demora-
lizacji duzych odtam6w tzw. $wiata nauki sg takie, ze
na odrodzenie si¢ tych dziedzin bez bodZcéw
zewngtrznych rachowaé nie mozna.

Tym bardziej, Ze odrodzenie musiatoby polegaé
m.in. na samoograniczeniu, selekcji, kreywdzie ludz-
kiej. A skuteczny bodziec zewngtrzny jest tylko je-
den: pienigdze. Tu wygloszg poglad, ktéry w oczach
Uczonych Kolegéw zakwalifikuje mnie juz nie pod
topér, lecz do psychuszki. Nauce w Polsce trzeba
przez pewien czas dawadé nie wigcej pieni¢dzy (o co
wszyscy molestuja), lecz mniej. Nie po to, by mecha-
nicznic j3 zredukowad, lecz z nadziejg, Ze sytuacja
dotkliwego niedoboru obudzi u$piony instynkt
samozachowawczy i skieruje go ku oczyszczeniu sig
zludzi przypadkowych i poczynar jatowych.

Oczywiscie, dolegliwoS$ci tej nalezatoby
oszcz¢dzi€ tym zespotom, o ktérych juz teraz mozna
powiedzie€, ze zastuzyly na petne przetrwanie lub
nawet rozw6j. Tym mocnicj powinna ona potrzasnaé
zastgpami tych, ktérzy drzemia i tych, ktérzy
milosiernie wszystko wybaczajg. Gdy juz to nastapi,
nalezy uruchomi¢ §rodki i mechanizmy sprzyjajace
przyjmowaniu zdolnej mtodziezy, systemaycznej ro-
tacji pokolefi. Geriatryczny profil wiekowy zaczyna
byé bowiem kolejnym symptomem chorobowego za-
grozenia polskich Srodowisk badawczych.

5. Swoista prywatyzacja dziatalno$ci naukowej w
Polsce (ale za publiczne pienigdze), to znaczy obwa-
rowanie si¢ naukowcéw w swoich minitemacikach i
hermetycznych instytucjach przeciw wszelkim
zazgbieniom z Zyciem spotecznym, pozbawia naukg
legitymacji moralnej. Pozytki kulturotwéreze i edu-
kacyjne z nauki usprawiedliwiaja ja spotecznie na
réwni z korzySciami poznawczymi, aplikacyjnymi i
eksperckimi, ale pod warunkiem przenikania odpo-
wiednich tre§ci do szerszego obiegu
(ogélnospotecznego lub intelektualnego).

Najskuteczniejszym sposobem po temu jest udziat
naukowc6w w nauczaniu, co stanowi jeden z moc-
nych argument6w za skupieniem badafi podstawo-
wych na uczelniach, a przeciw podtrzymywaniu pio-
nu PAN-owskiego, statutowo oderwanego od Zycia.
W dorobku naukowcéw nalezy jednakowo cenié tra-
dycyjne prace badawcze, jaki ambitng popularyzacjg
oraz upowszechnianie wspétczesnej wiedzy w
krggach profesjonalnych.

6. Byta tu mowa o nauce oplacanej ze §rodkéw
publicznych. W miarg jak dziatalno$¢ intelektualna
bedzie w coraz wigkszym stopniu zywié sig z innych
frédet (zgodnie z logika gospodarki rynkowej), czg§é
przedstawionych postulatéw zrealizuje si¢ niejako
samoczynnie. Ale nie wszystkie. Badania o charakte-
rze podstawowym, majace najwigkszy potencjat kul-
turotwoérczy, beda takze w przyszto$ci domena opie-
ki paristwa — bezpoS$redniej lub posredniej (fundacje
pobudzane przez ulgi podatkowe). Strategiczna, da-
leko si¢gajgca wizja roztozenia wysitku poznawczego
w Polsce powinna wigc dotyczy¢ w pierwszej kolej-
nosci badan fundamentalnych.

Wizjg t¢ mozna zarysowaé i urzeczywistnia¢ tylko
w swobodnym sprzgzeniu ze §wiatem, ale oczywi-
sto$¢ tego faktu nie powinna przestaniaé celowosci
starafi o takie rozmieszczenie akcent6éw, ktére by
najlepiej odpowiadato polskim tradycjom, mozli-
woéciom i potrzebom.

POLI-WIZJA

"Na $wigty Jan, kazdy sobie pan". To porzekadto
pracownikéw najemnych wdawnej Polsce doskonale
harmonizuje z atmosferg otwartego spotkania z Re-
ktorem, ktére Solidarno§¢ - Zwigzek Zawodowy -
zorganizowata 24 czerwca. Byta to typowa dyskusja
pracownikéw najemnych, najrzetelniej zatroska-
nych o swéj warsztat pracy, lecz nie siggajacych
my$la poza jego horyzont. Pracownikowi obca jest
wizja, obraz celu ktéremu jego wysitek stuzy. Wy-
starczy funkcjonujacy warsztat. [ kasa w dniu
wypfaty.

A jednak problem wizji zawist nad zebraniem od
jego poczatku. Rektor nie ukrywat krytycznego sto-
sunku do reform wyrastajgcych z utopijnych obra-
z6w. Odwaznie wymienit "wielkiego wizjonera", kt6-
rego dziatalno§¢ zacigzyta nad Politechnika
Wroctawska. Dzi§ nie potrzeba haset wielkiej prze-
budowy, ustyszeliSmy z ust Rektora. To swoiste wy-
znanie wiary pragmatyka wygloszone zostato w
osobliwym kontekscie: pomigdzy rzgsitymi komple-
mentami pod adresem Politechniki, najlepszej (ja-
koby) instytucji naukowej w Polsce, a wspomnie-
niem okresu, gdy pod dyktando wizjonera budowano
materialne podstawy dzisiejszej potggi uczelni.
Uwazny stuchacz musiat zada¢ sobie pytanie o zwig-
zek przyczynowy.

Cho¢ nie nazwana, przejrzyScie wylonita si¢ z dwu-
godzinnego referatu rektorska wizja uczelni. Trwaé
i zatrudnia¢ - oto nasze zadanie. Zarabiaé, zdobywaé
fundusze - oto nasz cel. Szukajmy dochodéw, zlece-
niodawcéw, sponsoréw, partneréw. Drenujmy
MEN zwigkszajac liczbg studentéw, jesli algorytmy
finansowe to uzasadnig.

Stuchatem tych stéw obserwujgc potakujgce uzna-
nie na wielu twarzach. Sal¢ wypetniali bowiem pra-
cownicy najemni, dla ktérych problem pracy i ptacy
jestcodzienng i podstawowg troska. Nie zauwazylem
studentéw. Szkoda. Z obecnych bowiem nikt nie
odwazylsig zapytaé: po co towszystko? W jakim celu
zzeramy rocznie 20 milionéw dolaréw (!) pienigdzy
polskiego podatnika? Dla jakiej idei paristwo ma
utrzymywaé armig¢ S000 pracownikéw najemnych,
budynki, konsumujjca energig aparaturg, biura, ga-
binety itp. itd.? Tukich pytan nie zadawano. Lecz
gdy Rektor wskazat: "sp6jrzcie na uczelnie bytej
NRD, czy takicj reformy oczekujecie 7", jedna tylko
byta mozliwa odpowied?Z. Istnie¢! Za wszelka ceng!
Nie zadawa¢ pytan. Trwaé.

Echa tego spotkania rozejda si¢ szeroko po
miescie, po Dolnym Slasku, po Polsce moze, jesli
prawdg jest legenda o naszej pozycji. Trafig do upa-

dajacych zaktadow, dyszacych w niemoznoSci fa-
bryk. Zawisng nad niejednym zebraniem czy de-
cyzja. Tu bowiem tryska Zrédto wiedzy i do§wiadczen
zyciowych kadry inZynierskiej i zarzadzajacej. Stad
czerpig doSwiadczenia i wzory. Ci ludzie, bezradni
czasem w§réd ekonomicznego chaosu, uzyskali od
nas bezcenng radg, znalezli wzér dla rozstrzygania
gospodarczych dylematéw: trwaé, utrzymaé kaida
komérke, za wszelka ceng, chotby bez sensu.
Reformg zredukowa¢ do utopii. Czy od naszych ab-
solwentéw mozemy Zgdaé przebudowy absurdalnie
nieckonomicznej huty lub zamykania rujnujacej
pafistwowy budzet kopalni, jesli tak elementarnych
probleméw nie dotyka wiodaca uczelnia techniczna,
nawet w formie teoretycznej dyskusji? Jesli zaden z
jej profesoréw nie zada pytania o odpowiedzialno$¢
za powierzone nam $rodki. Wigcej - o powierzane
nam kazdego roku pokolenia mtodziezy, ki6ra od
nas ma ustyszeé, jakimi drogami rusza¢ w Zycie za-
wodowe. Kt6rag mamy nauczy¢ krytycznego spojrze-
nia na §wiat, twérczej dziatalno$ci, bezkompromiso-
wych decyzji. Dzi§ ta nauka zostata wzbogacona o
wazng wskazéwkeg: Nie wyrywajmy si¢. Pafistwo
aci.

p*Pamiqlam w tych murach zadawane pytania o
ethos. Dzi§ nikt nie odwazyl si¢ przypomnie¢ obe-
cnym na sali nauczycielom o odpowiedzialnosci jakg
ponosza za nauczang miodziez, wzory jakie im prze-
kazuja, §rodki jakie temu stuzg. Czy z podniesionym
czotem potrafimy sig rozliczy¢ z zadafi, jakie nam w
kraju przypadly, ze Srodkéw jakie otrzymujemy? Czy
$wiadomos¢ ze s3 gorsi, moze nas usprawiedliwia€ ?
Takie pytania sg widocznie na zebraniach zwigzko-
wych niemodne.

Prawdziwym tryumfatorem spotkania zostat dyre-
ktor administracyjny Politechniki, wielckrotnie
przywotywany jako uczestnik zasadniczych - w opinii
Rektora - dziatan ostatnich miesigcy. Administracja
centralna zyskata niebywaty atut: publicznie
okreslono ja jako (z matymi wyjatkami) juz odno-
wiong oraz publicznie przyznano jej rolg kontrolng i
nadzorczg. Od lat juz tego w auli nie slyszano, a
mimo to nadzorcze nawyki urzedéw centralnych
trudne bylty do okietznania. Dzi§ usankcjonowane,
rozkwitng. W czyim jednak imieniu bedzie gmach
gtéwny ograniczaé statutowo suwerenne dzialania
wiadz akademickich? Nie podano. Kazdy bowiem
rozumie, Ze aby Zycie utrudni€ wystarcza madre
przepisy, a tych mamy dostatek. Dowodem anegdota
Rektora: urz¢dnik odmoéwit wykonania jego za-
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7. Przewidujac — mimo wszystkich poczynionych
zastrzezen - niechybne oskarzenie o prébg klecenia
polskiej nauki, proponujg na koniec rozwazenie jesz-
cze jednego argumentu za selektywng koncentracja
tematyczng.

Swiat pono¢ zmierza ku jednoSci i my jeste$Smy
chetni, ale jak dotad, nie bardzo nam wychodzi. C6z
— integracja nie bgdzie przytutkiem ulicznym; mile
widziane bgdzie ten, kto wniesie wlasne wartosci,
jakie§ mocne atuty. Juz teraz w nauce takie atuty
mamy, i to dzigki nim wiedzg o nas w $wiecie.
Wzmacniajgc te atuty zblizamy sig¢ do $wiata, a jed-
nocze$nie uzyZniamy grunt rodzimego zycia
umystowego i kultury — pod warunkiem, Ze naszych
wielkich, mimo catego uniwersalizmu nauki, wigze z
krajem co$ wigcej niz adres.

I 0 to cos wigcej wta$nie si¢ upominam.

Wojciech Jaroszewski

Powyzszy tekst ukazal sie po raz pierwszy w "Po
prostu” nr 42, w listopadzie 1990 r. Autor jest profesorem
geologii na Uniwersytecie Warszawskim. Tytut pochodzi
od redakcji.

Senat
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® przyjeto zadania Uczelnianej Komisji Rekruta-
cyjnej,

@® przyjgla stanowisko w sprawie projektu stawek
miesigcznego  wynagrodzenia pracownikéw
Uczelni zaproponowane przez Senackg
Komisjg ds.Pracowniczych (stanowisko zostato
przestane do Ministra Edukacji Narodowej).

Gtosowanie w sprawie likwidacji Srodowiskowego
Laboratorium Mikroskopii Elektronowej decyzja
Rektora zostato przesunigte na nastgpne posiedze-
nie. Wszystkie zainteresowane jednostki w tym cza-
sie rozwaza mozliwosci udzielenia pomocy finanso-
wej. Prof.Jerzy Zdanowski, dyrektor I-25, zostat po-
proszony o koordynowanie deklarowanej pomocy i
przedstawienie spéjnej propozycji rozwigzania kwe-
stii statusu Laboratorium.

Halina tuszczkiewicz
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Michat Ogérek

NIEDOBORY KADROWE

Chciaz przeczy temu do$wiadczenie potocznie
wyniesione szczeg6lnie ze sklepéw i tramwajéw, po
namySle trzeba jednak doj§¢ do wniosku, Ze jest nas
w kraju za mato.

Niedawno doc. Jerschina z Uniwersytetu
Jaglelloﬁskxego uderzyt w "Zyciu Warszawy" na
alarm, ze wyzszymi studiami objgty jest zastraszaja-
co nikly procent mlodziezy i - jesli tak dalej p6jdzie
- staniemy przed widmem odmézdzenia. Mimo alar-
mu doc. Jerschiry trzeba jednak pomedzneé ze
wigcej ludzi przeznaczy€ na inteligencjg juz nie moz-
na, bo by$my sig zbyt wycieficzyli jako naréd. Inteli-
gencja . tak stabe warunki, Ze jak wykazaly bada-
nia, bycie inteligentem nie zapewnia zupetnie utrzy-
mania si¢ przy zyciu, co tym samym wyklucza
multiplikacjeg i przedtuzenie gatunku.

Na inteligencjg juz teraz nie mozna nastarczy¢
ludnosci, a tu jeszcze "Trybuna Ludu" stawia przed
nig kolejne zadania. Rozczarowawszy si¢ do klasy
robotniczej, ktéra nie speinia poktadanych w niej
nadziei, a na przyszio§¢ wyglada, ze moze w ogdéle
zrezygnowac ze swojej dziejowej roli, ideolodzy po-
stanowili przerzuci¢ w jej szeregi czg$¢ inteligenc;ji.
"Czg$¢ inteligencji technicznej wchodzi obiektywnie
do rodzacego si¢ wysokoprzemystowego trzonu kla-
sy robotniczej, zgodnie z rola, jaka spetnia w proce-
sie produkcji. Jezeli inzynier lub pracownik naukowy
pisze swoje instrukcje, opisy rezim6w techniczno-
technologicznych juz nie dla robotnikéw, lecz dla
programowanej maszyny, to przestaje by¢ pracowni-
kiem poSrednio produkcyjnym a sam staje sig jakby
wysokoprzemystowym robotnikiem". Jest to nawet

do$¢ sprawiedliwe, ze kto eliminuje ze struktury
spotecznej jej przewodnig site, tzn. robotnika, powi-
nien znaleZ¢ kogo$ na jego miejsce, w przeciwnym
wypadKu - zostaje nim sam.

Okazuje sig, ze brakuje ludzi z przeznaczeniem
zaréwno na inteligencje, jak i na klasg robotnicza, a
przeciez spoteczefistwo musi si¢ z czego$§ skladaé.
JesteSmy chyba $wiadkami narodzin nieprzewidzia-
nej klasy spotecznej, ktérej cztonkowie charaktery-
Zuja sig tym, Ze ani nie pracuja, ani nie mysla.

A jednak w sytuacji takich niedoboréw przydadza
sie wszyscy, tylko zywi. Wedtug PAP kaidy zywy
dobrze §wiadczy o naszej stuzbie zdrowia. Na dow6d
osiaggni¢é medycyny przytoczono nastg¢pujaca
kalkulacj¢: "W Polsce na 1000 mieszkafic6w przypa-
da rocznie 10 zgon6w, a wigc mniej niz w Austrii,
Belgii, Butgarii Danii, NRD, RFN, w Szwecji, na
Wegrzech i w Wielkiej Brytanii. Pomimo uzasadnio-
nej dumy, zestawienie to budzi pewng watpliwos¢,
poniewaz skadinad wiadomo, Ze ludzie w Polsce Zyja
o parg lat krécej niz we wszystkich tych krajach.
Takie dobre wyniki mozna bylo osiagngé chyba
dzigki temu, Ze wigkszo§¢ zmarta juz wczeéniej, w
poprzednim okresie rozrachunkowym.

Widze¢ w tym wielki przelom. Zrywamy tutaj z
romantyczno-straceficzym podej$ciem do rzeczywi-
stodci: nie liczy si¢ zmartych, tylko tych, kt6rym
udato sig utrzymac przy zyciu.

(Fragment z ksiazki Jak przekonaé do aresztu,
Warszawa 1991 rok).

NIEOFICJALNIE

Kroétki, meski toast JM Rektora Politechniki
Wroctawskiej adresowany do Prezydenta zaprzyjaz-
nionego Uniwersytetu rozpoczat cz¢$¢ nieoficjalng
otwarcia laboratorium komputerowego ufundowa-
nego przez AID. W Klubie Pracowniczym Politech-
niki udekorowanym bigkitng flagg Uniwersytetu z
USA, dnia 3 czerwca 1992 r. o godzinie 16.45, byto
egzotycznie (owoce potudniowe), nowocze$nie (chi-
psy), z akcentami euro-§rodkowo-wschodnimi. Byta
tez okazja do przeprowadzenia rozméw z Panami
Profesorami: Johnem Shumakerem, Prezydentem
Central Connecticut State University i Andrzejem
Wiszniewskim, Rektorem Politechniki
Wroctawskiej.(Szukaj wewnatrz numeru)

Roboty...
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VME-bus (PEP Modular Computers bytby naszym
protektorem).

Prosimy osoby zainteresowane wsp6itworzeniem
VME Users Group o skontaktowanie si¢ z
Zaktadem Podstaw Cybernetyki i Robotyki Instytu-
tu Cybernetyki Technicznej:

Marek Wnuk

tel.: 20-27-41 lub 20-26-84
e-mail: vmeug@ict.pwr.pl
mw@ict.pwr.pl

PRZEMOWIENIE

DZIEKANA WYDZIALU
CHEMICZNEGO

(stowa wygtoszone poza
protokotem podczas otwarcia
laboratorium komputerowego
powstatego dzieki funduszom

uzyskanym z AID)

Szanowni Paristwo,

Mania komputerowa siggngta szczytu i uderzytaw
najczulsze miejsce w gmachu A-1. Lepsza inwestycja
byloby kupieniec NMR dla Wydziatu Chemicznego.
Jednak stato si¢ inaczej. Proponujg zapomnie€ o
sporach, wzbi¢ si¢ ponad migdzywydziatowe
podzialy. Sadze, Ze jak przystato na taka uroczystos¢,
wypadatoby wreczy¢ gospodarzowi skromnny pre-
zent. Wobec tego pozwoli Pan, Panie Dziekanie, ze
do tego wspaniatego, amerykafiskiego prezentu
dotacze i ten (tu wylonita si¢ z plastikowej rekla-
mo6wki butelka rosyjskiego szampana). Nie jestem
pewien, czy nowi wihasciciele potrafig formatowaé
dyskietki, wobec tego przyniostem jedng. Sformato-
wang. Wesoto$€, jaka zapanowata na sali zagtuszata
moéwcg, nie pozwolita na dalsze stowa.

Tak zakoriczyta sig czg§€ oficjalna.

Poli - wizja
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rzadzenia, powotujac si¢ na inne zarzadze
wewngtrzne. Przcwndywa ny rozrost strukt
wydziatowej przyniesie dalszy postgp w dzie
efektywnego wykonywania decyzji.

Nie obylo sig bez satyry. Gorzkiej i charakte
cznej. Powiedziano: nasze narzuty s3 nadmierne
go KBN tolerowaé niezamierza. Zapewne zabra
pienigdzy na amortyzacj¢ aparatury, poniewaz
$wiatlo, ciepto i obstugg wystarczy¢ musi. Co ro
Zazadamy od kierownikéw zlecefi wlaczenia a
tyzacji wprost do planowanych wydatkéw, poza
rzutami! Oczywisty skutek: cato§€ zlecenia zj
koszty lokalne. KBN naiwnie planowat zmusié
do obcigcia nadmiernych wydatkéw, przerost
nie u nas! My znajdziemy spos6b by ich wykiwa
ethos? Jaki§ sig znajdzie.

Inna ciekawostka: odmtadzamy uczelnig, bo §
nia wieku nam urosta ponad czterdziestkg. Przyj
jemy doktorantéw, 30 rocznie. Czemu nie wig
skoro kandydat6éw byta prawie setka? Bo stype
funduje uczelniana centrala a pienigdzy nie wy:
cza. Przeznaczamy je na pensje dla starych pra
nik6éw, i wazniejsze(!) wydatki biezgce. Bez d
rantéw, jak wiadomo centrala sig obejdzie.
sem ktokolwiek prébowat ufundowaé stypen
dla doktoranta z wtasnych funduszy, np. statuto
przekonat sig, Ze zabraniajg tego przepisy tejze
trali. Kt6éra widaé wie lepiej, ilu nam doktora
potrzeba i w jakim tempie wolno si¢ odmtadzaé

Wychodzitem z zebrania zmegczony, jeszcze p
zakoficzeniem dyskusji. Przygnieciony poto
stéw sugestywnie rysujacych stabiing w,
najwiekszego zaktadu pracy we Wroctawiu. Jakg
w tym funkcjonujacym na wiasne potrzeby kol
nym zakfadzie spetniajg ksztalcenie, nauka i t
czo$¢ - nie ustyszatem. Widac€ nie s3 to dla zwigzl
c6w istotne problemy.

CYTAT NA DZIS

(do teczki)

Dobrzy chrzescijanie wyobraza
sobie, ze Pan B6g ma
najpotezniejszg kartoteke.

Karol Irzykov
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