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TAK POWSTAWALO MUZEUM

Czterdziestolecie to jubileusz szacowny nawet dla
instytucji, ale z punktu widzenia ludzkiego zycia to
niezwykle dtugi okres. Kiedy wiosna tego roku dy-
rektor Maciej Szymczyk, z wrodzona mu grzeczno-
$cia 1 kurtuazja, poprosit mnie o przygotowanie wy-
stapienia na dzisiejsza uroczystos$¢, argumentujac, ze
przeciez muszg¢ wiele wiedzie¢ na temat dziatan, kto-
re doprowadzity do powstania Muzeum Papiernic-
twa, ze zgroza uswiadomitem sobie, ze jestem jedna
z ostatnich oséb — boje si¢ dochodzi¢, czy nie ostat-
nig — aktywnie w tych dziataniach uczestniczacych.

A muszeg wiedzie¢ dlatego, ze od 12 pazdziernika
1965 r. bylem zastgpca dyrektora do spraw ekonomicz- Jan Michal Kowalski
nych, a od 1 grudnia 1971 do 31 pazdziernika 1973 r.

— dyrektorem naczelnym Bardeckich Zaktadow Celu-

lozowo-Papierniczych w Bardzie Slaskim, w skfad ktorych wchodzita Zabytkowa
Papiernia — Muzeum w Dusznikach Zdroju, dzisiejsze Muzeum Papiernictwa. Z tego
powodu mdj podpis figuruje pod wieloma dokumentami zwigzanymi z dziatania-
mi prowadzacymi do powstania Muzeum, poczynajac od protokolu przejecia przez
Bardeckie ZCP jego budynku od wtadz miejskich Dusznik-Zdroju.

Trawestujac tytut publikacji Stefana Gajewskiego Zanim powstato muzeum,
wydanej w 1968 r., swojemu wystapieniu nadatem tytul Tak powstawato Muzeum.

Przygotowujac dzisiejsze wystapienie, zapoznatem si¢ oczywiscie z niepelna,
niestety, dokumentacja archiwalna zgromadzona w zbiorach Muzeum Papiernictwa,
ale w znacznym stopniu polegam tez na wilasnej, z natury rzeczy zawodnej pamigci
(to jednak byto 40 lat temu) i na wspomnieniach osobistych kontaktow z uczestni-
kami 6wczesnych dzialan — szczegdlnie z Janem Michatem Kowalskim. Pozwalam
sobie rowniez na pewne osobiste refleksje i domniemania.

Zanim powstalo Muzeum, obiekt starej papierni badz starego zakladu papier-
niczego (bo takich nazw uzywano w 6wczesnej korespondencji) od marca 1947 r.
do stycznia 1952 r. podporzadkowany byl przemystowi papierniczemu, $cislej
Mtynowskiej Fabryce Papieru, a pod koniec tego okresu Bardeckim Zakladom
Celulozowo-Papierniczym, do ktérych, w ramach kolejnej reorganizacji branzy
papierniczej, wtaczono mtynowska fabryke.
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Wprawdzie wykonano w tym okresie najpilniejsze prace zabezpieczajace papiernig
przed dalsza dewastacja, ale w styczniu 1952 r. przejety ja wladze miejskie Dusznik
w nadal kiepskim stanie, ktory w ciagu nastepnych 10 lat ulegat pogorszeniu. Za po-
czatek dziatan, ktoére doprowadzity do powstania Muzeum, uwazam wigc uchwate
Prezydium Miejskiej Rady Narodowej w Dusznikach-Zdroju z 12 pazdziernika
1961 r. w sprawie zorganizowania muzeum papierniczego w zabytkowej papierni.

Starania wladz miejskich, w sktadzie ktorych byta grupa mitosnikéw tego sza-
cownego zabytku, spowodowaly, ze wkrotce Wojewodzki Konserwator Zabytkow
we Wroctawiu, za dotacje¢ od Ministerstwa Kultury, zlecit Przedsigbiorstwu Konser-
wacji Zabytkow remont budynku papierni. W latach 1962—-1965, kosztem 2,6 min
ztotych', wykonano gruntowny remont dachow oraz renowacj¢ podtdg i wielu drew-
nianych elementéw konstrukeji budynku.

Gdy roboty remontowe dobiegaly konca, aktualna stala si¢ sprawa ustanowienia
gospodarza obiektu i okreslenia sposobu jego uzytkowania. Wiadze wojewddzkie, re-
prezentowane przez Wojewodzkiego Konserwatora Zabytkoéw, zamierzaty przekazac
zabytkowa papierni¢ Przedsigbiorstwu Pracownie Sztuk Plastycznych. Zaproponowana
przez to przedsigbiorstwo wizja zagospodarowania budynku przewidywata produkowa-
nie w nim papieru czerpanego, ale wylaczala dziatalno$¢ muzealna. Przeciw takiemu
ograniczeniu koncepcji wykorzystania zabytkowej papierni protestowaty wladze miej-
skie Dusznik, jednak do jej rzeczywistej zmiany, prowadzacej ostatecznie do powstania
Muzeum, doprowadzity — wedlug mnie — starania Jana Michata Kowalskiego.

Dobiegajacy 60 lat wdowiec i ojciec dorostych juz i samodzielnych dzieci — dalej
postuze si¢ cytatami z noty po$miertnej opublikowanej w 1969 r. w ,,Przegladzie
Papierniczym” przez Kazimierza Sarneckiego — ,.trafit do Zabytkowej Papierni jako
doswiadczony uzytkownik papieru. Miat za soba dtugie lata pracy w handlu papie-
rem 1 przetworami papierniczymi, w introligatorstwie i drukarstwie, takze w ksig-
garstwie. Pozostawal pod przemoznym urokiem papieru, byl zasugerowany papie-
rem, w pewnym sensie hotdowat dobrze pojmowanemu kultowi papieru. Wszystkie
sily, caly zapatl, energig, do§wiadczenie i niezaprzeczalny zmyst organizacyjny od-
dat bez reszty sprawie Muzeum. Z mysla o Muzeum, w trosce o jego powstanie,
zasoby 1 posta¢ potrafit dotrze¢ wszgdzie; niewystarczajaco zorientowanych umiat
przekona¢ o potrzebie istnienia tej placowki, obojetnych zmuszat do wspotpracy.
Zakrojone szeroko plany realizowat, nie baczac na trudnosci i nie liczac sig ze swo-
im zdrowiem, ze schorowanym sercem, ktore podobnemu tempu i wysitkowi nie
bylo zdolne podota¢. Opanowany idea Muzeum, zapominat czasem, ze tworzywo
do budowy umitowanego pomnika historii papiernictwa to nie tylko entuzjazm, ale
i $rodki finansowe, ktorych uzyskanie na potrzeby przedsigwzigcia nietypowego dla
przemystu byto skomplikowane™.

! Przecigtna miesigczna ptaca brutto w gospodarce narodowej w 1965 . wynosita dwa tysiace ztotych — Rocznik
Statystyczny 1968, Warszawa 1968, s. 544.
2 K. Sarnecki, Z zatobnej karty. Jan Michat Kowalski, ,,Przeglad Papierniczy” 1969, nr 3, s. 102.
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Michat Kowalski znalazt si¢ na state w Dusznikach w kwietniu 1965 r. Stuzbowo
przeniesiony z Katowic na stanowisko kierownika dusznickiej drukarni, natychmiast
zajal sig, w porozumieniu z wladzami miejskimi, organizacja Muzeum Papiernictwa,
a na zlecenie Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkéw — nadzorem nad koncowym
etapem robot remontowych budynku zabytkowej papierni. Nie znaczy to jednak, ze
jego zafascynowanie idea organizacji Muzeum Papiernictwa narodzilo si¢ w tym
momencie.

Zabytkowa papierni¢ mogt widzie¢ juz w 1959 r., kiedy po przebytym pierwszym
zawale serca przebywatl w sanatorium w Kudowie-Zdroju.

Wiemy réwniez, ze do jego znajomych zaliczatl si¢ znany bibliofil, kolekcjoner,
tworca ekslibrisow, mitosnik grafiki i heraldyki — aby wymieni¢ tylko niektore z jego
zainteresowan — Tadeusz Przypkowski. Jak wspomina corka Michata Kowalskiego,
Anna Laskowska, listy, ktore ojciec otrzymywat od niego, pisane byty odrecznie,
specjalnym mazakiem, na papierze czerpanym.

Kiedy na poczatku lat szes¢dziesiatych przy Muzeum Techniki w Warszawie po-
wstat spoteczny komitet zagospodarowania zabytkowej papierni w Dusznikach, jed-
nym z jego cztonkow reprezentujacych branze¢ papiernicza byt Michal Kowalski.

[ wreszcie dzietem Michata Kowalskiego jest datowany 15 czerwca 1964 r. w Ka-
towicach ,,Wstepny projekt zagospodarowania zabytkowej papierni z 1605 roku
w Dusznikach”, przewidujacy powotanie przedsigbiorstwa przemystu terenowego,
obejmujacego zabytkowa papierni¢ i dusznicka drukarni¢, zajmujacego si¢ produk-
cja papierow czerpanych, drukiem okolicznosciowych i bibliofilskich wydawnictw
oraz prowadzeniem ekspozycji muzealnej.

Staly pobyt w Dusznikach rozpoczat Michat Kowalski od osobistej rozmowy
z wiceministrem Lesnictwa i Przemyshu Drzewnego Janem Grudzinskim. Pézniej
dotart rowniez do wiceministra kultury Kazimierza Rusinka i jak mozna sadzi¢, skto-
nit go do wizyty w zabytkowej papierni w dniu 24 stycznia 1966 r. i udziatu w kon-
ferencji z wladzami wojewo6dzkimi 1 miejskimi. Juz dwa dni pézniej, 26 stycznia
1966 r., doszto do porozumienia migdzy wspomnianymi wiceministrami co do tego,
ze zabytkowa papierni¢ przejmuje Ministerstwo Lesnictwa i Przemystu Drzewnego,
a Scislej papiernia w Jeleniej Gorze, w celu zorganizowania w niej muzeum i czer-
palni papieru. Ministerstwo Kultury zagwarantowato natomiast pomoc finansowa na
prace remontowe i adaptacyjne. Dyspozycje przejecia przekazano szybko do Zjed-
noczenia Przemystu Celulozowo-Papierniczego w Lodzi (ZPCP), ktére zglosito do
niej jedna zasadnicza uwagg, a mianowicie tg, ze najblizszym dla Dusznik przedsig-
biorstwem przemyshu papierniczego sa zaktady w Bardzie Slaskim, a nie w Jeleniej
Gorze. Ministerstwo przystalo na t¢ zmiang i pismem ZPCP z 28 lutego 1966 r.
Bardeckie Zaktady Celulozowo-Papiernicze (BZCP) otrzymaty polecenie przejecia
zabytkowej papierni. Brak jakichkolwiek (poza dokumentacja robot remontowych)
dokumentoéw charakteryzujacych obiekt papierni, jej stan techniczny, wartos$¢ i wy-
posazenie, a takze mapy katastralnej i wypisu z ksiggi wieczystej spowodowat, ze
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BZCP, otrzymawszy polecenie dzialania w pelnej zgodzie z obowiazujacymi przepi-
sami, wzbranialy si¢ przed przejeciem. Presja ze strony zwierzchnikow i wladz miej-
skich Dusznik spowodowata jednak, ze krotki i ogdlnikowy z koniecznos$ci protokot
przejecia podpisano 31 marca 1966 r. Podpisalem go réwniez ja jako przedstawiciel
BZCP wraz z dyrektorem naczelnym i radcg prawnym.

W tym momencie wspaniata wizja utworzenia muzeum zderzyla si¢ z brutalng rze-
czywistoscia, $cisle regulowang planami, limitami i ograniczeniami biurokratycznymi.

Poniewaz wszelkie plany na rok 1966 byly juz dawno zamknigte, a limity rozdzie-
lone, BZCP nie otrzymaty $rodkoéw na pokrycie kosztow funkcjonowania papierni
ani dodatkowych etatow i funduszu ptac dla jej kierownika i kilku oséb dozoru.
Pewnym utatwieniem w tej sytuacji bytlo wyznaczenie przez Ministerstwo Lesnic-
twa i Przemystu Drzewnego (MLiPD) inz. Jozefa Zalewskiego jako stalego przed-
stawiciela $ledzacego postgpy dziatan wokot organizacji muzeum. Jego stosunkowo
czeste wizyty w zabytkowej papierni i raporty sktadane nastgpnie w resorcie wiele
razy dawaty alibi BZCP dla dzialan nie zawsze zgodnych z przepisami. Mimo nie-
przyznania limitdw inwestycyjnych zlecono na przyktad przygotowanie dokumen-
tacji na prace adaptacyjne i projekty ekspozycji muzealnych Biuru Projektow Prze-
mystu Papierniczego. Wprawdzie komisja oceny projektow inwestycyjnych MLiPD
juz w lipcu 1966 r. okreslita orientacyjna wysoko$¢ nakladow inwestycyjnych na
4 mln ztotych i termin oddania papierni do uzytku na drugi kwartat 1967 r., jednak
srodkow inwestycyjnych na rok 1967 réwniez nie przyznano. Z przejsciowego fi-
nansowania inwestycji ze §rodkow przyznawanych na rok 1967 i lata nastgpne na
dzialalno$¢ biezaca zabytkowej papierni thumaczytem si¢ przed nadzorujacym nas
oddziatem Narodowego Banku Polskiego.

Tymczasem Michat Kowalski nie proznowat. Jeszcze przed przejeciem papierni
urzadzil w niej trzy sale muzealne i udostgpnial je osobom szczegodlnie zaintereso-
wanym. Wypehnialy je eksponaty ocalate w Dusznikach, np. sita czerpalne, jak row-
niez sprowadzone przez niego z roznych zaktadéw papierniczych i poligraficznych.

Juz w 1965 r. Michat Kowalski wydat broszur¢ Kazimierza Sarneckiego o za-
bytkowej papierni. W jej stopce redakcyjnej figuruje jako tworca projektu i opra-
cowania technicznego. Zbieraniu eksponatow poswigcal wiele energii; penetrowat
zaktady papiernicze, drukarnie i przetwornie papieru. Opracowat i wydat drukiem
specjalny apel o przekazywanie eksponatow, a ofiarodawcom sktadal podzigkowa-
nia na pis$mie. Sam otrzymatem takie podzigkowanie za wyciagnicta ze sktadowiska
makulatury i przekazang do Muzeum ksigge o tematyce religijnej z 1672 r. Poniewaz
urzadzenia czerpalni papieru mialty przekaza¢ Warszawskie Zaktady Papiernicze
w Jeziornie, a holender do przygotowywania masy papierniczej — Zaktady w Jele-
niej Gorze, mimo braku obowiazujacego wowczas limitu bezosobowego funduszu
ptac i przyzwolenia zwierzchnikdw, zlecil ustnie remont i kompletacje tych urza-
dzen pracownikom wymienionych zaktadow. Formalne zatatwienie sprawy wyceny
tych prac i zaptaty za nie trwato ponad rok.
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Juz po przejeciu papierni akcje zbierania eksponatéow i uzyskiwanie przychyl-
no$ci roznych osob i instytucji wsparly wreczane im linoryty przedstawiajace jej
budynek. Twoérca dwu takich linorytoéw byl gliwicki plastyk Zygmunt Acedanski,
znany Michatowi Kowalskiemu jeszcze z czaséw pobytu na Slasku. Wprawdzie
podstawowa tematyka prac plastycznych Zygmunta Acedanskiego i jego zony Ireny
Nowakowskiej-Acedanskiej byta architektura, to jednak z powodzeniem wystapili
takze jako autorzy wystroju plastycznego ekspozycji muzealnej. Zlecenia na wy-
konanie wspomnianych prac Michal Kowalski udzielit im oczywiscie ustnie. O tej
niesubordynacji Michata Kowalskiego, ktora w pismie BZCP do ZPCP w maju
1967 r. okreslono tagodnie jako ,,niedostateczne zorientowanie w zasadach udziela-
nia zlecen z bezosobowego funduszu ptac”, pracownicy dziatu inwestycji Zaktadow
w Bardzie mowili: ,,Kowalski nie wierzy w dziennik Ustaw i Monitor Polski”. Mieli
chyba prawo do takiej opinii, gdy np. stangli przed koniecznoscia zaksiggowania
faktury za zakupiony nowy kredens z ptyt pilSniowych, podczas gdy do ewidencji
wpisano zabytkowa, bogato rzezbiona szafe, bo Michat Kowalski wymienit sig tymi
meblami z jaka$ starsza mieszkanka ziemi ktodzkie;j.

W latach 19661968 wigkszych robdt inwestycyjnych w papierni nie prowadzo-
no. Powodem byt slaby postgp prac projektowych, wykonywanych przeciez przez
jednostki organizacyjne podporzadkowane wladzom przemystu papierniczego, a tak-
ze brak srodkow inwestycyjnych. Nie przydzielalo ich ani zjednoczenie, ani resort
lesnictwa, nie wptynety rowniez, mimo wczesniejszych deklaracji, od Ministerstwa
Kultury, ktére obwarowato ich przekazanie takimi wymogami formalnymi (zgodny-
mi zreszta z obowiazujacymi wowczas przepisami), ze nie zdotano ich spetic.

Minister Lesnictwa i Przemystu Drzewnego Roman Gesing otwiera 26 lipca 1968 r.
Muzeum Papiernictwa. W glebi z-ca dyr. ds. ekonomicznych Bardeckich Zaktadow Celulozowo-
-Papierniczych Hubert Jarmutowicz i kierownik Muzeum Michat Kowalski
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Brak bylo rowniez uregulowan formalno-organizacyjnych. Wprawdzie BZCP
przejety papierni¢ 31 marca 1966 r., ale przez prawie dwa lata fakt ten nie zostat
formalnie potwierdzony. Dopiero gdy zblizat si¢ termin otwarcia Muzeum, zarza-
dzenie Ministra LiPD z 27 marca 1968 r., ale obowiazujace od 1 stycznia 1968 r.,
potwierdzito wejscie papierni w sktad BZCP. Marzeniem Michata Kowalskiego byta
zabytkowa papiernia jako samodzielne przedsigbiorstwo podporzadkowane bezpo-
srednio ZPCP. Przygotowal nawet odpowiedni projekt statutu, jednak statut zatwier-
dzony wspomnianym zarzadzeniem ustalit, ze papiernia zarzadza dyrektor zaktadow
w Bardzie, dziatajacy poprzez jej kierownika.

Wszystko to nie przeszkadzato jednak dobremu tempu dziatan prowadzacych do
uruchomienia ekspozycji muzealnej. Bardeckie Zaktady Celulozowo-Papiernicze
sitami wlasnych warsztatow i oddzialu wykonawstwa inwestycyjnego wykonaty
szereg niezbgdnych drobniejszych prac budowlanych i stolarskich, a takze w ciagle
prowizorycznej instalacji elektrycznej. Tempa dziatan nie zmniejszyta nawet choro-
ba Michata Kowalskiego, ktory w 1967 r. doznat drugiego zawatu serca. Postepowa-
to bowiem zlecone w grudniu 1966 r. opracowywanie scenariuszy ekspozycji mu-
zealnej i jej wystroju plastycznego. Scenariusze przygotowali: Jadwiga Siniarska-
Czaplicka, Kazimierz Sarnecki, Wojciech Gallas, Kazimiera Maleczynska i Wanda
Tomaszewska, za§ wystroj plastyczny Zygmunt i Irena Acedanscy. Nieco pozniej,
znoOw w znacznej mierze sitami wlasnymi BZCP, przystapiono do budowy stelazy
i gablot ekspozycyjnych, a takze instalacji oswietleniowej przysztej ekspozycji.

Postepowaty réwniez prace remontowe i kompletowanie urzadzen czerpalni,
mimo formalnego braku $rodkoéw finansowych, ktore na ten wilasnie cel znalazty
si¢ dopiero w planie na rok 1968. Wydatny udziat w tych dziataniach miat mistrz
czerpalnik z Jeziorny Teodor Chojnowski. Jego $cista wspotpraca z Michatem Ko-
walskim zaowocowala migdzy innymi wykonaniem w Jeziornie partii papieru czer-
panego z filigranem zabytkowej papierni.

Kiedy zblizal si¢ termin oficjalnego otwarcia ekspozycji muzealnej, na poczatku
lipca 1968 r. Michal Kowalski doznat kolejnego, trzeciego juz zawatu serca. Mimo
ze oznaczalo to bardzo powazne zagrozenie nie tylko zdrowia, ale wrecz zycia, tra-
fiwszy do dusznickiego szpitala, okazat si¢ wyjatkowo niesubordynowanym pacjen-
tem. Juz po kilku dniach choroby schodzit do telefonu, a nastepnie zazadat zainsta-
lowania go przy 16zku, a takze dostarczenia maszyny do pisania. Wbrew stanowisku
lekarzy i wobec odmowy spetnienia tych zyczen przez rozumiejacych zagrozenie
urz¢dnikow papierni, sktonit do dostarczenia mu tych urzadzen oddanego mu sze-
regowego pracownika. Na dzien przed otwarciem ekspozycji wypisat si¢ na wlasne
zadanie ze szpitala 1 — jak wspomina corka Anna Laskowska — do péznych godzin
wieczornych przebywat w papierni, dogladajac ostatnich przygotowan.

Uroczystego otwarcia ekspozycji muzealnej 26 lipca 1968 r. dokonal Minister
Lesnictwa i Przemyshu Drzewnego Roman Gesing. Wsréd zaproszonych gosci byli
dalsi pracownicy ministerstwa: Bronistaw Machura — dyrektor Departamentu Tech-
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Pierwsza ekspozycja muzealna (sala nr 4)
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niki 1 Inwestycji, Jozef Zalewski 1 Tamara Bryjowa — nadzorujacy ze strony resor-
tu sprawy zabytkowej papierni, dyrektorzy obu zjednoczen papierniczych: Jerzy
Olejniczak 1 Tadeusz Gorny oraz kierownictwo lokalnych wladz administracyjnych
i partyjnych. Meldunek o zakonczeniu pierwszego etapu organizacji Muzeum ztozyt
ministrowi dyrektor Bardeckich Zaktadow Celulozowo-Papierniczych Jan Pospoli-
ta, bo to on, zgodnie z zatwierdzonym kilka miesigcy wcze$niej statutem zabytkowej
papierni, formalnie nig kierowat. Kierownika Michata Kowalskiego uhonorowat mi-
nister Roman Gesing, kiedy dzigkujac w swym przemoéwieniu instytucjom i przed-
sigbiorstwom uczestniczacym w powstawaniu Muzeum, jego jedynego wymienit
z imienia i nazwiska. Przy zwiedzaniu ekspozycji muzealnej w roli przewodnikéw
wystapili niektérzy wspomniani juz wczesniej autorzy jej scenariuszy.

Wsrod goscei uczestniczacych w otwarciu byli rowniez lekarze z dusznickiego szpitala,
przygotowani na ewentualne dorazne ratowanie zdrowia Michata Kowalskiego. Wpraw-
dzie taka koniecznos¢ nie zaszla, ale — jak wspomina corka — kondycja fizyczna ojca byta
bardzo kiepska i nazajutrz, gdy wystapit w roli przewodnika dla wycieczki zwiedzajacej
nowo otwarta ekspozycje, musiata go zastapic¢ juz po zwiedzeniu pierwszej sali.

Muzeum otwarto wbrew uwarunkowaniom technicznym ze wzgledu na wcze-
$niejsze deklaracje resortu i presj¢ wladz lokalnych oraz osobiste zaangazowanie
i przebojowos¢ Michata Kowalskiego. Po kilku miesigcach trzeba je bylo zamkna¢
dla zwiedzajacych, gdyz nie posiadato zadnych urzadzen grzewczych i solidnej, bez-
piecznej instalacji elektrycznej. Brakowalo rowniez odpowiednich warunkow sa-
nitarnych 1 bytowych dla zwiedzajacych i pracownikdéw. Stan zaawansowania prac
projektowych i pojawiajace si¢ wreszcie $rodki inwestycyjne pozwalaty planowaé
wykonanie brakujacych instalacji i urzadzen w 1969 r.

Niestety, tych dziatan Michat Kowalski juz nie doczekal. Jeszcze w czasie re-
konwalescencji po lipcowym zawale, ktora wbrew zaleceniom lekarzy i calego kre-
gu wspotpracownikow i przyjaciol, spedzat gtownie w papierni, doznal kolejnego
zawalu. Tym razem ostatniego. Po jednodniowym pobycie w dusznickim szpitalu
zmart 11 listopada 1968 r. Jego pogrzeb zgromadzit liczne grono kolegow, przyjaciot
i znajomych. Przemowieniami nad otwarta mogila zegnali go Jozef Zalewski w imie-
niu resortu i catej braci papierniczej, a poset Drzewiecki — przewodniczacy sejmowe;j
komisji le$nictwa i przemystu drzewnego — w imieniu kolegéow szkolnych. Wérod
pokrywajacych grob kwiatow znalazty si¢ wience od Ministra Le$nictwa i Ministra
Oswiaty i Szkolnictwa Wyzszego.

Nastepcy Michata Kowalskiego na stanowisku kierownika Muzeum Papier-
nictwa, a mowi¢ nalezy o trojgu z nich, z powodzeniem kontynuowali rozpocze-
te dzieto. Wladystaw Kazimierczak, solidny gospodarz z szerokim rozeznaniem
branzy papierniczej 1 licznymi w niej znajomo$ciami znakomicie utatwiajacymi
skuteczne dziatanie, zrealizowat wszystkie planowane przedsigwzigcia inwestycyj-
ne i w 1970 r. uruchomit czerpalni¢. Bozena Schweizer-Makowska doprowadzita
Muzeum do dzisiejszego, kwitnacego stanu, z pelnym powodzeniem walczac ze
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Tak powstawato Muzeum

skutkami katastrofalnej powodzi w 1998 r. Spowodowata takze, ze zarowno do niej,
jak i1 do jej nastgpcy mowimy juz ,,Panie Dyrektorze”, a nie ,,Panie Kierowniku”,
bowiem od 1993 r. Muzeum Papiernictwa jest samodzielna placowka. Jej nastepca,
Maciej Szymczyk, efektywnie kontynuuje modernizacje Muzeum, czego dowodem
sa pokazane nam nowe sale, i snuje plany dalszej rozlegtej rozbudowy.

Te kilka ostatnich zdan wtasciwie winienem sobie darowac. To przeciez temat dla
odrebnych obszernych referatow wygtaszanych przez zupehie inne osoby.

THE WAY THE MUSEUM WAS FOUNDED

Summary

The paper mill, which presently is the seat of the Museum of Papermaking, was
subordinated to the national papermaking industry back in the years 1947—-1952. In
1952 the building was taken over by the municipal authorities of Duszniki-Zdr6j but
it was only on October 12" in 1961 that the resolution was passed to have a museum
of papermaking founded there. A few more years had to pass before the idea of how
the museum would operate was worked out by Jan Michat Kowalski who was head
of the institution in 1965-1968. Due to his efforts in 1966 the paper mill was again
taken over by papermaking industry which subordinated it to Bardeckie Zaktady
Celulozowo-Papiernicze and provided financing for the foundation of the museum.
Restoration works were continued and first exhibits were received, specialists in the
history of papermaking were contacted and canvassed for cooperation to provide
assistance to Mr Kowalski with exhibition arrangements. Thanks to Mr Kowalski’s
personal engagement, his idea of the Museum of Papermaking was being swiftly
implemented. Shortly before the official opening of The Museum to visitors, J.M.
Kowalski suffered from his third heart attack. In spite of that, on his own demand,
he was checked out from hospital a day before the opening in order to see to the final
preparations. The Museum was opened on July 26" in 1968. The celebration gathe-
red such celebrities as Roman Gesing, the minister of Forestry and Timber Industry,
the management of papermaking industry, the management of Bardeckie Zaktady
Celulozowo-Papiernicze (including the Author of hitherto article who at that time
was deputy economic manager in the plant in Bardo) and a number of people sup-
porting the Museum in its birth. Following the opening of the exposition, despite
his health condition, J.M. Kowalski continuously engaged himself in activities in
the Museum. After a few months of hard work he suffered his fourth, the final heart
attack. He passed away on November 11" in 1968. The undertaking he had launched
was continued by his successors: Whadystaw Kazimierczak, Bozena Schweizer-Ma-

kowska and is presently managed by Maciej Szymczyk.
Translation
Aneta Ozga
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SO ENTSTAND DAS MUSEUM

Zusammenfassung
Die Papiermiihle, in dem das Papiermuseum heute seinen Sitz hat, war in den Jahren
1947-1952 das Papierverarbeitungsindustrie unterstellt. 1952 wurde das Objekt von den
Stadtbehdrden der Stadt Duszniki-Zdroj tibernommen, doch erst am 1. Oktober 1961
wurde der Beschluss gefasst, ein Museum der Papiergeschichte dort einzurichten. Das
Konzept des Museums wurde allerdings etwas spéter von Jan Michat Kowalski, der
in den Jahren 1965-1968 als Leiter des Museums fungierte, erstellt. Seine intensiven
Bemiihungen haben aber erst 1966 Friichte gebracht, als das Gebdude erneut von der
Papierindustrie iibernommen wurde, die das Objekt dem Papier- und Zellulosenverarbe-
itungsbetrieb in Bardo unterstellte und Mittel fiir die Einrichtung des Museums sicher-
stellte. Die Uberholungen des Gebiudes wurden fortgesetzt, erste Ausstellungsstiicke
aufgenommen, Fachleute fiir Geschichte der Papierverarbeitung eingestellt, die dem Jan
Michat Kowalski bei der Vorbereitung der ersten Ausstellungen behilflich waren. Dank
dem personlichen Einsatz des Museumleiters wurde sein Konzept fiir das Papiermuseum
rasch umgesetzt. Kurz vor der offiziellen Eroffnung der Stelle fiir Besucher hat Jan Mi-
chat Kowalski seinen dritten Herzinfarkt erlitten. Trotzdem lie er sich einen Tag vor der
Er6ffnung der Ausstellungen auf eigenen Wunsch vom Krankenhaus entlassen, um die
notwendigen Vorbereitungen personlich zu tiberwachen. Das Museum wurde am 26. Juli
1968 erdftnet. An der Feier nahmen der Minister flir Forstwesen und Holzverarbeitung-
sindustric Roman Gesing, die Leitung der Papierverarbeitungsindustrie, Leitung des Pa-
pier- und Zellulosenverarbeitungsbetriebes in Bardo (darunter der Autor dieses Textes,
der damals als stellvertretende Betriebswirtschaftsleiter in dem Betrieb fungierte) sowie
zahlreiche Sympathisanten des im Entstehen begriffenen Museums teil. Nach der Erof-
fnung der Ausstellung setzte sich J.M. Kowalski ohne Riicksicht auf seine Gesundheit
intensiv flir die Angelegenheiten des Museums ein. Nach einigen Monaten schwerer Ar-
beit erlag er seinem vierten und letzten Herzinfarkt und verstarb am 11. November 1968.
Sein Werk wird von seinen Nachfolgern: Wiadystaw Kazimierczak, Bozena Schweizer-

Makowska und zur Zeit Maciej Szymczyk fortgesetzt.
Ubersetzt von
Janusz Mrowka
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