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Wtladystaw Kazimierczak w momencie powierzenia mu
spraw zwiazanych z organizacja Muzeum Papiernictwa
w Dusznikach Zdroju w styczniu 1969 r. miat 46 lat. Z wy-
ksztatcenia byl magistrem prawa i administracji. Zanim
pojawit si¢ w dusznickiej papierni, petnit wiele odpowie-
dzialnych stanowisk w réznych zaktadach papierniczych,
nie posiadat jednak Zzadnego do$wiadczenia w zarzadza-
niu jednostka muzealna. Nie bylo to jednak przeszkoda
dla Dyrekcji Bardeckich Zaktadéow Celulozowo-Papierni-
czych (BZCP), ktora uznata, ze w 1969 r. w dusznickim
Muzeum wysitki koncentrowac si¢ beda przede wszystkim
wokot prac remontowych. Dlatego tez sprawy zabytkowe;j
papierni w tym czasie powinna prowadzi¢ osoba posiadajaca niezbgdne kwalifika-
cje i doswiadczenie w zakresie finansowania i realizacji inwestycji'. Kierownic-
two bardeckich zaktadow nie rozwazalo poczatkowo powierzenia Wtadystawowi
Kazimierczakowi stanowiska kierownika Muzeum; miat on jedynie dokonczy¢
wszystkie prace remontowe i adaptacyjne. Uznano, iz sprawg t¢ nalezy odtozy¢ na
czas pozniejszy, przy czym liczono na pomoc Muzeum Slaskiego w Katowicach,
ktore wskazatoby odpowiedniego kandydata, bedacego fachowcem w zakresie
muzealnictwa?.

Wiadystaw Kazimierczak urodzit si¢ 2 maja 1923 r. w Puczniewie w pow. t6dz-
kim. Szkote powszechna ukonczyt w Lodzi i tam tez rozpoczat nauke w szkole
$redniej, ktora musial przerwaé ze wzgledu na wybuch drugiej wojny $wiatowe;.
W 1940 r. w zwiazku z trudng sytuacja materialng podjat prace jako $lusarz w £odz-
kiej Fabryce Maszyn i Urzadzen Oldakowski i Niemal, ktora w 1942 r. niemiecki

Wtadystaw Kazimierczak

! Archiwum Zaktadowe Muzeum Papiernictwa (AZMP), Organizacja Muzeum Papiernictwa
w Dusznikach Zdroju 1961-1968 (3/7), s. 168 — pismo Bardeckich Zaktadow Celulozowo-Papierniczych
do Zjednoczenia Przemyshu Celulozowo-Papierniczego z 30 stycznia 1969 r.

2 Tamze, s. 168.
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okupant przeniost wraz zaloga do Pabianic-Dabrowa. W zakladach tych Wtady-
staw Kazimierczak pracowat do 1945 r. W Pabianicach takze ukonczyt po wojnie
technikum ekonomiczne. W 1946 r. zwiazat si¢ z polska branza papiernicza, rozpo-
czynajac prac¢ w Lodzkich Zaktadach Cewek Przedzalniczych w Fabryce Cewek
nr 4 w Pabianicach, gdzie w latach 1949-1951 pehit funkcj¢ kierownika zaktadu.
Nastgpnie w latach 1951-1952 odbyt roczny kurs administracji w Poznaniu, ktory
p6zniej uzupehit studiami wyzszymi na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersy-
tetu Wroctawskiego. Swa karier¢ zawodowa kontynuowat jako dyrektor handlowy
Zywieckiej Fabryki Papieru, w ktorej pracowat do kofica listopada 1952 r. Od grudnia
1952 r. do marca 1953 r. zatrudniony byt w Niedomickiej Fabryce Celulozy jako
dyrektor ekonomiczny. Podobne stanowisko, po przeniesieniu, piastowat od kwiet-
nia 1953 r. do sierpnia 1954 r. w Myszkowskich Zaktadach Papierniczych. We wrze-
$niu 1954 1. objal kierownictwo Pabianickich Zaktadéw Papierniczych, ktére spra-
wowat do marca 1963 r. Od 1 kwietnia 1963 r. do 2 listopada 1967 r. penit funkcje
dyrektora naczelnego Gluchotaskich Zaktadow Papierniczych, skad zostat odwota-
ny przez wladze Zjednoczenia Przemystu Celulozowo-Papierniczego® po kontroli
przeprowadzonej przez Inspektorat Kontrolno-Rewizyjny w Opolu. Od listopada
1967 r. Wiadystaw Kazimierczak pozostawat do dyspozycji Zjednoczenia w Lodzi,
bedac formalnie zatrudniony w Ghuchotaskich Zaktadach Papierniczych. Taki stan
rzeczy trwat do konca lutego 1968 r.*. Z poczatkiem marca tego roku skierowano
go do Bardeckich Zaktadow Celulozowo-Papierniczych jako starszego inspektora
ds. technicznych, gdzie zetknat si¢ z problemami zwiazanymi z organizacja Muzeum
Papiernictwa w zabytkowym mtynie papierniczym w Dusznikach-Zdroju.
Bardeckie zaktady przejety papierni¢ w marcu 1966 r.°. Po dwoch latach przy-
gotowan, 26 lipca 1968 r., otwarto Muzeum. Niestety, kilka miesigcy pdzniej
zmart jego pierwszy kierownik — Michat Kowalski®. Rada Muzealna, ktdora po raz
pierwszy zebrala si¢ 23 stycznia 1969 r., na wniosek dyrektora BZCP powierzy-
ta Witadystawowi Kazimierczakowi funkcj¢ pelnomocnika do spraw Muzeum’.
Rada ustalita, Zze powinien on przede wszystkim doprowadzi¢ do ponownego
otwarcia Muzeum, ktore od listopada 1968 r. byto nieczynne z powodu braku in-
stalacji centralnego ogrzewania i prowadzonych w budynku prac remontowych.
Zalecita takze, aby dusznicka placowka nawiazata wspoltprace z Muzeum Sla-

3 AZMP, akta osobowe Wiadystawa Kazimierczaka (1/56), s. 6, pismo Zjednoczenia Celulozowo-
Papierniczego do Wiadystawa Kazimierczaka z dnia 6 marca 1968 r. W pismie tym nie podano
rzeczywistych powodow odwotania, mowa jest tylko o stwierdzonym ,,Nienalezytym i sprzecznym
z przepisami wykonywaniu swych obowiazkow”.

4 Tamze, s. 2.

5 AZMP, Organizacja Muzeum Papiernictwa w Dusznikach Zdroju 1961-1968, s. 63 — protokot
przekazania papierni.

¢ AZMP, Akta osobowe Michala Kowalskiego (1/67), s. 2.

" AZMP, Posiedzenia — Rada Muzealna 1969-1970 (3/1), s. 1-3 — protokét z posiedzenia Rady
1969.
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skim w Katowicach w celu przeszkolenia wybranych pracownikow w zakresie
zarzadzania instytucja muzealna, katalogowania i inwentaryzowania zbiorow.
W ten sposob nabyte do§wiadczenie zalecano wykorzysta¢ w Dusznikach przy
uporzadkowaniu dokumentacji muzealiow i ksiegozbioru®. Rada Muzealna zo-
bowiazata rowniez Wiladystawa Kazimierczaka do sprawnego zakonczenia re-
montu i uruchomienia produkeji papieru, co wymagato doprowadzenia wody do
budynku papierni, wybudowania nowego transformatora i kottowni w celu za-
bezpieczenia odpowiedniej ilosci energii elektrycznej i ciepta oraz opracowania
dokumentacji dotyczacej systemu odprowadzania $ciekow. Brakowato takze od-
powiedniej dokumentacji zwiazanej z ochrong przeciwpozarowa obiektu. Teren
wokot papierni nie byt uporzadkowany i ogrodzony. Pojawity si¢ problemy ze
znalezieniem wykonawcy tych prac. Trudnosci poglebiat jeszcze brak pelnego
pokrycia finansowego wszystkich wydatkow, na co zwracano uwage podczas
posiedzen Rady Muzealnej w styczniu 1969 i w lutym 1970 r. W zwiazku z tym
dodatkowych funduszy szukano w Zjednoczeniu Przemystu Celulozowo-Papier-
niczego, w Ministerstwie Le$nictwa i Przemystu Drzewnego oraz w Minister-
stwie Kultury i Sztuki’.

Wiadystaw Kazimierczak po objgciu stanowiska pelnomocnika do spraw Mu-
zeum Papiernictwa w Dusznikach Zdroju dat si¢ pozna¢ jako sprawny organizator
i zarzadca. W potowie 1969 r. do prac remontowo-budowlanych przystapily w pa-
pierni trzy ekipy. Zaktady Remontowo-Montazowe w Krapkowicach zajety si¢ mon-
tazem urzadzen w czerpalni i przygotowaniem produkcji papieru, Przedsigbiorstwo
Instalacji Przemystowe;j ,,Install” z Opola — budowa kotlowni i instalacja centralne-
go ogrzewania. Pozostate prace wykonala brygada Oddziatu Wykonawstwa Inwe-
stycyjnego (OWI) z Barda'®. Wigkszo$¢ tych inwestycji udato si¢ zrealizowac do
konica 1970 r.".

Postep prac umozliwit ponowne otwarcie Muzeum dla zwiedzajacych, co nasta-
pito 9 sierpnia 1970 r. Ekspozycje z 1968 r. poddano zmianom wedtug scenariuszy
opracowanych przez doc. dr Jadwige Siniarska-Czaplicka z Instytutu Celulozowo-
Papierniczego w Lodzi, mgr Tamarg¢ Bryjowa i inz. Jozefa Zalewskiego z Minister-
stwa Lesnictwa i Przemyshu Drzewnego. Aranzacj¢ plastyczna wystawy przygoto-
wal artysta plastyk prof. Zygmunt Acedanski'2.

8 Tamze, s. 2.

Tamze, s. 5 — informacja kierownictwa Muzeum z realizacji programu inwestycyjnego i wykonania
uchwal Rady Muzealnej z dnia 23 stycznia 1969 .

10 AZMP, Organizacja Muzeum Papiernictwa w Dusznikach Zdroju 1961—1968, plan rzeczowo-
finansowy robot remontowo-inwestycyjnych na lata 1970-1972.

" AZMP, Posiedzenia — Rada Muzealna 1969—1970, s. 20-29 — informacja kierownictwa Muzeum
z realizacji programu remontowo-inwestycyjnego i wykonania zalecenn Rady Muzealnej z dnia 13 lutego
1970 r.

12 AZMP, Wystawy stale w Muzeum Papiernictwa w Dusznikach Zdroju, scenariusz i korespondencja
w sprawie rozbudowy wystawy ,, Historia papiernictwa” (6/4).
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W 1970 r. w czerpal-
ni zamontowano wszyst-
kie niezbedne urzadze-
nia do produkcji papieru.
Z Warszawy przyjechat
Teodor Chojnowski,
znawca techniki reczne-
go wyrobu papieru, i na
przetomie 19701 1971 r.
zaczal si¢ rozruch pro-
dukcji oraz szkolenie
pierwszych dusznickich
czerpalnikéw!. Czerpa-
nie papieru na sprzedaz
rozpoczgto w maju 1971 r. Czerpane byty arkusze w formacie A4, A3 oraz w nietypo-
wym formacie 40/52 na dyplomy. W maju wyprodukowano 101 kg papieru, w czerwcu
juz 312 kg'*. Pierwszymi odbiorcami dusznickiego papieru byly archiwa panstwowe,
inne muzea, Filharmonia Wroctawska, Wojewodzka Rada Narodowa we Wroctawiu,
wojsko oraz Zwiazek Artystow Plastykow. W 1972 r. ukazalo si¢ pierwsze wydaw-
nictwo w formie ksiazkowej na dusznickim papierze czerpanym — program festiwalu
Wratislavia Cantans®. Pokaz czerpania papieru konczacy zwiedzanie muzeum stat sie
magnesem, ktory w szybkim tempie zaczat przyciaga¢ do Dusznik rzesze turystow.
Swiadczy o tym zwigkszenie si¢ liczby zwiedzajacych Muzeum Papiernictwa; w 1970
1. papierni¢ odwiedzito prawie 16 tysigcy osob, w drugiej potowie lat siedemdziesia-
tych juz powyzej 70 tysigcy'®. Z roku na rok wzrastat takze popyt na dusznicki papier
czerpany, ktéry mozna byto naby¢ bezposrednio u producenta z pominigciem central-
nego rozdzielnictwa papieru.

Sprawne przeprowadzenie prac remontowo-budowlanych, otwarcie Muzeum
i uruchomienie produkcji papieru — wszystko to zadecydowalo o przyznaniu Wtady-
stawowi Kazimierczakowi funkcji kierownika Muzeum Papiernictwaw 1971 . W za-
rzadzaniu papiernia nowemu kierownikowi pomagali wspolpracownicy, zwlaszcza
Anna i Jerzy Ruchniewiczowie. Jerzy Ruchniewicz pehnit funkcje zastepcy kierow-
nika, brat czynny udziat w rozruchu czerpalni, po czym powierzono mu nadzor nad
recznym wyrobem papieru. On takze doprowadzit do otwarcia muzealnej drukarni,

Wystawa przetworstwa papierniczego

13 AZMP, Posiedzenia — Rada Muzealna 1969—1970, s. 24 — informacja kierownictwa Muzeum
z realizacji programu remontowo-inwestycyjnego i wykonania zalecen Rady Muzealnej z dnia
13 lutego 1970 r.

14 Tamze, s. 26.

15 Tamze, s. 46.

16 AZMP, Sprawozdania statystyczne z dzialalnosci Muzeum Papiernictwa dla GUS (14/2),
s. 1-10.
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w ktorej pracowat na stanowisku zecera'’. Anna Ruchniewicz natomiast sprawowata
merytoryczna opieke nad biblioteka i ekspozycja stata oraz odpowiedzialna byta za
ewidencje i konserwacje dusznickich muzealiow!®,

W kolejnych latach uwaga nowego kierownictwa Muzeum skupita si¢ na upo-
rzadkowaniu terenu wokot papierni, rozbudowie ekspozycji stalej oraz zakonczeniu
porzadkowania zbiorow bibliotecznych.

W trakcie prac zwiazanych z organizacja biblioteki w dwoch pomieszczeniach
na pierwszej kondygnacji strychowej budynku papierni odkryto malowidta §cienne.
Powiatowy Konserwator Zabytkéw zalecit wowczas wykonanie odkrywek na
wszystkich §cianach i stropach obu pomieszczen w celu zbadania charakteru ma-
lowidet oraz stanu ich zachowania. W ten sposob odkryta zostata polichromia po-
chodzaca z XVII i XVIII w. Inwentaryzacj¢ malowidet oraz ich wstgpne zabezpie-
czenie przeprowadzita w latach 1970-1974 Pracownia Konserwacji Zabytkow we
Wroctawiu'.

W pierwszej potowie lat siedemdzie-
sigtych ogrodzono teren wokot papierni,
zagospodarowano skarpe od ul. Sprzy-
mierzonych i wybudowano zej$cie-po-
chylnig na dziedziniec muzeum, co pomo-
glo roztadowa¢ w sezonie turystycznym
tlok oczekujacych na wejscie do papier-
ni*. W 1974 r. uruchomiono w muzeum
drukarni¢ typograficzna, ktoéra wyspe-
cjalizowala si¢ w drukach na papierach
r¢eznie czerpanych?'. Zatrudniona w niej
zostala m.in. Zona kierownika Muzeum
— pani Zofia Kazimierczak. Drukarnia
funkcjonowata do 1998 r. W latach 1974-1976 na dziedzincu Muzeum wybudowa-
no wiate — pawilon dla cigzkich eksponatow. W 1976 r. rozbudowano ekspozycje
stata. Na pierwszym pigtrze, w czgsci drewnianej papierni, otwarto nowa wystawe
pt. ,,Osiagnigcia przemyshu papierniczego w XXX-leciu PRL”?, Jej scenariusz przy-
gotowal Zdzistaw Godlewski. Wystawa ta symbolicznie obrazowata zmiany, jakie
zaszty w polskiej branzy papierniczej. W 1972 r. potaczono Zjednoczenie Przemystu
Celulozowo-Papierniczego oraz Zjednoczenie Przemystu Przetworéw Papierowych
i Materiatéw Biurowych, tworzac Zjednoczenie Przemystu Papierniczego. Stad

Drziedziniec muzealny z zejsciem oraz fragment
wiaty na ciezkie eksponaty (z prawej)

17 AZMP, Akta osobowe Jerzego Ruchniewicza (1/112), s. 3.

18 AZMP, Akta osobowe Anny Ruchniewicz (1/111), s. 3.

1 AZMP, Dokumentacja konserwatorska polichromii 19692000 (20/45), s. 1-55.

2 Dziat Naukowo-O$wiatowy Muzeum Papiernictwa, Kronika Muzeum Papiernictwa, s. 13.
2l Tamze, s. 13.

22 Tamze, s. 13.
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w dusznickim Muzeum zaprezentowano ekspozycj¢ sktadajaca si¢ glownie z 16z-
norodnych wyrobow papierowych codziennego uzytku oraz materiatdéw biurowych,
ktére rzadko wowcezas mozna bylo spotka¢ w sklepach. Otwarcie nowej ekspozycji
mozna uznac¢ za final pierwszego etapu prac zwiazanych z uruchomieniem Muzeum
Papiernictwa w Dusznikach Zdroju.

W wyniku staran podejmowanych przez Michata Kowalskiego i kontynuowa-
nych przez Wiadystawa Kazimierczaka oraz zespot ich wspotpracownikow udato
si¢ uchroni¢ przed zupelna dewastacja pochodzacy z 1605 r. dusznicki mtyn, stano-
wiacy unikatowy zabytek barokowej architektury uzytkowej, ktory w lipcu 1968 r.
udostepniono zwiedzajacym. W nastgpnych latach Muzeum stato si¢ jednym z waz-
niejszych w Polsce miejsc upowszechniania wiedzy o dziejach papieru i technologii
papierniczej.

Kolejnym krokiem, jaki nalezato podja¢, byta realizacja zapisow znajdujacych
si¢ w statucie Muzeum i powolanie do zycia odpowiednich dziatow merytorycznych:
Historii Papiernictwa, Papiernictwa Wspotczesnego, Pracowni Konserwatorskiej
oraz Biblioteki Naukowej, w ktérych zatrudnione zostatyby osoby o odpowiednich
kwalifikacjach. Nie ulega watpliwos$ci, ze umozliwiloby to rozwinigcie dziatalnosci
wystawienniczej, naukowo-badawczej czy edukacyjnej. Niestety, tak si¢ wowczas
nie stato. Nastgpne lata przyniosty zastdj i stagnacjg. W grudniu 1981 r. Muzeum
zostato zamknigte na czas stanu wojennego®. Z poczatkiem stycznia 1982 r. po 42
latach pracy Wiadystaw Kazimierczak przeszedt na emeryture. Po kilku latach prze-
prowadzit sie z Dusznik ponownie do Gluchotazow?. Jego nastepca zostat Zbigniew
Strzygocki, ktéry kierowat Muzeum do lutego 1984 r., kiedy nowym kierownikiem
zostala Bozena Makowska®.

Wiadystaw Kazimierczak zmart 5 czerwca 2006 r. i zostat pochowany na cmen-
tarzu w Gluchotazach.

THE MUSEUM OF PAPERMAKING
UNDER WLADYSELAW KAZIMIERCZAK’S MANAGEMENT
IN 1969-1981

Summary
The article presents the history of the Museum of Papermaking under the ma-
nagement of Wiadystaw Kazimierczak in the 70s of the 20" century. The author
presented Mr Kaimierczak’s professional career till the moment when Bardeckie
Zaktady Celulozowo-Papiernicze following the motion by the Museum Council

2 Tamze, s. 22.
2 AZMP, Akta osobowe Wiadystawa Kazimierczaka, s. 4.
% Dziat Naukowo-O$wiatowy Muzeum Papiernictwa, Kronika Muzeum Papiernictwa, s. 22.
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entrusted Mr Kazimierczak with the bulk of the reconstruction matters including the
position of the manager of the Museum in Duszniki. The most significant Museum
events are presented in the article: reopening of the paper mill in August 1970 to vi-
sitors, extending the permanent exhibition with displays on paper processing in 1976
and Wiadystaw Kazimierczak’s greatest organizational success which was launching
hand paper production at the beginning of 1971.

Translation

Aneta Ozga

DAS PAPIERMUSEUM
UNTER DER LEITUNG VON WLADYSLAW KAZIMIERCZAK
IN DEN JAHREN 1969-1981

Kurzfassung

Das Artikel schildert die Geschichte des Papiermuseums unter der Leitung von
Wiadystaw Kazimierczak in den 70er Jahren des vergangenen Jahrhunderts. Der Au-
tor prasentierte den beruflichen Werdegang von Witadystaw Kazimierczak vom Zeit-
punkt der Ubergabe durch den Papier- und Zellulosenbetrieb in Bardo auf Antrag des
Musealrates, die Gesamtheit der mit der Uberholung der Papierfabrik zusammen-
hingenden Angelegenheiten, einschlieBlich der Ubernahme der Stelle des Museum-
leiters in Duszniki. Genannt wurden die wichtigsten Ereignisse aus der Geschichte
des Museums: Wiedereroffnung fiir Besucher im August 1970, Erweitern der Fest-
ausstellung um das Thema der industriellen Papierverarbeitung im Jahre 1976 sowie
der grofte organisatorisch Erfolg von Wiadystaw Kazimierczak — die Aufnahme der

manuellen Papierherstellung am Anfang 1971.
Ubersetzt von
Janusz Mrowka
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