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Wyzsza Szkola Handlowa we Wroclawiu

Prywatyzacja branzy papierniczej:
naprawa czy grabiez?

Prywatne przedsigbiorstwa sa w Polsce jedna z podstaw gospodarki. Stanowiac
obecnie okoto 98 procent wszystkich podmiotéw gospodarczych, daja prace ponad
85 procentom pracownikdéw zatrudnionych w przemysle, a ich udziat w produkcji
sprzedanej przekracza 84 procent®. Jednak jeszcze ¢wieré wieku temu, w warunkach
chylacej sie ku upadkowi gospodarki socjalistycznej, dominowaty w naszym kraju
przedsichiorstwa panstwowe, a w prywatnych rekach znajdowaty si¢ na ogét nie-
wielkie firmy rodzinne. Wedtug zatozen przyjetych przez rzad utworzony w 1989
roku pod kierownictwem pierwszego niekomunistycznego premiera Tadeusza Ma-
zowieckiego jednym z wazniejszych instrumentow zastosowanych w celu popra-
wy kondycji gospodarczej miaty by¢ przeksztatcenia wiasnosciowe. Przygotowy-
waniem procesu prywatyzacji zajmowato si¢ — utworzone juz we wrzesniu 1989
roku w strukturach Ministerstwa Finanséw — Biuro Petnomocnika Rzadu ds. Prze-
ksztatcen Wtasnosciowych, ktérym kierowat Krzysztof Lis. 14 wrzesnia 1990 roku
na czele nowo utworzonego Ministerstwa Przeksztatcen Wiasnosciowych stanat
Waldemar Kuczynski, ktory dotad byt szefem doradcéw premiera. Do konca 1990
roku zdotano sprywatyzowac zaledwie 21 przedsiebiorstw, co nie miato wiekszego
wplywu na sytuacje gospodarczg kraju?. W gabinecie Jana Krzysztofa Bieleckiego
stanowisko ministra przeksztatcen wiasnosciowych piastowat Janusz Lewandowski.
Nazwisko tego witasnie ministra kojarzy si¢ z licznymi — czgsto kontrowersyjny-
mi — decyzjami prywatyzacyjnymi®. W wyniku pewnego przyspieszenia procesu do
konca 1991 roku zdotano sprywatyzowa¢ roznymi metodami 271 przedsigbiorstw,
a 250 przygotowywano do sprzedazy*.

Sprzedaz zaktadéw przemystowych miata niebagatelne znaczenie dla budzetu
panstwa, gdyz wptywy z tego tytutu stanowity powazng cz¢s¢ dochoddw. W latach
1991-2004 stosunek kwot pozyskanych z prywatyzacji do dochodéw budzetu

! Obliczenia na podstawie: Rocznik statystyczny przemysfu 2012, Warszawa 2012, s. 41.

2 A. Dudek, Historia polityczna Polski 1989-2012, Krakéw 2013, s. 82-83.

3 Janusz Lewandowski uniewinniony, ,,Wprost” 2013, 12 marca, <http://www.wprost.pl/ar/155847/
Janusz-Lewandowski-uniewinniony/> [dostep: 16 listopada 2013 roku].

* A. Dudek, Historia polityczna Polski... [2], s. 157.
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Polski siegat srednio 5,1 procents (najwiecej w 2000 roku — az 20 procent)®. Srodki
te wykorzystywano gtéwnie do pokrycia deficytu budzetowego, na reforme sys-
temu ubezpieczen spotecznych oraz na rekompensaty dla pracownikow sfery bu-
dzetowej, rencistow i emerytow. Niewielka cze¢s¢ dochodow z prywatyzacji prze-
znaczono na modernizacje przemystu obronnego i sit zbrojnych oraz na rozwoj
nauki’.

Prywatyzacja od samego poczatku polskiej transformacji wzbudzata wiele
spotecznych emocji, a nawet opér opinii publicznej, podsycany przez niektd-
rych politykow?®. Dystansowaty si¢ od przeksztatcen wiasnosciowych rowniez
zwiagzki zawodowe. Zmiana wiasciciela z panstwowego na prywatnego w teorii
Wwigzata si¢ z racjonalizacjg dziatalnosci przedsiebiorstwa w celu minimalizacji
kosztéw produkcji i maksymalizacji zyskoéw. Wskutek dziatan podejmowanych
przez nowych wiascicieli zwykle wzrastata dyscyplina pracy, a czesto przepro-
wadzano restrukturyzacje zatrudnienia, co naruszato dotychczasowe interesy
licznych pracownikow.

Przeksztatcenia w branzy papierniczej zapoczatkowano w 1990 roku. Mimo ze do
dzi$ w rekach panstwa pozostata Polska Wytwdrnia Papierow Wartosciowych S.A.,
nalezy uzna¢, ze proces prywatyzacji papiernictwa juz si¢ zakonczyt. Warto w tej sy-
tuacji przesledzi¢ przebieg sprzedazy wazniejszych przedsigbiorstw papierniczych
pod katem oceny zachodzgcego procesu oraz w celu weryfikacji licznych sprzecz-
nych opinii pojawiajacych si¢ w zwiazku ze sprzedaza papierni.

Dotad prywatyzacja przemystu papierniczego — jako branzy pozbawionej stra-
tegicznego znaczenia dla polskiej gospodarki — nie cieszyla sie szczegdlnie duzym
zainteresowaniem historykéw. Pewne informacje na ten temat pojawity si¢ w opra-
cowaniach powstatych w Muzeum Papiernictwa® oraz w publikacjach wydawanych
przez przedsigbiorstwa papiernicze®.

® A. Sowinski, Informacja o wynikach kontroli wykorzystania przychodéw i akcji z prywatyzacji.
Najwyzsza lzba Kontroli, Warszawa 2006, s. 6, <http://bip.msp.gov.pl/portal/bip/50/5447/Kontro-
le_przeprowadzone_przez_organy_kontroli_zewnetrznej_w_Ministerstwie_Skarbu.html> [dostep: 29
sierpnia 2013 rokul].

¢ Obliczono na podstawie: Przychody z prywatyzacji, <http://prywatyzacja.msp.gov.pl/portal/
pr/60/896/Zestawienie_przychodow_z_prywatyzacji_w_latach_19912004.html#1> [dostep: 27 sierp-
nia 2013 roku]; Rocznik statystyczny Rzeczypospolitej Polskiej 2001, Warszawa 2001, s. 493.

" A. Sowinski, Informacja o wynikach kontroli... [5].

8 A. Dudek, Historia polityczna Polski... [2], s. 83.

® M. Szymczyk, 165 lat Fabryki Papieru w Dgbrowicy, Duszniki-Zdr6j—-Dabrowica 2002; idem,
100-lecie Fabryki Papieru w Gfuchofazach, Duszniki-Zdr6j—Gtuchotazy 2003; idem, Historia fabryki
papieru w Piechowicach, Duszniki-Zdrdj 2005; idem, Fabryka Tektury w Kolonowskiem — 100 lat
tradycji wytwarzania kartonu, 15 lat dziaZalnosci firmy Packprofil, Duszniki-Zdr6j 2007; idem, Ko-
strzyn, celuloza, papier. 50 lat tradycji zakZaddw papierniczych w Kostrzynie nad Odrg, Kostrzyn nad
Odra—Duszniki-Zdrdj 2008; idem, Polski przemys? papierniczy w okresie transformacji gospodarczej
[w:] Z dziejow przemysiu po 1945 roku, red. E. Koscik, R. Klementowski, Wroctaw 2012, s. 139-152.

0 H, Jarmutowicz, X lat International Paper-Kwidzyn S.A., Olsztyn 2002; Czterdziesci lat ZakZadu
w Swieciu, Bad Véslau 2007, s. 30-38.
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U schytku funkcjonowania gospodarki socjalistycznej przemyst papierniczy —
podobnie jak inne branze w Polsce — zdominowany byt przez przedsiebiorstwa pan-
stwowe. W przededniu transformacji gospodarczej dziataty w kraju 42 panstwowe
zaktady papiernicze'*. W rekach prywatnych, oprocz licznych zaktaddw przetwor-
stwa papierniczego o charakterze rzemieslniczym, byty 3 niewielkie wytwdrnie pa-
pieru toaletowego.

Pierwsza z nich w latach 1981-1982 wybudowat Stefan Szymaszek, ktérego
mozna uzna¢ za prekursora przemian wiasnosciowych w polskim papiernictwie.
Pracujac wczesniej w biurze konstrukcyjnym panstwowych zaktaddw papierni-
czych, posiadt wiedze niezbedng do zbudowania wiasnej papierni. W swoim zakia-
dzie zainstalowat urzadzenia, ktore wykonat z podzespotdéw zdobytych gtéwnie ze
ztomowisk. Wprawdzie wtadze komunistyczne tolerowaty prywatne przedsiewzigcie
z powodu niedoboru papieru toaletowego, jednak nie szczedzity mu szykan: Stefana
Szymaszka oskarzono o malwersacje finansowe, a nawet o kradziez pradu, za co do-
stat wyrok w zawieszeniu (po zmianie ustroju zostat zrehabilitowany).

Na zatozenie kolejnych prywatnych papierni trzeba byto czeka¢ jeszcze pot deka-
dy. W 1987 roku budowe wiasnej fabryki papieru toaletowego w Chodziezy rozpo-
czeli Halina i Ryszard Jagiettowie, a rok pdzniej podobna inwestycje podjat w Bobro-
wicach koto Krosna Odrzanskiego Wojciech Skiba. Obydwa zaktady zostaty urucho-
mione juz w 1989 roku??.

Przed przystgpieniem do omawiania procesu prywatyzacji nalezy stwierdzi¢,
ze stan panstwowego przemystu papierniczego w Polsce juz pod koniec lat 80.
XX wieku byt zty. W ekspertyzie wykonanej w 1988 roku dla Ministerstwa Przemy-
stu papiernictwo zostato uznane za branze o niskiej rentownosci, przestarzata oraz
wykazujaca nadmierne zapotrzebowanie na materiaty, surowce i energie. Wskutek
tego w kwalifikacjach do rozwoju na kolejng dekade zaszeregowano ten przemyst na
ostatnim miejscu®®. Z kolei w kwietniu 1989 roku ostatni przedsolidarnosciowy mi-
nister przemystu Mieczystaw Wilczek ogtosit nieodzownosé¢ ograniczania rozwoju
branz energochtonnych i kapitatochtonnych, odznaczajacych si¢ niska efektywno-
$cig, wymieniajac jako przyktad produkcje papieru i celulozy®.

U progu transformacji gospodarczej dziatato w Polsce 8 wytworni masy celu-
lozowej, z ktdrych 3 — ze wzgledu na wiek i zty stan techniczny — kwalifikowaty

1 Kierunki restrukturyzacji polskiego przemys?u celulozowego, papierniczego i drzewnego. Faza
A. Zbidr wybranych rozdzia/ow, s. 171 — maszynopis opracowania z 1991 roku. Dokument wymienia
41 przedsigbiorstw, jednak pomija Panstwowa Wytwornie Papierdw Wartosciowych, ktéra nie byla
zaliczana do struktur branzy papierniczej.

12 M. Szymczyk, Polski przemys? papierniczy 1945-1989, Duszniki-Zdr6j 2007, s. 302, 305, 316.

13 Z. Kowalczyk, Wstepne zalozenia restrukturyzacyjno-rozwojowe przemys/u papierniczego,
Przeglad Papierniczy” 1989, nr 4, s. 154-155.

14 Deklaracja ta byta zawarta w referacie ministra Mieczystawa Wilczka, wygtoszonym podczas
Konferencji Notex-89 20 kwietnia 1989 roku. L. Bogustawski, Konferencja Notex-89, ,,Przeglad
Papierniczy” 1989, nr 6, s. 240.
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si¢ do zamknigcia. Papiernie dysponowaty 119 maszynami papierniczymi, jednakze
potowa z nich ze wzgledu na wiek i stopien wyeksploatowania nadawata si¢ do
gruntownej modernizacji lub do likwidacji. Wiekszos¢ zaktaddw nie posiadata urza-
dzen oczyszczajacych scieki poprodukcyijne i spaliny z kottowni, dlatego papiernie
byly powaznymi trucicielami srodowiska®®, a przykre zapachy z celulozowni doku-
czaty niekiedy mieszkancom miast odlegtych nawet o kilkadziesiat kilometrow?e.
Z powodu niskiej rentownosci papiernictwa — skromne inwestycje oraz niemal catg
dziatalnos¢ przedsigbiorstwa finansowaty z kredytow bankowych, wskutek czego
wzrastato ich zadtuzenie.

Oprécz trudnosci technicznych i finansowych — zaktadom papierniczym dawaty
sie we znaki problemy mentalnosciowe zaréwno Kierownictw, jak tez zatdg. Nie
chodzi tu o kwalifikacje i zaangazowanie w sprawy przedsi¢biorstw, lecz o sposéb
podchodzenia do zmieniajacej sie rzeczywistosci. Przez caty okres funkcjonowa-
nia w warunkach gospodarki socjalistycznej dtuga kolejka klientdw odbierajacych
wszystkie odmiany wytwarzanych papierow pozwalata w miare bezpiecznie dziata¢
wszystkim zaktadom bez wiekszych staran. Wiele papierni nie posiadato strategii
promocji, poniewaz nie byto to potrzebne. Po wprowadzeniu reform rynkowych brak
doswiadczenia w walce o klienta okazat si¢ powazna staboscia wigkszosci przedsig-
biorstw. Ponadto zatogi licznych papierni, podobnie jak fabryk innych branz, na fali
etosu walki zwigzkowej, wykazywaty gotowos¢ do uczestnictwa w akcjach strajko-
wych, niejednokrotnie rujnujacych przedsiebiorstwa®’.

W wyniku reform gospodarczych wprowadzonych przez rzad Tadeusza
Mazowieckiego poczatkowo sytuacja branzy papierniczej znacznie sie pogorszy-
fa. Uczynienie z papieru towaru rynkowego sprawito, ze jego ceny poszybowaty
w gore, powodujac spadek popytu ze strony konsumentow. Zniesienie kontroli
panstwa nad dystrybucja papieréw drukowych (stosowang w okresie socjalistycz-
nym w celu utrudnienia ,,wrogom ustroju” dostepu do nosnika informacji) skutko-
wato tym, ze branza papiernicza zamiast spodziewanego wzrostu popytu odczuta
drastyczny spadek zamowien. Byto to spowodowane ogromnymi zapasami, przekra-
czajacych wielomiesigczne zapotrzebowanie, zgromadzonymi w poprzednim okre-
sie przez liczne drukarnie (z obawy przed wzrostem cen lub brakiem harmonijnosci
dostaw). Powszechna dostgpnos¢ papieru sprawita, ze zamiast kupowac kolejne par-
tie u producentow, drukarnie handlowaty nadwyzkami pomiedzy sobg, doprowadza-
jac do zatamania rynku pierwotnego®®. Obnizenie taryf celnych?® sprawito, ze zaczat

15 Kierunki restrukturyzacji polskiego przemysfu celulozowego, papierniczego i drzewnego... [11].

16 |, Lasek, Smierdzgce merkaptany, ,,Gazeta Wyborcza” 1995, nr 174 z 28 lipca, s. 17.

17T, Kedzia, Wegier uczy Polakéw pracowad, ,,Gazeta Robotnicza” 1997, 10 lutego, s. 5.

18 H. Jarmutowicz, E. Maczynska, M. Zawadzki, Jak zosta¢ liderem? [w:] Restrukturyzacja przedsie-
biorstw w procesie transformacji gospodarki polskiej, t . 2, red. E. Maczynska, Warszawa 2001, s. 139.

9 Import w zatozeniu wtadz miat by¢ czynnikiem stabilizujacym rynek wewnetrzny oraz wplywa-
jacym na spadek inflacji. G. Mosiej, Polityka celna Polski w okresie transformacji systemowej, Torun
2004, s. 275.
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optacac si¢ import papieru znacznie wyzszej jakosci niz oferowany przez przestarza-
te polskie fabryki. Konsumenci zatem chetniej wybierali lepszy papier zagraniczny,
ktory byt niejednokrotnie tanszy od krajowego.

Zasady prywatyzacji uregulowata w Polsce Ustawa z dnia 13 lipca 1990 r. o pry-
watyzacji przedsiebiorstw pazstwowych?. Na jej podstawie juz w 1990 roku licznym
przedsiebiorstwom panstwowym zmieniono status na jednoosobowe spétki Skarbu
Panstwa (JSSP). Operacja ta byta wstepem do sprzedazy firm inwestorom, ale rowniez
pozwalata uniknaé¢ ptacenia bardzo ucigzliwej dywidendy od wartosci majatku trwa-
tego, ktora powaznie obcigzata budzety przedsiebiorstw?:. Wtadze gospodarcze kraju,
rozpoczynajac przeksztatcenia wiasnosciowe przemystu, wprowadzity szereg zachet
dla przedsiebiorstw do prywatyzacji. Jedna z nich byto zwolnienie w 1991 roku firm
prywatnych z ptacenia podatku od ponadnormatywnych wynagrodzen — tzw. popiwku,
ktory w pierwszych latach transformacji gospodarczej petnit funkcje narzedzia do wal-
ki z inflacja?. W sytuacji, gdy przedsiebiorstwa panstwowe od przekroczonych limi-
tow wzrostu ptac musiaty ptaci¢ bardzo wysoki progresywny podatek, firmy prywatne
mogly zwigksza¢ wynagrodzenie bez ograniczen. Mechanizm ten uruchamiat naciski
ze strony zatog panstwowych zaktadow na szybsza prywatyzacje.

Przeanalizowanie przez przedsicbiorstwa papiernicze wiasnej, gwaltownie po-
garszajacej si¢ sytuacji ekonomicznej sprawito, ze kierownictwa i zatogi fabryk
jako sposéb na rozwigzanie problemoéw postrzegaty szybkg prywatyzacje. Z wy-
jatkiem nielicznych przedsiebiorstw, ktére byly w stanie samodzielnie pozyskaé
inwestora, wiekszos¢ fabryk papieru oczekiwata pomocy wiladz we wskazaniu
kierunku prywatyzacji i znalezieniu partnera, ktéry bytby zainteresowany ich za-
kupem. Rzad polski jednak nie posiadat koncepcji prywatyzacji papiernictwa, dla-
tego w 1991 roku powotat instytucje finansowg Hambros Bank Ltd. z Londynu na
gtéwnego doradce Ministerstwa Przeksztatcen Wiasnosciowych przy opracowywa-
niu strategii prywatyzacji branzy papierniczej. Projekt zaktadat rownoczesng oferte
sprzedazy 9 najwiekszych przedsiebiorstw papierniczych (z wyjatkiem prywatyzo-
wanej juz Ostroteki), ktore tacznie wytwarzaty az 60 procent wartosci produkcji
catej branzy. Do grupy tej wytypowano: Zaktady Celulozy i Papieru w Swieciu,
Zaktady Celulozowo-Papiernicze w Kwidzynie, Szczecinskie Zaktady Papiernicze,
Kostrzynskie Zaktady Papiernicze, Warszawskie Zaktady Papiernicze, Kluczewskie
Zaktady Papiernicze, Zaktady Papiernicze w Krapkowicach, Fabryke Papieru Malta
w Poznaniu i Kieleckie Zaktady Wyrobow Papierowych?. Ministerstwo wspoélnie

2 Ustawa z dnia 13 lipca 1990 r. o prywatyzacji przedsigbiorstw pasistwowych, ,,Dziennik Ustaw”
1990, nr 51, poz. 298.

2 H. Jarmutowicz, E. Maczynska, M. Zawadzki, Jak zosta¢ liderem? [18], s. 140.

2 podatek od ponadnormatywnych wynagrodzen obowigzywat przedsighiorstwa panstwowe do
marca 1994 roku. Historia popiwku, <http://www.polskieradio.pl/9/310/Artykul/304439,Historia-po-
piwku> [dostep: 6 wrzesnia 2013 rokul].

B H. Lipek, Zarys prywatyzacji i obecnej struktury wZasnosciowej przemystu celulozowo-papierni-
czego, ,,Przeglad Papierniczy” 1999, nr 2, s. 85.
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z Hambros Bankiem zorganizowato w 1991 roku spotkanie z biznesmenami za-
interesowanymi zakupem zaktaddw papierniczych, na ktore przybyto kilkanascie
0s6b?*, co moze $wiadczy¢é o umiarkowanym zainteresowaniu prywatnych przed-
siebiorcow polskimi papierniami. Trudno okresli¢ wptyw londynskiego banku na
przebieg prywatyzacji wymienionych przedsiebiorstw, gdyz niemal kazde z nich
przeszto odmienng, niejednokrotnie bardzo zawita $ciezke prywatyzacyjna. Ham-
bros Bank z pewnoscia przygotowywat dla ministerstwa ekspertyzy i wyceny doty-
czace poszczegolnych fabryk oraz prospekty ofertowe?,

Wiadze gospodarcze Polski nie zajety sie losem okoto 30 mniejszych przedsie-
biorstw papierniczych, wskutek czego wiele z nich w kolejnych latach prébowato
przeksztatcic¢ sie w spoOtki pracownicze. Takie dziatania czesto spotykaty sie z bra-
kiem akceptacji ze strony Ministerstwa Przeksztatcen Wiasnosciowych, preferujace-
go wprowadzenie do przedsighiorstw inwestora, ktory oprocz wykupienia udziatdw
mogtby dbac¢ o unowoczesnianie proceséw produkcji i bytby zdolny przeprowadzic¢
restrukturyzacje.

Pierwszym przedsichiorstwem branzy papierniczej, ktére przystapito do pry-
watyzacji, byty Ostroteckie Zakilady Celulozowo-Papiernicze, specjalizujace
sie w produkcji mocnych papieréw na opakowania (worki, tektura falista, pu-
dta z tektury). Budowg tej fabryki rozpoczgto jeszcze w latach 50. XX wieku;
byt to pierwszy po wojnie zbudowany w Polsce od podstaw kombinat celulozo-
wo-papierniczy. Produkcje w Ostrotece rozpoczeto juz w 1958 roku, a ostatni
wydziat uruchomiono w 1965 roku. Wprawdzie w latach 70. i 80. przeprowa-
dzano modernizacje poszczegblnych wydziatéw produkcyjnych, jednak zaktady
wymagaty sporego kapitatu na dalsze modernizacje i rozwdj. Dlatego przedsie-
biorstwo samo z wiasnej inicjatywy rozpoczeto proces prywatyzacji juz w 1990
roku. Ostroteckie Zaktady Celulozowo-Papiernicze utworzyty wéwczas spotke
ze szwedzka firma branzy papierniczej — pod nazwg Intercell S.A. — wydzierza-
wiajac nowemu podmiotowi majatek produkcyjny?. Jednak proces prywatyzacji
przedsiebiorstwa powaznie si¢ przeciagnat. Drugi etap nastapit w 2000 roku,
kiedy Skarb Panstwa wniost do Intercellu S.A. majatek Ostroteckich Zaktadow
Celulozowo-Papierniczych, obejmujac w zamian 32,9 procent udziatu w spotce,
zatem nadal firma cze¢sciowo pozostawata w rekach panstwa. W 2004 roku na-
stapito przejecie kontroli nad spotka Intercell S.A. przez finska firmeg papierni-
cza Stora Enso Oyj, ktora stata sie wihascicielem pakietu ponad 65 procent akcji
ostroteckiej spéiki. Jednoczesnie wprowadzono nowg nazwe przedsiebiorstwa:
Stora Enso Poland S.A. Rozpoczety si¢ wéwczas negocjacje finskiego koncernu

2 Szukanie narzeczonych dla polskiej celulozy, ,,Gazeta Wyborcza” 1991, 11 wrzes$nia, s. 18.

% Na podstawie informacji Huberta Jarmutowicza — dyrektora zaktadéw w Kwidzynie z okresu
budowy, a nastepnie przez wiele lat dyrektora ds. ekonomicznych w Zaktadach Celulozowo-Papierni-
czych w Kwidzynie — przekazanych autorowi we wrzesniu 2013 roku.

% E, Hoffman, M. Kotodziejski, ,,Ostrofecka Celuloza™ po 35-ciu latach, ,,Przeglad Pa-
pierniczy” 1994, nr 7, s. 293-295.
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ze Skarbem Panstwa w sprawie zakupu 28 procent akcji, jednak z powodu zbyt
niskiej ceny proponowanej przez Findw transakcji nie sfinalizowano. Dopiero
w 2007 roku doszto do konsensusu i Stora Enso nabyta pozostajacy w rekach
panstwa pakiet, ptacac za niego 240 697 216 ztotych (wartos¢ jednej akcji usta-
lono na 16 ztotych). Na te chwile czekali pracownicy przedsiebiorstwa, pomie-
dzy ktérych rozdzielono pozostate udziaty?. Do podziatu akcji uprawnieni byli
wszyscy pracownicy, ktorzy w chwili sprzedazy przez Skarb Panstwa akcji In-
tercellowi (w 2000 roku) przepracowali w zaktadach minimum 10 lat®. W zalez-
nosci od stazu pracy, na osobe przypadato od 600 do 1500 akcji. Uprawnionych
— pracownikéw i spadkobiercéw — byto ponad 2000 os6b. Stora Enso dopiero
w 2010 roku odkupita udziaty pracownicze, ptacac za nie po 10 ztotych — znacz-
nie mniej niz za akcje uzyskat Skarb Panstwa. Finski koncern stat si¢ tym samym
wiascicielem niemal 100 procent udziatow?.

Najbardziej nagtosnionym, a zarazem budzacym najwiecej emocji procesem
prywatyzacji przedsigbiorstwa papierniczego byta sprzedaz Zaktadow Celulo-
zowo-Papierniczych w Kwidzynie. Budowe tego kombinatu rozpoczeto w 1974
roku, rozruch pierwszych wydziatéw nastagpit w 1981 roku, a ostatnia z zamowio-
nych do Kwidzyna maszyn zostata uruchomiona dopiero w 1989 roku. Jednakze
jeszcze na poczatku lat 90. zaden z wydziatéw nie osiggnat projektowanych zdol-
nosci produkcyjnych. Wprowadzenie wolnego rynku na papier sprawito, ze ten
nowoczesny zaktad zaczat mie¢ duze problemy ze zbytem wiasnych produktéw,
co W potaczeniu ze wzrostem kosztow kredytu postawito przedsiebiorstwo w bar-
dzo trudnej sytuacji finansowej. Ponadto istniata koniecznos¢ przeprowadzania
powaznych inwestycji, na ktdre nie byto srodkéw. Kierownictwo przedsigbiorstwa
uznato wéwczas, ze jedynym rozwigzaniem, ktdre mogtoby poprawic¢ sytuacje
przedsiebiorstwa oraz pozwoli¢ na dokonczenie inwestycji, bedzie sprzedaz za-
ktadu inwestorowi branzowemu, ktéry mogtby zainwestowa¢ w zaktady znaczne
kwoty. Przedsiebiorstwo wywierato zatem naciski na Ministerstwo Przeksztatcen
Wiasnosciowych w celu prywatyzacji zaktadow bez zbednej zwtoki. Po dtugich
pertraktacjach z potencjalnymi nabywcami zdecydowano si¢ sprzeda¢ 80 procent
udziatow w przedsicbiorstwie amerykanskiej korporacji International Paper za
120 milionéw dolaréw, a transakcje sfinalizowano 10 sierpnia 1992 roku. Umowa
prywatyzacyjna zaktadata m.in. wydatkowanie na inwestycje kwoty 175 miliondw

2 Przewodniczgcy rady nadzorczej Stora Enso: ,,Ostrofeka jest tylko jednym z punktéw lokalizacji
nowej maszyny do produkcji tektury falistej”, <http://www.archiwum.moja-ostroleka.pl/przewodnicz-
acy-rady-nadzorczej-stora-enso-ostroleka-jest-tylko-jednym-z-punktow-lokalizacji-nowej-maszyny-do-
produkcji-tektury-falistej,1187156831,2.html> [dostep: 30 lipca 2012 roku].

% Dostang swoje akcje?, <http:/www.archiwum.moja-ostroleka.pl/dostana-swoje-akcje, 1179732990,
2.html> [dostep: 1 pazdziernika 2013 roku].

2 Byli pracownicy ,,celulozy” moggq liczy¢é na zastrzyk gotowki. Nawet kilkanascie tysiecy zZfotych,
,» Tygodnik Ostrotecki” 2010, 6 kwietnia, <http://www.to.com.pl/apps/pbcs.dil/article? AID=/20100406/
OSTROLEKA/17868145> [dostep: 1 pazdziernika 2013 roku].
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dolarow oraz transfer do zaktadéw najnowszych technologii, niezbedny do
rozwoju, co zostato zrealizowane przez inwestora z nawiazka®.

Sprawa sprzedazy kwidzynskich zaktadow wywotata wiele kontrowersji, a jed-
na z 0séb, ktdre nie mogly pogodzi¢ si¢ z transakcja, byt Waldemar Koztowski,
minister lesnictwa i przemystu drzewnego w latach 1981-1985, ktéry nadzorowat
jeden z etapow budowy zaktaddéw. Uwazajac, ze kwota transakcji zostata znaczaco
zanizona, w sierpniu 1992 roku, czyli juz po sfinalizowaniu sprzedazy, informo-
wal o sprawie dwczesne wiadze: prezydenta RP, premiera i ministra przeksztatcen
wiasnosciowych. Rok pdzniej ztozyt nawet zawiadomienie w Prokuraturze General-
nej o popetnieniu przestepstwa polegajacego na zaniedbaniach, w wyniku ktérych
Skarb Panstwa ponidst znaczacy strate®. Sposrdd politykéw sprawg zainteresowat
si¢ Andrzej Lepper, ktory w sejmowym wystapieniu 25 stycznia 2002 roku wytknat
nieprawidtowa sprzedaz 16 przedsiebiorstw, a wsrdd nich zaktadow w Kwidzynie®.
Dyskusja nad prywatyzacja kwidzynskiego kombinatu toczyta si¢ w srodowisku
polskich papiernikdw przez wiele kolejnych lat, przy czym nie kwestionowano za-
sadnosci sprzedazy, lecz wartos¢ transakcji. Przebieg prywatyzacji (nie tylko za-
ktadow w Kwidzynie) byt przedmiotem badan Najwyzszej Izby Kontroli, ktéra nie
dopatrzyta si¢ nieprawidtowosci. Ponadto NIK zauwazyta, ze sprzedaz Zaktadow
Celulozowo-Papierniczych w Kwidzynie byta najwigkszym przedsiewzigciem zre-
alizowanym przez Ministerstwo Przeksztatcen Wtasnosciowych od chwili rozpo-
czecia prywatyzacji, a przychody w przeliczeniu na ztotowki (po uwzglednieniu
denominacji) wyniosty 160,1 miliona ztotych. Wigksza kwote ministerstwo zdotato
uzyskaé dopiero w 1994 roku przy prywatyzacji Banku Slaskiego®.

Prywatyzacja zaktadow w Kwidzynie zostata bardzo dobrze przyjeta przez pra-
cownikow, ktérym zagwarantowano prace oraz przyznano pracownicze udziaty.
Prawo do objecia akcji przypadto tym, ktorzy byli zatrudnieni w przedsigbiorstwie
w dniu 2 stycznia 1991 roku. Jednoczesnie nie wprowadzono rozroznien ze wzgledu
na staz pracy — identyczny pakiet otrzymali wszyscy: wieloletni pracownicy oraz
osoby zatrudnione krétko przed strategicznag datg. Tym samym prawa do akcji zo-
stali pozbawieni pracownicy, ktérzy zwolnili si¢ przed 2 stycznia, a ze wzgledu na
korzystne warunki uzyskania praw emerytalnych, w 1990 roku wiele 0s6b przeszto
na emeryture®. Prawo do bezptatnych udziatéw przypadto 4294 osobom, a koncern
International Paper juz w 1992 roku zdecydowat o odkupieniu akcji pracowniczych

% H. Jarmutowicz, E. Maczynska, M. Zawadzki, Jak zosta¢ liderem? [18], s. 140-142.

31 Zawiadomienie Waldemara Koz/owskiego do Prokuratora Generalnego RP z 14 lipca 1993 r.
o zaniedbaniach przy prywatyzacji Zak/adow Celulozowo-Papierniczych w Kwidzynie — kopia w zbio-
rach Muzeum Papiernictwa, teczka: International Paper Kwidzyn.

32 Prywata czy prywatyzacja?, <http://www.samoobrona.org.pl/pages/07.Publikacje/01.Listaleppe-
ra/06/> [dostep: 30 wrzesnia 2013 roku].

% A. Sowinski, Informacja o wynikach kontroli... [5], s. 22.

% Na podstawie informacji udzielonych autorowi przez Huberta Jarmutowicza we wrzesniu 2013
roku.
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po identycznej cenie, jaka zaptacit Skarbowi Panstwa. Wowczas okazato sie, ze na
jedng osobe przypada ponad 91 milionéw ztotych®, co wowczas stanowito réwno-
wartos¢ sredniej klasy samochodu. Transakcja, a szczegolnie wykup od pracowni-
koéw udziatéw w firmie, w potgczeniu z rosnagcymi wynagrodzeniami za prace w za-
ktadach — wywarty znaczacy wptyw na pomysiny rozwdj spoteczno-gospodarczy
Kwidzyna®. W krétkim czasie po wykupie przez International Paper akcji pracow-
niczych w sklepach w catym miescie wykupiono wysokiej klasy telewizory, pralki,
lodéwki, meble. Znaczaco wzrosta rowniez liczba sprzedawanych samochodow?.
W 1993 roku przeprowadzono prywatyzacje zaktaddw papierniczych w Kostrzynie.
Tamtejsza celulozownia powstata w latach 50. XX wieku, a papiernie uruchomiono pod
koniec kolejnej dekady, co miato decydujacy wptyw na stan techniczny instalacji pro-
dukcyjnych. Od poczatku 1990 roku gwattownie pogarszata si¢ sytuacja przedsigbior-
stwa bedacego — podobnie jak Kwidzyn — dostawca m.in. biatych papieréw do celéw
poligraficznych, na ktére zatamat si¢ rynek. Dodatkowo w latach 1991-1992 przedsie-
biorstwo realizowato niezbedne do utrzymania produkcji inwestycje finansowane z kre-
dytow. W 1993 roku zatrudniajace 2800 pracownikow zaktady miaty az 550 wierzycieli,
a wartos¢ zobowiazan siegata 460 miliardow ztotych® (wedtug 6wczesnego kursu byto
to okoto 26 miliondw dolaréw). Pozostawanie przedsiebiorstwa w rekach panstwa bez
podejmowania decyzji o restrukturyzacji zadtuzenia grozito bankructwem. To z Kkolei
mogtoby pograzy¢ caty Kostrzyn. Minister Janusz Lewandowski umowg 0 sprzedazy
80 procent akcji przedsiebiorstwa szwedzkiej firmie Trebruk AG za 800 tysiecy ztotych
(réwnowartos¢ 40 dolaréw) podpisat w ostatnich dniach swojego urzedowania — juz po
wyborach wygranych przez partie postkomunistyczng — z obawy, ze nowy szef resortu
zablokuje transakcje. Pozostate 20 procent udziatow przekazano pracownikom zakta-
du®. Sprzedaz kostrzynskiego przedsiebiorstwa réwniez zostata skrytykowana przez
Andrzeja Leppera, wedtug ktorego firma byta w znakomitej kondycji ekonomicznej®.
Po przeprowadzeniu giebokiej restrukturyzacji i dzieki powaznym inwestycjom ko-
strzynska fabryka stata si¢ jedna z najprezniej dziatajagcych w polskiej branzy papier-
niczej i jednoczesnie jednym z najwazniejszych producentéw papieréw do druku ksig-
zek. Z czasem kostrzynska papiernia stata si¢ najwazniejsza fabryka w strukturach catej
grupy, a polscy menedzerowie zaczgli odgrywac coraz wigksza rolg w zarzadzaniu cata
firma. W 2003 roku spdtka wprowadzita nazwe Arctic Paper S.A. Szes¢ lat pozniej na
Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych rozpoczeto obrot jej akcjami‘t.,

% T. Krzaczkowski, International Paper-Kwidzyn, <http://kwidzynopedia.pl/index.php?title=Inter-
national_Paper-Kwidzyn> [dostep: 30 wrzesnia 2013 roku].

% H. Jarmutowicz, E. Maczynska, M. Zawadzki, Jak zosta¢ liderem? [18], s. 143.

7 A. Szafranowicz, P. Derkulewicz, Krétka historia boomu, ,,Gazeta Wyborcza™” 1994, 16 lutego, s. 16.

% P, Krysiak, Papierowy uk/ad, ,,Gazeta Wyborcza” 1993, 9 czerwca, s. 21.

39 Za 800 tys. z/ uratowano miasto, ,,Gazeta Wyborcza” 1993, 8 pazdziernika, s. 1.

40 Prywata czy prywatyzacja?[32].

41 Debiut 2009 roku na gieZdzie — nominacje — Arctic Paper, 22.02.2010, <http://www.parkiet.com/
artykul/899340.html> [dostep: 2 pazdziernika 2013 roku].
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Do prywatyzacji Zaktadow Celulozy i Papieru w Swieciu przystapiono dopiero
w drugiej potowie lat 90. XX wieku. Przedsiebiorstwo to byto juz wéwczas naj-
wigksza w Polsce wytwornia papieru, a specjalizowato si¢ w produkcji odmian od-
powiednich na opakowania oraz workow, tektury falistej i pudet. Budowe kombina-
tu rozpoczeto w 1961 roku, a pierwszy wydziat produkcyjny uruchomiono w 1967
roku. Kolejne wydzialy oddawano do eksploatacji jeszcze w latach 70. Budowa
ostatecznie zostata zakonczona w 1977 roku.

Zaktady w Swieciu, wytwarzajace papiery do produkcji opakowan, nie byty uza-
leznione od rynku papieréw do drukowania, na ktérym na poczatku lat 90. doszto do
drastycznych zawirowan. Dlatego sytuacja swieckiego kombinatu nie pogorszyla sie
tak, jak to miato miejsce w przypadku Kwidzyna czy Kostrzyna. Przedsiebiorstwo
jako jeszcze panstwowe zrestrukturyzowano, a do prywatyzacji przystapiono nie
w celu ratowania firmy przed bankructwem, lecz dla pozyskania inwestora bedace-
go w stanie zagwarantowac srodki na dalsze unowoczesnianie i rozwéj kombinatu*2,
Zaktady w Swieciu do prywatyzacji przygotowywato Ministerstwo Przeksztalcen
Wiasnosciowych pod kierownictwem Wiestawa Kaczmarka reprezentujacego So-
jusz Lewicy Demokratycznej®. Byto to jedyne przedsiebiorstwo z branzy papierni-
czej, ktore sprywatyzowano w wyniku publicznej emisji czesci akcji oraz sprzedazy
pakietu kontrolnego inwestorowi branzowemu. W kwietniu 1997 roku Warszaw-
ska Gietda Papierow Wartosciowych rozpoczeta obrét 15 procentami akcji Swiecia.
Krotko po6zniej 65 procent udziatdw sprzedano miedzynarodowemu koncernowi
FraMondi za 157 625 000 dolaréw. Pozostate udziaty podzielono pomiedzy czton-
koéw zatogi prywatyzowanego przedsiebiorstwa, a program rozdawania akcji objat
az 5146 pracownikow i emerytow. Liczba przydzielonych akcji uzalezniona byta od
okresu pracy; najmtodsi stazem otrzymali po kilkadziesiat akcji, z kolei pracujacy
20 lat i diuzej az po 2121 akcji. Prawo do sprzedazy swych udziatéw na gietdzie
pracownicy uzyskali dopiero po dwdéch latach, co byto przyczyng duzego niezado-
wolenia. Dodatkowo w kwietniu 1999 roku cena gietdowa waloréw byta znacznie
nizsza niz jeszcze kilka miesiecy wczesniej, przez co chcacy pozby¢ si¢ akcji naj-
predzej duzo stracili**. Jednak wiele oséb zachowato swoje udziaty i dopiero latem
2012 roku koncern, wycofujac akcje z gietdy, dokonat ich wykupu po cenie blisko
czterokrotnie wyzszej niz ustalona w czasie pierwszego notowania gietdowego®.

42D, Margas, Trwajg negocjacje z potencjalnymi inwestorami, ,,Rzeczpospolita” 1997, 2 kwietnia,
s. 12; Czterdziesci lat Zak/adu w Swieciu [10], s. 30, 37-38.

4 We wrzesniu 1996 roku wprowadzono ,,reforme centrum”, w wyniku ktorej zlikwidowano Mi-
nisterstwo Przeksztatcen Wtasnosciowych. Jego kompetencje przejeto Ministerstwo Skarbu Panstwa.
Pierwszym szefem nowego resortu zostat Mirostaw Pietrewicz z Polskiego Stronnictwa Ludowego.
Ministrowie Skarbu Pasistwa, <http://www.msp.gov.pl/portal/pl/78/5090/Poprzedni_ministrowie.html>
[dostep: 2 pazdziernika 2013 rokul].

4 B. Kunach, Moja czegs¢ Celulozy, ,,Gazeta Wyborcza” 1999, 30 kwietnia, s. 7.

> Na podstawie informacji ustnej Marka Motylewskiego — szefa Dziatu Obstugi Technicznej Mondi
Swiecie S.A. — przekazanej autorowi we wrzesniu 2013 roku.
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Oczekiwania prywatyzacyjne kierownictwa zaktadow w Swieciu spetnity sie.
Miedzynarodowe konsorcjum, ktére jest wiascicielem zaktaddw, dzigki powaznym
inwestycjom doprowadzito do unowoczesnienia i znaczacej rozbudowy parku ma-
szynowego. Dzi$ zaktady wytwarzaja okoto 1,4 miliona ton papieru — trzykrotnie
wiecej niz przed prywatyzacja, a kombinat jest najwiekszym w Europie producen-
tem celulozy i papieru“.

Niezwykle burzliwie przebiegat proces prywatyzacji zaktadéw papierniczych
w Kluczach. Wybudowana w 1897 roku papiernia specjalizowata si¢ w wytwarza-
niu biatych papieréw do drukowania i pisania (m.in. zeszytowych). W latach 70.
XX wieku zostata wyposazona w nowoczesny cigg do produkcji bibutki higienicz-
nej. W pierwszych latach dziatalnosci w nowej rzeczywistosci gospodarczej przed-
sighiorstwo dotkneta zapas¢ na rynku papierow do drukowania, wskutek czego
drastycznie rosto zadtuzenie. Proba poprawy sytuacji byta rezygnacja z produkcji
papierow do drukowania i wyspecjalizowanie zaktadu w wytwarzaniu bibutki hi-
gieniczno-sanitarnej. W czasie tworzenia listy spotek, ktorych udziaty miaty by¢
whniesione do Narodowych Funduszy Inwestycyjnych (NFI), uwzgledniono réwniez
przedsiebiorstwo z Kluczy. Obawy co do sposobu realizacji Programu Powszechnej
Prywatyzacji sktonity kierownictwo zaktadu do podjecia staran w celu prywatyzacji
firmy na drodze ugody z wierzycielami i przeksztatcenia zobowiazan przedsiebior-
stwa w akcje. W wyniku podjetych dziatan witascicielami spotki zostali dotychcza-
sowi wierzyciele, m.in. koncern International Paper posiadajacy zaktady celulozo-
wo-papiernicze w Kwidzynie. Po 2 latach to International Paper stat sie wiekszo-
sciowym wiascicielem Kluczy. Na poczatku XXI wieku amerykanska korporacja
zmienita strategi¢ rozwoju i zaktad w Kluczach zostat sprzedany brytyjskiej firmie
Kimberly-Clark, specjalizujacej si¢ w wytwarzaniu artykutow higienicznych®.
Po 11 latach Brytyjczycy postanowili wycofaé si¢ z Polski. W wyniku transakcji
nowymi wiascicielami kluckiej papierni zostat fundusz inwestycyjny Avallon MBO
Fund Il oraz polscy menedzerowie zarzadzajacy dotad zaktadem®,

W 1992 roku sprywatyzowano fabryke w Poznaniu-Malcie. Zaktad ten, wybu-
dowany w 1925 roku, specjalizowat si¢ w produkcji papierow na okleiny meblowe.
Osiemdziesiat procent udziatdbw w spotce za 1,2 miliona dolaréw kupita korpora-
cja Kronospan wytwarzajaca ptyty wiorowe*. W 1999 roku w poznanskiej fabryce
zainstalowano nowa maszyng papiernicza — pierwsza catkowicie nowa jednostke
produkcyjna uruchomiong w Polsce od 1989 roku. W nastepnych latach znaczaco
rozbudowano park maszynowy, czyniac z zaktadu lidera w produkcji papieréw na

6 Ibidem.

47 Na podstawie informacji ustnej Marka Sciazko — prezesa firmy zarzadzajacej papiernia w Kluczach
— przekazanej autorowi w 2012 roku.

% Menedzerowie odkupili zakfad papierniczy w Kluczach, <http://krakow.gazeta.pl/krako-
w/1,44425,14382986,Menedzerowie_odkupili_zaklad_papierniczy_w_Kluczach.html> [dostep: 2 paz-
dziernika 2013 roku].

49 Malta dla Kronospanu, ,,Gazeta Wyborcza” 1992, 1 sierpnia, s. 4.
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laminaty i okleiny meblowe. Firma rozpoczeta rowniez ekspansje, przejmujac inny
zaktad papierniczy — fabryke papieru w Rudawie koto Nysy, w ktérej takze dokona-
no powaznych inwestycji*.

Zaktady Celulozowo-Papiernicze w Krapkowicach powstaty na poczatku
XX wieku, jednakze po demontazu urzadzen przez Armie Czerwonag w 1945 roku
wszystkie ciagi produkcyjne byty budowane w latach powojennych od podstaw.
Kombinat poczatkowo specjalizowat si¢ w produkcji papierow pakowych, jed-
nakze w latach 80., z powodu braku na rynku papieru toaletowego, wybudowano
w nadodrzanskiej papierni dwie maszyny wytwarzajace deficytowy produkt. W no-
wej rzeczywistosci gospodarczej przedsiebiorstwo predko zwiekszato zadtuzenie,
gtéwnie z powodu wysokich kar za zanieczyszczanie srodowiska przez przestarzata
celulozownie. W 1994 roku przeprowadzono postepowanie ugodowe z wierzyciela-
mi, dzigki czemu cze$¢ zadtuzenia zamieniono na udziaty w spoétce. Po rezygnacji
z produkcji celulozowych papieréw pakowych zaktad zajat sie produkcja wytgcznie
papieru higieniczno-sanitarnego®. Z tego wzgledu papiernia zainteresowat si¢ euro-
pejski potentat z tej dziedziny — finska firma Metsa Tissue, ktéra w 2003 roku wyku-
pita udziaty w krapkowickim przedsicbiorstwie (od 1998 roku byta wiascicielem pa-
pierni w Konstancinie-Jeziornie)®?. Z czasem Krapkowice staty si¢ gtdwna siedziba
w Polsce finskiej firmy, ktora znacznie rozbudowata zaktad, instalujac w nim kosz-
tem 50 miliondw euro nowe ciggi produkcyjne, uruchomione jesienig 2013 roku®2.

Wiele znacznie mniejszych przedsigbiorstw papierniczych, znajdujacych sie
w trudnej sytuacji ekonomicznej i technicznej, udato sie w kolejnych latach sprze-
da¢ firmom branzowym, kt6re po przeprowadzeniu restrukturyzacji zadtuzenia do-
konaty znaczacych inwestycji. Dzigki temu zaklady te wytwarzaja dzis wysokiej
jakosci papiery, z powodzeniem konkurujace na rynku krajowym, a czesto réwniez
sprzedawane za granicg.

Wybudowany w 1879 roku zaktad papierniczy w Piechowicach pod Jelenig Gora
juz w latach 70. XX wieku wyspecjalizowat sie w produkcji papieru toaletowego.
W 1988 roku przystgpiono do modernizacji ciggu produkcyjnego, finansowanej
z kredytow bankowych. Zadtuzenie po 1990 roku zaczeto lawinowo rosna¢, powaz-
nie obcigzajac zaktad. W 1994 roku przeprowadzono ugode pomiedzy fabryka a jej
wierzycielami, w wyniku czego zobowigzania zostaty zmienione na udziaty w spot-

0 Firma, <http://www.maltadecor.pl/firma.php> [dostep: 2 pazdziernika 2013 rokul].

®1 Zakfady Papiernicze Krapkowice S.A. 1901-2001, Opole 2000, s. 34-35.

52 Zakfady papiernicze w Krapkowicach SA i Metsa Tissue SA pod jedng banderg, <http://wia-
domosci.mediarun.pl/artykul/pozostale-wydarzenia,zaklady-papiernicze-w-krapkowicach-sa-i-metsa-
tissue-sa-pod-jedna-bandera,6190,2,1,1.html#sthash. X6jGfmyO.dpuf> [dostep: 2 pazdziernika 2013
roku].

3 Radostaw Dimitrow, Rozbudowa papierni w Krapkowicach zakoriczona, <http://www.strefabiz-
nesu.nto.pl/artykul/rozbudowa-papierni-w-krapkowicach-zakonczona> [dostep: 2 pazdziernika 2013
roku].
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ce®. W 2006 roku piechowicki zaktad wykupita niemiecka firma Wepa Professional,
ktéra znacznie rozbudowata papiernie, inwestujac w nig okoto 100 milionéw zto-
tych. Okoto 80 procent wytwarzanych w Piechowicach wyrobdw trafia na eksport
— gtéwnie do Niemiec®.

Pochodzaca z 1927 roku papiernia w Czerwonaku koto Poznania borykata sie
z licznymi problemami finansowymi i technicznymi. W 1998 roku zaktad kupita
rodzina Queck wraz z firmg Merida. Nowi wiasciciele po przeprowadzeniu restruk-
turyzacji unowoczesnili i poszerzyli park maszynowy, dzieki czemu zaktad stat si¢
producentem dobrych gatunkowo papieréw higieniczno-sanitarnych®.

Kilka polskich papierni sprywatyzowano poprzez przeniesienie wtasnosci w nich
na spétki pracownicze. W 1996 roku tag metoda zmienita wiasciciela zatozona w 1837
roku niewielka papiernia w Dabrowicy pod Jelenig Gora, ktéra wytwarzata m.in.
papiery do pisania i drukowania®. Dwa lata p6zniej podobng droge przeszedt po-
chodzacy z 1902 roku zaktad w Gtuchotazach, specjalizujacy sig¢ niegdys w produk-
cji papieréw do drukowania®®. Obydwa przedsiebiorstwa z powodzeniem prowadza
dziatalnos¢ produkcyjna, inwestujac w unowoczesnianie parku maszynowego oraz
wprowadzajac produkcje niszowych odmian papieru.

Analizujac proces prywatyzacji polskich zaktadéw papierniczych, nalezy za-
znaczy¢, ze nie wszystkie przypadki sprzedazy papierni zakonczyty sie sukcesem.
Fiaskiem dla przedsiebiorstw papierniczych zakonczyt sie program Narodowych
Funduszy Inwestycyjnych®. Prywatyzowane tg metodg znane i szczycace si¢ dzie-
wigtnastowiecznymi tradycjami fabryki w Zywcu i w Konstancinie-Jeziornie predko
zostaty sprzedane przez Narodowe Fundusze Inwestycyjne. O ile zywiecka papier-
nia funkcjonuje do dzis®, to wielkie niegdys podwarszawskie zaktady papiernicze
zaprzestaty dziatalnosci wskutek przeniesienia produkcji przez wiasciciela — firme
Metsa Tissue — do Krapkowic®:.

Popetniono réwniez wiele btedow w trakcie poszukiwan inwestorow dla mniej-
szych fabryk. Dzielac w 1991 roku Karkonoskie Zaktady Papiernicze, skupiajace
13 niewielkich i na 0ogot przestarzatych fabryk, z naruszeniem przepiséw prawnych
przekazano Fundacji Brata Alberta istniejaca od 1860 roku papiernie w Janowicach
Wielkich. Nowy wtasciciel, nie dysponujac niezbgdnym do prowadzenia modernizacji

% M. Szymczyk, Historia Fabryki Papieru w Piechowicach [9], s. 55.

55 Rafat Swiecki, Niemcy rozwijajg fabryki w Kotlinie Jeleniogorskiej, <http://jeleniagora.naszemiasto.
pl/artykul/1519527,niemcy-rozwijaja-fabryki-w-kotlinie-jeleniogorskiej,id,t.ntml> [dostep: 2 pazdziernika
2013 roku].

% Fabryka Papieru Czerwonak, <http://www.fpcz.com.pl/onas.html> [dostep: 2 pazdziernika 2013
roku].

5" M. Szymczyk, 165 lat Fabryki Papieru w Dgbrowicy [9], s. 43.

% |dem, 100-lecie Fabryki Papieru w GZuchofazach [9], s. 45-46.

% Wigcej o ocenie NFI zob. T. Kowalik, www.polska transformacja.pl, Warszawa 2009, s. 156-166.

€ O firmie, <http://www.solali.com.pl/ofirmie.html> [dostep: 10 pazdziernika 2013 rokul].

8 D. Gadomska, Historia papierni w Jeziornie, <http://www.muzeumkonstancina.pl/47_fabryka_
papieru_w_jeziornie?page=5> [dostep: 2 pazdziernika 2013 rokul].
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kapitatem, dopuscit do demontazu czgsci przestarzatych urzadzen, a nastepnie po-
rzucit popadajacy w ruing majatek®2,

Upadkiem zaktadu zakonczyta si¢ prywatyzacja niewielkiej wytworni papieru
toaletowego w Bardzie Slaskim. W 2001 roku pracownicy i mniejszosciowi akcjo-
nariusze ztozyli nawet wniosek do Ministerstwa Skarbu Panstwa o dokonanie anali-
zy i kontroli zjawisk, ktére doprowadzity do likwidacji przedsigbiorstwa. Zarzucono
w nim gtéwnemu akcjonariuszowi m.in. stosowanie nieuczciwych cen; papiernia
musiata kupowa¢ od wiasciciela niezbedne materiaty za zawyzone ceny, a papier
sprzedawata mu po cenach zanizonych, wskutek czego powstaty zobowigzania fa-
bryki, bedace przyczyna jej likwidacji®.

Odnotowano réwniez przypadki pomyslnie przeprowadzonych proceséw prywa-
tyzacji, ktore nawet dawaty nadzieje na uratowanie przedsigbiorstw papierniczych.
Jednak zmiany zachodzace w procesach technologicznych oraz spadek zapotrzebo-
wania na niektore asortymenty, przy braku mozliwosci przestawienia produkcji na
inne odmiany papieru — staty sie przyczyna probleméw kilku papierni. Pochodzace
z 1910 roku zaktady papiernicze w Skolwinie koto Szczecina specjalizowaty sie
w produkcji papierow gazetowych i drukowych. Ich trudnosci finansowe spowodo-
wane zatamaniem rynku tego typu papieréw zostaty przetamane w 1995 roku w wy-
niku ugody z wierzycielami (okoto 40 procent dtugéw umorzono, a czgs¢ zamie-
niono na akcje)®. W 2005 roku zaktad kupita dunska firma Norhaven A/S. Pomimo
inwestycji nie udato si¢ uratowaé przestarzatego zaktadu i pod koniec 2007 roku
przedsichiorstwo upadto®.

Podobnie jak w Skolwinie, papier gazetowy wytwarzano w fabryce w Myszko-
wie, ktdra w okresie miedzywojennym byta najwigksza w Polsce papiernig. Rowniez
ten zaktad, pomimo ukonczenia procesu prywatyzacji, dotknety problemy zwigza-
ne ze spadkiem zapotrzebowania na papier gazetowy. Firma do dzi§ ma problemy
z terminowym wyptacaniem pensji pracownikom i musi wyzbywac¢ sie sktadnikow
majatku®®,

Réwniez fabryka papieru w Pabianicach po przeksztatceniu w 1993 roku w spot-
ke pracowniczg dobrze prosperowata, produkujac m.in. papier nitroglicerynowy dla

2 C. Wilk, Minister zgubi?... fabryke, ,,Gazeta Robotnicza” 1993, 26 marca, s. 1.

8 W. Kaczmarek, Odpowiedz ministra skarbu pasistwa z 24 czerwca 2002 r. na zapytanie nr 687
w sprawie pisma pracownikow i akcjonariuszy Bardeckich Zakfadow Papierniczych SA w Bardzie do
ministra skarbu pasistwa, <http://orka2.sejm.gov.pl/IZ4.nsf/main/798D309C> [dostep: 30 sierpnia 2013
roku].

6 Sojusz ekonomii z ekologig, ,,Regional Business” 2001, nr 7 (50) — <http://pomerania.biz.pl/regio-
nal/nr7_50/skol.html> [dost¢p: 3 pazdziernika 2013 roku].

% Informacje dla inwestoréw o majgtku masy upad/osci Skolwin Paper International sp. z 0.0.
w upad/osci likwidacyjnej, Szczecin-Skolwin 2012: <http://www.skolwin.com.pl/index.htm> [dostep:
31 sierpnia 2012 roku]; Fabryka Papieru ,,Szczecin-Skolwin™, <http://encyklopedia.edukateria.pl/wiki/
Fabryka_Papieru_%22Szczecin-Skolwin%22> [dostep: 31 sierpnia 2012 rokul].

M. Bareta, Cichy bunt w myszkowskiej papierni, ,,Gazeta Myszkowska” 2011, 6 maja, wydanie
internetowe <http://www.gazetamyszkowska.pl/articles/3154> [dostep: 3 pazdziernika 2013 roku].
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wojska i gornictwa. W 1996 roku pozar zniszczyt jedna z hal produkcyjnych, ale
podjeto si¢ jej odbudowy. Po kilku latach okazato sie, ze w wyniku polityki zarzadu
spoitka jest bardzo zadtuzona, co doprowadzito do jej upadku®.

Wiele zaktadow z powodu ztego stanu technicznego i narastajacego zadtuzenia
nie doczekato si¢ powaznego inwestora. Spotkato to m.in. znane z powiesci Igora
Newerlego pt. Pamigtka z celulozy zaktady papiernicze we Wtoctawku. Istniejacy
od 1899 roku zaktad znajdowat si¢ w ztym stanie technicznym, co zadecydowato
0 postawieniu przedsighiorstwa w 1994 roku w stan upadtosci. W kolejnych latach
zlikwidowano wiekszos¢ wydziatow produkcyjnych. Przetrwat jedynie ciag do pro-
dukcji papieru toaletowego, ktérym po upadtosci zainteresowat sie prywatny inwe-
storee,

Z powodu odchodzenia od siarczynowej (kwasnej) metody produkcji celulozy
zamknieto niezwykle uciazliwg dla srodowiska celulozownie w Niedomicach®.
Rowniez zaktady celulozowo-papiernicze w Kaletach po ogtoszeniu upadtosci
w 1994 roku zostaty podzielone na Kilka spotek, jednak z powodu wieku urzadzen
i hal fabrycznych losy przedsiebiorstw byly przesadzone, a ostatecznie produkcje
zakonczono w 2008 roku™. Utrata ptynnosci finansowej, spowodowana problema-
mi ze sprzedaza papieru, stata si¢ przyczyna upadku spotki prowadzacej istnieja-
ca od 1884 roku papierni¢ w Mtynowie koto Ktodzka™. Pamietna powddz w 1997
roku zalata starg papiernie, a ze wzgledu na mocno wyeksploatowany i przestarzaty
park maszynowy oraz stopien zniszczen nie podjeto si¢ jej odbudowy™. Przestarza-
ty i zdekapitalizowany park maszynowy stat sie przyczyna zamkniecia niewielkich
fabryk papieru w Karpaczu, Czestochowie, Bydgoszczy, Bydgoszczy-Fordonie.
Nalezy jednak podkresli¢, ze przypadki nieudanych prywatyzacji przedsicbiorstw
papierniczych dotyczyty zaktaddbw mocno przestarzatych, sposréd ktérych niektd-
re utrzymywano przez ostatnie lata dziatalnosci gospodarki socjalistycznej whbrew
ekonomicznym zasadom.

67 Jak wydoili Papiernie, ,,Zycie Pabianic” 2004, 29 lipca, wydanie internetowe <http://www.zy-
ciepabianic.pl/wydarzenia/miasto/nasze-sprawy/jak-wydoili-papiernie.html> [dostep: 3 pazdziernika
2013 rokul].

% Historia fabryki W. Lewandowski, <http://www.lewandowski.com.pl/historia_fabryki_w_lewan-
dowski.php> [dostep: 3 pazdziernika 2013 roku].

8 ,Celuloza” trucicielka, ,,Gazeta Wyhorcza” 1991, 26 lipca, s. 2.

0 Smutna rocznica fabryki w Kaletach, <http://www.mmsilesia.pl/242585/2009/1/5/smutna-roczni-
ca-fabryki-w-kaletach> [dostep: 7 pazdziernika 2013 rokul].

" D. Gargasz, Powstanie i przyczyny upadfosci Zakfadow Papierniczych w M#ynowie spé/ka z 0.0.,
praca dyplomowa niepublikowana, napisana na Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, Wydziat Go-
spodarki Regionalnej i Turystyki w Jeleniej Gorze, Studia Zaoczne w Watbrzychu, Watbrzych 2000,
s. 80-81.

2 M. Szymczyk, Papiernia w M#ynowie, ,,Gazeta Prowincjonalna” 27/2009, 7-9 lipca, <http://ar-
chiwum.mojabrama.pl/ArchiwumGazety/Rok2009/Nr27/RazJeszcze> [dostep: 24 pazdziernika 2013
roku].
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Oceniajgc prywatyzacje zaktadow przemystu papierniczego, nalezy uznaé, ze
okazata si¢ ona jednym z najwazniejszych przedsiewziec¢ zrealizowanych po 1989
roku w kierunku ich restrukturyzacji. Dyskusje, czy poszczegdlne fabryki mozna
byto sprzeda¢ drozej niz sprzedano, nadal trwajg, jednak z punktu widzenia naj-
wiekszych zaktaddw korzysci wynikajace z prywatyzacji sa bezdyskusyjne. Nowi
wiasciciele, zaréwno zagraniczni, jak tez krajowi, na ogét wprowadzili skutecz-
niejsze metody zarzadzania i zlikwidowali przerost zatrudnienia. Wigkszos¢ z nich
przystapita do inwestowania w swoje zaktady, dzigki czemu potencjat produkcyj-
ny przemystu papierniczego w Polsce wzrést w poréwnaniu z 1990 rokiem niemal
czterokrotnie. W 2012 roku na terenie naszego kraju powstato 3 821 800 tysiecy ton
papieru™, jednak w najblizszych latach mozna spodziewa¢ si¢ znaczacego wzro-
stu produkcji w zwigzku z uruchomieniem w Ostrotece przez finska firme Stora
Enso w maju 2013 roku wielkiej maszyny o mozliwosciach produkcyjnych przekra-
czajacych 400 tysiecy ton papieru. Ponadto w Krapkowicach pochodzaca réwniez
z Finlandii firma Metsa Tissue zakonczyta na poczatku pazdziernika biezacego roku
rozbudowe zaktadu o dwa nowoczesne ciagi produkcyjne, co sprawia, ze krapko-
wicka firma jest uznawana za najnowoczesniejsza w Europie wytwornie papieréw
higieniczno-sanitarnych™.

Przy prywatyzacji niektorych starszych i mniejszych papierni nie uniknigto bte-
dow, sprzedajac je inwestorom niedysponujacym odpowiednim kapitatem badz do-
swiadczeniem. Wielu najstarszych i najbardziej wyeksploatowanych papierni i celu-
lozowni — ze wzgledu na przestarzatg technologie, niezwykle szkodliwa dla $rodo-
wiska — nie udato sie uratowac; prywatyzacja w niektorych przypadkach odsuneta
w czasie ostateczng likwidacje fabryk, ale jej nie zapobiegta.

Zaktady zlokalizowane w Polsce wyspecjalizowaty sie w produkcji papieréw
do kopiowania, pisania, drukowania, wyrobu mocnych opakowan oraz odmian hi-
gieniczno-sanitarnych. Produkty te zaspokajaja potrzeby rynku krajowego i sa eks-
portowane do licznych panstw. Jednak wiele rodzajow papieru wykorzystywanych
w Polsce powstaje za granica. Sposrdd 4 153 200 tysiecy ton papieru zuzytego w na-
szym kraju w 2012 roku az 3 768 900 tysiecy ton to import, przy jednoczesnym
eksporcie siegajacym 3 437 500 tysigcy ton. O ile ilosciowo ujemne saldo obrotéw
w handlu jest stosunkowo niewielkie, to pod wzgledem wartosci jest ono bardziej
widoczne. W 2012 roku wyjechat z Polski papier wartosci 1 916 202 tysiecy euro,
przy jednoczesnym imporcie wynoszacym 2 462 006 tysiecy euro. Warto jednak
zaznaczy¢, ze w poréwnaniu z 2011 rokiem ujemny bilans zmniejszyt sie o potowe
— z ponad 1 miliarda do okoto 546 milionéw euro™. To efekt inwestycji zrealizo-

# Informacja statystyczna. Statystyka 2012, £.6dz 2013 — opracowanie wewnetrzne Stowarzyszenia
Papiernikéw Polskich w Lodzi, s. 7.

" Zaklady Papiernicze: inwestycja za ponad 55 min euro, <http://biznes.onet.pl/zaklady-papiernicz-
e-inwestycja-za-ponad-55-min-eur,18564,5580540,1,fotoreportaze-detal-galeria> [dostep: 3 pazdzier-
nika 2013 roku].

s Informacja statystyczna. Statystyka 2012 [72], s. 10-12.
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wanych w ostatnich kilku latach przez prywatnych wiascicieli fabryk. Jest zatem
szansa, ze W perspektywie kolejnych kilku lat bilans handlu zagranicznego Polski
w zakresie papieru uda si¢ zrownowazyé.

Osiagniecie imponujacego rozwoju przemystu papierniczego w Polsce, obser-
wowanego od lat 90. XX wieku po dzi$ dzien, nie bytoby mozliwe bez ogromnych
inwestycji zrealizowanych przez prywatnych wiascicieli. Prywatyzacja w przypad-
ku papierni oznaczata zatem ich gteboka restrukturyzacjeg, wzrost konkurencyjnosci
i rozwoj.

Privatising the papermaking industry: remedy or robbery?
Summary

The state owned papermaking industry at the turn of the 1980’s was in a catastro-
phic state. Factories using out of date equipment and ancient facilities were churning
out poor quality paper for which there was no demand on the recently freed market.
Growing debt and a shortage of orders meant that paper mills were in a dire situation.
The privatisation of the papermaking industry began as early as in the 1990’s. The
sale of numerous plants was controversial for trade unions and some politicians.
The ruling elites were reproached for selling the facilities for next to nothing, which
allegedly caused the Treasury to incur vast losses. The largest plants became part of
foreign corporation operating in this industry, who, over the coming years, invested
vast amounts of money to multiply production capacities. Only a few privatisations
were unsuccessful, and these were mostly the decrepid plants, which were of no
interest to investors willing to invest significant amounts of money.

Today, the papermaking industry in Poland is manufacturing almost four times
the amount of paper which was produced by state owned factories 25 years ago. The
quality of Polish made paper is such that there is demand on the home and European
markets. Thus the industry was restructured, modernised and developed.

Translation Caryl Swift

Privatisierung der Papierindustrie: Sanierung oder Plinderung?
Zusammenfassung
Die staatliche Papierindustrie in den spaten 80er Jahren des 20. Jh. befand sich
in einem katastrophalen Zustand. Die Fabriken arbeiteten an veralteten und ab

verschlissenen Maschinen und stellten minderwertige Papiere her, die auf einem
freien Markt keine Abnehmer fanden. Die wachsende Verschuldung und fehlende
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Bestellungen brachten die Papierfabriken in Schwierigkeiten. Die Privatisierung der
Papierindustrie begann im Jahre 1990. Der Verkauf von Betrieben fiihrte bei den
Berufsgenossenschaften und manchen Politikern zu Kontroversen. Den Betreibern
warf man den Verkauf unter dem Preis vor, wodurch die Staatskasse enorme Verlu-
ste erleiden musste. Die grofiten Konzerne gingen in die Hande von ausléandischen
Unternehmen aus der Branche, die in den darauffolgenden Jahren grof3e Investitio-
nen tatigten und die Produktionskapazitdten mehrfach gesteigert hatten. Zahlreiche
Privatisierungsversuche sind gescheitert, aber es bezieht sich vor allem auf veraltete
Betriebe, die keine Investoren fanden, die bereit waren, viel zu investieren.

Heute wird in der privatisierten Papierindustrie in Polen viermal so viel Papier
produziert, als dies der Fall in den staatlichen Unternehmen vor 25 Jahren war.
Die Qualitat der heute in Polen produzierten Papiers findet Abnehmer sowohl auf
dem Binnenmarkt als auch in fast allen Landern Europas. Die Branche wurde also
umstrukturiert, modernisiert und ausgebaut.

Ubersetzt von Sylvia Steinweber

Privatizace papirenského odvétvi: naprava nebo loupez?
Shrnuti

Statni papirenské odvétvi se na konci 80. let 20. stoleti nachazelo v katastro-
falnim stavu. Tovarny, které mély k dispozici prestarly a opotiebeny strojni park,
vytvaiely papir nizké kvality, ktery po uvedeni na volny trh nenachézel odbératele.
Rostouci zadluZeni a nedostatek objednavek privadély papirny do tézkeé situace. Pri-
vatizace papirenského odvétvi byla zahajena jiz v roce 1990. Prodej mnoha podnika
vyvolal odpor odborovych svazu a také nekterych politiki. VIada byla obvinovana
z neobyc¢ejné laciného prodeje papiren, v dasledku ¢ehoz statni pokladna utrpéla ob-
rovske ztraty. Majiteli nejvétSich kombinata se staly zahrani¢ni oborové korporace,
které v nasledujicich letech provedly obrovské investice, a zvysSily tak nékolikrat
vyrobni moznosti. Nékteré privatizace skon¢ily fiaskem, tyka se to v3ak prestarlych
podnika, které nenalezly investory piipravené na vyznamné investice.

V souc¢asnosti soukromé papirenské odvétvi v Polsku vyrabi skoro étyrikréat vice
papiru nez statni podniky zpied 25 let. Kvalita nyni v Polsku vyrabéného papiru
umoziuje nachazet odbératele na tuzemském trhu a také zemich skoro celé Evropy.
Odvétvi bylo tedy restrukturalizovano, zmodernizovano a rozSireno.

Preklad Otmar Robosz
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