ROK |

_nr1 fir]

MINISTERSTWO PRZEMYStU

GOSPODARKAW ItRIALOWA

HANDLU DEPARTAMENT PLANOWANIA

SPIS RZECZY Str. Str.

L PrzedmMOWa. s 19 Zrodta 0szczedno$Ci W ZaopatrzeniU............ u

2. Od REAAKC]i ouvvereerriieiiniiries s 2 10 Na marginesie planu zaopatrzenia materiatowego na

3. Zarzadzenie Ministra Przemystu i Handlu w spraW|e FOK 1949 oottt ettt ettt ee e 14
powotania Komisji Opiniodawczej Gospodarki Materia- 11. Projekt wytycznych organizacji zaopatrzenia materiato-
fowe] Przem ystu t Wego Przemystu......occovevcecennnnns 17

4. Ustawa o dostawach, robotach i ustugach na rzecz 12. Dokumentacja waznym czynnikiem racjonalizacji go-
Skarbu Panstwa, samorzadu oraz niektorych kategorii spodarki materiatowej w przemysle.....cooenee. 19
086D PrawnyCh. ..o, 13, Rola Central Zaopatrzenia Materiatowego Przemystu

5 Pismo okélne Departamentu Planowania M P. i H. w zyciu gospodarczym Odrodzonej Polski . .2
w sprawie wykazow remanentow, stanowiacych zaopa- 14. Zasady ustalania norm zuzycia materiatow.Js. 2
trzenie przemystu s s 8 15. Rola norm w planowaniu.........ccceceeueeen. X. < 1 2%

6. Pismo okdlne Departamentu Planowania M. P. i H 16 Problem odpadkéw na tle racjonalnej gospodarki mate-
w sprawie abonowania miesiecznika po$wieconego za- FIAHOWE] oo 27
gadnieniom  zaopatrzenia materiatowego 10 17. Wiadomosci Komérki Informacyjnej Departamentu Pla-

7. Pismo Depart. Plan. M.P. i H. w sprawie sprawozdaw- NOWANIA  veveeiieiceieie e 2)
czoSci przyspieszonej Central i Wydziatow Zaopatrzenia 10 18 Planowany obré6t artykutami zaopatrzenia w r. 1949

8. Pismo Depart. Plan. M P. i H. w sprawie nadsyfania W Procentach ..., . kil
In'ormacyj dla biuletynu ,Gospodarka Materiatowa” 1! 19, Sytuacja w drzewie w biezacym roku

EUGENIUSZ SZYR

I PODSEKRETARZ STANU MINISTERSTWA PRZEMYStU

I HANDLU.

WeszliSmy w nowy etap historycznego rozwoju. Rozpoczynamy przygotowaniu
do realizacji planu 6-letniego, planu budowy podstaw socjalizmu w Polsce. Istotng cecha
tych przygotowan jest gorgczkowa praca nad rozszerzeniem zakresu planowania i pod-
wyzszeniem jako$ci pracy przedsiebiorstwa. Stawiamy sobie o wiele ostrzejsze wyma-
gania. zdazajgce do osiagniecia wyzszej kultury produkcji, wysokiego poziomu dyscypli-
ny pracy, dyscypliny planowaniu, dyscypliny w przestrzeganiu przepisow przebiegu tech-
no,logicznych proceséw produkcyjnych i obstugi urzadzen produkcyjnych, sprawnosci
i precyzji w dziatalno$ci przemystu.
Z tego punktu widzenia nalezy bardzo krytycznie podejs¢ do oceny metod wyko-
nywania planu i organizacji produkcji w naszym przemysle. Stwierdzi¢ nalezy:
po I-sze, ze plany miesieczne, kwartalne i roczne nie sg wykonywane réwnomiernie we-
dtug z gory opracowanego dla kazdego dnia programu produkcyjnego,
po 2-gie, ze niedostatecznie przestrzega sie zasady dbatosci nie tylko o przecietny wynik
danego Centralnego Zarzadu, lub Zjednoczenia przemystowego, ale o osiggniecia kon-
kretnych wynikow przez kazdy zaktad produkcyjny, o podcigganie zaktadow za-
niedbanych, wlokacych sie w ogonie wspdizawodnictwa,

po 3-cie, ze niedostatecznie przestrzega sie zasady walki o ciggto$¢ i rytmiczno$¢ pro-
dukcji, zrywang przez nieréwnomierne, niesharmonizowane dziatanie poszczeg6lnych
oddziatdow przedsiebiorstwa, poszczegdlnych ogniw zaopatrzenia i zbytu, przez szkod-
liwy nawyk ,podciggania” wynikéw w kohcu miesigca i roku i ztego wykonywania
planu w poczatkach miesigca,

po 4-te, ze zbyt liberalnie podchodzi sie do analizy wykonania planu i krytyki projektow
planu przedsiebiorstwa i catych gatezi przemystu.

Prawidtowa ocena i prawidtowa krytyka winna oprzeé analize kazdego sprawo-

zdania z wykonania planu o znane wprawdzie wszystkim, ale niechetnie stosowane w

praktyce kryteria:

a) zgodnos$¢ wykonanego planu produkcji towarowej z planem asortymentowym,

b) osiggniecie planowanej wydajnosci pracy i prawidlowa analiza danych statysty-

cznych, ktore w tej dziedzinie nie odpowiadajg naukowym zatozeniom metod obli-
czeniowych,

c) osiggniecie planowanego poziomu jako$ci produkcji z uwzglednieniem ilosci bra-

kow i odpadkow,

d) osiggniecie planowanego poziomu kosztéw wiasnych i planowanych, lub zatozonych

w planie wskaznikow technicznych, szczegélnie wskaznikow produkcyjnego ob-
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cigzenia maszyn i urzadzen, oraz wskaZznikow zatozonych w planie zaopatrzenia
we formie norme zuzycia materiatéw na jednostkg wyrobu.

W Swietle tych zatozen wzrasta odpowiedzialno$¢ organdw zaopatrzenia, od kto-
rych zalezg w pierwszym rzadzie rownomiernosc i ciggto$¢ w pracy przedsiebiorstwa,
oszczedno$¢ w zuzyciu materiatéw, oraz réwniez, cho¢ w znacznie mniejszym stopniu,
jakos$¢ gotowej produkcji i skrdocenie cyklu produkcyjnego.

Jesli wigc mowa jest o nowym etapie w dziatalno$ci przemystu, nalezy réwniez
mowi¢ o nowym etapie w dziatalnoSci Central Zaopatrzenia i Wydziatow Zaopatrze-
nia w przedsiebiorstwach. Jakie sg wymagania na tym nowym etapie?

Po 1-sze: terminowos$¢ i rownomiernos¢é w dostawach dla przedsigbiorstw i we-
wnatrz przedsiebiorstwa.

Po 2-gie: zmniejszenie do niezbednego minimum zapaséw materiatowych i
uptynnienie zbednych ilosci surowca, oraz oczyszczenie magazynow, skfadéw, pla-
cow i podworzy fabrycznych od tzw. remanentéw poniemieckich i wszelkich innych
remanentdw materiatdw i sprzata, nie zwigzanych z dziatalnoScig danego zakiadu,
ale przydatnych dla innych dziatdbw gospodarki narodowej.

Po 5-te, obnizenie stosunkowo wysokich kosztdw, zaopatrzenia i uproszczenie organizacji
przedsiebiorstw zaopatrzeniowych, oraz wydziatéw tub oddziatow zaopatrzeniowych
przedsiebiorstwa produkcyjnego, redukcja zbednych przewozéw, likwidacja kosztow-
nych i niepotrzebnych przerzutébw z magazynu do magazynu, ze sktadow wytworni
— dostawcy do sktadoéw posredniczacych tylko w procesie obrotu, decentralizacji za-
opatrzenia i wytezona walka z biurokracjg mocno zakorzeniong w ogniwach stuzb
zaopatrzenia.

Po 6-te, obnizenie kosztow skladowania, redukcja zbednego personelu, usprawnienie tech-
nicznego funkcjonowania urzgdzen sktadowych i magazynowych, obnizenie kosztow
zatadunku, przewozu, wytadunku, oraz transportu wewnetrznego, zwigzanego z do-
stawa do sktadéw i magazynéw,

Po 7-me, zaostrzy¢ kontrola norm zuzycia, uniemozliwi¢ zakladom podawanie fatszywych
zapotrzebowan, przeprowadzi¢ skuteczna kampanig walki o przestrzeganie przepiséw
wihasciwego przechowania, postugiwania sig i uzycia materiatéw, narzadzi, sprzata itp.
Zaopatrujac oddzialy produkcyjne nalezy gteboko wnika¢ w ich bolgczki, potrzeby
i braki, uswiadamiajgc sobie wzajemng zalezno$¢ normalnej pracy organéw zaopa-
trzenia od przestrzegania w produkcji norm zuzycia i precyzji wykonania oraz nor-
malnej pracy oddziatdw produkcyjnych od wiasciwej organizacji dostaw i wiasci-
wego przygotowania materiatéw, ktére winny odpowiada¢ potrzebom warsztatow
produkcyjnych (wymiary, rozkroj itd.), zabezpieczajgc najnizszy procent brakow i
odpadkéw w procesie przetworstwa. Wiasciwe przygotowanie materiatdw tgczy sig
skolei z ich wiasciwym odbiorem, oznaczeniem i sprawdzeniem, z ich wasciwym
magazynowaniem odpowiednio do rodzajéw, gatunkéw i asortymentdw, wreszcie z co-
dzienng kontrolg stanu magazynéw i ruchu materiatow.

W obliczu nowych i wielkich zadan, stojacych przed naszymi organami zaopatrzenia,
ktore tak wielkg rola majg odegra¢ w realizacji zadan oszczednos$ciowych na rok 1949, na-
lezy pozytywnie oceni¢ dotychczasowe osiggniecia wiekszosci Central Zaopatrzenia Prze-
mystu i stwierdzi¢, ze kadry zaopatrzeniowcéw, zbrojne w doswiadczenia kilkuletnigj,
trudnej i ofiarnej pracy, podotaja nowym zadaniom, wnoszac duzy wkiad w wielkie dzieto
budowy socjalizmu, sity i bogactwa naszej Ojczyzny.

OD REDAKCII

Sprawne, szybkie i prawidlowe zaopatrzenie materialowe — to jeden z kardynal-
nych czynnikéw, zabezpieczajgcych prowadzenie pracy przedsiebiorstw bez zataman
i wstrzasow, to podstawa do uzyskania prawidtowej wydajnosci i wiasciwego wykona-
nia planu produkcji. Szybka odbudowa i rozwdj naszego Przemystu wymagajg nalezytej
obstugi w zakresie zaopatrzenia materiatlowego. Zmiany naszej struktury gospodarczej
i zwigzane z tym przejScie na dynamiczng gospodarkg planowg — postawity nowe za-
dania przed stuzbg zaopatrzenia.

StaneliSmy wobec wielkich zadan, przy brakach w elemencie ludzkim, znacznych
trudnosci organizacyjnych, a przede wszystkim braku doswiadczenia w gospodarce ma-
teriatowej w znacznie zmienionych i trudniejszych warunkach powojennych.

Wielokrotnie montowaliSmy stuzbg zaopatrzenia z ludzi dobrej woli, ale bez kwali-
fikacji teoretycznych i praktycznych, z tudzi, ktérzy pierwszy raz zetkneli sig z zakladem
przemystowym. Nie mieliSmy rowniez wzoréw organizacyjnych, ani petnej znajomosci
zakresu pracy. Wynik dotychczasowych prac stuzby zaopatrzenia mozna jednak okresli¢
jako pozytywny, niemniej wiele spraw i zagadnien wymaga badZ usprawnienia, bad? tez
petnego rozwigzania,



Poziom pracy zaopatrzeniowcOw i sprawno$¢ tej stuzby podnie$¢ mozna przez po-
pularyzowanie zasad i form organizacyjnych pracy, dotychczasowego dorobku i doswiad-
czen wiasnych i zagranicy, zwlaszcza stad, gdzie gospodarka planowa ma tradycje
wielu lat pracy.

Zapoznanie naszych zaopatrzeniowcOw z zagadnieniami, dotyczacymi ich pracy,
petne i szerokie zwigzanie z problemami do rozpracowywania ktérych sg powotani, zwigk-
szy bezspornie wydajnos¢ pracy, usprawni zaopatrzenie i przyczyni sie do zwiekszenia
oszczedno$ci w tej dziedzinie gospodarki.

,,GOSPODARKA MATERIALOWA" — miesiecznik wydawany z inicjatywy Ko-
misji Opiniodawczej Gospodarki Materiatowej Przemystu ma za zadanie biezgco infor-
mowac o zarzadzeniach wiadz centralnych w sprawach zaopatrzenia, o doswiadczeniach
i dorobku poszczeg6lnych instytucji oraz o wynikach dociekan naukowych.

Dajac w drodze publikacji wszystkim pracownikom zaopatrzenia, niezaleznie od
wezszego czy szerszego zakresu ich pracy bezposredniej mozno$¢é poznania catoksztattu
zagadnien — stworzymy z ,,robotéw" ludzi o pelnej Swiadomosci dziatanian Mozemy
iv ten sposéb stworzy¢ wazny motor dziatania oddolnego w kierunku usprawnienia i pod-
noszenia form organizacyjnych, co zapewni naszemu przemystowi dobre i mozliwie naj-
bardziej tanie zaopatrzenie, a zatem zapewni mu prace, zgodnie z jego planami produk-
cyjnymi. Nazwa pisma mowi o zagadnieniach, ktorym pismo bedzie poswiecone. Chcemy
objg¢ cato$¢ problemdéw zwigzanych z gospodarkg materiatowg i stuzbg zaopatrzenia,
dzielagc w zasadzie na nastepujgce grupy podstawowe:

I. Instrukcje i zarzadzenia wihadz centralnych oraz komentarze do tychze.

Z uwagi na mozliwo$¢ odmiennych interpretacji poszczeg6lnych zarzgdzen, komen-
tarze te winny przyczyni¢ sie do jednolitej procedury, co jest podstawowym czyn-
nikiem dla wykonania zarzadzen, zgodnie z intencja zarzadzajgcego, a zatem ich
sprawnego i celowego wykonania.

Il. Sprawozdania i referaty z prac Komisji Opiniodawczej Gospodarki Materiatowej
Przemystu. Przez opublikowanie rozpracowali Komisji, naswietlenie jej tendencji,
chcemy uzyska¢ materiat dyskusyjny z terenu, oceniajgcy krytycznie mozliwos¢
praktycznego stosowania w zyciu ustalonych zasad.

Il. Trzeci dziat pragniemy poswieci¢ publikowaniu artykutéw z terenu i od specjalistéw
poszczeg6lnych dziedzin gospodarczych, zwigzanych z zaopatrzeniem, omawiajgcych
zagadnienia organizacyjne, metody planowania, gospodarke magazynowg oraz za-
gadnienia instrukcyjno-szkoleniowe.

IV. Przeglad prasy fachowej i gospodarczej, zarébwno krajowej, jak i zagranicznej z in-
teresujgcej zaopatrzeniowcéw dziedziny ze specjalnym uwzglednieniem doswiadczen
planowej gospodarki ZSRR.

V. Dane informacyjne o sytuacji rynkowej wedtug nastepujgcych wytycznych:

a) dane o uruchomieniu nowej produkcji, zachodzgcych zmianach i sytuacji rynkowej

(informacje Central Handlowych);

b) zapotrzebowania nieprodukowanych w kraju materiatdw, osiggniecia w stosowaniu
materiatow zastepczych (dane z Central Zaopatrzenia);

¢) informacje o cenach;

d) informacje o rynkach zagranicznych;

e) informacje o Zrodtach zakupéw w zwigzku z eliminowaniem zakupdw wolno-
rynkowych;

f) pomoc w uptynnianiu zbednych i nadmiernych remanentéw magazynowych.

g) sprawy zwigzane z gospodarkg odpadkami.

Podajac w zasadniczych skrotach zakres zainteresowan pisma, podkreslamy, ze
postawienie go na odpowiednim poziomie nie lezy iv tej chwili w mozliwosciach kilku-
osobowego Komitetu Redakcyjnego, ktory zajat sie strong organizacyjna.

Pismo to ma by¢ organem wszystkich zaopatrzeniowcéw, wszyscy zatem winni
sie czu¢ odpowiedzialnymi za jego tres¢ i wartosc.

Apelujemy o szerokg wspOtprace pracownikéw Polskiego Przemystu zaréwno z
zaopatrzenia i zbytu, jak i grona administracji i produkcji. Prosimy o wspétudziat w re-
dagowaniu pisma przez nadsyfanie artykutow, uwag krytycznych o tresci pisma, jak i
zyczen co do jego tematyki. Tych wszystkich, ktorzy chcieliby bra¢ bezposredni udziat
w pracach, prosimy o zgtaszanie sie do pracy w Komitecie Redakcyjnym. Specjalistom
pewnych zagadnied przydzielimy odpowiednie dziaty z naszej tematyki.

JesteSmy przekonani gleboko, Zze przy pethym udziale w naszych pracach catego
grona pracownikow przemystu, pismo nasze spetni zasadniczy cel —

podniesie poziom zawodowy naszej stuzby zaopatrzeniowej, a przez to zapewni bar-
dziej sprawne, niz dotychczas, zaopatrzenie naszego przemystu.
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MINISTERSTWO PRZEMYStU | HANDLU

DEPARTAMENT PLANOWANIA — Znak PL/II/7/70/219

ZARZADZENIE MINISTRA PRZEMYStU |

HANDLU

z dnia 10 listopada 1948 r.

w sprawie powotania Komisji Opiniodawczej

W celu opracowania zagadnien organizacyjnych
i metodologicznych dotyczacych gospodarki ma-
terialowej panstwowych przedsiebiorstw przemy-
stowych zarzadzam, co nastepuje:

8§1.
Powotuje Komisje Opiniodawczg Gospodarki
Materiatowej Przemystu w skiadzie nastepujgcym:.

Przewodniczacy:

Dyr. Im. Adam W an g — Dep. Planowania,

Cztonkowie:

Dyr. Tadeusz Pien tak — Dep. Ogolny,

Dyr. Zbigniew Augustowski — Dep.
Finansowy,

oraz przedstawiciele:

Centrali Zaopatrzenia Hutniczego,

Centrali Zaopatrzenia Materiatlowego Prze-
mystu Weglowego,

Centrali Zaopatrzenia Materiatlowego Prze-
mystu Widkienniczego.

Précz wyzej wymienionych Minister Przemystu

i Handlu na wniosek Przewodniczacego powota
w charakterze czionkéw Komisji przedstawicieli
nauki w dziedzinie organizacji obrotu i gospodarki
materiatowej, organizacji handlu zagranicznego i
organizacji instytucji pa§stwowych.

2

Przedmiotem dzia+a|noééi Komisji jest:

a) opracowanie jednolitej metodyki planowan a
zaopatrzenia przemystu,

b) opracowanie najlepiej dostosowanych do po-
trzeb naszej gospodarki form organizacyj-
nych instytucji zaopatrzeniowych przemystu,

C) opracowanie zagadnienn  usprawniajacych
technike zaopatrzenia a w szczegolnosci:

— zasad ujednolicenia nomenklatury towaro-
wej,

— zasjad ustalania norm zuzycia oraz norm za-
paséw jak rowniez nadzdér nad przeprowa-
dzeniem odnos$nych prac wykonawczych w
przemysle,

— zasad badania cyklu przebiegu zaopatrzenia
i jego kosztéw,

— opracowanie zasad rozwigzania zagadnien
finansowych zwigzanych z gospodarkg ma-
teriatowag,

— opracowanie form sprawozdawczos$ci i sta-
tystyki w dziedzinie zaopatrzenia itp.,

d) pobudzenie inicjatywy poszczegélnych Cen-
tralnych Zarzadéw Przemystu w zakresie
prac nad organizacjg gospodarki materiato-
wej,

e) adaptacja w kraju najnowszych zdobyczy
naukowych w dziedzinie gospodarki ma-
teriatowej.

83.
Komisja moze powotywa¢ do opracowania za-
gadnien specjalnych doradcéw naukowych i eksper-
tow technicznych.

4

Gospodarki Materiatowej Przemystu.

84.

Komisja moze wyltoni¢ z grona swoich czion-
kéw podkomisje dla szczeg6towego opracowania
poszczegoOlnych zagadnien.

§5.

Przewodniczacy moze powierza¢ na wniosek
Komisji cztonkom Komisji lub osobom spoza jej
grona przygotowanie referatbw majacych na celu
préeqnalizowanie i naswietlenie poszczegdlnych
zadan.

Z przebiegu prac Kor%i%ji Przewodniczacy skia-
da sprawozdania Ministrowi Przemystu i Handlu
po kazdorazowym plenarnym posiedzeniu Ko-
misji, zwotywanym nie rzadziej niz 4 razy do roku.

87,

Osoby wchodzace w sktad Komisji oraz doradcy
techniczni i naukowi za udziat w posiedzeniach i
opracowywanie referatow otrzymuja wynagrodze-
nie ustalone przez przewodniczacegOi.

88

Komisja ustali budzet, ktory podlega zatwier-
dzeniu przez Ministra Przemystu i Handlu.

Wszelkie wydatki Komisji bedg pokryte przez
przedsiebiorstwa podlegte Ministrowi Przemystu i
Handlu, w stosunku jaki zostanie ustalony przez
Departament Finansowy.

W tych granicach funduszami Komisji dysponuje
przewodniczacy.

89.

Komisja jest powo’raga_ na czas nieokreslony.
ia
Siedzibg Komisji jest m. st. Warszawa, miejscem
za$ urzedowania jej sekretariatu — lokal Departa-
mentu Planowania Ministerstwa Przemystu i
Handlu. Minister
(—) E Szyr
podsekretarz Stanu.

Komisja Opiniodawcza Gospodarki Materiatowej
Przemystu.

W dziedzinie organizacji, metod i techniki pla-
nowania zaopatrzenia uzyskaliSmy na przestrzeni
czteroletniego okresu pracy znaczny zapas do-
Swiadczen, niemniej jednak rézne przemysty pro-
wadzity swe prace w oderwaniu, totez brak jest
W naszej gospodarce materialowej jednolitego
dziatania, a nawet najcenniejsze doswiadczenia i
najbardziej pozytywne wyniki sg z reguly wias-
noscia instytucji, ktora je u siebie wypracowata.

Zanalizowanie tych doSwiadczen, ustalenie naj-
bardziej wiasciwych form i zastosowanie jednolitej
zasady postepowania w catym przemysle jest
obecnie zagadnieniem niezmiernie pilnym i waz-
nym.

Dla rozwigzania probleméw, zwigzanych z pra-
cg stuzby zaopatrzenia, Minister Przemyslu i Han-



dlu powotat zarzadzeniem z dnia 10 listopada
1948 r., cytowanym powyzej w niniejszym nu-
merze, Komisje Opiniodawczg Gospodarki Materia-
towej Przemystu pod przewodnictwem Dyrektora
Departamentu Planowania M. P. i H, ob. inz
Adama Wanga.

Poza przedstawicielami Centr. Urzedu Plano-
wania, Departamentu Planowania, Departamentu
Finansowego i Departamentu Ogdlnego Minister-
stwa Przemystu i Handlu, w skiad Komisji wcho-
dza: przedstawiciele Naukowego Instytutu Organi-
zacji i Kierownictwa, Polskiego Komitetu Normali-
zacyjnego, Giownego Urzedu Statystycznego,
Biura Organizacji Rachunkowos$ci oraz najwiek-
szych przemystéw polskich.

Zadaniem Komisji jest opracowanie w krotkim
terminie wytycznych we wszystkich wazniejszych
dziedzinach gospodarki materiatowej w taki spo-
sob, aby na tej podstawie drogg odpowiednich za-
rzadzen, regulamindw i instrukcyj, wydanych przez
Ministerstwo Przemystu i Handlu, wszystkie gate-
zie przemystu w Polsce, reprezentowane przez
Centralne Zarzady i inne organa, mogly prze-
ksztatci¢ swojg dziatalno$¢ na odcinku gospodarki
materiatowej w mozliwie najbardziej jednolity spo-
s6b prowadzenia.

Dziatalno$¢ Komisji ma iS¢ w kierunku rozpra-
cowac praktycznych, opracowania jej winny byc¢
podstawa pracy wszystkich komorek zaopatrzenio-
wych.

Dla realizacji powyzszego zadania Komisja
Opiniodawcza Gospodarki' Materiatlowej Przemy-
stu powotata nastepujgce Podkomisje:

I. Podkomisja dla spraw organizacyjnych.

Zadaniem tej Podkomisji jest opracowanie wzor-
cowych schematdéw komorek zaopatrzeniowych na
wszystkich szczeblach organizacyjnych, mozliwie
jednolitych, z uwzglednieniem jednak specyficz-
nych warunkdw poszczeg6lnych branz oraz usta-
lenia zasad wiasciwego przebiegu masy materiato-
wej. W celu wykonania ostatniego zadania Pod-
komisja przepracowuje zagadnienia organizacji
Central Zbytu w zakresie wspotpracy z insty-
tucjami stuzby zaopatrzenia. Podkomisja ta ma
rozpracowane gtowne zasady organizacyjne i w
ciggu miesigca marca nalezy przewidywaé za-
konczenie prac.

Il. Podkomisja metodyki planowania zaopatrzenia.

Podstawowa praca Podkomisji jest opracowanie
instrukcji w sprawie sporzadzania planu na rok
1950. Praca ta jest w zasadzie ukoriczona i przy-
puszczalnie réwniez w miesigcu marcu bedzie
przedstawiona Ministerstwu do akceptacji.

Dalsze prace Podkomisji pojdg w kierunku roz-
pracowania techniki planowania na zaktadach i
przedsiebiorstwach oraz ustalenia zasad opracowy-
wania sprawozdawczosci.

I1l. Podkomisja dla opracowania zasad ujedno-
licenia nomenklatury towarowej.

Podkomisja, wspotpracujagc z Gtownym Urze-
dem Statystycznym i Polskim Komitetem Normali-
zacyjnym, ma ustali¢ zasady opracowania ogolno-
krajowego indeksu materiatowegoljak réwniez dac
podstawy do stworzenia jednolitej nomenklatury
towarowej. Prace majg by¢ wykonane w terminie
do 31 maja rk, t. j. tak, aby do konca roku mozna
ustalone zasady przepracowaé w poszczego6lnych
przemystach i wprowadzi¢ je w zycie.

IV. Podkomisja dla opracowania zasad dokumen-
tacji materiatowej.

Prace tej Podkomisji idg w kierunku ustalenia
zasad dokumentacji, jak réwniez mozliwie najszer-
szego ujednolicenia drukow, stosowanych w dzie-
dzinie gospodarki materiatowej. Zakonczenie prac
Podkomisji przewiduje sie na 31 maja rbh.

V. Podkomisja dla ustalenia zasad opracowania
norm zuzycia oraz norm zapasow.

Podkomisja ta dysponuje stosunkowo matym
dotychczasowym dorobkiem naszego przemystu,
dlatego prace swe zaczeta od podstaw, t. j. Opraco-
wania wilasciwych terminéw i sprecyzowania po-
szczegoblnych definicji.

Zakonczenie catoksztattu prac obejmujacych te-
mat ustalono na 30 czerwca rb.

Przewidywane jest rowniez powotanie w pdz-
niejszym terminie Podkomisji dla spraw gospodarki
odpadkami i stosowania materiatbw zasteczych.

Komisja O. G. M. P. wylonita Komitet Redak-
cyjny czasopisma dla zagadnien gospodarki ma-
teriatowe;j.

Widzimy z powyzszego, ze prace Komisji obej-
muja szeroki wachlarz probleméw gospodarki
materiatowe;.

Na zebraniu organizacyjnym w dniu 2 grudnia
1948 r. przedstawiciele wszystkich przemystéw po-
twierdzili celowo$¢ powotania Komisji

Komisja, przed przystgpieniem do opracowania
wymienionych wyzej zagadnien, zebrata dorobek
catego naszego przemystu w zakresie pracy stuzby
zaopatrzenia.

Wiasciwe  rozpracowanie  dotychczasowych
osiagnie¢, wykorzystanie zdobyczy naukowych i
doswiadczen gospodarki planowej ZSRR winny do-
prowadzi¢ do ustalenia najbardziej celowych me-
tod pracy i daé przemystowi najbardziej sprawne
i tanie zaopatrzenie.

USTAWA

z dnia 18 listopada 1948 r. (Dz.U.R.P. z dnia 31 XII. 1948 r. Nr 63, poz. 494)

o dostawach, robotach i ustugach na rzecz Skarbu Panstwa,

samorzadu oraz niektérych kategorii

os6b prawnych.4

Art. 1 1 Przepisy niniejszej ustawy majg za-
stosowanie do dostaw, robét i ustug, dokonywanych
na rzecz Skarbu Panstwa, zaktaddw, instytucji,
przedsiebiorstw panstwowych, przedsiebiorstw pod
zaizadem panstwowym, przedsiebiorstw pod nad-
zorem panstwowym, przedsiebiorstw panstwowo-

spétdzielczych, central spétdzielczo-panstwowych,
zwiazkéw samorzadu terytorialnego i przedsie-
biorstw samorzadowych lub przez samorzad za-
rzadzanych, zwiazkéw miedzykomunalnych oraz
spotek prawa cywilnego i handlowego, w ktérych
Skarb Panstwa, przedsiebiorstwa panstwowe, sa-
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rhorzadowe albo osoby prawne prawa publicznego
posiadajg udziat wynoszacy ponad 50% kapitatu
zaktadowego.

2. Wiasciwi ministrowie okreslg, ktore insty-
tucje przez Panstwo subwencjonowane beda pod-
legaC przepisom niniejszej ustawy.

3. Przepisy niniejszej ustawy nie majg zastoso-
wania do -dostaw, robét i ustug, dokonywanych na
rzecz zakfaddéw, instytucji i przedsiebiorstw, wy-
mienionych w ust. 1, majacych siedzibe poza gra-
nicami Panstwa, do dostaw z zagranicy oraz do-
staw, wykonywanych w ramach planowego roz-
dziatu, dokonywanego przez Panstwo.

Art 2. Przez uzyty w niniejszej ustawie wy-
raz ,zamawiajacy" nalezy .rozumie¢ podmioty
prawne, wymienione w art. 1, za$ przez wyraz
»,ZamoOwienie" — powierzenie dostaw, robo6t lub
Swiadczenie ustug.

Art. 3. Wiasciwy minister w porozumieniu
z Ministrem Przemystu i Handlu moze w drodze
zarzadzen uregulowa¢ odmiennie tryb udzielania
zamowien na dostawy niektdrych surowcdéw, pét-
wyrobow i wyrobow, przetwarzanych przez zama-
wiajacego lub na -dostawy artykutdéw, nabywanych
przez zamawiajgcego w celu dalszej odsprzedazy
w ramach jego dziatalnosci.

Art. 4. 1 Zamowienia powinny by¢ w zasadzie
planowane,

celarii Rady Panstwa co do dostaw, rob6t i ustug
oraz robo6t budowlanych, wykonywanych na zamé-
wienie Kancelarii Cywilnej Prezydenta Rzeczy-
pospolitej lub Kancelarii Rady Panstwa.

4, Rada Ministrow moze okresli¢ gdrng granice

wartosci dostaw, robo6t i ustug, wymienionych w
ust. 2.

Art. 7. Przedsiebiorstwom, wymienionym w
art. 5, zamowien udziela sie w trybie bezprzetar-
gowym.

Art. 8 Przedsiebiorstwom, nie wymienionym
w art. 5 zamoOwien udziela sie w zasadzie w dro-
dze pisemnego przetargu nieograniczonego.

Art 9. 1 Rada Ministrdw w drodze rozporza-
dzenia wyda przepisy, regulujace udzielanie zamo-
wien, przeprowadzanie przetargéw, zawieranie i
wykonywanie umdw, przyjmowanie dostaw, robét i
ustug, udzielanie zaliczek, oraz okresli przypadki,
w ktorych dopuszczalne bedzie udzielanie zamo-
wienn w drodze pisemnego przetargu ograniczo-
nego, ustnego przetargu nieograniczonego i w try-
bie bezprzetargowym.

2. Rada Ministréw okresli w drodze rozporza-
dzenia, jakie ustugi podlega¢ beda przepisom ni-
niejszej ustawy.

3. Rada Ministréw moze upowazni¢ poszczegol-
nych ministréow do wydania dla podlegtego im dzia-
tu administracji szczegOtowych przepisow w za-
kresie, oznaczonym w rozporzadzeniu, ktére bedzie

2. Zamawiajacy powinien dotozy¢ staran, abywydane na podstawie ust. 1

zamoéwienie byto udzielone i wykonane w sposob
najbardziej korzystny.

Art. 5. 1 Zamodwienia powinny by¢ udzie-
lane: przedsiebiorstwom panstwowym, przedsie-
biorstwom pod zarzagdem panstwowym, przedsie-
biorstwom samorzgdowym, przedsiebiorstwom pod
zarzadem zwigzkow samorzadu terytorialnego,
przedsiebiorstwom panstwowo - spoétdzielczym i
centralom spotdzielczo-panstwowym.

Art. 10. Czynnosci przetargowe, dokonane
przed dniem wejscia w zycie niniejszej ustawy, za-
chowuja moc prawng, jednakze rozstrzygniecie
przetargu nastepuje na podstawie przepisow niniej-
szej ustawy.

Art. 11. Wykonanie niniejszej ustawy porucza
sig Prezesowi Rady Ministrow oraz wiasciwym
ministrom.

Art 120 1 Ustawa niniejsza wchodzi w zycie

2. Wiasciwi ministrowie w porozumieniu z Minipo uptywie miesiaca od dnia ogtoszenia.

strem Przemystu i Handlu oraz Prezesem Central-
nego Urzedu Planowania mogg okresli¢ w drodze
zarzadzen inne przedsiebiorstwa, ktdre pod wzgle-
dem udzielania im zaméwien bedg traktowane na
rowni z przedsiebiorstwami, wymienionymi w
ust 1,

Art. 6. t Przedsiebiorstwom, nie wymienio-
nym w art. 5, zaméwienia moga by¢ udzielane tyl-
ko wdwczas, jezeli przedmiot zamowienia nie jest
objety dziatalnoScig przedsiebiorstw, wymienio-
nych w art. 5, albo jezeli te przedsiebiorstwa nie
podejmujg sie wykonania zamowienia w ilosci i w
terminach koniecznych dla zamawiajgcegol

2. Wiasciwy minister w porozumieniu z Mini

strem Przemystu i Handlu co do dostaw, robét i
ustug,' a z Ministrem Odbudowy co do robdt bu-
dowlanych — moze upowazni¢ podlegte mil organy
do udzielania zamoéwien przedsiebiorstwom, niewy-
mienionym w art. 5, na okre$lony przeciag czasu
oraz do wysokosci okre$lonych sum.

. 3. Uprawnienia wiasciwych ministréw, przewi-
dziane. w ust. 2, stuzg Szefowi Kancelarii Cywil-
nej Prezydenta Rzeczypospolitej lub Szefowi Kan-
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'2. Rbwnoczesnie tracag moc obowigzujaca wszel-
kie przepisy w przedmiocie, unormowanym niniej-
szg ustawg, a w szczegdlnosci ustawg z dnia 15 lu-
tego 1933 r. o dostawach i robotach na rzecz Skar-
bu Panstwa, samorzadu oraz instytucji prawa pu-
blicznego (Dz. U. R. P. Nr. 19, poz. 127).

JULIUSZ G. ZACHAREWICZ

W uzasadnieniu rzadowym projektu (z 25. X
1948) cytowanej wyzej Ustawy czytamy:

,Dotychczasowe rozporzadzenie o dostawach
i robotaclh na rzecz Skarbu i t. d., pochodzace z
1937 r. n(ie da sie w zadnym razie dostosowac¢ do
dzisiejszego ustroju gospodarczego, poniewaz opar
te jest na zasadzie kapitalistycznego prawa podazy
i popytu ii na rozwijajacej sie na jego tle wolnejl
konkurencji"

Nic wiec dziwnego, ze rozporzadzenie to w za-
sadzie nlie byto i nie mogto by¢ stosowane.

Jeszcze gorzej przedstawiata sie sprawa w sto-
sunku do przedsiebiorstw panstwowych skomer-
cjalizowanych, ktore w ogéle nie wyposazono w



zadne przepisy o dostawach i robotach, mimo, ze
ustawa z 1933 r. upowaznita Rade Ministrow (do
wydania w tym wzgledzie stosownego rozporza-
dzenia.

Natle tej luki prawnej powstata mozli-
wos$¢ wprowadzenia catkiem réznych miedzy sobg i
niejednolitych sposob6w zaopatrywania sie insty-
tucyj 'sektora uspotecznionego, nie raz catkiem
sprzecznych z zamierzeniami gospodarczymi Rza-
du.”

Wobec tego ponad wszelka watpliwos¢ stwier-
dzone zostaly :

1. konieczno$¢ legalnego uporzadkowania dostaw
robét; i ustug na rzecz Skarbu, Samorzadu i
pewnych os6b prawnych,

2. konieczno$¢ wypetnienia tej luki ustawodaw-
czej w sposOb dostateczny do naszego ustroju
gospodarczego panstwa demokracji ludowej i
do naszych planowych tendencyj przygoto-
wania ustroju socjalistycznego.

Zgodnie z tym czytamy w uzasadnieniu rzgdo-
wym: ,,... celem (ustawy) jest nie tylko prawne
uregulowania problemu, ale i rozszerzenie i wzmoc-
nienie elementéw socjalistycznych w naszej gos-
podarce ...

Przechodzgc do rozpatrzenia samej Ustawy,
stwierdzi¢ nalezy, ze cate skomplikowane gospo-
darczo-administracyjne i gospodarczo-polityczne
faghadnienie ujete zostato w skapych 12-tu artyku-
ach.

Rzeczywiscie non multum sed multa.

Ten lakonizm ustawodawczy osiggnieto przez
udzielenie obszernych delegacyj Radzie Ministréw
oraz zainteresowanym ministrom, w zakresie uzu-
petnienia skapej tresci rozporzadzeniem i zarzadze-
niami wykonawczymi (art. 1, 3,5, 6, 9 i 11).

Jest to bezwzglednie szcze$liwe rozwiazanie
skomplikowanego probtemu: Ustawodawca usta-
lit zasadniczy zragb rozwojowy tendencyj gospo-
darczych naszego panstwa, pozostawiajgc wyko-
nawcom przystosowanie tych zasad do potrzeb
biezacej chwili, co jest b. wazne w naszych warun-
kach realizacji przeobrazer spoteczno-ekonomicz-
nych.

Art. 1 Ustawy ustala podmioty prawne, ktorych
czynnos$ci gospodarcze sg uregulowane dalszymi
artykutami. Sg to:

1 Skarb Panstwa jako taki,
2. zaklady, instytucje i przedsiebiorstwa panst-
WOowe,

3. przedsiebiorstwa pod zarzagdem i pod nadzorem
panstwowym,

4. przedsiebiorstwa panstwowo-spétdzielcze
i centrale spdtdzielczo-panstwowe,

5. Zwigzki Samorzadu Terytorialnego, przedsie-
biorstwa samorzadowe lub przez Samorzad
zarzadzane i Zwigzki Miedzykomunalne, oraz

6. spotki prawa cywilnego i handlowego, w kto-
rych Skarb, przedsiebiorstwa panstwowe i
samorzadowe, lub tez osoby prawne prawa

publicznego, posiadajg ponad 50 (fo kapitatu
zakfadowego.

Ogolny warunek: siedziba tych wszystkich jed-
nostek musi siie znajdowa¢ w granicach Rzeczy-
pospolitej.

Ustawa ustala zasadnicze wytyczne udzielania
zaméwien przez wymienione podmioty:

1 zamowienia muszg by¢ planowane (art. 4),

2. zamdwienia powinny, by¢ udzielane: przed-
siebiorstwom panstwowym lub pod zarzadem
panstwowym, przedsiebiorstwom samorzado-
wym i pod zarzadem Zwigzku Samorzadu Te-
rytorialnego, przedsiebiorstwom paristwowo-
spotdzielczym i centralom spotdziielczo-pan-
stwowym (art. 5),

3. innym przedsiebiorstwom z reguly zamowie-
nia moga by¢ udzielane, o ile przedmiot zamé-
wienia nie jest objety dziatalnoscia przedsie-
biorstw pod pkt. 2,

4. przedsiebiorstwom objetym inicjatywa pan-,
stwowg lub samorzgdowa (wymi. w pkt 2)
zamoOwien udziela sie w trybie bezprzctargo-
wym (art. 7),

5 nalezy natomiast stosowac przetarg przy u-
dzietaniiu zamowien przedsiebiorstwom niewy-
mienionym w pkt. 2. (art, 8),

6. z chwilg wejscia w zycie omawianej Ustawy,
tracg moc wszelkie dotychczasowe przepisy
w tym przedmiocie.

Na tym miejscu niech bedzie wolno zwr6cié
uwage, ze w dhwilii obecnej w omawianej dziedzi-
nie panuje stan ex lex.

Zgodnie bowiem z art. 12, Ustawa z dnia 18 lis-
topada 1948 r. wchodzi w zycie po uptywie mie-
sigca od dnia ogtoszenia, tj, obowigzuje formalnie
z dniem 31 stycznia 1949 r. Od tej rowniez daty
stracity moc wszelkie przepisy poprzednie.

Dotychczas jednak nie zostato ogloszone roz-
porzadzenie wykonawcze Rady Ministréw, a w
zwigzku z tym i zarzadzenia resortowych Minfi-
strow, a przede wszystkim Ministra Przemystu
i Handlu. Projekt rozporzadzenia Rady Ministrow
znalazt juz aprobate Komitetu Ekonomicznego Rady
Ministrow i z calg pewnos$ciag ukaze sie jeszcze w
ciggu miesigca marca.

Prawdopodobnie bezposrednio po ogtoszeniu
rozporzadzenia, oglosi swoje zarzadzenie Minister
Przemystu i Handlu.

De lege ferrenda warto zaznaczyé, ze projekt
Rozporzadzenia w odrdznieniu od Ustawy, trak-
tuje rzecz bardzo szczegdtowo i ujmuje swoja, tres¢
az w 75-ciu paragrafach.

Zarzadzenie Ministra Przemystu i Handlu uzu-
petni Rozporzadzenie w granicach ustawowych de-
legacyj, zastrzezonych dla najbardziej zaintereso-
wanego resortu.

Powstata w ten sposob cato$¢ (Ustawa, Roz-
porzadzenie i Zarzadzenie) stworzy swego rodzaju
kodeks doktadnie wypetniajacy — w sposéb od-
powiadajgcy naszej spoleczno-gospodarczej rze-
czywisto$ci — dotychczasowa luke w dziedzinie
dostaw, rob6t i ustug na rzecz Skarbu Panstwa i+d.
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MINISTERSTWO PRZEMYStU | HANDLU

DEPARTAMENT PLANOWANIA — Wydziat Zaopatrzenia

Warszawa, dnia 31 grudnia 1948 r.
do uzytku stuzbowego

PISMO OKOLNE NR PL. 111/7-227

w sprawie wykazoéw remanentdw, stanowigcych zaopatrzenie przemystu.

Departament Planowania prosi o sporzadzenie,
w oparciu o dane ustalone w czasie tegorocznej
akcji inwentaryzacyjnej, wykazow remanentdw,
artykutdbw reglamentowanych i niereglamento-
wanych.

Art. reglamentowane
W  zakresie artykutow reglamentowanych
centralne organa zaopatrzenia przemystu spo-
rzadza peiny inwentarz zapaséw, posiadanych
na dzien zakonczenia akcji inwentaryzacyjnej,
opracowany wg wzoru podanego w zatgcz-
niku Nr 1

niereglamentowane

W zakresie artykutow niereglamentowanych
centralne organa zaopatrzenia przemystu spo-
rzgdzg wykaz nadmiernych i zbednych rema-
nentéw, opracowany wg wzoru podanego w
zatgczniku Nr 2,

Po wyprowadzeniu ogolnej wartosSci Zbed-
nych i nadmiernych remanentow artykutow
niereglamentowanych nalezy wyszczegdélnic
iloisci i warto$ci poszczegdlnych artykutow,
uzasadniajgc w ten spos6b conajmniej 80%
wykazanej sumy ogdlnej.

Za zapas nadmierny uwazany jest remanent
przekraczajacy ustalong przez wiasny Cen-
tralny Zarzad norme zapasu wzgl. remanent
przekraczajagcy usprawiedliwiony rozmiarem
produkcji zapas. Za zapas zbedny uwazany

Art.

jest remanent artykutdow nie znajdujgcych za-
stosowania we wiasnym C. Z. P.

Termin sporzadzenia wykazow

Termin sporzadzenia w/wyrn. wykazéw usta-

la sie na dzien 28 lutego 1949 r.

Najdalej w ostatnim dniu lutego 1949 r. goto-

we wykazy winny by¢ wystane do nastepu-

jacych adresatow:

1) inwentarz art, reglamentowanych (wg
wzoru Nr 1) w 2 'egzemplarzach do Dep.
Planowania Min. Przem. i Handlu,

2) wykaz nadmiernych i zbednych remanen-
tow art. niereglamentowanych (wg wzoru
Nr 2):

2 egzemplarze — do Dep.
Min. Przem. i Handlu,

1 egzemplarz — do Dep. Obr. Art. Prze-
mystowymi ‘Min. Przem; i Handlu oraz po
1 egzemplarzu poszczeg6lnych grup bran-
zowych — do wiasciwych Central Handlo-
wych i Zbytu.

W obydwu wypadkach obowigzuje zachowa-

nie nomenklatury i podziatlu na grupy bran-

zowe ustalone w spisie artykutéw Departa-
mentu Planowania, rozestanym w czerwcu
br. w zargcze;niiu do instrukcji o sporzadzeniu

planu zaopatrzenia na r. 1949.

DYREKTOR DEPARTAMENTU
(—) Inz. Adam Wang

Planowania

C.Z P, Zah. Nr 1
do pisma okélnego znak PI/I11/7-227 z dnia 31 grudnia 1948 r.
INWENTARZ
art. reglamentowanych i surowcéw sporzadzony na dzienn 30. XI. 1948 r.
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UWAGA: Kazda z XXXIII grup branzowych (wg. spisu artykutbw Dep. Planowania) winna by¢
opracowana na oddzielnym arkuszu (arkuszach).
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Zal. Nr 2.

do pisma okolnego znak PI/IJ1/7-227 z dnia 31 grudnia 1948 r.

WYKAZ
zbednych i nadmiernych zapaséw artykutéw nie reglamentowanych sporzadz, na dzien 31. 12. 48 r.

Ogélna warto$¢ catkowitego remanentu na dzien 31 12.48r. . . . ., , Z

W tym: og6lna warto$¢ nadmiernych i zbednych zapaséw:

zt (%)

na sume powyzsza (X) sktadajg sie nastepujgce artykuty:

llo$¢ prze-
znaczona
do uptyn-
nienia

L p. Nazwa artykutu Warto$¢

llos¢ arty-

z tego
Artykuty posiadajgce og a- 1105¢ art. na-

SoE niczong wartosé uzytk< wa daj. |cvrh sie Uwagi
=52 Wy %c nie

223 lo&¢ °/Qutraty war- orn

223 tosci uzytkowej i odpadkl

UWAGA: W powyzszy spos6b winno by¢ uzasadnione conajmniej 80% ogdlnej wartosci zbednych

remanentow (x).

Do pisma okolnego DPL. Nr PI 111/7-227
z dnia 31. 12. 1948 r.

Powyzsze pismo okolne zostato rozestane do:

1) Centralnych Zarzadéw Przemystu i jedno-
stek produkcyjnych im bezpos$rednio pod-
legtych,

2) Central i Wydziatow Zaopatrzenia Central-
nych Zarzaddw,

3) Central Handlowych.

Z licznych zapytan, kierowanych do Departa-
mentu Planowania wynika, ze w. w. przedsiebior-
stwa nie zdajg sobie jasno sprawy z zakresu obo-
wigzkow, ktére powyzsze pismo na nie nakiada.
W zwigzku z tym Departament podaje oficjalny
komentarz, ktéry powinien catkowicie wyjasnic
sprawe.

Pizede wszystkiem Departament Planowania
podkresla nastepujace zdania pisma okélnego:

Pismo okolne ,, .. w sprawie wykazow
remanentow (artykutéw) stanowigcych zaopa-
trzenie przemystudl

Wykaz sporzadzg ,,.....ccccocennne. Centrale or-
gana zaopatrzenia przemystu4t

Wykazy artykutdw  niereglamentowanych

winny by¢ przestane, poza Departamentem Pla-
nowania réwniez do Departamentu Obrotu Ar-
tykutami Przemystowymi.

., , po 1 egzemplarzu poszczegdlnych
grup branzowych — do wiasciwych Central Han-
dlowych i Zbytud

Stad wniosek pierwszy — ze akcjg sporzgdze-
nia wykazOw remanentow maja by¢ objete towary

znajdujace sie na sktadach centralnych Central
Zaopatrzenia oraz na sktadach zaopatrzeniowych

nizszych szczebli organizacyjnych Centralnych
Zarzadéw (Przedsiebiorstwa i Zaktady Produk-
cyjne).

Akcja powyzsza nie dotyczy natomiast towa-
réw znajdujacych sie na sktadach jednostek han-
dlowych (Centrale Handlowe i Zbytu, Biura Sprze-
dazy, Hurtownie itp.), ani. tez towaréw wyprodu-
kowanych przez zaktady produkcyjne i znajduja-
cych sie na ich skladach, towardéw nie przejetych
jeszcze do obrotu przez sien handlowa.

Whiosek drugi: ze pismo zostato rozestane do
adresatow w nastepujacym celu:

1 do Central i Wydziatbw Zaopatrzenia Cen-
tralnych Zarzadéw do wykonania wykazéw
zbiorczych dla catego Centralnego Zarzadu;

2. do Centralnych Zarzadéw — dla udzielenia
centralnym organom zaopatrzenia przemy-
stu pomocy organizacyjnej i dopilnowania
nalezytego wykonania prac;

3. do Central Handlowychl— dla przygotowa-
nia sie do akcji uptynnienia (przyjecia do
rozprowadzenia) stwierdzonych nadmier-
nych i zbednych zapasow.

Jednoczesnie, biorac pod uwage, ze Pismo okél-
ne zostato rozestane z opdznieniem, Departament
Planowania podaje do wiadomosci, ze termin wy-
kazéw, ustalony na dz. 28 lutego br. zostaje
przedtuzony do dnia 30 marca br. i prosi o jego
bezwzgledne dotrzymanie.



MINISTERSTWO PRZEMYStU 1HANDLU
DEPARTAMENT PLANOWANIA

Warszawa, dnia 3 lutego 1949 r.

PISMO OKOLNE NR PL. ill-S-RED.

W sprawie: abonowania miesiecznika poswieconego zagadnieniom zaopatrzenia materiatowego.

Departament Planowania przystgpi -do wyda-
wania od stycznia br. miesiecznego pisma, poswie-
conego zagadnieniom zaopatrzenia materiatowego,
planowania, gospodarki magazynowej oraz zagad-
nieniom organizacyjnym organéw zaopatrzenio-
wych.

Przedsiebiorstwa podlegte Ministrowi Przemy-
stu i Handlu, zwigzane z gospodarka materiatowa
i zainteresowane w/w problemami, zaabonujg pismo
do bezptatnego dostarczania pracownikom odno$-
nych dziatéw (fachowych co najmniej w nastepuja-
cych ilosciach:

1 Centralne Zarzady Przemystéw w zaleznosci
od potrzeb . .> . . . od 5 — 15 egz.

2. Przedsieborstwa nadzorowane przez C.Z.P.

a) Centrale Zaopatrzenia . po 30 egz.
b) Pozostate przedsiebiorstwa —
dla potrzeb wiasnych po 5 egz

—dla zaktadow produkcyjnydh po 1 egz.

3. Przedsiebiorstwa podlegte bezposrednio Mini-
strowi Przemystu i Handlu :

a) Centrale Handlowe — dla wiasnych po-
trzeb oo po 10 egz.
— dla Biur Sprzedazy . . . . po 5 egz.

b) Pozostate przedsiebiorstwa . po 2 egz.

MINISTERSTWO PRZEMYStU | HANDLU
DEPARTAMENT PLANOWANIA

4. Przedsiebiorstwa panstwowo - spétdzielcze
po 2 egz.

5 Dyrekcje Przemystu Miejscowego po 2 egz.

6. Centrale spotdzielczo - panstwowe po 3 egz.

Departamenty M. P. i H. otrzymuja bezptatnie
po 2 egz., Departament Planowania — wedtug roz-
dzielnika.

Inne instytucje a w szczegdlnosci Centralny
Zwigzek Spotdzielczy i Centrale Spétdzielni zapre-
numerujg pismo wedtug swych potrzeb.

W razie braku $rodkéw finansowych na pokry-
cie wydatku, zwigzanego z prenumerata, Departa-
ment Finansowy wprowadzi odpowiednie kredyty
do budzetéw zainteresowanych przedsiebiorstw.

W zwigzku z powyzszym polecam zgtos'¢ do
Departamentu Planowania w nieprzekraczalnym
terminie do dnia 10 lutego br. iloS¢ zapotrzebo-
wanych egzemplarzy pisma oraz adresy wysyt-
kowe.

Jednocze$nie polecam wszystkim pracownikom
przemystdw jak najszersza wspotprace z Komite-
tem Redakcyjnym przez nadsyfanie artykutow i
materiatéw redakcyjnych.

Minister
w/iz (—) E. Szyr
Podsekretarz Stanu.

Marzec 1949 r.

PL-II-7-23

W sprawie sprawozdawczosci przyspieszonej Central i Wydziatow Zaopatrzenia.

Poczawszy od miesigca stycznia 1949 r., Depar-
tament Planowania zmienia termin i forme nadsy-
fania sprawozdan dotyczacych realizacji przydzia-
téw, zuzycia i remanentow artykutéw specjalnie
deficytowych.

Dotychczasowy termin nadsyfania sprawozdan,
ustalony na dzien 10-go nastepnego miesigca za
miesiagc poprzedni, wymagajacy telegraficznego
przestania danych, zostaje przeniesiony na dzien
20-go. Sprawozdawczo$¢ traci wiec z miesigcem
styczniem charakter ,,przy$pieszonej".

Sprawozdania z realizacji zuzycia, i remanen-
tow artykutéw specjalnie deficytowych tracg po-
nadto swojg odrebnos¢ i zostajg wigczone -do spra-
wozdan opisowych jako ich ostatni rozdziat.

Dazeniem Departamentu jest ustalenie dla wszy-
stkich podlegtych przemystéw indywidualnych list
towarowych, obejmujacych artykuty, ktére powin-
ny by¢ objete w. w. sprawozdaniami. Odnoshe
prace sg w toku i zakonczenie ich spodziewane
jest w korficu m-ca marca br. Do czasu opracowa-
nia przez Departament powyzszych indywidual-
nych list towarowych, Departament Planowan:a
prosi Centralne Zarzady o przejsciowe usta’enie,
wspolnie z ich Centralnymi Komorkami Zaopatrze-
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nia, listy artykutdéw, ktore bedag podlega¢ powyz-
szej sprawozdawczosci.

Jako kryterium powinien stuzyé znaczny udziat
artykutow deficytowych pod wzgledem tonazu w
og6lnej puli materiatdbw stanowigcych zaopatrzenie
danego przemystu lub pod wzgledem warto$ci
w catosci kosztéw materiatowych.

Z ogolnej liczby artykutdéw specjalnie deficyto-
wych, Departament prosi o wybranie 20—30 arty-
kutéw decydujacych tonazowo lub warto$ciowo dla
zaopatrzenia przemystu i o zesrodkowanie na nich
uwagi w sprawozdaniach z realizacji, zuzycia i re-
manentow.

Departament Planowania oczekuje w zwigzku
z powyzszym na nadestanie do dn:a 20-go lutego
br., rozszerzonego o rozdziat dotyczacy realizacji,
zuzycia i remanentow najwazniejszych dla danego
przemystu artykutow deficytowych, sprawozdania
opisowego za m-c styczen 1949 r. sporzadzonego
wg wytycznych zawartych w pismie PI/I11/S-133
z dnia 9 czerwca 1948 r.
Dyrektor Departamentu
w/z mgr Z Adelis,
Naczelnik Wydziatu.



MINISTERSTWO PRZEMYSLU i HANDLU
DEPARTAMENT PLANOWANIA

4 marca 1949 r.

PISMO: PL-II-7-62

Do Central Handlowych Importowych — Eksportowych
Przedsiebiorstw uprawnionych do samodzielnej sprzedazy.

Dotyczy nadsytania informacyj dla biuletynu Departamentu Planowania Ministra Przemystu i Handlu

Departament Planowania zawiadamia, ze rozpo-

czyna wydawnictwo biuletynu pod nazwa:
»GOSPODARKA MATERIALOWA™.

Pierwszy numer ukaze sie w ciggu miesigca
marca br.

W zwigzku z powyzszym uprzejmie prosimy
wszystkie Centrale Handlowe i podlegte im Biura
Sprzedazy oraz Zjednoczenia uprawnione do samo-
dzielnej sprzedazy, o nadsytanie na rece ob. Na-
czelnika mgr Zygmunta Adelisa, Departament Pla-
nowania Min. Przem. i Handlu, Warszawa, ul. Wil-
cza 71, wszelkich wiadomos$ci, meldunkdw i nota-
tek, ktore moga zainteresowac ich odbiorcow.

Wiadomosci powyzsze powinny dotyczy¢ ta-
kich spraw, jak:

— uruchomienie nowej produkcji.

— zmiany systemu zaopatrzenia.

MGR STASZEWSKI ROMUALD

— zm:any trybu skfadania zapotrzebowan, za-
moéwien, odbioru towaréw,
wprowadzenie nowego rodzaju opakowan,
dozowan, norm technicznych, itp.

Biuletyn ,,GOSPODARKA MATERIALOWA"
bedzie sie ukazywat co miesigc w duzym nakladzie
i bedzie docierat do wszystkich komoérek zaopa-
trzenia i zbytu przemystu oraz wszystkich resor-
tow. Spodziewamy sie, ze stanie sie on zrodiem
informacji i w dziedzinie gospodarki materiatowej
wogoble, a w szczeg6lnosci w dziedzinie zaopa-
trzenia materiatowego i przyczyni sie do zacisnie-
nia wspotpracy pomiedzy dostawcami i odbiorcami
artykutow przemystowych.

Dyrektor Departamentu
(—) inz. A Wang.

ZRODLA OSZCZEDNOSCI W ZAOPATRZENIU

,.Kluczowym zagadnieniem nie tylko dla r. 1949,
ale dla catego okresu, w ktory wchodzimy, dla ca-
tego okresu budownic wa socjalizmu — jest wpro-
wadzenie w catej gospodarce twardego i bez-
wzglednego, przemyslanego i zorganizowanego sy-
stemu oszczedzania''.

Podane wyzej o$wiadczenie Ministra Przemy-
stu i Handlu ob. Hilarego Minca, ztozone na Kon-
gresie P.Z.P.R., to zapowiedZ tworzenia metody
racjonalnego i oszczednego gospodarowania we
wszystkich dziedzinach naszego zycia panstwo-
wego oraz jej konsekwentnego realizowania.

Szybkie tempo odbudowy naszego zycia gospo-
darczego z ruin i zgliszcz, jak i Smiate a nieod-
zowne plany rozbudowy oraz konieczno$¢ syste-
matycznego podnoszenia stopy zyciowej mas pra-
cujacych — zmuszaja nas do maksymalnych wysit-
kéw dla mozliwie najwiekszej akumulacji Srodkéw
finansowych na cele inwestycji i konsumcji.

Jednym Zrédtem, o niewymiernych niemal jesz-
cze mozliwosciach zwiekszenia akumulacji — to
racjonalna oszczedno$¢, konsekwentnie, twardo i
rewolucyjnie prowadzona na wszystkich szczeb-
lach organizacyjnych i we wszystkich dziedzinach
gospodarki.

Na odprawie kierownikéw naszego Przemystu
w dniu 12 lutego rb,, rozpoczynajagc kampanje
oszczednosciowg na rok 1949 w ramach przedsie-
biorstw podlegtych Mn. Przem. i Handlu, Minister
Szyr poroéwnat Zrodia, gdzie mozna i nalezy szu-
ka¢ oszczednosci, do pokladow w gornictwie.
Jedne — to ukryte zazdrosnie przez nature, dla
ktérych wydobycia potrzeba zmudnych prac i gle-
bokich wiercen, drugie — to poklady lezace na
wierzchu.

Takim pokiadem, z ktérego bez wiekszych na-
ktadéw mozna czerpa¢ $rodki na inwestycje i spo-
zycie, to systematycznie prowadzona oszczednosc¢.

»Zadanie postawione przez Ministra Minca na
rok 1949 — méwit Minister Szyr, ,jest to taka
mobilizacja wszystkich sit twdrczych, a przede
wszystkim klasy produkcyjnej, aby mogta daé
wzmozong akumulacje w roku 1949. Zadanie to
w globalnej cyfrze oszacowane jest tgcznie z wszy-
stkimi dziatami gospodarki uspotecznionej na 120
miliardéw ztoych."

Zamierzenie to jest bezspornie wielkie, ale wy-
daje sie, po blizszym zanalizowaniu, zupetnie realne
i mozliwe do osiagniecia.

Minister Szyr wskazat na trzy gtowne dzie-
dziny, w ktorych nalezy szuka¢ zrodet trwonio-
nych bezpotrzebnie $rodkéw finansowych:

1 oszczedno$¢ w zatrudnieniu i kosztach oso-

bowych,

2. oszczedno$¢ w gospodarce materiatowej,

3. 0szczedno$¢ innych kosztow.

Podane grupy kosztéw odnosza sie do cato-
ksztattu gospodarki, niemniej w calosci dadzg sie
zastosowac¢ do akcji oszczednosciowej, przeprowa-
dzanej w dziedzinie zaopatrzenia, w dziedzinie pra-
cy stuzby zaopatrzeniowej, ktore to zagadnienia
sg przedmiotem niniejszych rozwazan.

Nie ulega watpliwosci, ze w gospodarce elemen-
tem ludzkim w naszej stuzbie zaopatrzeniowej sg
jeszcze bardzo duze braki. Podniesienie dyscy-
pliny pracy, zmniejszenie absencji, wspétzawod-
nictwo pracy, réwnomierne roztozenie pracy mie-
dzy caty zespot, doszkolenie personelu, intensywne
i whasciwe wykorzystanie czasu pracy, wyelimino-
wanie godzin nadliczbowych — to duzy arsenat
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mozliwosci oszczednosciowych i waznych elemen-
tow wychowania spotecznego.

Notowana w Przemystach absencja w grani-
cach 10% do 23% Swiadczy wymownie, ze na tym
polu jest duzo do zrobienia.

Rozwiniecie wspotzawodnictwa pracy jest waz-
nym czynnikiem, wprowadzajgcym dyscypling i
zwiekszenie wydajnosci. Zagadnienie to nalezy
postawi¢ na ptaszczyznie dominujacej. W kazdym
niemal biurze, przy pracownikach o duzych walo-
rach sumiennosci, petnego poczucia odpowiedzial-
nosci za powierzony zakres pracy, sa maruderzy,
ktérzy gros swojej energii i zdolnosci wktadajg w
takie utozenie sobie ,zycia", by unikng¢ wypetnie-
nia swych obowigzkéw. Pracownicy tego typu nie
tylko, ze nie przyczyniajg sie do sprawnego funk-
cjonowania przedsiebiorstw, w ktoérych pracuja, ale
przeciwnie dezorganizujg prace, sg osrodkami,
ktére paralizujg wiasciwg i niezbedng sprezystosc
komorek gospodarczych. Zatrudnienie tego rodzaju
osobnikow jest szkodliwe dla dobra pracy i likwi-
dacja ich, poza oszczednosciami, da usprawnienie
toku zatatwiania spraw.

W zlikwidowaniu tego zagadnienia, poza nad-
zorem Kkierownictwa i rad zaktadowych, wazng
role winno speti¢ wspotzawodnictwo pracy.

,»Wspdtzawodnictwo pracy wsréd pracownikéw
umystowych — mowit Minister Szyr — ma olbrzy-
mie znaczenie. Musi istnie¢ racjonalna, kolezen-
ska kontrola w zakresie wspélnej pracy, by nie
mogtly istnie¢ takie zjawiska, ze cze$S¢ pracowni-
kéw zapracowuje sie na Smier¢, a druga cze$¢ spo-
kojnie, jakby w ogdle nie styszeli o odbudowie
kraju i jego rozbudowie, jakby pracowali dla ka-
pitalistow, a nawet dla kapitalistow pracowaliby
0 wiele lepiej — nic nie robig™.

Doniostg role winno spetni¢ réwniez doszkala-
nie fachowe personelu i to zaréwno w drodze in-
struowania przez personehkierowniczy, jak i kole-
zenskg pomoc wzajemng pracownikow o wigkszej
praktyce czy przygotowaniu oraz wszelkiego ro-
dzaju kursy doksztatcajgce.

Na skutek strat wojennych oraz rozwoju zycia
gospodarczego na odcinku kadr mamy duze luki
oraz znaczny brak elementu fachowego, przygoto-
wanego do pracy w stuzbie zaopatrzeniowej. Nie-
jednokrotnie na miodego, zdolnego i chetnego pra-
cownika spadaja problemy, ktérych nie jest w sta-
nie opanowac, czy tez nie umie we wiasciwy spo-
sob zorganizowac sobie pracy.

Opieka, serdeczne i zyczliwe uwagi wyjasnia-
jace przetozonych i kolegébw przyczynig sie do
fatwego usuniecia niedomagan. Ale dziatanie w
tym zakresie musi by¢ powszechne, nacechowane
dobrg wolg i entuzjazmem.

Nasi produkcyjni przodownicy pracy, ktorzy
swe rekordowe Osiggniecia uzyskujg dzieki wia-
snym pomystom organizacyjnym, chetnie dzielg sie
swymi wiadomosciami, instruuja swych kolegéw,
przekazuja im swe doSwiadczenia, wierzac gte-
boko, ze to jest jedyna i stuszna droga, prowadzaca
do przyspieszenia budowy socjalizmu — winni by¢
wzorem zespotowego dziatania catej klasy pra-
cujaceyj,
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W kazdym cziowieku istniejg utajone rezerwy
— trzeba je tylko umieé wydoby¢" — przestanka
ta winna przy$wieca¢ kazdemu pracownikowi
stuzby zaopatrzenia.

W gospodarce materiatowej oszczedno$¢ bedzie
miata bezsprzecznie najwieksze mozliwosci 0sigg-
niecia efektow w samej produkcji, w zuzyciu bez-
posrednim, niemniej jednak miliardy mogg by¢ za-
0szczedzone w pracy stuzby zaopatrzenia.

Na pierwsze miejsce wysuwa sie zagadnienie
jakosci dostarczanych materiatow. Na skutek zy-
ciowej koniecznosci, przy kolosalnym braku ma-
teriatowym, w pierwszym okresie naszej odbu-
dowy potozono nacisk zasadniczy na ilos¢ pro-
dukcji, byto to niezbedne i stuszne na danym eta-
pie. Dzisiaj jednak, po przezwyciezeniu pierw-
szych podstawowych trudnosci produkcyjnych,
jest czas ostateczny na potozenie nacisku bez-
wzglednego na jakos¢. Przez jako$¢ rozumiec na-
lezy dostarczenie:

a) wiasciwych materiatow, zgodnie z wymo-

gami produkciji,

b) materiatow odpowiadajacych normom sta-

wianym.

W pierwszym skonkretyzowaniu idzie o to, by
produkcja otrzymata materialy najbardziej wias-
ciwe asortymentowo i jakosciowo odpowiednie.
Bedzie to mialo wplyw na jako$¢ wytwordw
powstatych z tych materiatow, jak i na koszty.
Jezeli do wyprodukowania maszyny damy materiat
o stabszych wiasciwosciach, niz tego wymagajg
warunki jej pracy, to maszyna bedzie badZz nie-
zdolna do pracy zaraz po jej wyprodukowaniu,
badZz zywot jej bedzie krétszy, albo tez bedzie
ciggle sie psuta, powodujac awarie i strate czasu
przy jej eksploatacji. Wplyw wiasciwego doboru
materiatow na koszty jest rowniez znaczny.

Jezeli materiat damy jakosciowo ponad wymogi
techniczne, zbednie zaptacimy wiekszg cene,
a wielokrotnie zmarnujemy trudny do uzyskania
materiat, potrzebny w innym miejscu naszej go-
spodarki. Jezeli natomiast damy materiat o ztym
asortymencie, spowodujemy wieksze powstawanie

odpadkéw oraz zwiekszymy wielokrotnie czas
cztowieka i maszyny, potrzebny do obrébki. Do-
starczenie wiec wiasciwego materiatu, Scisle

wedtug wymogow produkcji, jest kardynalnym
obowigzkiem stuzby zaopatrzenia. Poza wiasci-
wym wyborem, decydujacy jest odbidr techniczny
dostarczanych materiatow. Kazdy zaopatrzenio-
wiec winien pamietaé, ze dostarczenie wadliwego
towaru pociaga za sobg tancuch*szkoéd, powoduje
wadliwg produkcje dalszg i przynosi gospodarce
narodowej milionowe straty. Pilnujagc dokfadnie
wiasciwej jakosci dostarczanych towaréw, uzysku-
jemy lepsza jakos¢ wiasnej produkcji, zaoszcze-
dzamy powaznych wydatkéw obstugiwanym
przedsiebiorstwom i wychowujemy naszego do-
stawce, co jest istotne z punktu widzenia ogolnej
polityki gospodarczej Parstwa.

Waznym problemem gospodarczym jest wyko-
rzystanie odpadkéw produkcyjnych.  Wiasciwie
postawione zagadnienie zbiérki ztomu, makulatury,
odpadkow wiokienniczych, gumowych, a zwlaszcza



metali kolorowych — to kolosalne Zzrodto oszczed-
nosci dewiz, o ktére Panstwo Polskie toczy ciezka
walke, dewiz niezbednych do importu maszyn i
urzadzen dla naszych powstajagcych zaktadow
1fabryk.

A czy to zagadnienie jest wiasciwie postawione
przez naszg stuzbe zaopatrzenia?

Wydaje sie, ze $Smiato powiedzie¢ mozna, iz na
tym polu nic lub bardzo niewiele zrobiono. Miliony,
a nawet miliardy idg na marne, a w dodatku ,,zdo-
big“ w niechlujny sposdb peryferie naszych $rodo-
wisk fabrycznych.

Z zagadnieniem dewiz taczy sie réwniez pro-
blem stosowania artykutéw zastepczych. Zaopa-
trzeniowiec ma tu znaczne pole do popisu w zwal-
czaniu cechujgcego naszych technikdw konserwa-
tyzmu w stosowaniu pewnych materiatbw. Wy-
korzystanie materiatéw krajowych zamiast impor-
towanych, uzywanie materiatdbw tanszych tam,
gdzie to jest praktycznie do zastosowania — to
duze mozliwosci zaoszczedzenia zagranicznych
Srodkéw platniczych. Mamy przestarzate prze-
sady, ze to co jest z zagranicy — jest dobre, a co
krajowe — to zle, Jest to nasza zadawniona cho-
roba, ktérg musimy konsekwentnie zwalczaé.
Réwniez nasz*e przyzwyczajenie do pewnych ryn-
kow, nie zawsze zresztg stuszne, stwarza nam trud-
nosci dewizowe. Z reguty chetniej chcemy impor-
towac z rynkow, gdzie ptaci¢ musimy waluta, choé
materiat o tych samych cechach i walorach moze-
my otrzymaé z rynkdw kompensacyjnych, tj, ta-
kich, gdzie ptacimy eksportem naszych wytworéw.
Wykorzystanie tych rynkéw, to kardynalny obo-
wigzek zaopatrzeniowca. Juz w zatozeniu kazdego
planowania importu wonna tkwi¢ dazno$¢ pokry-
wania go w panstwach, z ktérymi mamy wzajemne
umowy dostawcze. Jest to droga do uzyskania
walut na zakup rzeczy niezbednych, a nie mozli-
wych do zakupienia w inny sposob.

Magazynowanie materiatow. Winnismy zaw-
sze pamietaé, ze materiat lezagcy w magazynie, to
miliardy ztotych, to kolosalny wkiad pracy ludz-
ki’ej, to podstawa dalszej produkcji i pewnos$¢ wy-
konania planu zaktadu.

'Zmniejszenie strat materiatdbw, powstajacych
przez niewtasciwe przechowywanie, choéby tylko
w matym procencie — to znowu powazne mozli-
wosci 0szczedzania,

Czy na tym odcinku wszystko zrobiono?

Zeby sie przekonaé, ze nie — wystarczy po-
czyta¢ w codziennej prasie komunikaty z prac Ko-
misji  Specjalnej, czy tez Komisyj Spotecznych.
Wystarczy wejs¢ do magazynoéw, czy na place
sktadowe, by zobaczy¢ ile cennych materiatow
niszczy sie ponad niezbedng miare, ile artykutow
lezy i niszczeje przez brak nalezytej opieki, dle cen-
nych surowcow wdeptuje sie w bloto tylko dla-
tego., ze brak jest poszanowania dobra spoteczne-
go, brak spotecznej kontroli, a gniezdzi sie wro-
dzone niechlujstwo, nie staje zamitowania do po-
rzadku.

Nadzor i wiasciwa gospodarka na magazynach
— to kolosalne zrodto zaoszczedzania materiatéw

i surowcow. Wigze sie z tym rowniez sprawa wia-
Sciwego przewozu materiatow. Nalezyte zorga-
nizowanie za- i wyladunku materiatéw, to nie
tylko zaoszczedzanie na postojowym i pracy
ludzkiej, ale przede wszystkim wyeliminowanie
strat materiatowych.

A stany magazynowe, tzw. zapasy?

Istnieje konieczno$¢ utrzymania na magazynach
norm zapaséw, ktore zabezpieczajg tok produkcyj-
ny, ale tylko w niezbednych ilosciach, to jest ta-
kich, jakie pozwalajg na kontynuowanie pracy za-
ktadu, uwzgledniajgc czas potrzebny na uzyskanie
dalszych partyj z rezerwg na ewentualne waha-
nia w cyklu dostaw. Wszelkie zapasy ponad pra-
widlowag norme, to zbedne zamrozenie S$rodkow
obrotowych, a przede wszystkim wycofanie z ot
biegu, na martwy sktad materiatéw, moze niejedno-
krotnie brakujgcych do produkcji na innych zakita-
dach. Celowe czy bezmyslne utrzymywanie zapa-
sow na 18 lat — a i takie wypadki majg miejsce
— to hamowanie tempa odbudowy, to zbrodnia go-
spodarcza, graniczaca z sabotazem.

To samo mozna powiedzieé o akcji uptynniania
remanentéw zbednych czy nadmiernych. , Kiedy$
moze sie przyda¢" — mowi bezduszny magazy-
mier-maszyna, albo ,,czy otrzymam w pore nastep-
ng partie" — kierownik zaktadu, patrzgcy na zy-
cie z ptaszczyzny swego podworka.

Nie zastanawia si¢, ze on moze mie¢ kiopot
za kilka miesiecy, ale jego sasiad jutro moze staje
z pracg z braku tego materiatu. Cho¢ nie mozna
tych ludzi usprawiedliwi¢, mozna jednak zrozu-
mie¢. Majg ambicje wykonania swego planu i osta-
tecznie ponoszg odpowiedzialno$¢ za jego wyko-
nanie, a wielokrotnie zawiedli si¢ na obietnicach
swego aparatu zaopatrzeniowego. Ambicjg zao-
patrzeniowcdw winno by¢ takie zorganizowanie
swej operatywnej dziatalnosci, by .z czynnikdw
technicznych zdja¢ wszelka troske o braki mate-
riatdbw, a ich mysl i wysitek skierowa¢ na jakosc,
ilos¢ i wydajno$¢ produkcji, 'Wytworzy¢ u nich
wiare w skuteczno$¢é i terminowo$¢é swej pracy.

Wiasciwe rozplanowanie transportu, zmniej-
szenie przebiegdéw pustych samochodow, uwzgled-
nienie rejonizacji przy zakupach, to zmniejszenie
zuzycia materiatow pednych i srodkéw transporto-
wych. Sciste stosowanie zasad rejonizacji, to przede
wszystkim rola Central Handlowych, ale i ich pra-
ce traktowa¢ nalezy jako normalng funkcje za-
opatrzenia.

Nie rzadko do zanotowania sa wypadki, ze
pewne materiaty czy wyroby ze Slaska ida na za-
opatrzenie np. Poznania, a te same z Bydgoszczy
— do zakfadow Slgska. Czy to nie jest marno-
trawstwo, czy kladziemy na to wihasciwy nacisk.
Jest i tu oczywiscie znacznie lepiej niz w roku
1946, czy 1947, niemniej kryje sie w tym zagadnie-
niu  marnotrawstwo $rodkdw transportowych,
srodkéw finansowych, materiatéw i energii ludz-
kiej. Wypadki takie winny by¢ napietnowane, a
z przekroczen notorycznych tego rodzaju nalezy
wyciggna¢ ostre konsekwencje.
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To tylko gtéwne zrodia oszczednosci materia-
towej, lezagce w gestii stuzby zaopatrzenia, nie mo-
wigc 0 nasuwajacych s:e bezposrednio, jak oszczed-
no$¢ papieru, materiatow biurowych, $wiatta itp.,
a mozliwych do osiggniecia w zuzyciu samych ko-
morek zaopatrzeniowych.

Inne zrédta oszczednoSci — to przede wszy-
stkim nalezyta organizacja i wihasciwa struktura
naszego zaopatrzenia. W pierwszym rzedzie przej-
rzymy schematy organizacyjne naszych Central
Zaopatrzenia. Jezeli mamy trzy czy cztery piony,
to kazdy planuje, koordynuje, no i robi statystyke
i prowadzi ewidencje personalng. ‘'Badajac opis
czynno$ci, widzimy, ze wszystkie komorki robig
to samo lub spetniajg funkcje, nie nalezace do ich
kompetencji, wszystkie przewaznie fragmentarycz-
nie, odcinkowo i jak przyjdzie potrzeba dania od-
powiedzi na pytanie, zadna z tych komorek nie
moze da¢ odpowiedzi skoriczonej.

Dalej, przebieg pracy na szczeblu poszczegél-
nych instancji zaopatrzeniowych. Przedsigbior-
stwo pisze zapotrzebowanie do Centrali Zaopatrze-
nia, Centrala przepisuje go i wysyta do dostawcy.
Faktury. Dostawca fakturuje Centrali, ta refaktu-
ruje swemu odbiorcy. lle tu zbednej pracy, ile
marnotrawstwa. A statystyka. Iloma torami idzie
u nas sprawozdawczo$¢, nie zawsze nalezycie roz-
pracowana. A labirynt drukéw i wzoréw, mimo,
ze w zasadzie kazdy stuzy tym samym celom pra-

MGR T. SCHOENEICH

wie we wszystkich przedsiebiorstwach, a jaka roz-
norodnosc¢.

Nie chce omawiaé na tym miejscu zatozen orga-
nizacyjnych, rozpracowanych szczeg6towo w in-
nych artykutach, chce tylko zwréci¢ uwage na
niezbedng konieczno$¢ wyeliminowania dublowa-
nia pracy w tych samych instytucjach przez rozne
komorki czy szczeble hierarchiczne.

Poruszytem zasadnicze bodaj sprawy, nie wy-
czerpujac bynajmniej zagadnienia, a widzimy, ze
pienigdze lezg na ulicy, trzeba tylko chcie¢ i umiec
Je podnies¢ i wykorzysta¢. Widzimy, ze stuzba za-
opatrzenia moze w znacznym stopniu przyczynic¢
sie do zrealizowania uchwaty Komitetu Ekonomi-
cznego Rady Ministréw o planie oszczednosci na
rok 1949

Ale oszczedno$¢ nie bedzie uzyskana, jezeli
plany oszczednosSciowe beda lezaty w biurach ko-
misarzy i dyrektorow przedsigbiorstw. Nie pomoga
tu zadne zarzadzenia odgérne, jezeli do akcji tej
nie podejdzie kazdy pracownik z petnym zrpzu-
mieniem i entuzjazmem, a oszczedzanie nie stanie
sie akcjg spoteczng. Wyniki nie bedag dostateczne,
jezeli kazdy zaopatrzeniowiec na kazdym odcinku
swej pracy w kazdej niemal chwili nie bedzie ciggle
myslat o tym, ze oszczedno$¢ — to droga do pod-
niesienia naszej stopy zyciowej, to droga do naszej
potegi gospodarczej, jezeli akcja oszczednosciowa
nie stanie sie systemem codziennej naszej pracy.

Na marginesie planu zaopatrzenia materiatowego
na rok 1949

Koszty materiatowe w stosunku do catosci na-
ktadow operacyjnych przemystu panstwowego
w r. 1949 wyniosg z gorg 60%. Wynika stad, ze
od dokfadnosci planu zaopatrzenia zalezy w decy-
dujacym stopniu realnos¢ catego plantu przemysto-
wo-finansowego.

Z tego wzgledu Departament Planowania we-
spot z Departamentem Finansowym M..P. i H. pod-
jat inicjatywe ponownego przepracowania juz zto-
zonych planéw zaopatrzenia pod katem dopasowa-
nia ich do cyfry zatwierdzonej produkcjil uwzgle-
dnienia przydziatow na artykuty reglamentowane
oraz aktualnej wyceny.

Dla przeprowadzenia powyzszej akcji' delego-
wano cztery zespoty, do ktérych wchodzg przed-
stawiciele obydwu departamentéw, banku finansu-
jacego, Centralnego Zarzadu Przemystu i Centrali
Zaopatrzenia.

Celem zapoznania sie z metodg i poziomem pla-
nowania. materiatowego w terenie przewidziano
wizytacje,typowych zaktadéw wytwaorczych. lacz
kolwiek nie mogto by¢ niespodzianka, ze plan za-
opatrzenia na r. 1949 wiele pozostawia do zycze-
nia, to jednak dopiero w zetknieciu z ludZmi, kt6-
rzy osobiscie plan ten sporzadzajg, wyszto na jaw
jak wielkie sg braki, jak niewfasciwe jest podej-
Scie do zagadnienia oraz jak liczne &g trudnosci,
ktére uniemozliwity lepsze opracowanie planu.
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Zanim przyczyny te ii wynikajace z nich wniio-
ski blizej zostang rozpatrzone, wydaje sie rzecza
wskazang przedstawi¢ przebieg rozmowy na za-
ktadzie, rozmowy, ktéra w rozmaitych wariantach,
lecz 0 niezmiennym tenorze, miata miejsce w kaz-
dym niemal wizytowanym przedsiebiorstwie. Wez-
my dla przyktadu zaktad o produkcji jednorodnej
przernystu elektrotechnicznego.

— Dlaczego plan zaopatrzenig materiatowego
jest oparty na zuzyciu iloSciowym niewspét-
miernie wyzszym od wzrostu produkcji?

— Plan zaopatrzenia byt robiony w czasie, gdy
wysokos¢ zatwierdzonej produkcji  jeszcze
nie byfa znana, Wobec tego okreslono ja
»ha oko", kierujac sie rozporzabzalng iloscig
najbardziej deficytowego artykutu (w danym
wypadku — tozysk tocznych). W ten spo-
sob ustalono, ze moze by¢ wyprodukowa-
nych 760 jednostek. Natomiast plan produk-
cyjny zostat zatwierdzony na poziomie 420
jednostek. Nie byto juz sposobnosci do prze-
prowadzenia korekty.

— Jesli te korekte uwzgledni¢, zuzycie wcigz
jeszcze jesit zbyt wysoko zaplanowane.

— Oczywiscie, ale ma to swoje uzasadnienie w
tym, ze kierownictwo zakladu liczy sie z
przekroczeniem planu produkcji o 30%. Po-
niewaz podstawy do przekroczenia planu sg



— Rada dobra, ale .niepraktyczna.

zupetnie realne, obawiamy sie,. zeby brak
materiatdw nie stangt nam na przeszkodzie,

— Materiaty nalezy planowaé $cisle w stosun-

ku do zatwierdzonej produkcji. Jezeli imacie
pewnos¢, ze moze byé ona zwiekszona, wy-
stapcie z odpowiednim wnioskiem do De-
partamentu Planowania.

Zastosowa-
nie sie do niej bytoby réwnoznaczne ze zrze-
czeniem sde premii za przekroczenie planu.

— Ale w przeciwnym razie plan zaopatrzenia

nie odpowiada planowi produkcji Zresztg
i ten moment nie wyjasnia nadmiaru w zapla-
nowanym zuzyciu.

MusieliSmy bowiem uwzglednd braki w
nadsytanych materiatach. W niektérych ar-
tykutach braki wynoszg 20% i wiecej. RoOw-
niez doswiadczenie zmusza nas do planowa-
nia materiatbw na cele awaryjne.

A dlaczego zaplanowano obok materiatu
normalnie zuzywanego do produkcji, rowniez
material zastepczy w tej samej ilosci?
Musimy sie liczy¢ z tym, Zze potrzebnego
materiatu, jako wybitnie deficytowego nie
otrzymamy zupetnie albo w ilosci niedosta-
tecznej. Wowczas reszte zapotrzebowania
pokryjemy materiatem zastepczym. Prosta
przezornos¢ nakazuje planowa¢ w dwoch
alternatywach. Zawsze tak robiliSmy i
dobrze na tym wychodzimy.

.Tak, tylko w ten sposéb wiasciwe zapotrze-
bowanie ulega deformacji. Ponadto obejmu-
je on artykuty zgota nieprzydatne dla pro-
dukcjilzaktadu, np. stal szybkotngcg i cyne.
W istocie artykutdéw tych nie uzywamy, na-
tomiast sg one niezbedne pewnej fabryce
przemystu miejscowego, ktéra nam dostar-
cza swoich wyrobow gotowych. Poniewaz
moze ona nie uzyskaé potrzebnego przy-
dziatu, objelismy jej zapotrzebowanie wia-
snym planem zaopatrzenia.

Jezeli jednak ta fabryka, jak twierdzicie,
zglosita swe zapotrzebowanie w ramach Dy-
rekcji Przemystu Mrejscowego.to obydwa pla-
ny sie nakladaja, stwierdzajac bledne prze-
stanki do decyzji na najwyzszym szczeblu
dyspozycyjnym.

| tak beda Sciete.

Nawet po wyeliminowaniu zaopatrzenia ob-
cej fabryki wasz plan zaktadowy zawiera
wyrazne przerosty, co wida¢ po wzroscie
koncowego zapasu.

Bo nie uwzgledniamy zapasu poczgtkowego.
Dlaczego, przeciez magazyn jest dobrze za-
opatrzony . ..

Kt6z moze na kilka miesiecy naprzéd okre-
§li¢ stan zapasu magazynowego na poczatek
planowanego okresu? ZamoOwienia moga nie
zosta¢ wykonane przed koncem roku i za-
pasy stopniejg. Lepiej planowaé ostroznie.
Poza tym nie imamy norm zuzycia, wiec
rezerwa w planie jest konieczna.

—. Lecz przy produkcji tak mato ztozonej, wy-
bitnie jednorodnej (gtéwny artykut stanowi
90°/0 wartosci wyrobéw gotowych) tatwo
bytoby te normy wyliczy¢.

— Jasne. Jest to. dla innie kwestia kilku dni,
bo sam jestem technikiem.

— Wiec?

— To powinna zrobi¢ Dyrekcja Techniczna, bo
to nalezy do jej kompetencji, a planowanie
zaopatrzenia nalezy do Dyrekcji Handlowej.
Tu jest schemat organizacyjny. Nie warto
pracowac za innych.

— Rzeczywiscie, ale to znaczenie ulatwitoby
planowanie.

— Z tym zastrzezeniem, ze jednoczesnie utat-
witoby sprawdzenie i ocene planu. Nie lezy
to w naszym interesie, bo przewidujac me-
chaniczne redukcje planu w Zjednoczeniu i
Centralnym Zarzadzie musimy planowac z
odpowiednig nadwyzka.

— Jak pan szacuje procentowo te nadwyzke,

— Nie wiecej jak 25°o0.

— Przeciez tak razace przerosty, jesli nawet
nie zostang zauwazone przy wstepnej anali-
zie planu, wyjda z pewnoscig przy jego wy-
konaniu.

— O to nie ma obawy. Znajdujemy sie w stanie
cigglej reorganizacji, a i cyfry produkcji ule-
gac beda zmianie. Gdyby nawet $ledzono
wykonanie naszego planu, nikt nie bedzie w
stanie oceni¢ realnosci cyfr poczatkowych.

Jezeli rozmowa nie jest podana dostownie, to
jedynie dlatego, ze w rzeczywistosci nie przebiega
ani w tak skrdconej formie, ani rozmoéweca nie by-
wa tak rozbrajajgco otwarty. Tres¢ jej wszakze
oparta jest na notatkach jednego z zespotdéw i po-
dobne rozmowy powtarzajg sie w znakomitej wiek-
szosci odwiedzanych zakfadéw.

Cb6z mozna powiedzie¢ o tak skonstruowanych
planach zaopatrzeniia? Praktycznie nie majg one
wiekszej wartosci, niz papier przez nie zapisany,
chociaz przyzna¢ trzeba, ze papieru tego zuzytko-
wano wiele. Pracowano W godzinadh nadliczbo-
wych, czesto po nocach, nierzadko — z uwagi na
szczupto$¢ pomieszczeh — na korytarzach, przy
pomocy doraznie zwerbowanych wspdtpracowni-
kéw z innych dziatéw.

A przy tym wszystkim, przy catej dysproporcji
naktadu pracy w stosunku do efektu — nie zda-
wano sobie sprawy z podstawowych zasad plano-
wania materialowego. W jednym zakladzie
(Szczecin) nie wiedziano, ze zapotrzebowanie ma-
teriatowe wynika z zuzycia po uwzglednieniu réz-
nicy miedzy poczatkowym i koricowym remanen-
tem ii réznicy tej nie brano zupetnie pod uwage.
W pewnym Zjednoczeniu Przemystu Drzewnego
nie zrozumiano samego ukladu zmodyfikowanego
nieco przez Centralny Zarzad wzoru zaopatrzenia
(nr 8), ktéry zostat uzupetniony rubryka ,wilasna
produkcjal (typowych pdé¥abrykatéw, przeznaczo-
nych do dalszego wykonania) i rubryka ,,nadwyz-
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ka“ (ponad normatywny zapas koncowy). Kie-
rownik dziatlu zaopatrzenia, proszony o wyliczenie
przyktadowe zapotrzebowania na wskazany wy-
rywkowy (materiat, po dluzszych wysitkach o-
Swiiadezyt, ze wprawdzie sam robil zestawienie
zbiorcze i wszystko mu sie zgadzato, ale to byto
przed kilku miesigcami i dzisaj juz ,.tej sztuczki nie
pamieta™.
v Tak wyglada w wielki zaktadach, bez przesady
i bez ztodliwosci, poziom planowania zaopatrzenia
materiatowego na r. 1949. Przyczyny dadzg sie
uja¢ w nastepujgce trzy grupy:

1 przyczyny zasadnicze,

2. trudnosci techniczno-wykonawcze,

3. czynniki demoralizujgce planistow.

Na pierwszym miejscu ws$rdd przyczyn natury
zasadniczej wymieni¢ nalezy cigzacag nad catym
gronem zaopatrzeniowcoéw obawe, aby nie zapla-
nowaé¢ zbyt mato, gdyz mogtoby sie to odbi¢ nie-
korzystnie na produkcji. Obawa ta, podsycana
Swiadomie lub bezwiednie przez kierownictwo
techniczne, prowadzi w konsekwencjildo wyolbrzy-
mionych niepotrzebnie cyfr zapotrzebowania, tym
wiecej, ze na zakladach brak wcigz jeszcze norm
zuzycia, jedynej wiasciwej miary dla oceny zapo-
trzebowania. Ustalenie zgrubsza wskaznikéw zu-
zycia nie bytoby trudne, gdyby wachlarz wyrobéw
gotowych nie ulegat tak czestej, jak obecnie, zmia-
nie. Tu tylko czas moze przynie$¢ poprawe rOw-
nolegle z gromadzacym sie materiatem cyfrowym
i doSwiadczeniem. W przemystach, gdzie pro-
dukuje sie jeden lub niewiele artykutéw, wskazniki
zuzycia juz istniejg i niezle spetniajg swa role (np.
wegiel, energetyka).

Drugg zasadniczg przyczyng jest, brak metody
w planowaniu zaopatrzeniowym i wynikajace stad
przecenianie trudnosci wykonawczych, a niedocena
samego planu. Jesli planujacy z gory nie wierzy w
realnos¢ i praktyczng przydatno$é swej pracy,
wowczas mimowofi schodzi na droge najmniejsze-
go oporu, gdzie sufit, oko i liczba niewymierna
(pi) stanowig jedynych doradcow. Temu bra-
kowi zaradzi w znacznej mierze opracowywana
przez Komisje Opiniodawczg Gospodarki Materia-
fowej™ Przemystu instrukcja o metodyce planowania
materiatowego. Wskaze ona wilasciwy sposéb
pracy, usunie szereg watpliwosci, poda wytyczne
przy ustalaniu zuzycia, zapasu i ostatecznego za-
potrzebowania. Przy tej okazji warto podkreslic,
ze planisci terenowi stusznie wskazujg na szereg
zasadniczych zagadnien, ktore nie zostaty dotych-
czas odglrne wyjasnione, niemniej przeto nie
mozna zajmowac biernego, wyczekujacego stano-
wiska az wszystko zostanie wytozone ,topatolo-
gicznie* przez organa nadrzedne. Mozna sie zgo-
dzi¢, ze niektére zagadnienia, jak np. planowanie
zapotrzebowania potfabrykatow, ustalanie rema-
nentu poczatkowego ii kocowego, planowanie ma-
teriatowe na cele inwestycyjne itp. moga nasuwac
trudnosci, ale nie mozna na zapytanie ,,co konkret-
nie chciatby pan wiedzie¢ odnosnie metodyki pla-
nowania"— wysuwaé problem ,.co to jest w ogole

plan?" Ostatecznie marny rok 1949 a nie 1945
i dos¢ bogatg literature przedmiotu wraz z czaso-
pismem ,,Gospodarka Planowa", azeby pytania tego
rodzaju uwaza¢ za swego rodzaju ,,curiosum" (py-
tanie autentyczne).

Trzecig przyczyng podstawowg, ktéra powodu-
je mankamenty w planowaniu materiatowym jest
brak koordynacji i synchronizacji planéw odcinko-
wych. Jak mozna robi¢ plan zaopatrzenia, nie zna-
jac produkcji albo plan materiatowy dlia inwestycji,
bez rozpracowanego wykonawstwa i dokumenta-
cji technicznej. Roéwniez zasada koordynacji wy-
maga, aby remanenty magazynowe wydziatu za-
opatrzenia harmonizowaty z cyframi dziatu finan-
sowego, gdyz miedzy tymi wielkoSciami obu pla-
nujacych dziatéw zachodza obecnie wielomilionowe
roznice na poszczeg6lnych zaktadach,

Do trudnosci techniczno-wykonawczych, wyni-
kajacych przede wszystkim z braku doswiadczenia,
nalezy zaliczy¢ planowanie w zaktadach o dtugim
cyklu produkcyjnym (ponad rok), ustalanie stanu
poczatkowego w magazynie, wydzielanie materia-
tow na inwestycje, wykonywane we wiasnym za-
kresie, wyodrebnianie materiatdw zbednych do
uptynnienia i uwzglednianie przerzutéw w zbior-
czym planie zaopatrzenia Centralnego Zarzadu
Przemystu, obliczanie .normatywow dla materia-
tow inwestycyjnych, wycena niektérych materia-
tow itp. Wymienione trudnosci zwiekszajg sie
jeszcze wskutek krotkich terminéw dla opracowa-
nia plandéw. Jednakze nie trudnosci wykonawcze
zaciazyty na planie zaopatrzeni™ w sposéb decydu-
jacy, Weszly tu raczej w gre momenty demorali-
zujace planistéw, z ktérych najwazniejszymi sa:

a) mechaniczne obciecia zgtoszonego zapotrze-
bowania przez organa nadrzedne,

b) brak kontroli wykonania planu (stgd brak
poczucia dyscypliny,

c) ptynnos$¢ organizacyjna, podajaca w watpli-
wos$¢ wartos¢ planu juz w chwili jego opra-
cowywania, co stwarza atmosfere ,,odwa-
lania™ nikomu nieprzydatnej roboty.

Wszystkie wymienione wzgledy dzialajg w
jednym kierunku — w kierunku tworzenia rezerw
w planie materiatowym dostatecznie wysokich,
aby po obcieciach zapotrzebowania w Centralnym
Zarzadzie wystrarczyto jeszcze i na przekroczenie
produkcii.

Czasopismo radzieckie ,,Narodnoje Clhoziiajstwo"
pisze na ten temat:

»Jest rzecza niezbedng, aby w zdecydowany
sposob przecina¢ antypanstwowe tendencje, wyra-
zajace sie w zgtaszaniu zbyt wysokich zaméwien
na zasoby materiatowe."

Akcja, zainicjowana przez Departament Pla-
nowania ma na celu poprzez rewizje planu zaopa-
trzenia ustali¢ plan obrotu materiatowego (wzér
nr 16 w nowym ukfadzie) i w my$l zasady, ze
»opracowanie planu jest dopiero zaczatkiem plano-
wania" $ledzi¢ nastepnie wykonanie planu, czuwa-
jac nad ruchem zapaséw magazynowych, bedacych
miernikiem realnosci zamowien.
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Projekt wytycznych organizacji zaopatrzenia
m ateriatlowego przemystu
(Z prac K O. G. M P)
(Artykut dyskusyjny)

Na skutek niejednolitego i nieréwnomiernego
rozwoju poszczegélnych przemystéw w Polsce
na przestrzeni lat 1945—1949, w szczegélnosci pod
wzgledem ich struktury organizacyjnej, notujemy
obecnie ogromng rdéznorodno$¢ w organizacji za-
rowno wilasciwego aparatu produkcyjnego i
hierarchii stuzbowej wszystkich jego instancji, jak
i na'odcinku organéw pomocniczych przemystu,
w szczegolnosci instytucji o charakterzelustugo-
wym, handlowym itp.

Przedmiotem niniejszego opracowania jest od-
cinek organizacji zaopatrzenia materiatowego,
stanowigcy wazny pomocniczy organ aparatu
eprodukcyjnego., Na tym odcinku obserwujemy
jeszcze dzisiaj, po 4-ch latach rozwoju naszego
przemystu Polski Ludowej, calg game form or-
ganizacyjnych — poczawszy od Scistej centraliza-
cji organdw zaopatrzenia w ramach poszczegol-
nych Central Zaopatrzenia Materiatowego, wzgle-
dnie Centralnych Zarzadow, jak w przemysle
weglowym, hutniczym, chemicznym, papierni-
czym — az do decentralizacji funkcji zaopatrzenia
materiatowego pomiedzy caty szereg Biur i Cen-
tral Zaopatrzenia, Zjednoczenia, przedsiebiorstwa
produkcyjne i zaktady, jak w przemysle wiokien-
niczym, metalowym, budowlanym, spozywczym.

W obliczu zasadniczej reorgarizacji struk-
tury przemystu w Polsce, ktéra winna dokonac
sie w ciggu biezgcego 1949. roku, ostatniego roku
3-letniego planu odbudowy gospodarczej tak, aby
Panstwo nasze wkroczyto w okres planu 6-letnie-
go budowy fundamentéw socjalizmu w Polsce z
bardziej skrystalizowanym i ujednoliconym: obli-
czem organizacyjnym przemystu, warto pokusi¢
sie 0 naszkicowanie projektu takiej organizacji na
niezmiernie istotnym dla gospodarki narodowej
odcinku; zaopatrzenia materiatowego przemystu.

W niniejszym opracowaniu przedstawiony jest
projekt wytycznych, reasumujacy poglady wiek-
szosci przedstawicieli przemystu, bioracych do-
tychczas udziat w pracach Podkomisji I-ej Komi-
sji Opiniodawczej Gospodarki Materiatowej Prze-
mystu. Opracowanie to winno stanowié¢ podstawe
dla dalszej dyskusji, ktora znajdzie swoje ukorono-
wanie w Scistych zaleceniach i instrukcjach Mini-
stra Przemystu i Handlu. Wytyczne te mozna
uja¢ w nizej wyszczegélnione punkty:

D Przyjmuje sie, ze zasady organizacji przemystu
w Polsce bedg ujete w schemacie trzystopnio-
wym: przedsiebiorstwo produkcyjne (inwesty-
cyjne, projektujagce) — Centralny Zarzad (Dy-
rekcja Branzowa) — Ministerstwo'. Przedsie-
biorstwo moze stanowi¢ jeden wielki zaktad
przemystowy lub tez szereg zakladow pola-
czonych w ramach jednego przedsiebiorstwa.

2) Za caloksztalt zagadnien, zwigzanych z zaopa-
trzeniem materiatowym kazdego przemystu
(branzy) w ramach odpowiedniego Centralnego
Zarzadu (Dyrekcji Branzowej), odpowiada od-

dzielna Centrala (Biuro) Zaopatrzenia Materia-
towego. Centrala ta (Biuro) stanowi pion or-
ganizacyjny danego Centralnego Zarzadu (Dy-
rekcji Branzowej), wyodrebniony w postaci
oddzielnego przedsiebiorstwa ustugowego. Na-
czelny Dyrektor (Kierownik) Centrali Zaopa-
trzenia podlega stuzbowo i funkcyjnie General-
nemu (naczelnemu) Dyrektorowi odpowiednie-
go Centralnego Zarzadu (Dyrekcji Branzowej),
narébwni z dyrektorami pozostatych pionéw
organizacyjnych danego Centralnego Zarzadu.

Znaczy to, ze pomiedzy Centralg Zaopatrzenia

Materiatowego a poszczeg6lnymi pionami od-

powiedniego Centralnego Zarzadu (technicz-

no - produkcyjnym, administracyjno - finanso-
wym i innymi) istniejg stosunki wspdtpra-
cy, ale nie wzajemnego podporzadkowania.

W dziedzinie zaopatrzenia materiatowego za-

rzadzenia i instrukcje naczelnego dyrektora

(kierownika) Centrali Zaopatrzenia Materiato-

wego sg wigzace dla calej galezi (branzy)

przemystowej, Kierowanej przez dany Central-
ny Zarzad (Dyrekcje Branzowg). Dotyczy to:

a) planowania zaopatrzenia materiatowego,

b) koordynacji i kontroli wykonania planu,

c) instruktazu i kontroli gospodarki magazy-
nowej,

d) odbioru materiatéw,

e) ustalania  zdecentralizowanych, lokalnych
zrédet zakupdw,

f) przerzutéw , materiatowych w ramach
przedsigbiorstw i catej branzy przemysto-
WeJy

g) ustalanie norm zapaséw magazynowych,

h) wspotdziatania przy ustalaniu statystycz-
nych norm zuzycia materiatow,

i) ustalania przebiegéw, dokumentacji i karto-
tek materiatowych oraz

j) wykonywania wszelkich czynnosci handlo-
wych, zwigzanych z zaopatrzeniem materia-
towym.

Niezaleznie od  powyzszego, Centrala
(Biuro) Zaopatrzenia Materiatowego wspotpra-
cuje Scisle ze wszystkimi pionami organizacyj-
nymi odpowiedniego Centralnego Zarzadu
(Dyrekcj Branzowej), a mianowicie: z pionem
ekonomicznym w zakresie badan ekonomicz-
nych rynku, opracowania zbiorczych planéw
gospodarczych, sprawozdawczosci i statysty-
Ki; z pionem technicznym (produkcyjnym, (i
westycyjnym) w zakresie ustalania technicz-
nych i statystycznych norm zuzycia materia-
téw, w zakresie ustalania jakosci, typow rodza-
jow i nomenklatury zakupywanych materia-
t6w, narzedzi i sprzetu; z pionem administra-
cyjno-finansowym — \v zakresie ustalania pla-
now finansowych i kontroli ich wykonania- na
odcinku gospodarki materiatowej. Niektore
przemysty w Polsce dokonaly juz takiego po-
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dziatu funkcji drogg zarzadzeh generalnych
(naczelnych) dyrektoréw odpowiednich Cen-
tralnych Zarzadow.

Odnoisnie przemystéw o mniej skompliko-
wanym zakresie dziatania dopuszczalne jest
wykonywanie funkcji Centrali Zaopatrzenia
Materialowego (za wyjatkiem handlowych)
przez odpowiednig stuzbe (dziat) Centralnego
Zarzadu (Dyrekcji Branzowej). Funkcje handlo-
we sg w tym wypadku wykonywane przez
komdrki zaopatrzenia przedsiebiorstw (W wy-
jatkowych wypadkach zaktaddw).

3) W ramach kazdego przedsiebiorstwa (Zjedno-

czenia) i zaktadu produkcyjnego istnieje ko-
morka organizacyjna, odpowiedzialna za cato-
ksztatlt  zaopatrzenia materiatowego danej
jednostki przemystowej az do chwili wyjscia
materiatbw, maszyn, wzglednie sprzetu z ma-
gazynu fabrycznego (zaktadowego) do procesu
produkcyjnego. Za gospodarke materiatowg
w toku wilasciwego procesu produkcyjnego
odpowiada kierownictwo techniczne danej
jednostki. Znaczy to, ze komorka zaopatrze-
nia materiatowego, mieszczaca sie z reguly w
ramach dyrekcji administracyjno-finansowej
przedsiebiorstwa (zaktadu), odpowiada analo-
gicznie do Centrali Zaopatrzenia Materiatowe-
go w stosunku do catej gatezi przemystu, za
opracowanie planu zapotrzebowania (zaopa-
trzenia) danej jednostki oraz za kontrole jego
wykonania, za gospodarke magazynowa, za
odbior towaréw, za czynnosci handlowe, zwia-
zane z zamOwieniem, przebiegiem i dokumen-
tacjg materiatdw, za prowadzenie odpowiedniej
sprawozdawczosci, statystyki i ewidencji ma-
teriatowej itp.

Komorka  zaopatrzenia materiatowego
przedsiebiorstwa (zaktadu) jest podporzadko-
wana hierarchicznie kierownikowi admnistra-
cyjno-finansowemu, dyrektorowi (naczelnemu)
danej jednostki i Centrali Zaopatrzenia Materia-
towego danego przemystu. Mozliwym jest row-
niez podporzadkowanie komdrek zaopatrzenia
materialowego bezposrednio dyrektorom (na-
czelnym) przedsiebiorstw (zaktadéw). Celem
odcigzenia zakladdw, szczeg6lnie matych od
funkeyj, niezwigzanych bezposrednio z produk-
Cja, przedsiebiorstwa winny funkcje te przejac
na siebie, Dotyczy to przede wszystkim catej
dziatalnosci handlowej, odbioru i dokumentacji
towardw, sporzadzenia planéw  zapotrzebo-
wania (zaopatrzenia) materiatowego itp.

4) W razie koniecznosci obok Central Zaopatrze-

. weglowego,
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nia Materiatowego, wykonywujacych swe funk-
cje w sposéb, wyzej opisany, mogg istnie¢ w
niektdrych 'gateziach przemystu pomocnicze
Centrale Zaopatrzenia, zaopatrujgce dany prze-
myst w pewng bardzo ograniczong nomenkla-
ture towarowa, szczegélnie wazng, pochodza-
cg z importu lub wymagajgca specjalnej orga-
nizacji terenowej itp. Takimi Centralami sg
np. Centrala Dostaw Drzewnych przemystu
Centrala Zltomu przemystu hut-
niczego, Biuro Importowe przemystu widkien-
niczego i inne. Centrale te w miare reorgani-

5) Dziatalnos¢ Centrali

zacji poszczeg6lnych branz przemystowych,
winny badZ to wejs¢ w sklad odpowiednich
Central Zaopatrzenia Materiatowego w posta-
ci np. odrebnych pionéw (stuzb), badz to win-
ny w postaci odrebnych przedsiebiorstw pod
nazwg Biur Zaopatrzenia. Tylko w najrzad-
szych wypadkach dopuszczalna jest koordy-
nacja prac kilku Central (Biur) Zaopatrzenia
przez odpowiedni Centralny Zarzad (Dyrek-
cje Branzowsg).

Zaopatrzenia Materiato-
wego jest kierowana, koordynowana i nadzo-
rowana w ramach kazdego Ministerstwa przez
Departament Planowania lub specjalnie wy-
dzielony (Departament Zaopatrzenia Materia-
towego danego Ministerstwa. Z kolei' dziatal-
no$¢ gospodarki materiatowej w ramiach catej
gospodarki narodowej jest nadzorowana i Kko-
ordynowana przez odpowiedni organ Central-
nego Urzedu Planowania. W ten sposob zo-
staje zrealizowana od najnizszego do najwyz*
szego szczebla organizacyjnego zasada petnej
centralizacji planowania zaopa+rzenia materia-
fowego, kontroli wykonan'a planu, pod wzgle-
dem ilosciowym i wartosciowym (z punktu wi-
dzenia dyscypliny finansowej i oszczednej go-
spodarki), oraz sprawozdawczosci ii statystyki
materiatowej. Nalezy zaznaczy¢, ze planowa-
nie i sprawozdawczo$¢ w dziedzinie gospodar-
ki materiatlowej obejmujg na szczeblach od za-
ktadu poprzez przedsiebiorstwo do Centrali
Zaopatrzenia Materiatowego wiacznie wszyst-
kie materiaty, maszyny, sprzet i urzadzenia,
niezaleznie od tego, czy sg one zakupywane
centralnie przez Centrale Zaopatrzenia Mate-
riatowego, czy tez sg zakupywane bezposre-
dnio przez przedsiebiorstwa produkcyjne (in-
westycyjne, projektujgce).

6) Obok zasady centralizacji w dziedzinie plano-

wania i sprawozdawczosci gospodarki mate-
riatowej, winna by¢ przeprowadzona zasada
maksymalnej decentralizacji w dziedzinie prze
biegu towarow, faktur i innych dokumentéw o
charakterze handlowym. Oznacza to, ze w za-
kresie maksymalnej ilosci towarow wspotpra-
ca miedzy Centralami Zbytu (Centralami Han-
dlowymi) winna prowadzi¢ do przebiegu mak-
symalnej ilosci towaréw i towarzyszacej im
dokumentami (zamOwienia faktury itp.) bez-
posrednio od zakfadéw wytwérczych do za-
ktadéw (predsiebiorstw)—konsumentéw. Cen-
trale Handlowe fakturujg dostawy wprost na
odbiorce; dla zorganizowania za$ wiasciwej
centralnej ewidencji kopie fak+r winny byc¢
przesytane do odnosnej Centrali Zaopatrzenia
Materiatowego.

W_ramach og6lnego, zatwierdzonego przez Mi-
nisterstwo, planu zaopatrzenia przemystu,
Centrale Zaopatrzenia Materiatowego winny
przesyta¢ odpowiednie plany dostaw materia-
towych do wiasciwych Central Zbytu oraz
powiadomié¢ wszystkie podporzadkowane sobie
przedsiebiorstwa o przyznanych im kontyn-
gentach materiatowych 1 zrodtach zakupu. Na
tej podstawie przedsiebiorstwa dokonujg za-



mowien we wiasciwych Centralach Handlo-
wych. Jedynie materialy S$cisle reglamento-
wane, deficytowe i importowe moga by¢ cen-
tralnie zakupywane i rozdzielane przez Centra-
le Zaopatrzenia Materiatowego. ROwniez i te
towary winny by¢ w miare moznosci Kiero-
wane przez Centrale Zaopatrzenia Materiato-
wego wprost od dostawcy do odbiorcy (wwy-
padku zapewnionych regularnych i .termino-
wych dostaw).

Dla materiatbw szczeg6lnie deficytowych, zu-
zywanych w niewielkich ilosciach, lecz w du-
zym asortymencie!, wymagajgcych )interwen-
cyjnych skiadéw centralnych, oraz niektdrych
materiatdbw inwestycyjnych, Centrale Zaopa-
trzenia Materialtowego moga tworzy¢ wilasne
centralne sklady. Poza tym materialy winny
bezposrednio dociera¢ wprost do magaynu za-
ktadu wzglednie przedsigbiorstwa,

7) W miare rozwoju przemystu w Polsce i w
miare coraz lepszego w zwigzku z tym zaspa-
kajania potrzeb materiatowych przemystu.
Centrale Zaopatrzenia stajg sie coraz bardziej,
instytucjami o charaktiere planujacymi, koor-
dynujgcym i kontrolujagcym, a coraz mniej in-
stytucjami o charakterze handlowym. W prze-
ciwienstwie do tego, Centrale Zbytu (Centrale
Handlowe) winny coraz bardziej swojg dzia-
falno$¢ handlowg rozszerzaé, 'coraz bardziej
zbliza¢ sie 3coraz lepiej obstugiwaé konsumen-
ta, w danym wypadku zaktady produkcyjne
I inwestycyjne. W tym celu w drodze odpowie-
dnich instrukcji winny by¢ zacie$nione wezly,
faczace Centrale Zbytu z Centralami Zaopa-
trzenia, a to celem coraz bardziej prawidtowe-
go koordynowania planéw zaopatrzenia z pla-
nami zbytu. Na podstawie w ten sposéb Scisle
opracowanyclh planéw zaopatrzenia materia-
fowego poszczeg6lnych przemystéw wedtug
ich podziatu branzowego i terytorialnego Cen-
trale Zbytu winny iloSciowo, jakosciowo i ter-
minowo zapewni¢ plan zaopatrzenia przemy-
stow droga:

LUDWIK HOROCH

a) kolejowych (w izasadzie petnowagono-
wych) wysytek bezposrednio z zakladow
wytworczych do zaktadéw odbiorczych,

b) drogg dostaw z wielkich skfadéw central-
nych Central Zbytu,

c) droga dostaw ze skfadow rejonowych wia-
snych i przedsigbiorstw handlowych dla
odbiorcow mniejszych ilosci (materiatow,

d) drogg dostaw na skiady centrailine Central
Zaopatrzenia 'i przedsiebiorstw (Zjedno-
czen wzgl. zaktadow).

Dotyczy to réwniez wspotpracy Central Zao-
patrzenia i Zbytu w ramach jednego przemystu
na odcinku wewnetrznych dostaw gotowycn
produktow.
Dostawy powyzsze moga by¢ realizowane
badz to przez Centrale Zbytu i Biura Sprze-
dazy, reprezentujgce poszczegdlnie galezie
przemystu, kierowane przez odpowiednie Cen-
tralne Zarzady, wzglednie Dyrekcje Branzowe,
badz to przez Centrale Handlowe specjlalne
(jak np,. Centrala Techniczna) rozprowadzaja-
ce towary, pochodzace od kilku przemystow,
wzglednie z importu, demobilu, reparacji ftp.
W zasadzie kazda Centrala Handlowa (Cen-
trala Zbytu) winna rozprowadza¢ odpowiednie
grupy towaréw monopolistycznie. Znaczy to,
ze dane grupy towaréw moga by¢ dostarczane
na rynek krajowy dla potrzeb przemystu uspo-
fecznionego tylko przez jedng Centrale Han-
dlowa, niezaleznie od tego, czy pochodzg one
z sektora panstwowego, spotdzielczego, czy
prywatnego, wzglednie z importu, demobilu,
reperacji itp.

Stanowisko takie okresla scisle role Central

Importowych, ktére moga dostarczaé towary

na cele produkcyjne réwniez tylko za posred-

nictwem odpowiednich Central Handlowych.

Nie dotyczy to Biur Importowych Central Za-

opatrzenia  Materialowego  poszczegdlnych

przemystow, ktére moga importowa¢ mate-

riaty, maszyny i urzadzenia inwestycyjne o

charakterze specjalnym wylgcznie dla potrzeb

reprezentowanego przez siebie przemystu.

DOKUMENTACJA WAZNYM CZYNNIKIEM

racjonalizacji gospodarki

W nalezycie ustawionych ramach organizacyj-
nych zaopatrzenia i gospodarki materiatowej w
przemys$le dokumentacja stanowi osnowe dla tych
akcyj i nie moze by¢ pomijana, a znaczenie jej nie
doceniane w dazeniu do usprawnienia gospodarki
materiatowe;.

Sprébujmy w bardzo grubym zarysie ustali¢
stan obecny, aby na tej zasadzie okresli¢ wytycz-
ne dla prac w tej dziedzinie na najblizsza przy-
sztosé, jezeli w dziedzinie organizacyjnej zaopatrze-
nia i gospodarki materiatowej wystepujg znaczne
roznice i wiele wariantéw, to w dziedzinie stoso-
wanych obecnie dokumentacyj zanotowaé nalezy
wprost bajeczng mozaike.

Nie tylko bowiem poszczeg6lne branze postu-
gujg sie dla typowych faz i czynnosci zupetnie od-

m ateriatowej

w przemysSle

miennymi formularzami i drukami, ale bardzo cze-
S:0 poszczegolne zaktady tejze samej branzy wy-
posazone sg w swojg wiasng dokumentacije.

Pole do indywidualnych popiséw i nieograni-
czonej, a co gorsze, niefachowej inwencji zostato
wykorzystane w catej rozciggtosci.

Tak wygladatoby jedno krafcowe skrzydto nie-
domagan w dziedzinie dokumentacji, Istnieje jeszcze
jednak i drugie.

W catym szeregu wypadkow wystepuje brak
podstawowych dokumentow i formularzy uniemoz-
liwiajacych lub utrudniajgcych sprawne wykony-
wanie czynnosci ewidencyjnych, kontrolnych i
sprawozdawczych. Jednym stowem — mamy tu
do czynienia z daleko idgcymi hamulcami w prze-
biegu akcji zaopatrzeniowej.
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Rozpatrujac zagadnienie dokumentacji pamietac¢
musimy o niezbitym fakcie, iz kazdy druk i kazdy
formularz wymaga obstugi, a co za tym idzie, kaz-
dy nadmiar w tej dziedzinie powoduje z nieubta-
gana konsekwencjg zwiekszenie ilosci godzin pra-
cy,, tym samym rozszerzenia etatdw.. Formularzo-
mania jest idealnym bakcylem dla znanej, a nie-
stety tak czestej choroby zwanej ,biurokracjg
Koszt drukdw stanowi powazng pozycje w wydat-
kach typu administracyjnego. Znam przemyst, w
ktérym tylko czesciowe uporzadkowanie tego za-
gadnienia dato oszczednos¢ w kwocie przeszto 60
milj. rocznie.

Przystepujagc do rozwazahh nad czynno$ciami
melioracyjnymi w dziedzinie dokumentacji dziele
fancuch ,akcyj zaopatrzenia i gospodarki materia-
fowej na jej podstawowe ogniwa. Sg nimi naste-
pujace grupy czynnosci:

I. Planowanie zaopatrzenia.
Il. Sprawozdawczo$¢ wykonania planu.
Il. Zapotrzebowanie i dostawa.
IV. Odbidr i przyjecie do magazynu.
V. Wydanie z magazynu i rozchodowanie.

Punktem zamykajgcym oghiwa — wymagajace
ustalenia wihasciwej i potrzebnej dokumentacji —
bedzie moment wydania materiatu ze sktadowiska
lub magazynu.

Po ustaleniu tych zasadniczych ogniw zatrzy-
mamy sie na wyliczeniu podstawowych czynnosci
grup I, IV iV i sprecyzujemy podstawowe mini-
mum dokumentacji dla tej czesSci akcji zaopatrze-
niowej i gospodarki materiatowej.

Zacznijmy od grupy Ill-gj.

W grupie tej wystepowaé bedg nastepujace
czynnosci:

a) zapotrzebowanie,

b) zamowienie,

C) potwierdzenie,

d) awizacja,

e) rozliczenia z dostawcami,

f) rozliczenia z odbiorcami,

g) kartoteki wykonania.

W grupie 1V-ej wystepowacé beda nastepujace
formularze zwigzane z odbiorem towaru i manipu-
lacjag magazynowa:

a) Protokoty przyjecia,

b) zaprzychodowanie,

c) karty materiatowe i kartoteki materiatowe,

«)) wywieszki,

e) formularze inwentarzowe.

W grupie V-ej wystepowaé beda 'dokumentacje
obejmujace:

a) kalkulacje materiatows,

b) rozchodowanie i rozliczenie,
przy czym ta ostatnia faza jest wazna w zwigzku
ze Scistym powigzaniem z akcjq lezaca poza tema-
tem naszych obecnych rozwazan, a mianowicie
z wielce waznym zagadnieniem dokumentacji
kosztéw wiasnych.

Po tym przyktadowym wyliczeniu — rzecz
oczywista nie petnym — podstawowych czynnosci
przystagpimy do ustalenia zasadniczych celéw ra-
cjonalizacji dzisiejszego stanu dokumentacji gospo-
darki materiatlowej. Cele te mozna sprecyzowaé
jak nastepuje:
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1) Ujednolicenie dla catego przemystu podstawo-
wych drukéw i formularzy.

2) Ograniczenie dokumentacji do niezbednego mi-
nimum.

3) Uproszczenie formularzy i -drukéw przy réwno-
czesnym rozpracowaniu ‘dla nich krétkich i jas-
nych, fatwo zrozumiatych instrukcyj, ufatwia-
jacych ich obstuge przez personel o stabych
kwalifikacjach fachowych.

Realizacja pkt. 1-go pozwoli niewatpliwie na u-
proszczenie czynno$ci kontrolnych i da konkretng
podstawe do szkolenia przysztych materiatowcow
na zasadzie jednolitego materiatlu dokumentacyj-
nego.

Pkt. 2-gi musi da¢ w swoim efekcie nie do po-
gardzeina oszczednosdci, tak w zakresie kosztow
naktadow drukéw, jak i w zaoszczedzeniu efek-
tywnego czasu pracy.

Pkt. 3-ci jest niezmiernie waznym, z tej prostej
przyczyny, iz niewatpliwie przez dluzszy okres
czasu materiat ludzki pracujgcy w komdrkach za-
opatrzeniowych i materiatowych sktadac sie be-
dzie z jednostek stabo tylko do tego fachu przygo-
towanych. Uwolnienie ich od balastu dzisiejszych
niejednokrotnie arcyskomplikowanyh czynnosci,
przy réwnoczesnym uzbrojeniu w jasny, zrozu-
mialy przez nich instruktarz, musi przyspieszy¢
tok wykonywanych prac i w znacznej mierze wy-
eliminowaé ilos¢ popetnianych obecnie btedow.
Btedy w zapisach gospodarki materiatowej w
konsekwencjach swych nie sg btahe. Czynig one
w swoich reperkusjach warto$¢ statystyki zuzycia
materiatow iluzoryczna, odbijajag sie w powaznej
mierze na prawdziwosci obrazu kosztdw wias-
nych. Kazda dazno$¢ do zmniejszenia prawdopo-
dobienstwa ich powstawania jest podstawowym
warunkiem, niestety moze w chwili obecnej mato
docenianym, dla racjonalizacji gospodarki materia-
fowej. Uproszczenie i przyspieszenie przebiegow
musi by¢ dokonywane pod katem widzenia przy-
$pieszenia przede wszystkim zagadnienia rolicze-
nia i ptanosci. Wszyscy nasi koledzy po fachu wie-
dza dobrze, jak wielkg przeszkodg w sprawnym
fukcjonowaniu naszego systemu finansowego jesi
zagadnienie rozliczenia i fakturowania. Czasokresy
fakturowania, biegnace od 6 do 8 tygodni od fak-
tycznej dostawy, hamujg rzecz oczywista u pod-
staw zagadnienie rozliczenia i finansowania. Jedng
z zasadniczych przyczyn tego powaznego niedo-
magania jest przede wszystkim wadliwy przebieg
dokumentaciji.

Konczac na tem szkicowe uwagi na temat do-
kumentacji w gospodarce materiatowej pragnat-
bym bardzo, aby wywotatly one najzywsza dysku-
sje na tamach Biuletynu i utatwity w ten sposob
prace Podkomisji IV., ktéra ma za zadanie opraco-
wanie zasadniczej dokumentacji zaopatrzeniowej
i materiatowej.

Kolegom, ktérzy pragneliby zapozna¢ sie z za-
sadami przyjetymi w tej dziedzinie przez radziecki
przemyst, wskazuje réwnocze$nie jako cenne zréd-
fo ksigzke autora radzieckiego Szajna pt. ,,Mate-
rialnoje i Techniczeskoje Snabzenje Maszynostroi-
talenych Zawodow4 Moskwa 1947.



MGR KAZIMIERZ GADOMSKI

Rola Central Zaopatrzenia Materiatowego

Przemystow w zyciu gospodarczym Odrodzonej

W powojennej Polsce juz w pierwszych miesia-
cach po odzyskaniu Niepodleglosci poszczeg6lne
Centralne Zarzady przystapity do tworzenia komo-
rek zaopatrzenia materiatowego. Komdrki te w po-
czatkowym etapie powstawaly przewaznie jako
dzialy wzglednie wydziaty zaopatrzenia przy Cen*
tralhych Zarzadach, przy czym charakter ich dzia-
falnosci byt zrazu bardzo ograniczony ze wzgledu
na nieuporzadkowane jeszcze zagadnienie zaopa-
trzenia w poszczegdlnych przemystach, a nadto
nieunormowang wowczas gospodarke planowg i
postugiwanie sie w znacznym stopniu pozostawio-
nymi przez okupanta remanentami materiatowymi.

Ten stan rzeczy ulegt zasadniczym zmianom
w latach 1945—1947, a mianowicie w tym kierunku,
iz zaczety powstawal wytgczone z Centralnych
Zarzadoéw Przemystu komorki, majace za zadanie
zaopatrzenie materiatowe i to przewaznie w cha-
rakterze Central Zaopatrzenia Materiatowego, jako
wyodrebnonych przedsiebiorstw. W szczegdlnosci
tego rodzaju zjawisko dato sie zauwazy¢ w prze-
mystach duzych, jak: weglowym, hutniczym, meta-
lowym, widkienniczym, chemicznym i innych, przy
czym proces ten w jednych przemystach dojrzewat
wczesniej, bo juz w polowie 1945 r. (wegiel), w
innych pdzniej, bo dopiero w r. 1947 (w przemysle
chemicznym).

Proces ten nie zostat zakonczony, gdyz w catym
szeregu przemystow, zwilaszcza w przemystach
drobniejszych o duzym zrézniczkowaniu produkcji
i rozproszonych na catym terenie Panstwa przed-
siebiorstwach, zagadnienie zaopatrzenia materia-
towego dotychczas jeszcze nie przybrato dosta-
tecznie konkretnych i ustabilizowanych form orga-
nizacyjnych, a nawet w niektérych gateziach wy-
tworczosci zupetny dotad brak centranej komorki,
ktéraby zajmowata sie¢ nadzorem i koordynacja
%zlynhnoéci zaopatrzeniowych na roznych szcze-

ach.

Taki stan, przy coraz bardziej dojrzewajgcych
formach gospodarki planowej i wytaniajacej sie w
zwigzku z tym koniecznosci planowania zaopatrze-
nia dla ustalenia programéw produkcyjnych prze-
mystéw dostawczych, jest na dalszg mete nie do
utrzymania. Nie nalezy zapomina¢, iz w obecnych
warunkach, gdy zaopatrzenie materiatowe prze-
mystu pafstwowego w Polsce wyraza sie cyfra
kilkaset miliardow ztotych rocznie, najdrobniejszy
nawet brak w organizacji aparatu zaopatrzenio-
wego, a co za tym przewaznie idzie i pewne marno-
trawstwo czy to w zakresie pracy, czy tez materia-
tow, powoduje dla zycia gospodarczego szkody,
wyrazajgce sie W dziesigtkach miliardow ztotych.

W tych warunkach kazdy wysitek, podjety dla
uporzadkowania poszczegdlnych zagadnien w dzie-
dzinie zaopatrzenia materatowego, niewatpliwie
wielokrotnie sie opfaci. To tez inicjatywa powo-
fania do zycia Komisji Opiniodawczej Gospodarki
Materiatowej Przemystu, ktéra ma opracowac caty
szereg zagadnien, zwiazanych z uporzadkowaniem
gospodarki materiatowej, m. in. zaja¢ sie ujednoli-

Polski

ceniem form organizacyjnych zaopatrzenia w prze-
mysle, zastuguje ze wszechmiar na poparcie.

Stwierdzi¢ jednak nalezy, ze réznolitos¢ struk-
tury i warunkéw pracy poszczegélnych przemy-
stbw wymaga specjalnych form organizacyjnych
komorek, zajmujacych sie zaopatrzeniem materia-
towym, iz przyjecie w tym zakresie jednolitej or-
ganizacji doprowadzitoby do szablonu, ktory bytby
tak samo szkodliwy, jak szkodliwg jest dzisiaj zbyt
réznoraka organizacja zaopatrzenia w poszczegdl*
nych przemystach. Mozna przyjaé, ze dwa wzgled-
nie jnajwyzej trzy zasadnicze rozwigzania organi-
zacyjnego Central wzgk Dziatdbw Zaopatrzenia
przy CZP oraz komorek w tej dziedzinie nizszego
rzedu, tj. na szczeblu Zjednoczen wzglednie przed-
siebiorstw, zjednoczen i zaktaddéw, uczyni zados¢
specyficznym warunkom poszczeg6lnych prze-
mystow.

Dla przemystow duzych, jako to: weglowego,
hutniczego, chemicznego i innych — zdaniem moim
— najwlasciwszg formg organizacyjng sg Centrale
Zaopatrzenia Materiatowego, bedace jednym z
cztondéw Centralnego Zarzadu Przemystu, a z uwa-
gi na swoj charakter wyodrebnione w oddzielne
przedsiebiorstwa. W tym charakterze Centrale
Zaopatrzenia, za’ezne od generalnego wzglednie na-
czelnego dyrektora CZP, wspdtdziatatyby z-po-
szezg6lnymi dyrekcjami Centralnego Zarzadu, bez
podporzadkowani ich jednak czy to dyrekcji tech-
nicznej, czy tez administracyjno-finansowej, co w
konsekwencji doprowadzitoby do logicznego wnio-
sku, iz — na szczeblu Centralnego Zarzagdu — Cen-
trala Zaopatrzenia bytaby jedyng i ostateczng ko-
morkg do wydawania wigzacych zarzadzehn w dzie-
dzinie zapotrzebowan a i gospodarki magazynowej.

Nie znaczy to jednak, by Centralne Zarzady
Przemystu byty catkowicie wytaczone od zajmo-
wania sie zagadnieniami, zwigzanymi z gospodarka
materiatowg. Przeciwnie, ze wzgledu na to, iz
Centrala Zaopatrzeni jest komoérkg o charakterze
koncepcyjno-operatywnym, a nadto, iz jest ona
czastka danego przemystu, poszczegollne dyrekcje
Centralnego Zarzadu w niektdrych wypadkach
miatyby glos doradczy, a nawet decydujacy.
W szczegoélnosci, o ile chodzi o zagadnienia tego
rodzaju, jak ustalanie w ramach planu inwestycyj-
nego programu zakupu maszyn i urzadzen technicz-
nych, o normalizacje lub wybor takiego czy innego
urzadzenia maszynowego, dyrekcja techniczna
Centralnego Zarzadu jest jedynym autorytatyw-
nym organem do podejmowania w tej sprawie sta-
nowiska. ROwniez na odcinku zagadnieh finanso-
wych czy administracyjnych,” np. gdy chodzi 0
jednolity plan gospodarczo - finansowy danego
przemystu, plan finansowy materiatowy musi by¢
objety wspllnym planem danej gatezi wytwor-
CZOSCl.

Niewtasciwym sie jednak wydaje, by, Centralny
Zarzad wzgl. jego poszczegllne organa narzucaty
Centralom program zakupow czy to w kraju czy
zagranicg, by decydowaty o nabyciu w tym czy
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w innym Zrodle takich czy innych materiatéw ru-
chowych, by ingerowaty w ustalaniu norm magazy-
nowych, czy tez prowadzeniu takiej, a nie innej
gospodarki magazynowej, jednym stowem, wywie-
raty wptyw na biezgce, codzienne posuniecia Cen-
trali, wynikajace z charakteru jej dziatalnosci.

Nie nalezy pomija¢, iz w niektérych Centralach
Zaopatrzeniowych obserwujemy pewng -degene-
racje, wyrazajgca sie¢ w tym, iz komérki te w swym
rozwoju ewolucyjnym scentralizowaty w 100% lub
nieomal w 100% zaopatrzenie materiatowe danego
przemystu, co powoduje caly szereg ujemnych zja-
wisk W tych bowiem warunkach zaklady czy
przedsiebiorstwa, nie majac zadnej, najmniejszej
nawet, samodzielnosci w dziedzinie zaopatrzenia
materiatlowego, zmuszone zwracaé sie do Centrali
0 zezwolenie na zakup kazdej Scierki, czy tez ba-
teryjki do lampy kieszonkowej, odsuwajg od siebie
odpowiedzialno$¢ -za prawidtowy bieg zaopatrze-
nia materialowego, ograniczajac sie tylko do strony
formalno-biurowej sygnalizowania Centrali o swych
potrzebach materiatowych.

Nadmierna centralizacja zaopatrzenia materia-
towego w Centralach nadaje im charakater przed-
siebiorstw gigantycznych, do pewnego stopnia
zbiurokratyzowanych i nie wykazujacych dosta-
tecznej elastycznosci, tak niezbednej w dziedzinie
materiatowej. W tych warunkach aparat Centrali
nastawia sie gtéwnie na drugorzedne czynnosci
handlowe, jakim jest wypisywanie zamoéwien, re-
fakturowanie towaru (nawet w wypadku Kkierowa-
nia ich bezposrednio na magazyny przedsiebiorstw
czy zaktadéw), natomiast czynnosci koncepcyjno-
na-dzorcze, do ktérych Centrale Zaopatrzenia — w
moim przekonaniu —w pierwszym rzedzie sg pre-
dystynowane, schodza na plan dalszy. Wydaje mi
sie, ze przepisywanie na blankietach zamowien,
zapotrzebowan przedsiebiorstw na materiaty, zwta-
szcza, gdy chodzi o materiaty niedeificytowe, a za-
tym te, co do ktoérych niema zadnych trudnosci do-
stawczych, jest wiasciwie dublowaniem czynnosci,
wykonywanych przez dziaty handlowe wzglednie
finansowe przedsiebiorstw. Jest to wiec niewat-
pliwie objaw marnotrawstwa wysitkdw, Kktory
wptywa ponadto niekorzystnie na przebieg zamo-
wien, op6zniajac ich realizacje i podrazajac je przez
narzut w postaci -dos¢ znacznej prowizji na rzecz
Centrali.

Nalezy zatym dazy¢ do jak najwiekszego skroé-
cenia drogi miedzy dostawcg i odbiorcg, a zatym
przyblizenia zaktadu czy Zjednoczenia do przed-
siebiorstwa dostawczego. O ile zatym chodzi
0 materiaty niedeficytowe, czy nawet materiaty
deficytowe, ktérych terminy dostaw sg jednak do-
trzymywane, nie istniejg zadne zasadnicze prze-
szkody, by w ramach rozdzielnikéw, ustalanych
przez Centrale dla wiasciwych branzowo Central
Zbytu czy Biur Sprzedazy, odnosne towary byty
bezposrednio zamawiane przez przedsiebiorstwa
a nawet zakilady produkcyjne. W tych wypad-
kach jednak kontrola nad tym, by rozdzielnik nie
byt przekraczany, spoczywataby nadal na Centrali.

Rzecz zrozumiala, iz Centrale przez powierzanie
zakupdw bezposrednio przedsiebiorstwom, a nawet
w niektérych wypadkach zaktadom wytworczym,
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nie moga i nie powinny rezygnowac z funkcji usta-
lania ogolnego planu potrzeb danego przemystu w
zakresie wszystkich materiatow, a zatym zaréwno
przekazanych komdérkom nizszego rzedu do bez-
posredniego zamawiania, jak i tez zatrzymanych
w gestii Centrali. Centralne planowanie potrzeb
jest bowiem konieczne dla opracowywania planéw
produkcyjnych przemystéw dostawczych. Cen-
trale powinny czuwaé nie tylko nad wykonaniem
pinu materiatowego, ale réwniez i nad strong fi-
nansowg w tym sensie, iz maja baczy¢ na oszczed-
ng gospodarke w dziedzinie zakupdw materiato-
wych, a to przez opracowanie planu finansowego
w czesci dotyczacej zaopatrzenia materiatowego.
Kwoty te powinny by¢ w ten sposob prelimino-
wane, by z jednej strony nie pozwalaty na nad-
mierne zuzycie surowcow wzglednie materiatéw
pomocniczych przy produkcji, z drugiej zarazem —
uniemozliwiaty gromadzenie powaznych zapaséw,
szkodliwych tak ze wzgledu na ,zamrazanie"
znacznych kwot pienieznych, jak i tez materiatow,
ktérych nadmiarem dotad naogét nie dysponujemy.

Centrale sa réwniez organami nadzorczymi i
kontrolnymi w dziedzinie gospodarki magazyno-
wej. Do zadan Central nalezy czuwanie nad pra-
widtowym magazynowaniem, przeciwdziatanie
marnotrawstwu, powodowanemu przez nieodpo-
wiednie przechowywanie towarow itp. W wypad-
kach brakéw materiatowych, szczegélnie w .razie
awarii i niemoznosci doraznego zaspokojenia po-
trzeby drogg dostawy, Centrale dokonujg prze-
rzutow z jednego pezedsigbiorstwa na drugie, a to
na podstawie centralnej kartoteki materiatowej,
ktorg wszystkie Centrale winny aktualnie pro-
wadzi¢. W Centrali powinna by¢ réwniez komdrka
odbioru technicznego, ktérej zadaniem bytoby usta-
lani prowizorycznych norm jako$ciowych towaréw
(tam, gdzie nie zostaly jeszcze opracowane state
normy przez Polski Komitet Normalizacyjny
wzglednie dany przemyst dostawczy), odbior tech-
niczny materiatéw, szczeg6lnie waznych dla pro-
dukcji danego przemystu, wzgl. tych, co do jakosci
ktérych czesto wysuwane sg reklamacje ze strony
odbiorcéw, wspotdziatanie przy  opracowaniu
ogdlno-polskich norm technicznych itp.

Centrale zajmowatyby sie réwniez badan'em
zjawisk ekonomicznych, odnoszacych sie do zagad-
nienia zaopatrzenia, jako to: przebiegiem cykléw
zaopatrzenia, rejestracjg ruchu cen materiatow i
wptywem ich na koszta produkcji, badaniem zagad-
nien surowcowych, w szczegdlnosci mozliwoscig
zastosowania artykutdw zastepczych, pobudza-
niem przemystu krajowego do podejmowania no-
wych galezi produkcji wzglednie rozwijania juz
istniejgcych itp. Na odcinku statystyczno-sprawo-
zdawczym Centrale winny szczegdtowo ewidencjo-
nowac stopienn wykonania planu zaopatrzenia i to
ogolnie, jak i tez w poszczeg6lnych asortymen-
tach materiatowych, zaréwno pod wzgledem ilos-
ciowym jak i wartosciowym, 'Opracowywaé spra-
wozdani, dotyczace dziedziny swej dziatalnosci,,
i rzeczowo je komentowaé itd.

Oczywistym jest, iz Centrale w najblizszym
okresie nie beda mogty sie wyzby¢ w zupetnosci
czynnosci handlowych, jakimi sg lokata zamowien



u dostawcow i wystawianie faktur na odbiorcow.
Zachowanie bowiem centralnej dyspozycji jest nie-
odzowne na odcinku towaréw deficytowych szcze-
golnie w tych wypadkach, gdy terminy dostaw sg
niepewne, gdzie zatym czynnik nie zainteresowany
musi decydowac o kolejnosci dostaw dla poszcze-
golnych przedsiebiorstw czy tez zaktadéw, w
uwzglednieniu ich potrzeb produkcyjnych. Refak-
turowanie powinno ograniczy¢ sie jednak tylko do
towaréw, nadchodzacych na magazyn Centrali, w
pozostatych za$ wypadkach towar, idacy czy to na
magazyny przedsiebiorstw, czy tez do zaktadéw
wytworczych, powinien by¢ przez dostawcéw bez-
posrednio fakturowany na odbiorcéw, z tym, iz ci
przesytaliby bezzwiocznie wiasciwej CZM kopie
faktury z dodaniem narzutu na rzecz Centrali w po-
staci prowizji. Od prawidtowego nadsytania kopii
faktur uzalezniona jest mozliwos¢ Central czuwa-
nia nad przestrzeganiem dyscypliny finansowej i
przeprowadzanie prawidtowej kontroli w stosunku
do podlegtych komérek.

Te Centrale, ktdrym powierzono uprawnienia
w zakresie bezposredniego importu pewnych mate-
riatdbw, musiatyby zatrzymac, jako swoj wytaczny
atrybut, wszystkie czynnosci, zwigzane z pene-
tracjg rynkow zagranicznych, lokowaniem zamo-
wien oraz sprowadzaniem towarow, ze wzgledu na
konieczno$¢ utrzymania jednolitej polityki zaku-
pow zagranicg oraz centralnego zalatwiania for-
malnosci przywozowych i dewizowych.

O ile chodzi o kompetencje nizszych komorek
zaopatrzeniowych, to wyobrazam je sobie w spo-
s6b nastepujacy:

Zaktady wytwdércze winny by¢ odcigzone w
stopniu mozliwie jak najwiekszym od wszystkich
czynnosci, zwiazanych z zaopatrzeniem materiato-
wym. W szczeg6lnosci zaktadom powinien by¢
odjety obowigzek planowania zaopatrzenia, ponie-
waz — jak praktyka uczy — tymi samymi elemen-
tami, co i zaklady, dysponujg przedsiebiorstwa,
to tez na tym dopiero szczeblu powinno rozpoczy-
na¢ sie wilasciwe planowanie zaopatrzenia. Za-
kfady (wytwérnie, fabryki) miatyby tylko plano-
wac zuzycie materiatow na podstawie faktycznego
zuzycia w okresach ubiegtych oraz uwzgledn'ajac
wyznaczony zakladowi program produkcji. Nadto
zaktady zajmowatyby sie szczegdtowg rejestracja
wszystkich udzielonych na pokrycie ich potrzeb za-
mowien i przewidywanych terminéw dostaw. Nad-
chodzagce do zaktadu materiaty magazyn przyj-
muje, przeprowadzajac odbior iloSciowy i jakoscio-
wy wzglednie techniczny, o ile tenze nie zostat juz
dokonany przez inng komérke. Reklamacje co do
towardw kieruje zaktad do dstawcdw odnosnie ma-
teriatdbw, odbieranych przez siebie, w innych wy-
padkach odstepuje je do zalatwienia Zjednoczeniu.
Wreszcie zaklad magazynuje nadeszty towar i
rozchoduje tenze w miare potrzeby.

Przedsiebiorstwa (Zjednoczenia) winny posia-
da¢ kilka komoérek, zajmujacych sie zaopatrzeniem
materialowym, np.: a) oddziat (sekcja) p’anowania
zaopatrzeni materiatowego, b) oddziat (sekcje) za-
opatrzenie materiatlowego, c) oddziat (sekcje) ma-
gazynow. Komorka, wymieniona pod a), podlega
dyrekcji technicznej, komorki z poz. b) i ¢) — dy-

rekcji administracyjnej. Liczba tych komorek nie
mogtaby by¢ dla wszystkich przemystéw jedna-
kowa. W niektérych przemystach mogtby by¢
zastosowany inny podziat, np.: rozbicie oddziatu
planowania zaopatrzenia materialowego na od-
dziaty: planowanie surowcow, materiatbw pomoc-
niczych oraz urzadzen technicznych i maszyn.

Oddziat planowania zaopatrzenia materiato-
wego, w oparciu o planowane przez zaktad zuzycie
i po skorygowaniu tegoz na podstawie technicz-
nych lub statystycznych norm zuzycia, uwzgled-
niajac przytym posiadane zapasy i niezrealizowane
w momencie planowania zapotrzebowania, ustala
plan zaopatrzenia dla poszczeg6lnego zakladu i
dla wszystkich zaktaddéw przedsiebiorstwa.

Zadaniem oddziatu zaopatrzenia materiatowego
bytyby: pokrywanie potrzeb zaktadéw w zaplano-
wane ilosci materiatbw, maszyn i urzadzen tech-
nicznych, niezbednych dla ciagtosci ruchu zakia-
déw oraz do wykonania zaplanowanych inwe-
stycji, lokowanie u dostawcow zamowien w zakre-
sie  materialdbw, pozostawionych przedsiebior-
stwom do bezposredniego zatatwienia, prowadze-
nie ewidencji ulokowanych przez CZM oraz wia-
snych zamowien i pilnowanie termindw ich reali-
zacji oraz sprawdzanie rachunkéw dostawcow pod
wzgledem merytorycznym. Nadto oddziat ten pro-
wadzithy ewidencje wydatkow na zakupy materia-
towe, dokonywane przez przedsiebiorstwa, zajmo-
watby sie odbiorem materiatdbw z magazyndw cen-
tralnych CZM, o ile materiaty te przeznaczone by-
tyby na magazyny przedsiebiorstwa, wreszcie
przeprowadzatby reklamacje u dostawcow wzgl.
w CZM co do materiatow.

Co sie tyczy oddzialu magazynow, to tenze wi-
nien prowadzi¢ kartoteke materiatowa, wydawaé
zarzadzenia i instrukcje dla magazynow, kontrolo-
wac dziatalno$¢ magazynow zaktadowych, projek-
towa¢ normy magazynowe dla poszczeg6lnych su-
rowcoéw i materiatdw, wreszcie dokonywaé prze-
rzutbw materiatowych w ramach przedsiebiorstwa
i uptynnia¢ zbedne'remanenty.

Tak pomys$lana organizacja zaopatrzenia ma-
teriatowego dla duzych przemystéw, przy zacho-
waniu zasady centralizacji w zakresie zagadnien
koncepcyjnych i kontrolnych nad zaopatrzeniem i
gospodarka materiatowg i magazynowg przedsie-
biorstw i zaktadow, przy jednoczesnym pozosta-
wieniu wytwaérniom i przedsiebiorstwom czynnosci
operatywno - handlowych, stwarza — moim zda-
niem — wiasciwe rozgraniczenie kompetencji po-
miedzy wszystkimi komoérkami danego przemystu
i zapewnia prawidtowe zaopatrzenie materiatowe.
Jednoczesnie eliminuje dublowanie pracy i inge-
rencje ze strony CZP w sprawy, nalezace do atry-
butow CZM, wzglednie wchodzace w zakres dzia-
falnosci podlegtych komoérek zaopatrzeniowych.

Jak juz wyzej wspomnielismy, ze wzgledu na
specyficzng strukture i wiasciwosci poszczegol-
nych przemystéw, nie wydaje sie mozliwym jedno-
lite rozwigzan e organizacji zaopatrzenia materiato-
wego we wszystkich dziedzinach wytworczosci.
Niewatpliwie, dla przemystow, reprezentowanych
przez przedsigbiorstwa, rozrzucone po catym te-
renie Panstwa, a przede wszystkim prowadzace sa-
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niedzielng gospodarke materiatowg ze wzgledu na
charakter ich pracy (np. przemyst spozywczy, bu-
dowlany i in.), nakre$lona wyzej organizacja nie
bytaby odpowiednia.

Wydaje nam sie, ze dla tych przemystéw na-
lezatoby wprowadzi¢ jeden wzglednie dwa warian-
ty schematéw, ktére by przewidywaly centralng
komarke w formie czy to samodzielnej Centrali Za-
opatrzenia, czy tez Dzialu Zaopatrzenia przy CZP.
Komorka ta centralizowataby planowanie materia-
towe i finansowe na zakup materiatow d2 podleg-
tych jej zaktaddw i przedsigbiorstw oraz kontrolo-
wataby wykonanie tych plandw, rejestrowataby i
analizowata interesujgce d,any przemyst pod katem
widzenia zaopatrzeniowym zjawiska ekonomiczne
i prowadzitaby statystyke i sprawozdawczo$é.
Przedmiotem dziatalnosci tej komorki bytyby réw-
niez zagadnienia organizacyjne, odnoszgce sie do
usprawnienia aparatu zaopatrzenia, kontrola go-
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spodarki magazynowej w zaktadach i przedsiebior-
stwach, opracowywanie iloSciowych norm zapa-
séw i inne tego rodzaju prace o charakterze
»Sztabowym™.

Natomiast wszelkie inne zagadnienia, o ktérych
powyzej byta mowa, w szczegdlnosci planowanie
zuzycia, dokonywanie zamodwien, odbiér materia-
tow, reklamacje itd. nalezatoby pozostawi¢ badz
te przedsiebiorstwom, badz tez zaktadom wytwor-
czym, jak charakter danego przemystu tego wy-
maga. W tych bowiem dziedzinach produkcyjnych
zasada decentralizacji wykonawstwa na odcinku
zaopatrzenia musi by¢é jak najda’ej przeprowa-
dzong, poniewaz Sciste powigzanie odbiorcéw z do-
stawcami (np. fabryki cykorii z plantatorami, czy
browaréw z producentami chmielu itp.) wymaga,
by przez wyeliminowanie zbednych ogniw posred-
niczacych uelastyczni¢ zakup i odbiér towardw,
a tym samym i usprawni¢ gospodarke materiatowa.

Zasady ustalania norm zuzycia materiatow
(Wstepne uwagi)
(Artykut dyskusyjny — Red.)

System gospodarki planowej w przemysle sta-
wia przed kierownictwem przedsiebiorstw przemy-
stowych wymog stosowania szeregu metod poste-
powania, majacych za ostateczny cel harmonijne
powigzanie w koricowej fazie i na najwyzszym
szczeblu wszystkich elementéw, sktadajacych sie
na jedng cato$¢ w postaci planu gospodarczego
Panstwa na objety nim czasokres.

Jednym z warunkdw osiggniecie realnego p’anu
jest jednolita metoda postepowania rownolegtych
czynnikéw planu w zakresie poszczegolnych ele-
mentoéw skiadowych.

Do czynnikéw réwnolegtych planu zaliczamy
poszczegblne gatezie przemystu, ktérych potrzeby
i produkcja w koncowym wyrazie dajg petny obraz,
gwarantujacy realnos$¢ planu i pewnos$¢ jego wy-
konania.

Elementami sktadowymi réwnolegtych czynni-
kéow planu nazywamy te podstawowe skkadniki,
ktére skladajg sie na jego catosc.

Jednym z takich sktadnikow podstawowych sg
materiaty, w calej rozpietosci tego pojecia. A wiec
1od pojecia surowca do pojecia gotowego wyrobu
z uwzglednieniem jego relatywnosci w odniesieniu
do przeznaczenia w danej branzy przemystu. Je-
zeli dla przyktadu uzyjemy materiat w postaci bla-
chy, realny plan gospodarczy musi mie¢ na uwadze
zaréwno blache jako produkt przemystu hutniczego,
jak réwniez blache jako surowiec w przemysle me-
talowo-przetworczym, jak wreszcie blachy jako
materiat pomocniczy w nieprzebranej skali jego
uzycia.

Powigzanie ilosciowe, odnoszace sie do materia-
tu w calej skali jego poje¢ w koncowej fazie planu
jest jednym z warunkow jego realnosci.

Realno$¢ planu zaleze¢ bedzie w pierwszym
rzedzie od stopnia S$cistosci poszczegélnych po-
zycji ilosciowych; niesciste iloSciowe pozycje czy-
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nig p'an ten w czasie jego wykonywania badz wy-
gérowanym badZz niedostatecznym. Wygo6rowany
plan wywota straty gospodarcze w postaci nagro-
madzenia i unieruchomienia wartosci gospodar-
czych, plan niedostateczny wywota braki, powodu-
jace straty gospodarcze w postaci obnizonej pro-
dukcji lub nadmiernego zuzycia elementow pro-
dukgji.

Dla osiggniecia realnosci planu wymaganym
jest wiec jako zasadniczy warunek Scisto$¢ po-
zycji ilosciowych w odniesieniu do wszystkich jego
sktadnikéw, a wiec takze w odniesieniu do
materiatow.

Scisto$¢ takg uzyska¢ bedziemy mogli przez
zastosowanie wiasciwych metod ich ustalan'a oraz
przez stosowanie tych metod przez wszystkie
czynniki réwnolegle p’anu, a wiec przez wszystkie
jednostki gospodarcze, objete planem.

Ta droga dochodzimy do koricowego wniosku
— potrzeby ustalenia jednolitego sposobu oblicze-
nia danych ilosciowych, potrzebnych do planu,
a w konsekwencji — potrzeby ustalenia metody
i zasad postepowania przy ustalaniu tych danych.

Jak w kazdym zagadnieniu, tak i w tym wy-
padku ustali¢ nalezy w pierwszym rzedzie jedno-
litos¢ poje¢. Pod pojeciem ,materiaty” rozu-
miemy:

a) materiaty wchodzace w skiad produktu,

b) materiaty pomocnicze ruchu i obstugi,

C) opakowanie.

Materiatami wchodzgcymi w skiad produktu
nazywamy wszystkie materiaty, stanowigce cze$c¢
wyrobu gotowego.

Materiatami pomocniczymi ruchu i obstugi —na-
zywamy wszystkie materiaty, ktore biorg w jakiej-
kolwiek formie udziat w technologicznym procesie
produkcji, lub ktore stuzg do utrzymania ruchu i
obstugi, lecz nie wchodzg w zadnym wypadku w
sktad gotowego wyrobu.



Wymog Scistosci danych ilosciowych dotyczy
materiatdw podpadajgcych pod wszystkie wyzej
wymienione pojecia.

llosciowe dane objete planem wyrazajg sie badz
w postaci cyfr produkcji, badz w postaci cyfr zao-
patrzenia, potrzebnego do wykonania planowanej
produkcji.

Pomiedzy dwoma cyframi istnieje $cista wspot-
zalezno$¢, plan produkcji okresla wysoko$¢ zapo-
trzebowania i na odwrét, wysoko$é zapotrzebo-
wania okresla wysokos¢ potrzebnej produkcji.

Za punkt wyjsciowy przy obliczeniu planu
przyjmiemy ilos¢ materiatéw, potrzebnych do wy-
konania planowanej produkcji.

Sciste wiec dane ilosciowe zuzycia materiatéw
sg podstawowym warunkiem realnego planu go-
spodarczego.

Dla osiggniecia realnosci ilosciowych danych
zuzycia materiatdw potrzebnym jest jednolity spo-
sob obliczenia tych danych, stosowany przez wszy-
stkie réwnolegte czynniki planu.

Podstawa obliczenia wysokosci zuzycia ma-
teriatdw, zapewniajacq Scistos¢ danych ilosciowych
sg normy zuzycia materiatow.

Normy zuzycia materiatdw dzielimy na:

a) statystyczne normy zuzycia materiatow,

b) techniczne normy zuzycia materiatdw.

A Statystyczne normy zuzycia materiatow.
Przyjmujac wyzej podany ogolny podziat ma-
terialbw na grupy, dokonany pod katem ich
przeznaczenia, oraz definicje statystycznej nor-
my zuzycia, nalezy zdefiniowaé wzglednie o-
kresli¢, dla ktorej z 2-ch podanych grup mate-
riatowych powinny by¢ opracowane tylko nor-
my statystyczne, przy czym opracowanie takie
bytoby wystarczajace. '

I. Normy statystyczne winny by¢ opracowa-

ne dla materiatbw pomocniczych ruchu i
obstugi
Winny by¢ opracowane réwniez i -dla ma-
teriatow produkcyjnych podstawowych do
czasu, dopoki nie zostang dla nich opraco-
wane normy techniczne.
Opracowanie norm statystycznych dla ma-
teriatbw pomocniczych ruchu bedzie réw-
noczesnie opracowaniem wystarczajagcym z
uwagi na to, ze niejednokrotnie braknie
przy tym Kkryteriow, pozwalajgcych na o-
pracowanie dla tych materiatdw norm tech-
nicznych. Dla calego szeregu materiatow
0 bardzo matym zuzyciu, w dodatku rzadko
zachodzacym, opracowanie nawet norm
statystycznych bedzie niecelowe, gdyz nie
da zadnych konkretnych korzysci,

I, Normy statystyczne winny mie¢ jako baze
wyjsciowg efektywne zuzycie materiatow,
zanotowane statystycznie, ale zanalizowa-
ne w badanych okresach czasu wzglednie
w badanych seriach produkcji.
Statystyczne notowanie zuzycia materia-
tow winno by¢ dokonywane dla materiatu
oznaczonego jednym symbolem i dla jed-
nego miejsca zuzycia (stanowiska) w od-
niesieniu do jednostki produkcji lub czaso-
kresu.

Nalezy bowiem liczy¢ sie z mozliwoscia, ze
obserwowany materiat moze by¢ zuzywany
w kilku miejscach pracy (stanowiskach) w
jednym zaktadzie.

Analiza tego zuzycia winna by¢ przepro-
wadzona przy uwzglednieniu czynnikdw,
majacych wptyw na wielko$¢ zuzycia.

Il. Czynnikami wptywajgcymi na wielko$¢ zu-
zycia materiatdw pomocniczych ruchu i
obstugi sa:

a) jakos¢ zuzywanego materiatu,

b) zastosowanie wilasciwego materiatu dla
danego celu,

€) zamiana wiasciwego materiatu na mate-
riat zastepczy,

d) sposob przechowywania,
nia materiatu,

€) przysposobienie materiatu do zuzywania,

f) umiejetnos¢ wigczania materiatu w tok

zuzywania.

Normy statystyczne winny byé wypraco-

wane zasadniczo dla miejsc pracy (sta-

nowisk).

Suma zuzycia materiatlu o jednakowym

symbolu, ale zanalizowana uprzednio w

poszczegOlnych miejscach pracy, stuzg do

opracowania normy statystycznej dla dane-

go materiatu i zakfadu.

Normy statystyczne nie moga by¢ state

(sztywne), winny byé rewidowane i kory-

gowane w miare wzrostu sprawnosci pro-

dukcji oraz ogdlnego rozwoju techniki.

B. Techniczne normy zuzycia materiatow.
Techniczng norma zuzycia materiatow nazywa-
my ilos¢ materiatu brutto, ktéra winna by¢ zu-
zyta dla wykonania jednostki produktu jedno-
rodnego, jednostki detalu, jednostki pracy lub
na jednostke czasu — ustalong na podstawie
technicznych pomiaréw lub oblicze z uwzgled-
nieniem technicznych warunkéw zuzycia.

Z uwagi na odmiennos¢ podejscia przy ustale-
niu technicznych norm zuzycia w odniesieniu do
poszczegblnych grup materiatéw, podanych na
wstepie niniejszego referatu, przyjaé¢ nalezy od-
mienne pojecie normy technicznej w odniesieniu
do kazdej z tych grup, a wiec dla:
a) materiatbw wchodzacych w skfad pro-
duktu,
b) materiatbw pomocniczych ruchu i ob-
stugi,

magazynowa-

D Techniczng normg materiatbw wchodzacych

w skiad produktu jest ilos¢ materiatu brutto, ktd-
ra winna by¢ zuzyta na wykonanie jednostki pro-
duktu jednorodnego, jednostki detalu, pracy lub
na jednostke czasu, ustalona na podstawach tech-
nologicznych (receptura, rysunek, obliczenia) z
uwzglednieniem wszystkich technicznych warun-
kéw zuzycia.

Przy obliczeniu tej normy nalezy mie¢ na u-
wadze nastepujace gtéwne czynniki, jakie wply-
wajg na wysoko$é zuzycia materiatéw produkcyj-
nych:

1) jakos¢ surowca,

2) sposdb magazynowania,
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3) sposéb przygotowania materiatu do pro-
dukeji,

4) zastosowanie materiatu do wilasciwego cefu
i miejsca pracy,

5) ustalona technologia procesu produkcyj-
nego
a) konstrukcja detalu,
'h) sposdéb przygotowania fabrykacyjnego,
C) sposéb obrobki,

6) czynnik ludzki,

7) czynnik socjalny warunkéw pracy ludzkiej,

8) stan maszyny i narzedzia,

9) organizacja pracy:
a) spos6b obiegu dokumentaciji,
b) organizacja miejsca pracy,
c) Sciste okreSlenie warunkéw technicz-

nych danego detalu,
10) inne.

2) Techniczng normg zuzycia materiatéw po-

mocniczych ruchu i obstugi jest ilos¢ materiatu
brutto, ktéra winna by¢ zuzyta dla wykonania jed-
nostki produktu jednorodnego, jednostki detalu,
pracy lub na jednostke czasu — ustalona na pod-
stawie technicznych pomiaréw lub obliczen z u-
wzglednieniem wszystkich technicznych warunkoéw
zuzycia.

Przy obliczeniu tej normy nalezy mie¢ na uwa-
dze nastepujgce gtéwne czynniki, jakie wplywajg
na wysokos¢ zuzycia materiatbw pomocniczych
ruchu i obstugi:

1) fabrykacja i jako$¢ materiatu,

2) konstrukcja materiatu,

3) sposbb magazynowania,

4) zastosowanie wilasciwego materiatu  do

wiasciwego celu i na wiasciwym miejscu,

5) wielko$¢ i charakter pracy materiatu,

6) natezenie uzywania materiatu,

7) czynnik ludzki,

8) sposdb przygotowania materiatu do uzy-
wania,

9) wady organizacyjne,

10) inne.

Odnos$nie zuzycia narzedzi na uwadze mie¢ na-
lezy nastepujace gtéwne czynniki, wpltywajgce na
wysokos¢ ich zuzycia:

1) jakosé,

2) technologia wykonania narzedzia,

3) spos6b magazynowania,

4) konserwacja,
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5 wptyw technologiczny warunkéw pracy,

6) wiasciwe przysposobienie narzedzia,

7) stan parku maszynowego,

8) wady ukryte obrabianych materiatow,

9) czynnik ludzki, «

10) mozliwo$¢ regeneracji narzedzia.

Techniczna norma zuzycia materiatdw winna
odpowiada¢ nastepujagcym warunkom:

1) norma techniczna obejmowaé moze tylko jeden
asortyment materiatu,

2) wyrazona by¢ powinna w formie, pozwalajacej
na uwzglednienie wszystkich wspotczynnikow,
wplywajacych na zwiekszenie lub zmniejszenie
zuzycia (np. wzoru matematycznego),

3) wynikajaca z wyliczenia normy wysoko$¢ zu-

zycia moze byé wyrazona jedynie w postaci

iloSci materiatu,

ilos¢ materiatu, wynikajaca z wyliczenia nor-

my odnosi¢ sie moze badz do jednostki pro-

duktu jednorodnego, badz jednostki detalu,
badZ jednostki pracy, badz na jednostki czasu.

5) ilos¢ materiatu, wynikajaca z wyliczenia nor-
my bez uwzglednienia czynnikdw, wplywaja-
cych na zwiekszenie lub zmniejszenie zuzycia
jest teoretyczng iloscig zuzycia,

6) ilos¢ teoretyczna zuzycia skorygowana czyn-
nikami, wplywajgcymi na zwiekszenie lub
zmniejszenie zuzycia jest iloscig rzeczywista,
jest techniczng norma zuzycia,

7) za podstawe ustalenia technicznej normy zuzy-
cia nie wolno przyja¢ statystycznych danych
Zuzycia,

8) jeden i ten sam asortyment materialu ujety
by¢ moze r6znymi technicznymi normami zu-
zycia w zaleznosci od celu jego zuzycia,

9) materiat uzywany do tego samego celu, aczkol-
wiek w réznych miejscach i réznych warun-
kach pracy ujmowa¢ nalezy w jedng norme
zuzycia,

Réznice, wynikajagce z r6znych miejsc i*warun-
kéw zuzycia uwzgledni¢ nalezy wspdtczyn-
nikami zuzycia,

10) nalezy przyja¢ takg podstawowa jednostke nor-
my, jaka daje najtatwiejsza mozliwos¢ jej prak-
tycznego zastosowania,

11) zuzycie materiatu, wykazujgcego niejednolitg
jakos$¢ nie nalezy ujmowac techniczng norma
zuzycia. Zuzycie takiego materiatu regulowac
nalezy statystyczng normg zuzycia do czasu
ustalenia sie jego jakosci.

4)

ROLA NORM W PLANOWANIU

Do wazniejszych normatywéw, bez ktérych
planowanie nie moze by¢ realne, nalezg normy
zuzycia, normy zapaséw i normy S$rodkéw pro-
dukcji.

llos¢ materiatu, surowca, opatu i energii, po-
trzebna do produkcji, nazywa sie zuzyciem. Zapas
materiatu, surowca i opatu, potrzebny do cyklu
produkcji bez przerw, jest normg zapaséw. Amor-
tyzacja maszyn, bunkréw, urzadzen, S$rodkéw
transportowych, narzedzi lit. d. stanowi norme
Srodkéw produkcji.
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Normatywy sg okre$lane, jako statystyczne,
naukowe, techniczne i przecietnie postepowe,

Pod' normami statystycznymi zuzycia rozumie
sie normy uzyskane przez dzielenie sumy wynik
kéw pracy wszystkich zaktadéw przez ich llos¢
w zasadzie bez badania przyczyn osiggnietych
wynikow.

Normy naukowe okreslajg wyniki pracy Sci-
§le bez strat i w ilosciach niezbednych. W pro-
cesach przemystu chemicznego i metalurgicznego
naukowag norme stanowi obliczenie wedtug row-



nan chemicznych. Przy wycinaniu artykutow z
blach norma naukowa bedzie catkowite wykorzy-
stanie blachy, bez strat ma scinki. W malowaniu
—naukowg normg jest najbardziej cienka warst-
wa farby, pokrywajgca powierzchnie malowanego
predmiotu bez przeswitania..

Naukowe normy, pomimo postepdw nauki i
techniki, sg teoretyczne, w praktyce czesto nie-
osiagalne, ale stuzg jako miernik poréwnania norm
technicznych, uzyskanych praktycznie w fabry-
kach i zaktadach. limnizsza jest norma technicz-
na, tym blizsza jest normy naukowej. Przedsie-
biorstwa, ktore pracujg na najnizszej normie tech-
nicnej, zalicza sie do fabryk i zaktadéw przodu-
jacych. Dlatego, aby zmusié nie nadazajace za
postepem fabryki, normy planowania wyznacza
sie juko przecietnie postepowe, to jest mniejsze
niz uzyskane przez zaktady pozostajgce w tyle,
a wieksze od norm fabryk przodujgcych.

Na $cisle okreslong niezbedng norme zapasow
wplywa nie tylko potrzebna ilo$¢, ale tez sezo-
nowos¢ dostaw, warunki transportowe i tgcznosc
z miejscem produkgji.

Zbedne zapasy zamrazajg wartosci, zwalniaja
obrét, ujemnie wpltywaja na koszty wiasne i stan
finansowy zrskladu, wywotujg naprezenie w go-
spodarce panstwowej. Zatem dla kazdej fabryki,
zaktadu, przedsiebiorstwa zapasy powinny by¢
obliczone z uwzglednieniem wymienionych oko-
licznosci.

Normy S$rodkow produkcji bedg tym nizsze,
im lepsze bedzie pielegnacja maszyn, urzadzen,
budynkdw, Srodkéw transportowych, narzedzi itp.

Niezbedne zate mjest wykonywanie dokfadnej
i 'rzeczowej analizy przyczyn roznic normaty-
wow' surowcow, paliwa, materiatbw energii i
srodkow produkcji. Nalezy stale analizowaé przy-
czyny wysokich normatywow na zaktadach Zle
pracujgcych i przyczyny niskich norm na zakta-
dach przodujacych i wycigga¢ nalezyte wnioski.
Trzeba wiedzie¢ jakie mogg by¢ zastosowane
zarzadzenia w planowanym okresie i co trzeba
przedsiewzig¢, zeby uzyska¢ spadek norm.

Przecietne statystyczne normy znieksztatcajg
warto$¢ planéw, ostabiajg daznos¢ do organiza-
cyjnego ulepszenia pracy i wywotujg bierne za-
chowanie kierownictwa zaktaddéw >g stabszych
wynikach w tej dziedzinie oraz hamujg przenie-
sienie doswiadczenia lepszych zaktadéw na stab-
sze.

FRYDERYK SZENBERG

Okre$lenie zapotrzebowania w Z.S.R.R. wy-
wykonywarne jest na podstawie zgloszen, ktore
zostajg sprawdzone, posegregowane i wigczone
do bilansu ogdlnego.

Sprawdzenie powinno by¢ przeprowadzone w
pierwszym rzedzie pod katem o0szczednego zuzy-
ciu materiatow i energii. Muszg by¢ zastosowane
czynnosci, Kktére zmierzajg do zmniejszenia
wszystkich norm.  Jednocze$nie powinna by¢
przeprowadzona bezwzgledna walka z jakimkol-
wiek dagzeniem do zwiekszenia zaopatrzenia przez
zabezpieczenia sie zapasami, przewyzszajgcymi'
rzeczywiste potrzeby, wyptywajgce z przyjetych
norm. Uzasadnione naukowo postepowe normy
stanowig jeden z planowych sposobéw organi-
zacyjnego iprzeniesienia vdoswiadczen s lepszych
zaktadéw na gorsze.

Dlatego niedopuszczalne jest planowanie roz-
chodu surowcow, paliwa, materiatéw, energii (
ich zapaséw oraz $rodkéw produkcji wedtug Sre-
dnio arytmetycznych norm statystycznych.

Normatywy sg ogromng dyscypling w gospo-
darce narodowej. Opracowanie planow wedhug
norm daje podstawe nie tylko do prawidtowego
ustalenia wysokosci zaopatrzenia i dostaw, ale za-
razem daje wytyczne wytworczo-technologiczne
w danej gatezi.

Nadmierne zapotrzebowanie moga by¢ powaz-
nym niebezpieczenstwem dla prawidtowego pro-
wadzenia procesu produkcyjnego w skali catego
przemystu. Dlatego normy powinny by¢ naukowo
uzasadnione i stanowi¢ winny przecietne poste-
powe normy, oparte na doswiadczeniach nowych
zdobyczy techniki, na wynikach pracy przoduja-
cych robotnikéw i zaktaddw.

Plany nie powinny by¢ obliczane na przeciet-
nych statystycznych normach, ale na normach
przecietnych postepowych, aby ,'stwarzaly daz-
no$¢ doréwnania zaktadom przodujgcym,

W Z, S. R. R. czynniki nadrzedne zatwierdza-
jg przecietnie progresywne normy, ktdre sg mniej-
sze, niz przecietne Srednie arytmetyczne, jakie
byty juz uzyskane w okresie poprzedzajacym
planowanie, jednak nieco wieksze od norm osiag-
nietych przez przodujgce przedsiebiorstwa.

Na podstawie tych norm branzowe minister-
stwa i zarzady opracowujg zrézniczkowane
normy wedtug przedsiebiorstw. Uzyskane w taki
spos6b dane skfaniajg do wilasciwego wypetnia-
nia zadan — wykorzystania wszystkich posiada-
nych srodkéw i mozliwosci.

PROBLEM ODPADKOW

na tle racjonalnej

Uchwata Rady Ministréw z dnia 19 lutego 1949
r. ,,0 wprowadzeniu planowego systemu 0szcze-
dzania w gospodarce narodowej i zadaniach o0sz-
czednosciowych na rok 1949: moéwi, ze kazda
ztotdbwka dodatkowo wygospodarowana stanowi

bezposrednig zdobycz mas pracujacych. W za-
kresie iragjomailnej gospodarki! maferiatwej w
przedsiebiorstwach uspotecznionych szczegéling

uwage zwraca uchwata na zagadnienie odpadkowr.

gospodarki

m ateriatowej

Problem wykorzystania odpadkéw byt do
1939 r. wysoko postawiony w krajach Europy Za-
dhodniej podczas, gdy w Polsce prawie ze nie ist-
niat. Wiekszo$¢ artykutdw, do wyprodukowania
ktérych posiadaliSmy surowce odpadkowe w kra-
ju, sprowadzaliémy z zagranicy. W okresie po-
wojennym przywigzuje sie wielkg wage do racjo-
nalnego i celowego zuzytkowania odpadkéw, o
czym Swiadczy powstanie instytucyj, jak: Cen-
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trala Odpadkéw Uzytkowych, zajmujaca sie zbidr-
ka odpadu przemystowego i pokonsumcyjnego,
pochodzacego z gospodarstwa domowego; Cen-
trala Ztomu, majgca za zadanie zbiorke ziomu Zze-
laznego, odlewniczego oraz metali niezelaznych;
,Bacutil“, posiadajagcy wytgcznos¢ w zbidrece od-
padkéw poubojowych.

O poizytywnyclh wynikach prac wyz. wymie-
nionych instytucji méwi fakt, ze zbiorka takich
artykutdw, jak: kosci, odzierki skérzane, sttuczka
szklana, makulatura, przewyzsza cyfre zbio6rki
przedwojennej. Zbior odpadkéw' poubojowych
moze sie¢ poszczyci¢ rowniez duzymi sukcesami,
a cyfra zbiorki ztomu mimo napotykanych trud-
nosci, stale sie zwieksza. Eksport takich arty-
kutdw, jak sttuczka szklana, makulatura (ktéra
jeszcze w ubiegtym roku byta importowana), od-
padki poubojowe, przysparzajg krajowi duze ilo-
§ci dewiz i sg przyktadem pozytywnej roli, jaka
odgrywajg odpadki w naszym gospodarstwie.

Mimo osiggnietych sukceséw, cyfry wykorzy-
stania odpadkéw w poréwnaniu do zagranicy sg
jeszcze niedostateczne. Naprzyktad w  Anglii
zbidrka (makulatury wynosi 40% produkcji papie-
ru podczas, gdy u nas tylko 30%. Dlatego tez
trzeba stwierdzi¢, iz w dziedzinie aktywizacji
zbiorki istnieje jeszcze duze pole do dziatania w
najblizszych latach, gdyz nie wszystkie jej Zro-
dfa Sg obecnie wykorzystane.

Przy omawianiu zagadnienia odpadkow' nale-
zatoby wzig¢ pod uwage:

1) odpadki wykorzystywane, ktére sg i beda

zrédlem duzych oszczednosci w przemysle,

2) odpadki dotad nie wykorzystywane, ktdre

jednakze mogg i winny by¢é wykorzystane.

Z Odpadkdw pierwszych nalezy wymieni¢ waz-
niejsze, ktore w ostatnich latach zaczeliSmy eks-
ploatowaé, przed tym za$ stwarzaty jedynie kio-
pot 1 trudnosci w ich magazynowaniu czy niszcze-
niu, obciagzajac przedsiebiorstwo powaznymi ko-
sztami.

— tugi pomydlane, powstate przy produkcji
mydhi, zawierajgce w wypadku przerobu tlusz-
czéw neutralnych znaczne ilosci gliceryny, byly
do niedawna przez szereg fabryk, przewaznie
wieszych. wylewane do kanatéw. Obecnie spra-
wca zostata uregulowana w ten sposéb, iz ustalo-
no cennik na tugi oraz zorganizowano staty odbior
ich z fabryk, premiujgc dostawcoéw odpowiednio
zwigkszonym przydziatem sody.

Odpadki rybne przysporzaty dotad fabrykom,
przetwarzajagcym ryby, duzo kiopotow w zwigzku
z koniecznoscia wywozenia i dotowania glow
rybich oraz" wnetrznosci i kregostupéw. Wypro-
dukowany prébnie, klej z poczatku w laboratorium,
a nastepnie na aparaturze technicznej w zakfadach
..Strem* okazat, sie nie gorszy od kleju kostnego
i skornego. Nadaje sie on do klejenia kartonazy
w przemysle papierniczym, do klejenia skérek ga-
lanteryjnych lub jako dodatek do farb klejowych.

Aparatura do produkcji kiejti rybnego, ktéra
ma by¢ zainstalowana w najblizszym czasie na
wybrzezu, jest b. tania i nie skomplikowana.

Z dziedziny odpadkéw rybich pozytywnie zo-
stato rozwigzane réwniez garbowanie skorek
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rybich, ktére z powodzeniem mogg zastapi¢ przy-
wozone drogie skérki wezowe czy jaszczurcze.

Trociny dotad, jako materiat bezuzyteczny,
byly spalane w piecach, obecnie w zakladach
Ministerstwa Lesnictwa produkuje sie z nich t. zw.
ptyty pilsniowe, zastepujace dykty do mebli itd.

Zuzyta izolacja korkowa, wydobywana ze
§cian spalonych doméw, zostata wykorzystana
do produkcji ptyt korkowych izolacyjnych dla
chtodni i wagondw, zmniejszajagc w ten sposob
zuzycie drogiej importowanej kory korkowej.

Powaznym kilopotem dla fabryk przemystu
skorzanego ibyly wielkie hatdy odpadu skor
twardych i miekkich. Zagadnienie powyzsze zo-
stato rozwigzane w ten sposob, ze cze$¢ odpadu
skor twardych za posrednctwem C. O. U. jest
wykorzystywana przez rzemiosta, a nawet prze-
myst do zelowania obuwia lub do produkcji t. zw.
obcaséw szpaliko™ych, cze$¢ zas (Scinki o bardzo
matym wymiarze) jest przekazywana do przero-
bu na sztuczng skore. Wieksze $cinki skor miek-
kich zuzywane sg do celéw galanteryjnych, mniej-
sze za$ do produkcji sztucznej skory.

Scinki skor miekkich, padajace w duzych ilo-
§ciach, nie sg w pelni wykorzystane ze wzgledu
na niedostateczng jeszcze produkcje sztucznej
skéry. W tej chwili prowadzi sie badania nad
wykorzystaniem ich do innych celéw.

Kwas siarkowy odpadkowy w przemystach,
zuzywajacych jego duze ilosci, jak przemyst naf-
towy i hutniczy byt odprowadzany do rowéw
lub zmieszany z trocinami — palony. Spalanie
tych odpadkoéw, zawierajacych niekiedy asfalt,
byto gospodarczym nonsensem. Obecnie kwas
siarkowy odpadkowy jest regenerowany i zuzy-
wany przez przemyst.

Przyktadéw tego rodzaju moznuby wymienié
bardzo duzo. W wymienionej grupie odpadkéw
szczegllnej wagi zagadnieniem jest zbidrka zto-
mu deficytowych metali kolorowych, w ktérej to
dziedzinie obserwuje sie jeszcze wielkie marno-
trawstwo, szczegOlnie w warsztatach mechanicz-
nej obrobki miTali. Zdarzajg (sie wypadki, ze
pracownicy warsztatéw, nie doceniajagc wagi za-
gadnienia, mieszajg opitki poszczeg6lnych metali
kolorowych lub tez w ogéle je wyrzucaja. W
zwigzku z powyzszym nalezy zaznaczy¢, iz w
najblizszym czasie ma sie¢ ukaza¢ zarzadzenie
ograniczajace i zwalczajgce marnotrawstwo metali
kolorowych i naktadajace na kierownikéw zakta-
dow obowiazek pieczotowitego ich chronienia.

W planie zaopatrzenia na 1949 r. zaopatrzenie
przemystdbw w artykuty odpadkowe wynosi ca
19 miliardéw ziotych, co stanowi powazny pro-
cent warto$ci catego zaopatrzenia materiatowego
przemystu.

W cyfrze powyzszej partycypuja poszczegdlne
przemysty w nastepujgcym procencie:

Przemyst Papierniczy 41%
» Metalowy 250/0
" Chemiczny 8o
” Hutniczy 7%

|90/0

inne Przemysty



W okresie realizacji planu 6-letniego wartos¢
zaopatrzenia przemystu w artykuty odpadkowe
powaznie wzrosnie.

Istnieje jednak szereg odpadkéw nie wy-
kérzystanych np.: Przy prazeniu pirytu w Zjed-
noczonych Zakladach Metali Niezelaznych otrzy-
mujemy duze ilosci wypatkdw, ktoére nie moga
by¢ uzyte do wyrobu zelaza z powodu dochodza-
cej do 10% zawartosci cynku. Wypatki pirytowe
czekajg na metode pozwalajacg je przerobi¢ na
minie (czerwien zelazowa), farbe chroniagca od
rdzy.

Zuzel wielkopiecowy, padajacy w duzych
ilosciach w hutach zelaznych, dotad nie jest ra-
cjonalnie wykorzystany, mimo proéb czynionych w
tym kierunku przez Ministerstwo Przemystu i
Handlu i Ministerstwo Komunikacji zastosowania
go do nawierzchni i innych celéw.

Szlam srebrny, pozostajacy w hutach szkia
przy produkcji termosow, nie jest dotagd wykorzy-
stany z braku odpowiednich instalacji, mimo ze
srebro jest artykutem powaznie deficytowym. To
samo dotyczy srebra odpadkowego ze starych
taSm filmowych,

Nie mozna wyttumaczy¢ powodu, dla ktoérego

fabryki, produkujace nici, wzbraniajg si¢ przed
uzywaniem starych szpulek do nici, mimo ze
drzewo jest w naszych warunkach artykutem

réwniez silnie deficytowym.

Powodem tego, iz duza ilo$¢ artykutéw odpad-
kowych, ktére mogtyby by¢ racjonalnie wykorzy-
stane, marnuje sie obenie bezuzytecznie jest brak
zrozumienia dla powyzszego zagadnienia wsrdd
pracownikéw przemystu.  Centralne Zarzady
Przemystu winny wprowadzi¢ zachete do racjo-
nalnego zbierania wzglednie zuzytkowania od-
padkéw produkcyjnych; fabryki, legitymujace sie

najlepszym rezultatem, mogltyby otrzymac¢ spe-
cjalne premie.
Nalezaloby za pomocg odpowiedniej propa-

gandy wszczepi¢ pracownikom przemystu Swia-
domos$é, ze racjonalna gospodarka materiatowa, a
co za tym idzie racjonalne zuzytkowanie odpadkoéw
jest niezbednym czynnikiem rentownosci i roz-
woju przemystu, ze artykuty odpadkowe, ktére
dotad sg obcigzeniem przemystu, mogg staé sie
Zrédtem nowych i cennych surowcéw. Odpowied-
nig propagande w duzym zakresie nalezatoby réw-
niez przeprowadzi¢ wsrdéd konsumentow, ktdrzy,

nie doceniajgc znaczenia odpadkéw, wyrzucaja je
na $mietnik lub spalaja, nie oferujgc ich odpowied-
nim zbiornicom, ktére z kolei majg obowigzek
przekaza¢ je do dalszego przerobu.

Przyktadem racjonalnej gospodarki odpadkami
moze nam Swieci¢ Anglia, gdzie w Londynie pra-
wie na kazdym podwdrzu znajduje sie kika skrzy-
nek, w ktérych skiladane sg odpadki, jak puszki
od konserw, kosci, makulatura i inne. Podobny
system winien byé wprowadzony u nas,

W obecnym stanie rzeczy wykorzystanie od-
padkéw winno i8¢ w nastepujacych kierunkach:

1) postawienia na naradach technicznych i wy-
twérczych zaktadow zagadnienia zapobie-
gania nadmiernemu tworzeniu sie odpad-
koéw;

2) poddanie prébom w
sposobdéw przerobu
odpadkowych, padajgcych
wykorzystujac do tego celu
kraju fabryki;

3) nawiazania Scistej wspotpracy przemystu z
zaktadami naukowymi wyzszych uczelni w
dziedzinie rozpracowania nowych metod
wykorzystania odpadkow;

4) rozbudowy laboratoribw badawczych przy
poszczego6lnych zaktadach;

5) korzystania z doswiadczen innych krajow
w tej dziedzinie w ramach wspotpracy go-
spodarczej oraz sprowadzania odpowiednie]
literatury z zagranicy.

Instytucje Centralne naszej gospodarki, szuka*
jac nowych baz surowcowych i nowych Zzrédet
oszczedno$ci, zwracajg szczeg6lng uwage na ten
odcinek zagadnienia gospodarki materiatowe;j.

Kadry naszych sit technicznych winny po-
Swieci¢ specjalng uwage zagadnieniu racjonalnego
wykorzystania odpadkéw, a dyskusja na famach
niniejszego pisma — szczeg6towo rozpracowac
zagadnienie.

Pole do wykazania twdrczej inicjatywy jest
duze, za$ korzysci, jakie mogltyby w przysztosci
wyciagna¢ gospodarka narodowa z racjonalnego
wykorzystania odjpadkéw, niewatpliwie godne
wiozenia duzego wysitku.

Redakcja (Dzialu Gospodarki Odpadkami za-
prasza niniejszym wszystkich fachowcéw i zain-
teresowanych do nadsytania swyCh spostrzezen i
artykutébw na wymieniony temat.

skali potechnicznej
niektorych artykutéw
nieuniknienie,
istniejace w

Wiadomosci Komorki informacyjnej

Departamentu Planowania

Obecny etap rozwoju przemystu wymaga ulep-
szonych form organizacyjnych. Wraz z powiek-
szeniem  produkcji  podstawowych  artykutow
zwieksza sie takze ich asortyment, ale jednoczes-
nie zwiekszajg sie i potrzeby. W tym stanie rzeczy
dotychczasowa obstuga wymiany towarowej nie
nadgza za wzrostem wytworczosci i potrzeb ryn-
ku. Wiadomosci o istnieniu (produkcji) artykutu
nie fatwo dochodzg zainteresowanych. Bardzo
czesto Centrale Zaopatrzenia nie sg poinformowa-

ne o produkcji, i zrodle potrzebnego im artykutu,
brak takiej informacji odczuwajg prawie wszyscy
bioragcy udziat w zyciu gospodarczym. Jest to tak-
ze przyczyng wielu fatszywych wnioskéw i niepo-
trzebnych strat.

Wychodzac z powyzszego zatozenia Minister-
stwo Przemystu i Handlu powotalo w ramach De-
partamentu Planowania specjalng komérke, majaca

(Ciag dalszy na str. 32)
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% BRANZA
g ARTYKULY Che-
= miczny
8
S
-
1 Rolne .ocereeerieae 0.180
2  ZWIierzece......oeeu.... 25.805
3 Spozywcze . . ... 11.520
4 Drewno............. 3.825
5 Paliwo....eivvnnnns 11.475
6 Naftowe.....co..... 16.650
7  Surowce mineralna 11.650
8 Kopaliny...ees 7.150
9 Hut. Zelaz................... 1.320
10 Metale niezelazne . . 2.650
N Druty, liny ... 3.895
12 Sruby . 2.175
13 Osp. teletechn. . . . —
14 Odlewy zel. i stal. . . 5.550
15 Wyroby blaszane . . 4.550
16 tozyska ..o 1170
17  Elektrotechn............... 2.000
18 Skolra..ne. 0.975
19 Widkiennicze . . .. 2.860
20 Art. techniczne . . . 2.778
21 Opony, detki . . .. 6.140
22 Surowce chemiczne . 49.392
23 Materiaty wybuch. . . 11.855
24 Farby i lakiery . . . 14100
25 . Gazy techniczne . . . 9.500
26 Niecrgan.......ccoeenen. 44.000
27 Organiczn........cccceeu... 23321
28 Weglopochodne . . . 55250
29 GumMOWEe....cooeeeene. 35.981
30 Thuszczowe............... 17.977
3 Scierne . . ... .. 1380
32 Papier..... 6.249
33 OdpadKi..nne. 7.750
3# Inne...... \/ o —
Razem:. . . . .. 8.250

30

Cukrow-

niczy

58.564
0521

1265
3.070
2611
2424
0.7-10
0.860
0.176
1440
0.750
1154
1150

0.485
2.150
0.435
0.585
1140
4.090
42.500

1330
1.610
0.440
0.042
0.085
0.625
0.468
0.500
2430

6.525

Drzewny

0.010

8.310
0.785
0.539
0-452
0.050
0.135
0.006
0.525
.1900

0.176
5.760
0.346
0349
0.290
0.134
0.153

0.001

4.550
0070
0.035
0.250
0.034
0.162
5.625
3.000
0.166
1.840

0.550

PLANOWANY OBROT
w roku 1949

PRZEMYSL

nerge-
tyki

5625
14.110
0.134
0.456
8.150
2.550

0.613
1.905

1900
10.175
0.915
0315
17.010

0.007
1670

0.185
0.269
0021

1.460

Elek-

trotech-

niczny

0.635

2475
0.679
3.484
8.250
2.000
1.950
11.500
5.175
4.950
36.950
4.450
0.275
3.387
30.800
8319
0.600
1265
2.100

5.500
3430
1.930
1.880
2.560
6.600
2.820
2.000
2.263
0.040
1.890

2.720

Fermen-

tacyjny

5.300

7.699
3.165
0 4o7
1.284
12.700
0.3005
0.705
0.607
0.262
3.065

0.208
1.840
0.035
0.285
0.220
0.072
1209
3.200
0.660

0.590
1260
0.151
0 167
0.392
0.270
0.505
0.063
0.807
1.042

1120

0.159
0.009
0.004
0.074
0.355

0.0005

0.082
0.087
0650

0.037
0.015

0.128
0.220

0.065
0.004
0.330
0.017
0.553
0.003
0.863
0.075
10.800
0.016
0260

0.310

0.290
0.355
0.724
6.575
17.600
8.350
16.250
37.625
8.910
6.852
28.650
5.398
13.650
2.100
-1470
13.350
1.920
0.560
4540
4.210
0.465
1721
7.550
26.800
7.225
0.075
1.880
6325
4.050
20.717
2223
7.325

6.350

Graficzny Hutniczy Konser-

2,610
35.818
7.550
0.071
1251
0.405
4575
0.030
0.175
0.038
0.436
0.042

58.015
0207
0.017
0.088
0026
1580
2.200
0.570

0.365
0.005
0.045
1270

0.140
0.039

1,990
0.753
40.000

. 4910
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w procentach

Meta-
lowy

0.217
0.960
17.900
4.170
10.220
16.900
12.000
43.905
7.930
23.400
33110
34.460
51122
2.615
34.200
14.350
3.810
0.950
6.490
38.000
0570
0.029
46.200
25.500
3.880
0750
1.460
11.250
13.600
44.000
3.080
25.100
5.520

8.340

Metali

niezelaz-

nych

0.027
0.006
0.013
0.985
2.260
0.945
0531
8.060
0.565
63.485
0.567
1.040
0.115
2.080
0.136
0.277
0.760
0411
0.110
0.863
2.550
0.595
1170
0.233
2.170
4.050
1730
0.375
0.465
0.663
2.850
0.087
0.712
0.240

6.050

Mine-
ralny

0.140
0.003
0.008
1870
5.210
5.049
10950
34.400
0.415
0.385
8.725
1745
0.769
2.390
1431
0.795
1.865
1430
0.174
4.950
0211
1.060
2.450
1.840
2.500
5.650
0.006
3.250
1390
1.500
4.053
11.850
2.480

1675

0.435
0.212
7.245
0,394
0.771
29.800
0.582
0.049
0.620
0.085
0.356
0.540
0.269
0.530
7.150
0.208
0.275
0.073
0.029
0.445
2.190
0.027
0.048
0.169
0.561
1.380
0.025
7.700
0.175
0.505
0.385
0.142
1137

1243

Odzie-
zowy

0.004
0.002
0.001
1135
0,259
0.750
0.348
0.900
0.085
0.155
0.261
0.075
2.307

0.208
1210
0111
24.300
0.570
0.510
0.0001

1.163
0141
0.085
0.445

(0.034
1560
0.233
0.095
0514
1.465
2.400

6.386

Papier-
niczy

0.370
0.065
111
17.450
1970
3.860
1441
18400
0.625
0.891
5.500
1675
0.385
1820
2180
1.660
1.090
0.745
0.214
10.274
1.760
2.330
0.327
4.725
2.800
4525
3.930
8.050
1520
12.650
4.750
34.475
41.000
0.019

3.810

Spozyw- Skérzany Weglowy

czy

30.300
35.900
61.082
0.516
134
1375
1330
0.120
0.180
0.199
0.178
0.790
0.195
0.137
7.925
0.865
0.440
0.323
0.166
1750
1430
1.440

1250
0.561
2.670
2.830
0.700
0.194
0.662
0.125
10.320
0.615
0.980

6.450

0.015
0.047
0.228
2.330
0.545
1.589
0.440
3.350
0.085
1221
2025
0.648
0.654
0.087
0.203
0.450
0.700
79.000
0.870
10.790
3.639
0.130
5.900
2.740
0.760
2.980
10.525
0.915
3.840
5.800
9.500
2495
8.425
2.140

5575

0.250
0.015
0.451
22.150
29.820
7.460
8.500
3.350
7.450
1130
28.950
15.000
17.344
16.650
5.825
49.717
11.497
2.560
0.406
4,075
5.300
0.029
76.500
2.480
13596
5204
0.420
9-550
26.500
2.060
5375
2.020
0.153
18351

6.456

Wihdkien-

niczy

0.870
0.875
1339
3.905
4.160
5140
2221
0:950
0.750
0.550
10.753
1.290

2.620
8.650
6.300
67629
47.000
5.180
0.231

5.150
8.725
13750
52.317
7212
3.000
29.980
0.947
7.820
0.126
28.200

21.820

Razem

100.000
100.000
100.000
100.000
100.000
100.000
100.000
100.000
100.000
100.000
100.000
100.000
100.000
100.000
100.000
100.000
100.000
100.000
100.000
100.000
100.000
100.000
100.000
10000
100.000
100.000
100.000
100.000
100.000
100.000
100.000
100.000
100.000
100.000

loo.boo
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(Ciag dalszy ze strY 29)
na celu wszechstronne udzielanie informacji: czy
i kto zadany artykut produkuje.

Podjeta akcja udzielania szeroko zakrojonej
informacji spetni jednak dobrze swoje zadanie tyl-
ko wowczas, gdy wszyscy producenci nade$lg
aktualne wykazy (katalogi) swojej produkcji. Im
szybciej i bardziej wyczerpujaco bedg wszystkie
Centrale Handlowe, Biura Sprzedazy i Dyrekcje
Przemystu Miejscowego nadsytaly materiaty o
swojej wytworczosci, tym szybsza i skuteczniej-
sza bedzie dziatalno$¢ komorki informacyjne;.

Wymienione jednak instytucje handlowo-prze-
mystowe nie wyczerpujg zagadnienia, bowiem daja
one, z wyjatkiem Dyrekcji Przem. Miejscowego,
odpowiedZ na pytanie: jakie artykuly posiadaja
do dyspozycji, natomiast pozostaje do uzupetnie-
nia: jaki jeszcze artykut moze by¢ przez dany
przemyst wykonany. Na to pytanie bedg dawaty
odpowiedzi poszczeg6lne instytucje w miare na-
rastajgcych potrzeb. Nalezy przy tym wzig¢ pod
uwage i te okoliczno$¢, ze istnieja jeszcze niewy-
korzystane urzadzenia i nieujawnieni fachowcy.
Komodrka informacyjna Departamentu Planowania
me bedzie tylko biernie informowata zaintereso-
wanych o mozliwosciach wytwdrczych, natomiast,
bedac wyrazem ogoélnych potrzeb, bedzie réwniez
wptywata na podejmowanie i przy$pieszanie pro-
dukcji, szczeg6lnie waznych, a mozliwych do wy-
konania artykutow.

Ostatnio uruchomiono produkcje nastepujgcych
artykutow:

Igty do strzykawek — wyrabia Fabryka Wy-
robow Precyzyjnych im. Gen. Swierczewskiego

Warszawa-Wola, ul. Dworska 29. Zamdwienia
przez Biuro Sprzedazy Wyrobdw Przemystu Pre-
cyzyjnego i Optycznego, £6dz, ul. Wigury 21.

Szkto hartowane — Fabryka ,,Mikawit“ w Za-
wierciu, podlega Zjedn. Przem, Szklarskiego w
Sosnowcu.

Gasnice — C.Z.P. Metalowego — Huta ,,Sile-
sia“, Rybnik 2, zamowienia przez: Biuro Sprze-
dazy Wyrobow z blachy, Bytom, uL Chrzanows-
kiego 17.

v Szkia ochronne ciemno zielone — Panstwowa
Wytwérnia Optyczna, Jelenia Gora, ul. Dewajtis.

Areometry Biuro Sprzedazy Wyrobow
Przemystu Precyzyjnego i Optycznego, £06dz, ulica
Wigury 21.

Aparatura laboratoryjna — Centralne Biuro Apa-
ratbw Chemicznych i Urzadzen Chtodniczych,
Krakow, ul. Szczepanska 1,

Thuszczomierze plaskie do mieka
Dmuchalnia Szkfa, £6dz.

Szkta wodowskazowe — Szkia do oliwianek
— Centr. Handt. Ceramiki, £6dZ, ul Prochnika 5,

Pompy olejowe. Pompy rteciowe — Centralne
Biuro Aparatow Chem. i UrzadzeA Chiodniczych,
Krakdw, ul. Szczepanska 1

Artykuty biurowe, Skrzynki drewniane do
ksiegowosci przebitkowej, Skrzynki metalowe i
aparatury do ksiagg, przebitk. — C.H.P. Papierni-
czego, £6dz, ul. Gdanska 39.

Ekierki i przenosniki celuloidewe — Dyr. Prze-
mystu Miejscowego’, Wroctaw.

W przysziosci, wykaz artykutdw
wych, bedzie podawany obszerniej.

t 6dzka

niemaso-

SYTUACJA W DRZEWIE W BIEZACYM ROKU

W biezacym roku gospodarczym przewidywa-
ne sa znacznie wieksze trudno$ci w zaopatrzeniu
przemystu w drzewo, niz w latach ubiegtych.
Trudnos$ci te sa dwojakiego' rodzaju: w zaopatrze-
niu pod wzgledem jakosciowym i ilosciowym.

Obnizenie jakosci drewna w biezacym roku
powstato skutkiem klesk owadzich, ktére nawie-
dzity nasze lasy, oraz skutkiem obnizenia klasy-
fikacji jakosciowej drewna w stosunku do klasy-
fikacji z roku 1907/38.

Zarzadzenie z dnia 19 pazdziernika 1948 r. Zn.
UV/E-4020/9703 w sprawie zmiany tablic klasyfi-
kacji jakosciowej -drewna z r. 1937/38 podane jest
w Dzienniku Urzedowym Ministerstwa Le$nictwa
z dnia 1 grudnia 1948 r. Nr 6.

Obnizenie jakosci wplyneto na zmniejszenie ilo-
§ci przydatnego drewna.

W biezacym roku ilos¢ wyrebu drewna jest za-
chowana jak w roku ubiegtym w wysi 10 mitn. m3
jednak wobec obnizenia jego jakosci, faktyczna
ilos¢ przydatnego drewna jest mniejsza.

Zobowigzanie instytucji paristwowych do skia-
dania zaméwien wylacznie w przemysle parstwo-
wym lub spétdzielczym, znalazto odbicie w zwiek-

REDAKCJA: Warszawa, Plac 3 Krzyzy, Departament.
Planowania Ministerstwa Przemyslu 1 Handlu

szonym planie produkcji wymienionych przemy-
stow, a zatem i zwiekszonym zapotrzebowaniu
na drewno.

Na zwiekszenie zapotrzebowari na drewno, ma
réwniez znacziy wplyw rozszerzony w roku bie-
zagcym panstwowy plan inwestycyjny.

Celem zmniejszenia deficytu drewna, nalezy
zwroci¢ baczng uwage na racjonalne jego zuzycie,
naczelnym hastem powinno by¢ ,,zuzywanie od-
powiedniej jakosci na wiasciwe cele”.

Oszczedno$¢ mozna uzyskaC poprzez:

a) kilkakrotne uzycie tych samych opakowan,

b) utrwalenie drewna przez impregnacje,

C) zastgpienie go innym materiatem,

d) wykorzystanie do maksimum powstatych

odpadkow.

Odnosnie punktu a) nalezy zmusi¢ odbiorcow
do zwrotu opakowan, przez obciazenie ich kaucjg
odpowiedniej wysokosci, aby nie kalkulowato im
sie zuzywanie opakowan na opat.

RedakcjaGospodarki Materiatowej prosi od-
biorcéw drewna o podzielenie sie zdobytymi do-
$wiadczeniami na o-dcinku oszczednego gospoda-
rowania drewnym.

ADMINSTRACJA: Katowice, ul. 3 Maja 23, Spotdzielnia
Wydawnicza ,,Zycie Gospodarcze" — Konto PKO. 111-1880

Panstw. Katowickie Zakt. Graf. Nr 1, Katowice, ul. Francuska 33. Tel. 327-54. Nr zam. 1295 3-49 R 021559
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