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Zadania Organow Zaopatrzenia
w ruchu wspotzawodnictwa pracy

Apel Krajowej Narady Oszczedno$ciowej odby-
tej w Warszawie w dniach 20 - 21 marca, skiero-
wany do wszystkich ludzi pracy w Polsce znalazt
nalezyty odgtos. W catym kraju na fabrykach, ko-
palniach, hutach, jak réwniez i innych zaktadach
pracy zatogi robotnicze podejmujg zobowigzania
przedterminowego wykonania pracy planu trzech-
letniego i rocznego i wydatnego zwiekszenia' pro-
dukcji. Hasta przySwiecajgce zatogom robotni-
czym przy podejmowaniu zobowigzan to ,,produ-
kowaC wiecej, lepiej, taniej". Procz zobowigzan
produkcyjnych zatogi robotnicze ustalajg dla swych
zaktadow pracy plan oszczednosciowy, okreslaja-
cy ile dodatkowych Srodkéw pienieznych wygo-
spodarujg w ciggu roku przez nalezyts gospodarke
materiatowa, prawidtowg organizacje pracy, W
sprawnienia techniczne itp.

Nie ulega watpliwosci, ze wykonanie powyz-
szych zadan wymaga rowniez rzetelnego wysitku
ze strony organdw zaopatrzenia na wszystkich
szczeblach, poczynajac od zaktadu przemystowego
konczac na organach zaopatrzenia Ministerstw.
Zwiekszona produkcja wymaga wiekszej ilosci su-
rowcow, prawidtowa organizacja pracy jest w du-
zym stopniu zalezna od sprawnego i terminowego
doptywu surowcow i materiatbw pomocniczych,
oszczedna i tania produkcja jest miedzy innymi
réwniez wynikiem prawidtowej organizacji zaopa-
trzenia. Musi wobec tego zakorzeni¢ sie w umys-
tach pracownikéw zaopatrzenia, Swiadomo$¢, ze
miedzy innymi réwniez i od sprawnej pracy za-
lezy wykonanie-zadar podjetych przez Krajowa
Narade Oszczednosciowa.

Jakimi $rodkami nalezy sie postugiwac dla za-
pewnienia zaopatrzenia przemystu w ciggu 1949
roku.

Nalezy w pierwszym rzedzie prowadzi¢ statg
i systematyczng akcje walki z marnotrawstwem
w dziedzinie zuzywania surowcéw, paliwa, mate-
riatbw pomocniczych. Kazdy procent zaoszczedzo-
nych materiatow, to mozliwos¢ przekroczenia pla-
nu produkcji i ustug o prawie ten sam I°/0. Jest
powszechnie znanym, ze w tej dziedzinie sg duze
mozliwosci, a akcja w kierunku prawidtowej go-
spodarki materiatowej jest najlepszg drogg do re-
alizacji systemu o0szczednosciowego w zyciu go-
spodarczym. Zadaniem organ6w zaopatrzenia w
w zaktadach fabrycznych, w warsztatach kolejo-
wych i innych miejscach pracy, jak rowniez i w
organizacjach kierujacych zyciem gospodarczym
to dopomdéc kierownictwu zaktadéw w akcji wal-
ki z marnotrawstwem.

Drugim waznym czynnikiem w pracy zaopa-
trzeniowcow w ciggu akcji wspotzawodnictwa pra-
cy — to uptynnianie remanentéw. Nie wszystkie
zaktady pracy Kierujg sie w swojej codziennej pra-
cy nad zaopatrzeniem, prawidtowg politykg odnos-
nie norm zapaséw magazynowych. Zapasy maga-
zynowe majg stuzy¢ jako zabezpieczenie normal-
nej pracy zakfadu, zapobiec przestojom i zagwa-
rantowac¢ wykonanie plandw, i jako takie posiadajg
duza wage w organizacji pracy. Trzymanie jednak
nadmiernych zapasébw w magazynach zakfadow

fabrycznych jest szkodliwe: oprocz zjawiska
zwiekszania funduszéw obrotowych wigza one nie-

potrzebnie wiele surowcow i materiatbw pomocni-
czych, ktére w innych miejscach mogtyby zamie-
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ni¢ sie w produkcje potrzebnag dla panfstwa. Poza
tym niewtaSciwie postawiona gospodarka mate-
riatowa ,chowa na wszelki wypadek" rézne mate-
riaty. Nieporzadek panujacy na skiladach tez wy-
rzadza w tej dziedzinie wielkie szkody. Stad wnio-
sek. ze drugim niezmiernie waznym zadaniem or-
ganow zaopatrzenia, specjalnie na wyzszych szcze-
blach organizacyjnych, to uruchomienie bardzo zy-
wej akcji uptynnienia remanentow- Musimy ozy-
wi¢ i pchng¢ do produkcji dziesigtki tysiecy ton
roznych surowcow, poHabrykatéw i artykutow
pomocniczych zalegajgcych niepotrzebnie skiady
I magazyny. Praca ta nalezycie zorganizowana i
stale prowadzona daje duze rezultaty, jak to zresz-
ta wykazata akcja uptynniania remanentéw prze-
prowadzona w ramach Centrali Zaopatrzenia
Przem. Metalowego. Pracownicy zaopatrzenia na
rmejscach pracy winni w ramach zobowigzan za-
ktadowych podejmowac sie szczegdtowego prze-
gladniecia wszystkich remanentdéw fabrycznych i
stawia¢ wykryte nadwyzki do dyspozycji Central
Zaopatrzenia swego przemystu. Natomiast pra-
cownicy Central Zaopatrzenia mogg i winni doko-
na¢ duzej pracy poprzez prawidtowg organizacje
akcji 1 umiejetne przerzucanie wykrytych nad-
wyzek na zaktady potrzebujace danego asorty-
mentu towaru.

Poza wyszczegblnionymi Srodkami trzeba be-
dzie jeszcze siega¢ do prawidtowego opracowania
wnioskdw na dodatkowe przydziaty surowcéw i
innych materiatdbw niezbednych do wykonania
zwiekszonego planu produkcyjnego. Przy opraco-
wywaniu nalezy przede wszystkim uwzglednic¢
mozliwosci wykorzystania wyzej opisanych rezerw

W gospodarce materiatowej swego przemystu: tj.
samej oszczednosci w zuzywaniu i wynikach akcji
uptynniania remanentéw w ramach swojej gatezi
przemystu. Jezeli po obliczeniu tych dwu zrddet o-
kaze sie, ze nie jest zabezpieczone wykonanie zo-
bowigzan zaktadu lub tez branzy przemystowej,
nalezy dostatecznie wczesnie przystgpi¢ do opra-
cowania wnioskow na dodatkowe przydziaty su-
rowcow lub innych materiatow. Organy zaopatrze-
nia na wszystkich szczeblach winny posiadac cato-
ksztatt zwiekszonych zapotrzebowan i wystgpic¢ do
odpowiednich organéw z prosbg o wyjasnienie
mozliwosci ich pokrycia. W wielu wypadkach to
pokrycie bedzie mozliwe na skutek zobowigzan
produkcyjnych zaktadow — dostawcow. W wy-
padkach trudnych do realizacji trzeba bedzie roz-
strzygaC sposéb rozwigzania trudnosci w kazdym
indywidualnym wypadku.

I w koricu moment ostatni. W chérze zobowia-
zan podejmowanych przez zaklady nie $mie za-
brakna¢ ani jednego gtosu organéw zaopatrzenia.
Tredcig zobowigzar Central Zaopatrzenia, Central
Zbytu zaopatrujacych przemyst i inne gatezie zy-
cia gospodarczego, Wydziatow i Biur Zaopatrze-
nia winny byé postanowienig o usprawnienie cyklu
zaopatrzenia, o petnym pokryciu potrzeb wynik-
tych na skutek przekraczania plandéw produkcyj-
nych, o zwiekszeniu tempa uptynniania remanen-
tow, itp. Niezaleznie od tego Centrala Zaopatrze-
nia opracowuje plan oszczednosciowy, wyrazaja-
cy sie w zaoszczedzonych ztotéwkach.

Od sprawnej i dobrze zorganizowanej pracy
organéw zaopatrzenia zalezy wiele. Pracownicy
zaopatrzenia nie moga pozosta¢ w tyle za robotni-
kami pracujgcymi w oddziatach wytwdrczych.

PANSTWOWA KOMISJA PLANOWANIA GOSPODARCZEGO

Dej). Bilanséw Tow. Art. Przemystowych.

KOMUNIKAT
W zwiuzku z opublikowaniem w niniejszym numerze Gospodarki Materiatowej instrukcji w sprawie sporza-
dzenia planu zaopatrzenia na r. 1950, Departament Bilanséw Towarowych Art. Przemystowych, na prosbe przed-
stawicieli wiekszosci Centralnych Zarzadéw i Central Zaopatrzenia, polecit dokona¢ wysytki Nr. 2 biuletynu

w sposdb centralny.

Jako uzasadnienie swej prosby w/w przedstawiciele przemystdw podali, ze pragng rozesta¢ instrukcje wraz
ze specjalnymi pismami przewodnimi, ustanawiajgcymi wytyczne dla organizacji pracy przy sporzadzaniu planu

oraz ew. wskazowki dodatkowe dla zaktadow i przedsiebiorstw, wynikajace z koniecznosci

dostosowania in-

strukcji do specyficznych wymagan niektérych przemystow.

Uznajac powyzsze powody za wazne, Departament polecit wystaé Nr. 2 Biuletynu centralnie réwniez i do
tych przemystdw, ktore takiej prosby nie ztozyly. W zwigzku z tym Departament zwraca sie z proshg do
wszystkich Centralnych Zarzadéw i wzgl. Central Zaopatrzenia, ktére otrzymajg petng ilo$¢ biuletynu, prze-
znaczong dla danego przemystu, o jaknajsprawniejsze i najszybsze rozestanie poszczegdlnych egzemplarzy do
podlegtych zaktadéw i przedsigbiorstw, gdyz kazdy dzieh ich niepotrzebnego przetrzymania ujemnie odbije sie

na pracy nizszych komorek organizacyjnych.

Nastepny, 3-ci numer Gospodarki Materiatowej, ktdry ukaze sie w najblizszych dniach, jako zawierajgcy
instrukcje w sprawie norm zuzycia i zapasOw, zostanie rozestany réwniez w sposob centralny.

Jednocze$nie Departament wyjasnia, ze wobec otrzymania roznych ilosciowo zamoéwien na instrukcje i na
biuletyn, przyjat, przy sporzadzaniu rozdzielnika, jako wazne — zamdwienie wieksze.
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INSTRUKCJA
w sprawie sporzadzenia planu zaopatrzenia na 1950 rok

ROZDZIAL | — UWAGI WSTEPNE.

1 Cel i zalozenia rocznego planu zaopatrzenia.

Szybka odbudowa naszego Kkraju wyniszczonego woj-
ng i rabunkowa gospodarks okupanta, jak i rozbudowa
przemystu, a przez to podniesienie stopK zyciowej
Swiata pracy, mozliwe sg do osiggniecia tylko na dro-
dze gospodarki planowe;j. ) ]

Gospodarka planowa przez wiasciwe ksztattowanie
Erodukql, przez racjonalny system rozdzielnictwa arty-
utéw deficytowych oparty "o ustalong przez wihadze
?ahstwowe ‘hierarchie potrzeb i przez odpowiednig po-
ityke' finansowa, umozliwig skierowanie zbiorowego
wysitku catego narodu we wiasciwg strone. Pozwala
to na zaoszczedzenie niepotrzebnych strat, jjakie mogty-
by powstaC przy braku koordynacji podejmowanych
wysitkow. ]

Gospodarka planowa jest /
z ustrojem socjalistycznym. Jak niepodobna sobie wy-
obrazi¢ ustroju socjalistycznego bez gospodarki plano-
wej, tak samo niemozliwym jest pelne zrealizowanie
Iz_asad gospodarki planowej w ustroju innym, niz socja-
istyczny.

a Xaszej drodze ku socjalizmowi stoi jako jeden
z drogpws_kazéw_gospodqua lanowa. Zasady tej gos-
podarki nie sg jeszcze jedna Wprgez wszystKich nale-
zycie rozumiane i doceniane. WSréd tych, ktorzy pra-
cu&a nad sporzadzaniem planéw, od_ najnizszych komo-
rek organizacyjnych poczynajac, niema czgsto dosta-

tecznego_zrozumiénia waznosci Wykonywan%| przez nich

nieroztgcznie  zwigzana

pracy, niema Swiadomosci tego, jakie szkody spoteczne
moga wynikna¢ z niewlasciwego' podejscia tak waz-
nego zagadnienia, jak sporzadzenie planu. Trzeba wigc,
aby wszyscy ci, ktorzy zajmujg sie planowaniem, choc-
by na najskromniejszym odcinku, zdawali sobie sprawe
z tego, ze opraco_wiwane przez nich czeSci planu majg
si¢ ztozy¢ na wielkg catos¢, na plan przemystowo-
finansowy catego panstwa. Wymaga to odpowiedniego
nastawienia u wszystkich planujacych, wymaga to zro-
zumienia, ze pozycje planu nie moga by¢ pozycjami do-
wolnie do planu wstawionymi, lecz muszg byc wynikiem
skrupulatnego wyliczenia i przewidywania. .

Planowanie opiera si¢ wprawdzie przede'wszystkim
o skrupulatne wyliczenia, ale nie moze by¢ sprowadzo-
ne do bezdusznego operowania cyframi. Wymaga ono
statego napiecia uwagi, analizowania poszczegolnych
pozycji planu i starannego przewidywania opartego o
do$wiadczenie z okresow ublegtych i o zatozenia pod-
stawowe dla okresu planowania. ] ) )
~ Jednym* z fundamentéw gospodarki w ustroju socja-
listycznym jest plan przemysiowc>finansowy  catego
panstwa.

Sktadowg czes¢ tego planu przemystowo-finansowe-
go stanowi plan zaopatrzenia. Poprawno$¢ i sumien-
nos$¢ opracowania planu zaopatrzenia ma zatym bez-
posredni wptyw na doktadnosSc opracowania planu prze-
mystowo-finansowego.

#Plan zaopatrzenia ﬂrzer_nyslu ujety jako catos¢ na
najwyzszych szczeblach, tj.”w odpowiédnich departa-
mentach resortowych, zajmujacych S'f problemami za-
opatrzenia i w Panstwowej Komisji Planowania Gospo-
darczego ma stuzyc:

1 jako podstawa dla rozdziatu produkcji krajowej
wedtug hierarchii potrzeb, zwlaszcza w odniesie-
niu do artykutow produkowanych jeszcze w ilos-
ciach niedostatecznych i nlepokrywajaé:ych cat-
kowicie zapotrzebowania wszystkich odbiorcow,

2. jako podstawa do bardziej precyzyjnego nasta-
wiania produkcji krajowej odpowiednio do istot-
nych potrzeb odbiorcow.

~ Plan zaopatrzenia przestany w wycinkach odpowied-
nim branzowo Centralom Zbytu ma stuzyC tym Centra-
lom jako podstawa do sporzadzenia bilanséw rndteria-
wych w_oparciu o plan produkcji danej branzy prze-
mystowej, wzglednie nawet do ewentualnej kore turg
planu produkcji, celem przystosowania go do potrze
odbiorcow.

Przedmiotem niniejszej instrukcji jest plan zaopatrze-
nia wynikajacy z potrzeb ruchowych poszczegdlnych
zaktadow przemystowych.

Sprawa sporzadzenia planu zaopatrzenia wynikaja-
cego z potrzeb inwestycyjnych uregulowana zostanie
osobng instrukcja.

~ Roczny ;r)]lan zaopatrzenia jest lgodstawq dla ustala-
nia rocznych przydziatow w artykutach rozdzielanych
przez Panstwowg Komisje Planowania Gospodarczego.

Roczny plan zaopatrzenia stanowi dla poszczegol-
nych branzowych Central Zbytu zapotrzebowanie posz-
czeg6lnych przemystéw i resortow panstwowych,

W ramach tego zapotrzebowania Centrale Zbytu be-
da nastepnie realizowa¢ szczegétowe zamowienia. Do-
tyczy to oczywiscie tylko artykutéw nie podlegajacych
rozdzielnictwu  przez® Panstwowg Komisje Planowania
Gospodarczego, dla tych bowiem artykutow, ktore pod-
legaja rozdzielnictwu przez Panstwowa Komisje Plano-
wania Gospodarczego ramy zamowien ustaloné zostang
przydziatami.

Przydziat ustalony przez Paristwowg Komisje Plano-
wania “Gospodarczego nalezy rozumie¢ jako udzielone
danemu przemystowi (danej Centrali Zaopatrzenia Ma-
teriatowego) prawo do otrzymania wymienionej w przy-
dziale ilosci artykutu reglamentowanego. Dla yvyékorzy-
stania tego prz%dzmlu nalezy do ’odpowiedniej branzo-
wej Centrali Zbytu wzgl. Biura Sprzedazy przesta¢
wr ustalonych terminach formalne zaméwienia, gdyz ani>
branzowe “wycinki plonu zaopatrzenia, ani rozdzielniki
ustalajgce wysoko$c przydziatow nie stanowig zamoé-
wienia.

Ewentualne zmiany, poprawki i uzupetnienia planu
rocznego moga by¢ przeprowadzone jedynie w wypad-
kach nalezycie uzasadnionych, przyczyni z uzasadnie-
nia musi wynikaé, ze zmiana wzgl. poprawka spowodo-
wana zostata okolicznosciami nie dajgcymi sie przewi-
dzie¢ w czasie sporzadzania planu rocznego.

Te zmiany wzgl. poprawki winn b\slg zgtaszane
w terminie od 1 4. 1950 r, do 15 5. 1950 r. na tych
samych formularzach, Jlakle majg zastosowanie przy
sporzgdzaniu rocznego planu_ zaopatrzenia, z podaniem
pelnej treSci odnosnej pozycji w rocznym planie zao-
patrzenia i proponowanej zmiany. Poszczeg6lne arku-
sze obejmujace zmiany wzgl. poprawki winny by¢ ro-
zestane wedtug tego samego rozdzielnika jak plan za-
opatrzenia.

2. Powigzania pomiedzy planem zaopatrzenia, planem
importu i planem finansowym.

,Plan zaopatrzenia przestany w wycinkach do odpo-
wiednich branzowo Central Zlg/tu ma stuzyé tym cen-
tralom za podstawe do sporzadzenia branzowych bilan-
sow materiatowych, ujmngcych z jednej strony wyni-'
kajace z planu “produkcji “danej branzy mozliwosci “do-
staw?/, z drugiej strony-og6t zapotrzebowan krajowych.
Ustalone w tych bilansach niedobory wzgl. nadwyzKi
produkcji krajowej stanowi¢ 'beds podstawe do sporzga-
dzenia branzowych plandw importu i eksportu.
~ Szczegbtowe ~ omOwienie sposobu sporzadzania planu
importu, térg wynika z planu zaopatrzenia ujmujacego
catos¢ potrzeb danego_ przemystu zawiera sie w czesci
IV niniejszej |nstrukci|. W tym miejscu nalezy tylko
zaznaczy€, ze skrupulatno$¢ i sumienno$¢ opracowania
planu zaopatrzenia wptywa bezpo$rednio na plan impor-
tu i eksportu, a wiec na odptyw lub doptyw dewiz, tym
bardziej zatym koniecznym jest tak $ciste i doktadne
opracowanie planu, aby hie powodowac niepotrzebnego
odptywu dewiz lub zahamowania ich doptywu przez
wygorowane i nieuzasadnione zapotrzebowania pomiesz-
czone w planie.

Jakkolwiek plan zaopatrzenia uktadanyJest przede
wszystkim jako plan ilosciowy, to jednak™ musi on by¢
Scisle u;ety od strony wartosciowej. Jest io konieczne:

1 dla umozliwienia konstrukcji planc')w finansowych,

w ktérych pozycja materiatdbw odgrywa bardzo
powazng role,
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2. dla umozliwienia analizy samego planu zaopatrze-
nia_od strony kosztow produkcji, w ktérych ma-
teriaty maja powazny, a w niektérych przemy-
stach decydujacy udziat, )

~ W tym celu konieczny jest podziat materiatdw w pla-
nie zaopatrzenia wedlug ukfadu rodzajowego, z odpo-
wiednio Scista wyceng. = ) o

Szczegotowe waIasnlenla 0 sposobie powigzania pla-
nu zaopatrzenia z planem finansowym podane sg w cze-
ci Il niniejsze]" instrukcji.

Z uwagi na koniecznos¢ przystosowania planu zao-
patrzenia do og6lnych wytycznych gospodarki finanso-
wej, nalezy baczng uwage zwrdci¢ na.ustalenie norm
zapasu, pamigtajac o tym, ze wszelkie nadmierne zapa-
Sy magazynowe zamrazada niepotrzebnie Srodki obro-
towe przedsigbiorstwa, oddziatywujac niekorzystnie na
gospodarke materiatowg i finansowg przedsighiorstwa
I catego panstwa.

ROZDZIAL 1l — ZASADY OPRACOWANIA STRONY

ILOSCIOWEJ PLANU ZAOPATRZENIA.

/. Wytyczne ogoInc.

Roczny Blan zaopatrzenia jest wyrazem cato-
ksztattu potrzeb materiatowych przemysfu zwigzanych
z_utrzymaniem ciggtosci ruchu zakfadow i z wykona-
niem planu produkcjo Oznacza to ze planem zaopa-
trzenia winny by¢ objete wszystkie potrzeby danego
rzemystu, niezaleznie “zupetnie” od tego, jakim sposo-
em dany przemyst pokrywa swoje zapotrzebowanie:
czy W drodze dostaw przez centralna organ zaopatrze-
nia, czy w.drodze zakupéw dokonywanych bezposrednio
przez przedsigbiorstwa i zaktady wchodzace w sktad
danego przemystu, czy wreszcie z wiasnej produkgii,
tj. przez zuzycie czeSci lub catosci swoich wytworow
w takiej formie, w jakiej figurujg one w planie produkcji
tego przemystu. . . .

W' szczegblnosci nalezy pamieta¢ o tym, ze planem
zaopatrzenia winny by¢ objete réwniez, z podaniem pel-
nego planowania zuzycia i zapotrzebowania potfabry-
katy wiasnej produkcji. , -

Nalezy przy tym stosowaé zasady nastepujgce:

1 Do planu zaopatrzenia winny wejs¢ wszystkie
potfabrykaty, ktore sg przedmiotem obrotu pomie-
dzy poszczegdlnymi zaktadami tego samego przed
siebiorstwa wzgl. pomiedzy poszczeg6lnymi przed-
siebiorstwami tej same] branzy przemystowej
%tego samego CZP). %.,,

2. Z posrod potfabrykatow, ktorymi obrét zamyka
SI(? w granicach obrotu pomiedzy poszczegdlnymi
oddziatami produkcyjnymi tego. samego zakladu,
nalezg do planu zaopatrzenia wprowadzi¢ tylko
potfabrykaty typowe zuzywane w obrebie zakia-
du do dalszej przerébki lub wchodzace w skiad
innych wytworéw produkowanych przez tenze za-
ktad. Spis tych potfabrykatow typowych dota-
czony jest do niniejszej mstrukcltl),

TO, co “powiedziano W%ZEJ 0 potabrykatach, doty-
czy tym bardziej gotowych wytworéw wiasnej produk-
cji, jesli wytworyJe zuzywane sg przez produkujacy je
'przemyst jako tworzywa lub materiaty pomocnicze, na-
wet wtedy, gdy zuzycie ma miejsce w zaktadzie wy-
twarzajagcym te produkty. ) T

‘Oznacza to, ze np. wytwornia produkujace karbid i
zuzywajaca ten karbid jako tworzywo do produkcji na-
wozow sztucznych musi w planie” zaopatrzenia pomies-
ci¢ zarowno w planowanym zuzyciu jak i w planowa-
nym zapotrzebowaniu ilosci karbidu potrzebne do pro-
dukcji sztucznych nawozow. -1

“To samo odnosi sie do fabryki wiokienniczej produ-
kujacej przedze zuzywang nastgpnie przez tkalnig na-
lezaca nawet do tej samej_ fabryki. f

, Ta sama zasada obowigzuje hute produkujaca np.
suréwll«g i zuzywajaca nastepnie te suréwke do przerobu
na stal.
 Jest zrozumiate, ze zasada ta, obowigzujaca w odnie-
sieniu do obrotow miedzy oddziatami produkcyjnymi
tego samego zaktadu, jest tym bardzigj obow_iazuLa}ca
w odniesieniu do obrotu miedzy poszczeg6lnymi zakia-
dami danego przedsiebiorstwa lub pomiedzy poszczegdl-
nymi przedsiebiorstwami danej branzy przemystowej
(CzP).
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Sposéb uwidoczniania w planie zaopatrzenia plano-
wanego zuzycia i zapotrzebowania na potfabrykaty- i
tworzywa whasnej produkcji oméwiony jest blizej w roz-
dziale' 6-tym niniejszej czesci -instrukcj. )

Plan zaopatrzenia musi byc¢ -opracowany jako plan
zbiorczy dla danego przemystu Jdanego CZP&. Ozna-
cza to,”ze na szczeblu centralnego organu zaopatrzenia
(Centrali Zaopatrzenia Materia}owego()J lub (w wypad-
kach, gdy w danym przemysle zaopatrzenie nie jest
catkowicie zcentralizowane)  na szczeblu Centralnego
Zarzadu, musi by¢ sporzadzony plan zaopatrzenia ujmu-
jacy potrzeby danego przemystu jako catosci.

Na kazdym szczeblu organizacyjnym, od zaktadu,
poprzez przedsiebiorstwo, do Centrali Zaopatrzenia Ma-
teriatowego wzgl. Centralnego Zarzadu, winien byC
imiennie, wyznaczony pracownik, na stanowisku zapew-
niajacym mu potrzebny autorytet, odpowiedzialny za
nalezyte i terminowe sporzadzenie planu zaopatrzenia.
Do zadan tego pracownika nalezy koordynacja prac
w zakresie sporzadzenia planu zaopatrzenia na szcze-
blu organizacyjnym, do ktérego on sam nalezy i na
szczeblu bezpos.rednid nizszym'.

Plan zaopatrzenia musi cechowaC doktadnoS¢ jego
opracowania. Doktadno$¢ te nalezy jednak wiasciwie
rozumieé. Tam, Edne pozycja planu przedstawia duzg
ilos¢ danego artykutu, a co za-tym idzie, pozycja ta
ma powazng wartos¢, nalezy elementy podstawowe stu-
zace do obliczenia tej pozycji Elanu_potraktowac z calg
Scistoscia,  drobne bowiem. odchylenie w ustaleniu np.
normy zuzycia spowodowaC moze powazny btad w obli-
czeniu zuzycia i zapotrzebowania w odniesieniu do ca-
fej ﬁlanowanej produkcji. O ile jednak wskazana jest
daleko posunieta doktadnos¢ w obliczeniu norm zuzy-
cia, o tylg nie nalezy stosowa¢ przesadnej doktadnosci
w sposobiel\Pod_awania planowanego zuzycia i zapotrze-
bowania. Nalezy tu stosowa¢ zaokraglenia do %elny_ch
jednostek, jakie podane sg przy kazdej pozycji- branzo-
wego spisu artykutdw zatgczonego do niniejszej instruk-
cji, wedtug ogdlnie przyjetych zasad zaokrgglania, a
wigc kazdy ufamek od 051 nalezy zaokraglic wé?ére,
a utamek do 0,50 wiacznie nalezy zaokraglic w dof.

2. Elementy planowania.

Jako podstawowe elementy do planowania zaopa-
trzenia nalezy przyjac:

a) normy zuzycia

b) wielko$¢ planowanej produkcji

#) normy "zapasu materiatow

- zapas materiatow na poczatku okresu planowania.
~Kazdy z tych elementdw wymaga blizszego omé-
wienia. o
?} Normy zuzycia. . o
stalenie norm zuzycia we wiasciwym ujeciu jest
sprawa trudng i wymagajacg odpowiednio dtugiego cza-
su. Wiadomo, ze niewiele sposrod naszych przemystow
poswiecito temu zagadmemu_nalezytg uwage, a i w tych
przemystach, ktére przystapity juz. do rozwigzania tego
zagadnienia na swolm terenie, nie jest ono jeszcze cal-
kowicie rozwigzane. *

Szersze potraktowanie zagadnienia norm zuzycia

wykraczatoby poza ramy tego rodzaju instrukcji, ~jak
niniejsza, dlatego tez w instrukcji niniejszej podaje aig
wonizej tylko zasadnicze wytyczne dla ustalenia norm
zuzycia 1 podstawowe okreslenia.
__Plan zuzycia moze by¢ planem realnym tylko wtedy,
jesli opracowany zostat w oparciu o ustalone normy zu-
zycia. Tylko tak opracowany ;plan zuzycia zapewnic
moze wykonanie planowanej produkcji przy réwnoczes-
nym zabezpieczeniu przed nagromadzeniem nadmier-
nych zapaséw magazynowych.

Ntfrma zuzycia materiatu jest to iloS¢ materiatu
(brutto) nieodzownie potrzebna w okre$lonych techno-
logicznych warunkach produkcji do wykonania jednostki
produkiu jednorodnego wzgl. jednostki pracy lub zuzy-
wana na jednostke czasu.

Normy zuzycia materiatdw dzielg sie na:

a) normy statystyczne,

b) normy techniczne. = ) . )

Norma statystyczna zuzycia materiatdw jest to ilos¢
materiatu, ustalona na podstawie analizy statystyki zu-
zycia za odpowiedni okres czasu lub w odniesieniu do
wyprodukowanych serii wyrobow, potrzebna do wyko-



nania {'ednost_ki produktu jednorodnego wzgl. jednostki
pracy lub zuzywana na jednostko czasu.

Norma -techniczna zuzycia materiatdbw jest to ilos¢
materiatu (brutto), ktéra winna by¢ zuzyta dla wyko-
nania jednostki produktu jednorodnego wzgl. jednostki
pracy lub na jednostke czasu, ustalona na podstawie
technicznych pomiaréw i obliczeA z uwzglednieniem
technicznych warunkéw zuzycia.

Dla materiatow podstawowych, tj. surowcow, two-
rzyé i potfabrykatow nalezy Stosowaé zasadniczo nor-
my techniczne zuzycia, a tylko wyjatkowo w tych wy-
padkach, gdy normy techniczne nie sg jeszcze opraco-
wane mozna stosowac statystyczne normy zuzycia.

Normy podane,w planie” zuzycia winny by¢ normami
uwidocznionymi w kartach Kkalkulacji Wstipr]gj, . w
kartach opracowanych indywidualnie dla kazdego wy-
tworu produkowanego przez dany zaktad, a ujmujacych
ilosci wszystkich materiatdw potrzebnych do wytworze-
nia jednostki danego produktu.

la materiatdbw™ pomocniczych, dla ktérych opraco-
wanie technicznych, norm zuzycia jest sprawa trudniej-
szg i bardziej skomplikowang dopuszczalne jest stosowa-
nie stat?/_ txcznych norm zuzycia w szerszym zakresie.

Analiz” statystyki zuzycia majaca na celu ustalenie
statystycznej normy zuzycia winna by¢ dokonana w o-
parciu o ewidencje zuzycia materiatbw prowadzong
w danym zaktadzie, przy czym, jesli analizuje sie zu-
zycie za pewien okres czasu, to okres,, ten nie moze byc
krétsz,Y_ niz p6troczny. B ) o

Jesli w Karcie kalkulacji wstepnej;, o ktdrej mowa
wyzej, znajduje sie kilka asortymentow, ktdre w spisie
branzowym materiatbw dotgczonym do niniejszej in-
strukcji objete s jedng pozycjg zbiorcza, to jako norme
zuzycia na jednostke wytworu dla tej pozycji .spisu
branzowego nalezy przyja¢ sume norm zuzycia_dla lg)o-
szczegblnych asortymentow obj?(tych tg pozycja. Po-
dobnie nalezy postapi¢ w wypadku, gdy normy zuzycia
odniesione ,s3 do innych jednostek, niz jednostka wy-
tworu.

b) Wielko$¢ planowanej produkcji.

Odnosnie  wielkosci  planowanej produkcji nalezy
stwierdzi¢, ze jest ona podstawa planowania zaopatrze-
nia, z tym jednak, ze sam plan produkcji zalezny jest
od mozliwosci zaopatrzenia i moze ulec zmianom nawet
w trakcie sporzadzania planu zaopatrzenia i musi by¢
do niego dostosowany, Nalezy zatym przyjaé, ze na za-
ktadzie winien bzé W zasadzie opracowany najpierw
plan produkcji, aby stworzy¢ podstawe do sporzadzenia
planu zaopatrzenia. . . ) ]

Plan produkcji winien by¢ sporzadzony z wyraznym
podziatem na _kwarta’?/ kalendarzowe, co jest wazne,
Jak to wyniknie z dalszej tresci instrukcji, dla ustale-
nia norm zapasu.

¢) Normy czasu.

~ Norma czasu winna by¢ traktowana przede wszyst-
kim jako norma czasowa. Norma czasowa zapasu win-
na by¢ wyrazona w dniach.

Czasowa norma zapasu zalezna {est zar6wno od _C}/-
klu dostaw, jak i od tego, czy dla danego materiatu
obowigzuje i w jakiej wysokosci zapas minimalny.
Wsrod wielu materiatow zuzywanych przez poszczegol-
ne zaktady znajdujg sig i takie, Ktorych cthowg brak
nawet nie zagraza wprost ciggtosci ruchu zaktadu, ta-
kich materiatow jest jednak niewiele. Przewazng wiek-
szo$¢ stanowig materiaty, ktére dla ciggtosci ruchu sa
konieczne. Dla tych materiatdbw musi by¢ ustalony za-
pas minimalny. ~ Ten zapas minimalny, wyrazony
w dniach, stanowi¢ winien zabezpieczenie przed waha-
niami w cyklu dostaw, awariami w zaktadach dostaw-
czych itp. ~ Zasady ustalania tego zapasu minimalnego
objete zostang osobng instrukcjg i winny by¢ przysto-
sowane do specyficznych warunkéw i potrzeéb przedsie-
biorstw i zakfadow. . )

Jezeli kol.ejlno po sobie nastepujace dostawy danego
materiatu dzieli_okres trzymiesieczny, czyli cykl dostaw
wynosi 3 miesigce, to wielkoSC jednorazowej dostawy
rowna jest zuzyciu 3-miesiecznemu czyli 90-dniowemu
(miesiagc = 30 dni). Jesli zapas minimalny jest rowny
w tym wypadku zuzyciu np. 30-dniowemu, czyli norma
.czasowa zapasu minimalnego wynosi 30 dni, a w mo-
mencie dostawy zapas rzeczywisty réwna sie 30-dnio-

.wzroénie

wemu zuzyciu, to bezposrednio po dostawie zapas
o wielkosci 120-dniowego zuzycia, aby w cCia-
gt;\tr;ech miesiecy, do nastepnej dostawy, spas¢ znéw

wielkosci 30-dniowego zuzycia. Sredni wiec zapas,
ktéry bedziemy uwazaé za norme zapasu, bedzie réwny
30 + 120 . . .

? = 75-dniowemu zuzyciu, czyli norma cza-

sowa zapasu wyniesie 75 dni., =
Wogole mozna zatym przyjac, ze jesli:
T — oznacza zaEas minimalny wyrazony w dniach,
R — oznacza cykl dostaw wyrazony w dniach,

to

1 ~or 0znacza CzasOwg norme zapasu wyra-
2 zong w dniach.

W przytoczonym TpoprzggnioR p_rzyéléfadzie mielibysmy:

zatym czasowa norma zapasu

n=230+ 9
----- = 75 dni.
2

Norma zapasu ilociowa _W)ﬁni,ka Z normy czasowej
zapasu, normy zuzycia i wielkosci produkcji dziennej,
przy czym jako produkcje dzienng rozumie¢ nalezy
srednig produkcje dzienng otrzymang z. podzielenia pro-
dukcji miesigcznej przez 30, wzgl. z podzielenia pro-
dukcji kwartalnej” przez 90, a nie_produkcje * dzienng
przypadajacg na 1 dzien roboczy. Takie ujecie uzasad-
nione jest tym, ze, skoro norme czasowa mierzymy
w dniach kalendarzowych, p_rzyé'r_nujqc 1 miesigc Jako
réwny 30 dniom, to i produkcje ‘dzienng musimy odnies¢
do dni kalendarzowych, a nie roboczych, gdyz tylko
W ten spos6b mozemy nastepnie ustali¢ stuszng norme
iloSciowa zapasu.

Przyktadowo, jesli: )

Czasowa norma zapasu Wynosi )

norma zuzycia na jednostke produktu wynosi ..... a

$rednia produkcja dzienna_ wynosi ... M jednostek,

to norma ilosciowa zapasu jest: 75.a. M

Jesli w jakim$ konkretnym wypadku:

Czasowa norma zapasu Wynosi < 75 dni

norma zuzycia na jednostke produktu wynosi 1,23 kg

$rednia produkcja dzienna wynosi 240 jednostek,
to iloSciowa norma zapasu wynosi wowczas: 75 . 1,23 .
240 = 22,140 kg, czyli w zaokragleniu 22 tony.

Mozna wiec powiedzie¢, ze iloSciowa norme zapasu
otrzymuje si¢ z pomnozenia Czasowej normy zapasu
wyrazonej w dniach przez $rednie dzienne zuzycie, prz
czym $rednie zuzycie dzienne otrzymujemy jako wyni
Pomnozenla Sredniej dziennej produkcji (na 1 dzien ka-
endarzowy wedtug podanej wyzej zasady) przez norme
zuzycia na jednostke wytworu.

Jesli jakis materiat podstawowy zuzywany jest do
szeregu rdznych wytworow, dla ktorych ‘normy. zuzycia
sg rozne i rozna jest ich Srednia produkcja dzienna, to
Srednie dzienne zuzycie tego materiatu nalezy ustali¢
jako sume $redniego dziennego zuzycia na kazdy wy-
twor i tak ustalone_Srednie zuzycie dzienne danego ma-
teriatu na wszystkie wytwory razem przyja¢ za pod-
stawe do ustalenia ilosciowej normy czasu. )

Czasowa norma zapasu moze by¢ traktowana jako
wzglednie stata, zmienia sie ona bowiem dopiero ze
zmiang cyklu dostaw. W miare postepujacego rozwoju
przemystowego naszego kraju I w miare wzrostu pro-
dukcji cykle dostaw ulegajet) znacznemu niekiedy skro-
ceniu, a rownolegle z tym bedzie sie zmienia¢ (w dot)
czasowa norma zapasu. Dla rocznego planu zaopatrze-
nia przyjmujemy jednak stalg czasowg norme zapasu,
wynikajaca z cyklu dostaw ustalonego lub zaobserwo-
¥vane_go w okresie sporzadzania rocznego planu zaopa-
rzenia.

Inaczej przedstawia si¢ sprawa iloSciowej normy za-
pasa Przedstawmy iloSciowg norme zapasu (N) jako:

) N=n.a.M
gdzie

n — oznacza Czasows ,norme zapasu -

a — o0zhacza norme zuzycia na jednostke produkcji

M — oznacza wielko$¢ $redniej produkcji dziennej.
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Jest oczywiste, ze wspdtczynniki n i a nie sg wiel-
kosciami bezwzglednie statymi, gdyz w miare poprawy
warunkéw zaopatrzeniia musi ulegaé zmniejszeniu
wspétczynnik n, a w miare ulepszenia. technologicz-
nych proceséw produkcji i w miare postepujgcego zro-
zumienia ws$réd najszerszych warstw uswiadomionych
pracownikéw koniecznosci jak najoszczedniejszego go-
spodarowania surowcami i materiatami, osiagga¢ be-
dziemy state zmniejszenie wspoétczynnika a, jednak dla
sporzadzenia planu zaopatrzenia przejmujemy wspo6t-
czynniki n i a jako niezmienne na okres planowania.
Pomimo takiego zatozenia musimy stwierdzi¢, ze w
okresie dynamicznego rozwoju naszego przemystu
wspoétczynnik M bedzie miat inng wartos¢ na poczatku
roku, a inng w koncu roku. Jasne jest wobec tego, ze
iloSciowa norma zapasu na poczatku roku jest rozna
od iloSciowej normy zapasu na koncu roku.

Dlatego we wzorze planu zaopatrzenia przewidziane
sg rubryki: ,norma zapasu na 1 1 1950 r.“ i ,norma
zapasu na 3k 12 1950 r.* , .

Norme zapasu na 1 1 1950.r. nalezy ustalic w spo-
sob nastepujacy:

Przyjmijmy, ze roczna
czy grupy wytworéw w 1
taty kalendarzowe tak, ze

rodukcja iakiegqs’ wytworu,
r. rozklada sie na kwar-

1 kwartat przypada 2&/o
1 23%
1 26%
\Y] 29%
razem  100°%#

Przyjmijmy dalej, ze planowane Zzuzycie roczne ma-
teriatu” zwigzane z 't produkcja wynosi P, a czasowa
norma zapasu wynosi n.

Woéweczas planowane zuzycie w kwartale I-szym wy-
niesie '
P . 22

100
czyli Srednie dzienne zuzycie w okresie 1-go kwartatu
wyniesie

..... p 2
- yo 1m * 90
a_ zatyrn norma iloSciowa zapasu na 1 1 1950 r. wy-
niesie
P.22.n
100 . 90

Mozemy zatyrn powiedzie¢ wogoble, ze norma ilos-
ciowa zapasu na 1.1. 1950 r. moze by¢ obliczona we-
diug wzoru:

P.r.n

gdzie o ] )

P = oznacza planowane zuzycie roczne materiatu zwig-
zane z produkcjg okresSlonego wytworu lub grupy
wytwordw,

oznacza procentowy udziat kwartatu 1-go w pro-
dukcji rocznej tego wytworu lub tej grupy wy-
tworow,

0znacza wyrazong w dniach czasowa.norme zapasu
dla danego materiatu potrzebnego do produkcji
tega wytworu lub tej grupy wytworow.

W podobny sposéb nalezy ustali¢ norme zapasu na.

3L 12 1950 r. jako

dzie

g = oznacza procentowy udziat kwartatu IV-go w pro-
dukcji _rocznej tego wytworu luib tej grUfy wytwo-
row, tj. w podanym przykladzie s = 29.

d) Zapas materiatow na poczatku okresu planowania
'Przewidywany zapas na poczatku okresu planowa-

nia, tj. na 1 1 1950 . jest punktem wyjsciowym do
ustalenia' zapotrzebowania, to tez nalezy dgzy¢ do moz-
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liwie doktadnego obliczenia tego zapasu.. Przy oblicze-
niu nalezy postugiwac sie w zasadzie rachunkiem naste-
pujgcym: .

Do zapasu stwierdzonego w ma%azglnach (na podsta-
wie kartoteki) na dzien 1 5 1949 r. dodaC nalezy
wszystkie przewidywane dostawy do konca_ 1949 r. (na
podstawce ulokowanych zamowien wzglednie zgtoszo-
nych do Centrali Zaopatrzenia Materiatowego zapotrze-
bowar) i od otrzymanej sumy odja¢ przewidywane da
konca roku zuzycie.

Przy ustalaniu przewidywanych do konca roku do-
staw Kierowa¢ sie nalezy “obserwowanym i ustalonym
cyklem dostaw, przyjmujac, ze:

1 wszystkie te” materiaty, dla ktorych okresy do-
staw' (terminy dostaw) nie przekraczaja 3 miesigcy, tj.
ktore nadchodza w kwartale, na ktory zostaty zamo-
wione, nadejdag w petnej wysokosci' podanej w zamowie-
niach wzglednie zapotrzebowaniach,

_ 2. wszystkie materiaty o okresach dostaw 3 do 6
miesiecy, t] .materiaty, ktore nadchodzg z opoGznieniem
jednego kwartatu w stosunku do kwartatu, na ktory zo-
staty zamowione, nadejda tylko w tych ilosciach, “jakie
sa ohjete zamowieniami wzglednie ~zapotrzebowaniami
do Il kwartatu wigcznie,

3z materiatbw o okresach dostaw od 6 do 9 mie-
siecy nadejda tylko iloci_pomieszczone w zamowieniach
\_/%/dzg ednie zapotrzebowanlagb do Il kwartatlu wigcznie
itd. 2

Przewidywane zuzycie do konca roku ustali¢ nalezy
w oparciu 0 norme zuzycia i wielkoSC zaplanowanej pro-
dukcji do koriea roku.

3. Sposéb planowania.

Plariowane zuzycie, na 1950 r. wynika z pomnozenia
normP/ zuz%/ma przez wielkoS¢ planowanej produkcji.

Dla tych materiatow pomocniczych, dla ktérych nie
mozna _ustali¢ normy zuzycia na’ jednostke produktu
wzg.l jednostke pracy, a tylko na jednostke czasu, np.
na 1 miesigc, planowane zuzycie roczne wynika z prze-
liczenia zuzycia mlesufcznego na roczne.

«Zapotrzebowanie planowane na 1950 r. jest wynikiem
prostego rachunku w ktorym: ]
przewidywany zapas poczgtkowy + zapotrzebowanie =
= planowané zuzycie + zapas koncowy.

Z rachunku tega otrzymamy: o
zapotrzebowanie — planowane zuzycie + zapas
cowy —

— zapas poczgtkowy.

Planowane zuzycie i przewidywany zapas poczatko-
wy, w tym co si¢ tyCzy sposobu ich ustalania, zostaty
juz powyzej, omowione. Jesli idzie o zapas_koncowy, to
gowmlen on by¢ w zasadzie rowny normie zapasu na
1 12 1950 r. ' W pewnych wypadkach moze sie jednak
zdarzy¢, ze przyczyny takie, jak sezonowos¢ produkcji,
sezonowos$¢ dostawi, przerwy w transporcie morskim “‘w
porze zimowej, koniecznosC zakupienia® wigkszej partii
towaru z importu itp. spowodujg konieczno$c posiadania
zapasu na 3L. 12. 1950 r. wiekszego od ustalonej normy.
Moze sie to odnoiSi¢-takze do zapasu na 1 1 1950 .
Kazdy taki zapas ponad norme musi znalez¢ odpowied-
nie uzasadnienie.

Wobec roznorodnosci  okre$len uzywanych w roz-
nych przemystach dla poszczegolnych szczebli organi-
zacyjnych i z uwagi na konieczno$¢ postugiwania sie w
dalszej tresci niniejszej instrukcji pewnymi statymi ter-
minami stuzacymi do okreslania tych szczebli organiza-
cyjnych, przyjmuje sie, ze: ] ]

1) zaktadem nazywamy jednostke organizacyjna wy-
odrebniong w planie produkcji, lecz nie posiadaja-
ca wiasnej osobowosci prawnej ¢ )

2) przedsigbiorstwem nazywamy Jednostke organiza-
cyjng obejmujaca jeden lub. wiecej zakfadow i po-
siadajaca ‘wiasng o0sobowosS¢ prawng ,

3) Centralg Zaopatrzenia nazywamy jednostke Orga-
nizacyjna, na ktdrej cigzy obowigzek sporzadzenia
planu” zaopatrzenia dla danego przemystu jako
catosci. )

Planowanie rozpoczyna sie od zaktadu.. 'Rola zaktadu
pracy w_ planowaniu jest bardzo wazna. Tylko zakiad
sam  moze dokladnie,” skrupulatnie zaplanowaé zuzycie
materiatdbw. Ten plan zuzycia jest podstawag, na ktorej
przedsiebiorstwo oprze konstrukcje cajego. swojego za-

kon-



opatrzenia, trzeba wiec caty nacisk potozy¢ na poprawne,
doktadne opracowanie planu zuzycia na zaktadzie.

Przedsiebiorstwa sporzadza plan zaopatrzenia opie-
rajac sie o plany zuzycia poszczeg6lnych zaktadow,
przyczym przed przystgpieniem do sporzadzenia planu
.zaopatrzenia winno przedsiebiorstwo przeanalizowac do-
kfadnie przedtozone przez zaktady plany zuzycia, wy-
jadni¢ ewentualnie niedoktadnosci, aby uniknaC pdzniej-
szych ucigzliwych poprawek samego planu zaopatrzenia
w trakcie jego opracowania,

Celem zapobiezenia btedom i usterkom w opracowa-
niu planu zuzycia na zakfadzie, przedsiebiorstwo ma
prawo i obowigzek nadzorowac zbliska opracowanie pla-
nu zuzycia na zakladzie oraz. stuzy¢ pomoca i wyjas-
nieniami pracownikom zakfadu.

Przedsiebiorstwo ma obowiazek uzgodnienia planu
zaopatrzenia z wszystkimi elementami planu finansowe-
go, a w szczegblnosci poréwnania wartosci zuzycia z
planowanzm kosztem wiasnym produkcji i sporzadze-
nia wynikajagcych z planu zaopatrzenia zestawien po-
trzebnych do konstrukcji planu finansowego

Centrala Zaopatrzenia winna otrzymaé ze wszyst-
kich przedsiebiorstw wchodzacych w skiad danego prze-
mystu kompletnie opracowane” plany zaopatrzenia wraz
z dodatkowymi zestawieniami odnoszacymi sie do planu
finansowego i wraz z koniecznymi uzasadnieniami X na
artykuty reglamentowane i deficytowe.

Na podstawie otrzymanych z przedsiebiorstw planéw
zaopatrzenia, po uprzedniej ich analizie majacej na celu
usuniecie ewentualnych niedociggnie¢ i pomytek, Cen-
trala Zaopatrzenia sporzadza ogolny plan zaopatrzenia
catego przemystu.

4. Podziat materiatow wedtug ukfadu rodzajowego.

Z uwagi na konstrukcje planu f_inansowePo, do kto-
rego musza wejs¢ pozycje wynikajace z planu zaopa-
trzenia, konieczny jest podziat materiatbw w planie za-
opatrzenia wedhug “nastepujacego ukladu rodzajowego:

Ag Materiaty podstawpwe )
B) Materiaty pomocnicze: a; bezposrednie

posrednie
C) 'Paliwo

D) Opakowanie wysytkowe

Inwentarz matocenny i krotkotrwaty ]
F) Czesci zapasowe maszyn i urzadzen technicznych
en podziat materiatbw wymaga pewnych wyjasnien.

Materiaty podstawowe (surowiec, tworzywa i po}-
fabrykaty) — (A) sa to materiaty, ktore zuzywajg sie
bezposrednio w procesie produkcji dla wytworzenia da-
nego produktu, z tym, ze materiaty te:

a) albo_wchodza w sktad wytworzonego produktu, sta-
nowigc jego czes¢ sktadowa,; ] B

b) albo ulegajg przetworzeniu w procesie produkcji, da-

jac w rezultacie nowy produkt (np. Karbid uzyty do

wytwarzania acetylenu lub nawozow sztucznych);
albo stanowig opakowanie bedace nieodtaczng czescia
produktu w takiej formie, w jakiej jest on'przezna-
czony na zbyt i sg wkalkulowane w cene sprzedazng
produktu (np. puszki do konserw,, pudetka zapatczane,
opakowania specyfikow farmaceutycznych itp.).
ateriaty pomocnicze bezpo$rednie (B-ra) — sg to
materiaty zuzywajace sie bezposrednio w procesie .pro-
dukgji, Erzy czym materiaty te, nie stanowigc istotnej
czesCi sktadowe] produktu, oddajg tylko wytworzonemu
produktowi swoje wiasciwosci i nadajg przez to temu

Broduktowi pewne dodatkowe cechy (np. barwnik do

arwienia tkanin, politura w meblarstwie itp),.

Materialy pomocnicze posrednie (B-b) — sg to ma-
teriaty takie: = = | .

a) ktorych zuzycie wigze sie z procesem produkcyjnym,
z tym, ze materiaty te ani_nie wchodza w skiad wy-
tworzonego produktu ani nie oddajg mu swoich wias-
ciwosci;

b) ktore sfuza tylko do konserwacji i utrzymania w ru-
chu urzadzen .produkcyjnych; o )

celow administracyjno-go-

©)

¢) ktére stuza do ogdlnyc
spodarczych zakiadu. ) o ]
Paliwo (C) — ObelijJe materiaty takie,, jak: wegiel,
koks, brykiety, benzol, benzyna, ropa naftowa, olej opa-
+ci>wy itp,, bez wzgledu na to czy sa one zuzywane dla

celéw technologicznych,-jak,np. koks w procesie wielko-
piecowym. czy dla celéw energetycznych, jak np. w elek-
trowniach cieplnych, kottowniach, czy tez dla celéw go-
spodarczych do” ogrzewania pomieszczen przemysto-
wych, administracyjnych itp.

O ile wymienione wyzej materiaty zuzywane sg jako
materiaty, ktére w wyniku procesu produkcyjnego daja
nowy wytwor, jak np. ropa naftowa w rafineriach, we-
giel w koksowniach itp,, to nalezy te materiaty zaliczy¢
w planie zuzycia do materiatéw podstawbwych tA).

W niektérych wypadkach w kalkulacji kosztow wias-
nych zu_z%me paliwa Wyﬁadnl_e zaliczy¢ do kosztow bez-
posrednich podaobnie, jak zuzycie materiatbw pomocni-
&Z)/ch bezposrednich (JB — a), &ak np. koks w procesie

lelkopiecowymi, wegiel w elektrowniach, tj. wszedzie
tam, gdzie zuzycie tego paliwa pozostaje W Scistej za-
leznosci od wielkoSci produkcji. S

O ile_zbiorowy uktad pracy przewiduje zaopatrzenie
pracownikow w deputat opatowy, to w oddzielnej pozycji
nalezy poda¢ w planie zuzycia réwniez ilosci paliwa na
ten cel przeznaczone.

Opakowanie wysytkowe (D) — obejmujg takie ma-
terialy, ktore zuzywane sg jako opakowania wysytkowe
zwrotne lub bezzwrotne, ktore jednak nie stanowig nie-

odtacznej czesci produktu w formie takie{'z w jakieJ jest
on przeznaczony na zb)&t (np._ btedny do lin i kabli, kar-
owania wysytkowe). Opakowa-

tony uzywane jako oPa (
nia_stanowiace nieodtaczng czes¢ produktu w formie, w
jakiej, jest on przeznaczony na zbyt traktowac nalez¥
jako materiaty podstawowe, zgodnie z okresleniem tyc
materiatbw w punkcie_c) przy materiatach podstawo-

wych.

Inwentarz matocenny i krotkotrwaty (E) — obejmuje
wszystkie te przedmoity, ktére nie zuzywaja sie odrazu.
bezposrednio lub posrednio;, w procesie produkcyjnym,
jednak z uwagi na swojg niewielkg wartos¢ lub z uwagi
na o%_ramczony czas, w Jakim nadaja sie do uzytku, nie
sg zaliczane do majatku trwatego. Do ttg pozycjl, uktadu
rodzajowego zalicza sie wszystkie przedmioty okreslone
w poprzednim zdaniu o wartosci nie przekraczajgcej 7
20.000, jak rowniez przedmioty o uzytecznosci do jed-
dnegot roku bez wz?(Iedu na ich warto$¢. Do inwentarza
matocennego i krotkotrwatego wypadnie zaliczy¢ przy-
ktadowo:

a) narzedzia robocze: $lusarskie, kowalskie, kotlarskie,
do obrobki metali, gornicze, ciesielskie itd.

b) przy.rzady i narzedzia pomiarowe i miernicze: tasmy

pomiarowe, mikromierze, suwmiarki itp.

C) przy{)rzqd_y specjalne: transformatorki przenosne, lam-
py bezpieczeristwa w goérnictwie itp.. _

d) Inwentarz drobny: biurowy, magazynowy, strazy po-
rz1arn_{gzej, taboru konnego, gospodarczy, laboratoryj-
y Itp.

€) odziez_ochronna: he’rm%/ ochronne, ptaszcze, rekawice
ochronne, ubrania szybowe itp.
Odziez robocza wydawang pracownikom bezptatnie

na_podstawie zbiorowego uktadu pracy nalezy w planie

zuzycia wykazaé w oddzielnej pozycji, ktéra tak samo
jak “deputat opalowy winna byé nastepnie wykazana w
planie obrotow materiatowych™ w rubryce: ,$wiadczenia
socjalne w naturze“.

W tych wypadkach gdy zaktad rozprowadza ws$rod
zatogi odptatnie odziez robocza, przewidziane do tego
odptatnego rozprowadzenia ilosci odziezy roboczej
winny byé pomieszczone w planie zuzycia w oddzielnej
pozycji, ktora nastepnie bedzie wykazana w planie
obrotow materiatowych jako rozchéd w rubryce:
»Sprzedaz". .

CzeSei zapasowe maszyn i urzadzen technicznych
(F) w zasadzie nie wymagaja blizszych wyjasnien, na-
lezy jednak zwroci¢ Uwage na czesto spotykany biad
popetniany przez niewlasciwe zaliczanie do czesci za-
miennych” pewnych typowych materiatdw pomocniczych
nie bedacych czeSciami zamiennymi, jak liny stalowe,,
_Itutnle powietrzne, rynny transportowe (w gornictwie)
itp.

Do czesci zapasowych nalezy zalicza¢ $cisle to, co
stanowi czeSC okreslonej maszyny lub urzadzenia tech-
nicznego i podlega wymianie w miare zuzycia.

Ten podziat materiatéw wedtug uktadu rodzajowego
musi znalez¢ petne swoje odbicie w sposobie sporzadze-
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ma planéw zazycia. Oznacza ta, ze przy sporzadzaniu
planu zuzycia na artykuty pewnej girupy branzowej po-
danej w spisie branzowym materiatow zatgczonym do
niniejszyej instrukcji nalezy dla danej grupy branzowej
sporzadzi¢ plan zuzycia w zakfadzie dla kazdej pozycji
uktadu rodzajowego A — F na oddzielnych arkuszach.
Wobec _tego, ze pozycja B podzielona zostata dalej na
B —ai B —b, nalezy dla pozycji B —a i B — b spo-
rzqdmgt plan zuzycia réwniez na oddzielnych arkuszach.

5. Branzowe spisy materiatow.

Zataczony do niniejszej instrukcji spis materiatow,
ktory ma stuzy¢ jako podstawa do specyfikacji mate-
rialtdbw w planie zaopatrzenia, podzielony IJest na XXIII
branz oznaczonych od I. do XXXIIl, z dalszym podzia-
tem w niektorych branzach na:

1) materiaty reglamentowane o
2) materiaty wolne od reglamentacji (niereglamento-
wane).

Podziat )na branze przystosowany zostat do organi-
zacji_ Central Zbytu wzgl. Biur Sprzedazy, tak, ze spis
danej branzy obejmuje artykuty rozprowadzane przez
jfedng tylko Centrale Zbytu wzgl. przez jedno Biuro
Sprzedazy. Nazwy tych Central Zbytu wzgl. Biur Sprze-
dazy, jak réwniez ich adresy podane sa na odpowied-
nich arkuszach spiséw. Ma to na celu ulatwienie w prze-
sytaniu okreslonych wycinkéw planu zaopatrzenia do
odpowiednich dla kazdego wycinka Central Zbytu.

Nakiada to na zakfady, przedsiebiorstwa i centrale
zaopatrzenia obowigzek sporzadzenia planu zuzycia- i
planu zaopatrzenia $cisle wedtug tego podziatu na branze.

Spis materiatow podany w poszcznegolnych grupach
branzowych nie moze, ze zrozumiatych przyczyn, obja¢
petnego wachlarza asortymentow., i )

Grupy asortymentow podane jako pozycje spisu ma-
teriatow” odpowiadajg pozycjom, w jakich “odpowiednie
Centrale Zbytu budujg_swoj plan zbytu dostosowany do
pozycji P_anu.pro-dukql. Plan Zaopatrzenia musi byC za-
tym, jesli idzie o specyfikacje materiatow, dostosowany
scisle do spisow branzowych. L )
~ W niektdrych pozycjach spisu materiatdw specyfika-
CJIa posunieta jest dalej,, nizby tego wymagata konstrukcja
planu zbytu danej centrali branzowej. Odnosi sie to do
niektorych materiatow importowanych, dla ktérych po-
trzebna jest jak najbardziej szczegotowa specyfikacja z
uwagi na potrzeby planu importu. Dla samego planu” za-
opatrzenia, w tej formie, w jakiej ma on byC przedtozo-
ny odpowiednim Departamentom w Ministerstwie i Pan-
stwowej Komisji Planowania Gospodarczego, oraz w ja-
kiej ma by¢ przestany w wycinkach branzowych do Cén-
tral Zbytu, nie jest to jednak potrzebne, a nawet czy-
nitoby plan zaopatrzenia mniej przejrzystym. Dlatego
tez te materiaty importowane, o ktorych wyzej mowa
podane sg w spisie kursywa dla wyraznego odroznienia
ich i sg _pomieszczone jako nalezace do okreslonej po-
zycji spisu obejmujace] i otwierajacej te szczegotows
specyfikacje. Ta szczegotowa specyfikacja obowigzuje
zakfady i przedsigbiorstwa przy sporzadzaniu planu zu-
zycia 1 planu zaopatrzenia. Dopiero w Centrali Zaopa-
trzenia, przy sporzadzaniu planu zaopatrzenia dla da-
nego przemystu jako catoscl, specyfikacja materiatow
podanych kursywg zanika, Wc_hodz?g w pozycje ogdlne,
do ktorych te materialy naleza. Blizsze wyjasnienia w
tej sprawie podane sg w czesci IV-tej niniejszej instruk-
cjl, przy omawianiu planu importu.

rzy planowaniu zuzycia dla pozycji obejmujacej
szereg asortymentdéw nalezy catg uwage zwréci¢ na to,
ze whasciwe zaplanowanie zuzycia w tej pozycji mozli-
we jest tylko przez uprzednie pomocnicze Sciste zapla-
nowanie zuzycia kazdego asortymentu.

Specyfikacje szczegotowa zapotrzebowan
cych sie do niektorych pozycji zbiorczych podanych w
spisie branzowym - materiatbw nalezy sporzadzi¢ we
wszystkich tych wypadkach, kiedy to jest zaznaczone
w spisie materiatdw danej branzy w postaci uwagi: ,,do-
taczy¢ specyfikacje szczegGtowa". Specyfikacja ta sta-
nowi wowczas zatacznik do planu zaopatrzenia i winna
by¢ sporzadzona w takiej ilosci egzemplarzy, w jakiej
wypetnia sie na danym szczeblu organizacyjnym formu-
larze planu zuzycia lub planu zaopatrzenia. = )
. Przy calej wymaganej w planie zaopatrzenia $cistosci
i doktadnosci nie nalezy jednak doprowadza¢ do prze-
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odnosza-

sady w niektdrych wypadkach, wyrazajacej sie tym, ze
wstawia sie do planu zaopatrzenia pozycje wyszczegol-
nione ilosciowo, ze scistym wyliczeniem poprzez wszy-
stkie rubryki wzoru, dla materiatdw, ktdrych catoroczne
zuzycie wyraza sie wartoscig_ kilku tysiecy lub nawet
kilkuset zfotych. Tego rodzaju pozycje winny by¢ na
koncu arkusza odpowiadajgcego danej branzy podane
tylko w zbiorczej pozycji~ wartosciowo, bez obowiagzku
ich szczegbtowego wyspecyfikowania.

Wyijatek od tej zasady stanowig jedynie materiaty
importowane, dla ktérych kazda, nawet drobna ilos¢
winna by¢ szczeg6towo wyspecyfikowana w planach
zuzycia sporzadzanych przez zaktady i w planach zao-
patrzenia sporzadzanych przez przedsigbiorstwa,

Jesli w pewnej branzy okaze sie, ze podany spis ma-
teriatow nie daje mozliwosci Scistego zaplanowania, to
nalezy wszystkie nieobjete spisem .materiaty podac war-
toSciowo w pozycji: ,inne nieobjete spisem™. Obowigzek
szczegOtowe) specyfikacji dla tej pozycji na szczeblu
przedsiebiorstwa istnieje "tylko wtedy, gdy warto$¢ tej-
Bozyql jest powazniejsza, té gdy pozycja taka na szcze-
,!” 5(§%I&)adu przekracza w danej igrupie branzowej kwote
z+ 50.000.

Pewne przemysty wykazujg w niektérych materia-
fach tak niewielkie zuzycie w poréwnaniu z przemystami
bedacymi  gtdwnymi odbiorcami tych materiatdw, ze
szczegdtowe planowanie zuzycia i zapotrzebowania przez
te przemysty wykazujace nieznaczne zuzycie byloby
niecelowe.

Dla nadania planowi zaopatrzenia wiekszej
rzystosci nalezy stosowaé nastgpujace zasady.
1) Obowiazek szczegétowego planowania wediug po-

ZngI spisu branzowego istnieje w odniesieniu do:

materiatow podstawowych (A )

materiatdbw pomocniczych bezposrednich (B-a)

paliwa (C)

opakowan wysytkowych (D)

i wszystkich materiatbw w_ pozostatych pozycjach

uktadu rodzajowego (B—b, E, F,), o lie materialy te

sg przedmiotem importu wylgcznego lub uzupetniaja-
ceqo.

2) Zuzycie i zapotrzebowanie materiatéw nie wchodza-
cych w zakres importu a objetych pozycjami ukfadu
rodzajowego B—b, E, F, winny by¢ planowane zgod-
nie z \(\?/maganlaml spisu branzowego i w pozycjach
szczegotowych odpowiadajacych temu spisowi tylko
wtedy, jesli zusze danego materiatu osiagga powaz-
niejsza ilos¢, ktoéra moze mie¢ wptyw na rozdziel-
nictwo. Stosownie do potrzeb i warunkow pracy po-
szczegblnych przemystéw Centrala Zaopatrzenia o-
kre$la w kazdej _branzl)K/ spisu materiatow dotaczonego
do niniejszej ~instrukcji_te materiaty wchodzgce w
sktad pozycji B—b, E, F, ktore powinny byc .Eo-
mieszczone w planie zaopatrzenia w takiej specyfika-
cji jak to podaje spis materiatow. Pozostate mate-
riaty beda woéwczas Blanqwane w obrebie danej bran-
zy ~wedlug spisu branzowego materiatow jedynie
wartosciowo w zbiorowej pozycji. Planowanie iloscio-
we w danej pozycji spisu materiatdw nie jest konie-
cznie wymagane jesli warto$¢ planowanego zuzycia
rocznego na zakladme_o_m%ga ztotych 50.000. )
Jednostki podane w spisie branzowym sg jednostkami

obowmzumcglml, w jakich nalezg Planowaé, nawet wte-

an y

przej-

dy, gdyby materiat UJQtY w_ewidencji zuzycia
i zapasow w danym przemysle planujgcym w innych
jednostkach.

Ceny uwidocznione w spisie branzowym sg w zasa-
dzie cenami obowiazujacymi dla wyceny planu zaopa-
trzenia. Ceny te ustalone zostaty dla poszczegolnych
pozycji spisu materiatdw przez branzowe centrale zbytu
Jako Srednie wazone cen _asor_tlquntéw objetych dang
pozycja, w oparciu o udziat ilosciowy poszczeg6lnych
asortymentow w zbycie.

W uzasadnionych wypadkach poszczegolne prze-
mysty mo?q sie odchyllc_%)d_tyc_h cen p_rza/ wycenie
swojego planu zaopatrzenia, jesli np. ilosci danego ma-
terialu pomieszczone w planie zaopatrzenia sg znaczne,
a W zuzyciu przewazajg asortymenty 0 cenie roznigcej
sie znacznie od podanej w spisie ceny S$redniej. W kaz-
dym wypadku odchylenia sie od cen “$rednich podanych
w spisie materiatdbw decyzja zaréwno co do mozliwosci



samego odchylenia sig od cen $rednich, jak i co do u-
stalenia innej ceny nalezy do Centrali Zaopatrzenia.
Samowolne, niekontrolowane przez Centrale Zaopatrze-
nia zmiany cen podanych w spisie materiatow ze strony
przedsiebiorstw 1 zakfadow jest niedopuszczalne. Cen-
trala Zaopatrzenia ma obowiazek, przy sktadaniu planu
zaopatrzenia dpoda(: w pismie towarzyszacym wykaz
tych pozycji dla ktérych przy wycenie planu zaopatrze-
nia przyjeta zostata cena r6zna od podanej w spisie ma-
teriatdw, z odpowiednim uzasadnieniem,.

Ceny podane w spisie materiatdbw sg cenami franco
stacja przeznaczenia (dla przesytek kolejowych). Do
cen tych nie nalezy dolicza¢ kosztow transportu, bowiem,
nawet w wypadku powstania dodatkowych kosztow
koszty te ksiegowane beda odrebnie i nie powinny zna-
lez¢ odbicia w planie zaopatrzenia.

Zwraca Sie uwage na to, ze plan zaopatrzenia jest
planem wylacznie materiatowym a dlatego nie nalezy
w nim pomieszczac energii, gazu, pary, wody itp., ktore
stanowig inny zupetnie rodzaj kosztow produkcji i nie
wchodzg w materiatowe koszty,.

Dla wszystkich artykutéw, przy ktorych w spisie
branzowym widnieje oznaczenie ,,U* wymagane jest u-
zasadnienie zaplanowaneg?o zuzycia. Uzasadnienie to
winno by¢ sporzadzone tylko w tym wypadku, jesli ma-
teriat wedtug danej pozycji spisu branzowego zostat
pomieszczony szczegotowo w planie zaopatrzenia, zgod-
nie z podang wyzei zasada. ) ]

Spis branzowy zawiera takze oznaczenia wskazujace
na materia’?/ importowane, z tym, ze znak ,.Zc* ozna-
cza materiaty stanowiace nrzedmiot importu wytacznego,
a znak ,Zu“ odnosi si¢ do materialtbw importowanych
jako uzupetnienie produkcji krajowej, Przv kazdym z
tych materiatdbw podany jest rowniez znak wskazujacy
odpowiedniego importera, przez ktérego dany materiat
jest sprowadzany z zagranicy.

6. Wzory formularzy do planu zuzycia i planu zaopa-
trzenia i podziat pracy na szczeblach organizacyjnych.

a) Plan zuzycia na zakladzie.

Zaktad sporzadza plan zuzycia materiatow.

Dla sporzadzania planu zuzycia materiatow podsta-
wowych, jak rowniez pozostatych materiatéw, ktorych
normy zuzycia dadzg si¢ odnies¢ do- jednostki produktu
Wytwarzane?o przez dany zakfad, stosowac nalezy for-
mularz wedtug wzoru Nr 1 — Z

W poszczeg6lnych rubrykach' tego formularza nalezy
podacé:

w rubr. 2 — numer konta, wedh;g ktérego dany ma-
terial ujety jest ewidencyjnie w magazy-
nie; w niektorych przemystach bedzie to
symbol obowiazujgcego w tych przemy-
stach indeksu materialowego; )

3 — Nr. G U S wedtug branzowego spisu_ma-
terialdw zataczonego do niniejszej in-
strukciji; ) o

4 — nazwe materiatu, ktorego zuzycie pla-
nuje sie, wedlug nomenklatury podanej
w branzowym spisie materiatéw zataczo-
nym do niniejszej instrukcji;

5 — jednostke miary zgodna ze spisem bran-
zowym dotgczonym do niniejszej in-
strukcji; jesli ewidencja magazynowa uj-
muje dany materiat ‘w jednostkach in-
nych, niz wymaga instrukcja, nalezy do-
kona¢ odpowiedniego przeliczenia celem
dostosowania si¢ do instrukcji; )

6 — cene jednostkowa materiatu, wedtug spi-
su branzowego dotgczonego do niniejszej
instrukcji, z zachowaniem zasad poda-
nych poprzednim rozdziale;

7 — numer Kkatalogowy wytworu, do pro-
dukgiji, ktérego dany material jest prze-
znaczony, lub z produkcja ktérego zuzy-
cie danego materialu Jest tak dalece
zwigzane, Ze norme zuzycia danego ma-
terialu mozna odnie$¢ do jednostki wy-
tworu; numer ten nalezy poda¢ wedhug
katalogébw obowigzujagcych w  danym
przemysle;

W rubr.

w rubr.

WP rubr.

w rubr.

w rubr.

8 — nazwe wytworu; jezeli ten sam materiat
wchodzi do produkcji szeregu wytwordw,
nalezy w rubr. 8 podaC wszystkie te wy-
twory, aby przez- to zaplanowaé szcze-
gbtowo zuzycie na produkc{e_ kazdego
wytworu; w tym wypadku nalezy tez od-
powiednio peii¢ dla kazdego wy-
tworu rubryki 9, iO, 11, 12 i 13 i dla kaz-
de?(o materiatu podanego w rubryce 4i-tej
dokona¢ podsumowania rubryki  13-tej,
aby uzyskaC petne planowane zuzycie na
wszystkie produkowane wytwory;

9 —{ed,nostke miary, w jakiej ujmuje sie wy-
wor,;

w rubr. 10 — wielko$¢ planowanej produkcji dla dane-

%o wytworu; )
w rubr. 11 — faktyczne znizycie na jednostke pro-
duktu w 1948 r.;

12 — planowang norme zuzycia na jednostke
produktu w 1950 r.; rozumie sie przez to,
Zze normy zuzycia w 1948 r. oparte cze-
stokro¢ o zuzycie materiatéw nie zawsze
jakosciowo odpowiednich winny zmniej-
szaC sie w miare poprawy jakosci mate-
riatdw, a précz tego doskonalenie techno-
logicznych  procesow  produkcyjnych i
dazno$C do racjonalnie pojetej” oszczed-
nosci w zuzyciu materiatow winny przy-
nie$¢ z sobg znizenie norm zuzycia: to pla-
nowane znizenie norm zuzycia winno zna-
I19925% swoj wyraz w planie zuzycia na

e

w rubr.

w rubr.

w rubr.

w rubr. 13 — wielko$¢ planowanego zuzycia wynika-
jaca z pomnozenia liczb z rubr. 10 i 12;
ta wielko$¢ planowango zuzycia winna byc
wyliczona w jednostkach takich, jak po-
daje rubr. 5;

w rubr. 14 — warto$¢ planowanego zng/qia, jako wynik
Eomnozenla liczb z rubr. 6 i 13; w wypad-
u, gdy ten sam materiat wchodzi do pro-
dukcji szeregu wytworéw, nalezy po pod-
sumowaniu w rubr. 13 planowanego zuzy-
cia danego materiatlu na wszystkie te wy-
twory, poda¢ w rubr. wartosc .tego plano-
wanego zuzycia w fedHEJ pozycji; w tych
przemystach  wzgl. przedsiebiorstwach,
gdzie ze wzgledu na kalkulacl;?_ kosztow
Poszczegélr_]ych wytworéw bedzie to ce-
owe, nalezy w rubr, 14 podac wartosc
planowanego zuzycia na kazdy wytwor;
_dyspozgqe w '[ejZ sprawie podadza odpo-

wiednie Centralne Zarzady.
Dla sporzadzenia_ planu zuzycia dla materiatow, dla
ktorych niemozliwe jest ustalenie normy zuzycia, odnie-
sionej do jednostki produktu wytwarzanego przez za-
kfad, lecz konieczne jest odniesienie norm?/ zuzycia do
1innych jednostek, jak np. jednostka pracy lub czasu, na-
lezy stosowaé formularz wedtug wzoru Nr. 2 — Z
W formularzu tym nalezy wypehic¢ rubryki —6 w
sposob analogiczny, jak w formularzu Nr. 4, a w pozo-
statych rubrykach podac:
w rubr.-. 7.— do jakiego celu uzywany jest dany mate-
teriat (np.: soda — do zmiekczania wody
kotowej, karbid (w_gornictwie) — do lamp
karbidowych pod ziemia, olej wrzecionowy
— do oliwienia wrzecion); o
8 — nazwe wzgl. rodzaj jednostek, w odniesie-
niu do ktérych ustalana zostatg norma zu-'
zycia (np,: para w tonnach wzgl. energia
elektryczna w KWh, lampodniéwki, wrze-
ciono-dni); S )
w rubr. 9 —{ednostke, w odniesieniu do ktorej usta-
ona zostata norma zuzycia (np. tonna,
1000 Kwh, 1000 lampodniowek, 1000 wrze-
ciono-dni); o

w rubr. 10 — ilo$¢ jednostek odniesienia (np. przy parze
— 1.500.0000, przy energii elektrycznej —
250.000,. co oznacza produkcje 250.000.000
KWh wyrazong w tysiacach KWh jako
jednostkach, przy Karbidzie — 450, co
oznacza 450.000 ~ lampodnidéwek wyrazo-
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nych w tysigcach lampodniéwek jako jed-
nostkach, przy olejn wrzecionowym —
3600, co oznacza 3.600.000 wrzeciono-dni
mierzonych w tysigcach wrzeciono-dni);

w rubr. 11—jak w formularzu Nr. 1 —Z;

w rubr. 12—jak w formularzu Nr. 1 —Z; )

w rubr. 13 — wielko$¢ planowanego zuzycia, jako wynik
pomnozenia liczb z rubr. 10 i 12; wielkos¢
planowanego zuzxpla winna by¢ wyrazona
w jednostkach takich, jak %o aje rubr. 5;

w rubr. 14 — jak w formularzu Nr. 1 —Z )

Jesli norma zuzycia ustalona zostala na jednostke
czasu, np; na 1 miesigc, wowczas nalezy podac:

w rubr. 8 —,,czas"“;
w rubr. 9 —,1 miesigc";
w rubr. 10—, 12“.

Plan zuzycia na zaktadzie winien by¢ sporzadzony
oddzielnie (na odrebnych arkuszach) dla kazdej z branz
podanych w spisie branzowym, a précz tego w ramach
danej branzy, oddzielnie (na odrebnych arkuszach) dla
artykutow reglamentowanych i niereglamentowanych.

Z uwagi na wymogi planu finansowego, jak iz Uwagi
na konieczno$¢ kontroli planu zuzycia i planu zaopatrze-
nia od strony finansowej konieczne jest dalsze _rozbicie

fna odrebne arkusze dla poszczegolnych pozycji uktadu
rodzajowego, tj, dla:
A) Materiatdw podstawowych )
B-a) Materiatbw pomocniczych bezposrednich
B-b) Materiatbw pomocniczych posrednich
C) Paliwa
1)) Opakowan wysytkowych
Inwentarza matocennégo i krdtkotrwatego
F) Czesci zapasowych maszyn i urzadzen tech-
nicznych. ) ] )
_ Oznacza_to, ze teoretycznie, przy podziale materia-
tow w danej branzy na reglamentowane i niereglamento-
wane, a_tych znow z koler na 7 oz%/cu uktadu rodzajo-
wego mie |b¥sm?/ w tej branzy 14 arkuszy planu zuzycia,
obejmujacych dla kazdej pozycji uktadu rodzajowego po
2 arkusze (reglamentowane i niereglamentowane ma-
teriaty). o )

Oczywiscie, w praktyce wypadek taki nigdy nie na-
stapi, idzie jednakze o wyrazne podkreslenie zasady.

Kilka uwag poswieci¢ nalezy jeszcze sprawie plano-

wania zuzycia materiatdw wytwarzanych przez sam za-
kiad planujacy zuzycie. , O lle te materlagl, tworzywa,
a zwilaszcza potfabrykaty typowe nie sa}(o dawane wia-
snej centrali zbytu, ktdra nastepnie fakturowataby za-
ktadowi ilosci przez zaktad zuz%/te, to w rubr.. 13-tej wzo-
ru Nr. 1—Z WZgL wzoru Nr. 2 — Z nalezy pOI’]IZ_%] pla-
nowanego zuzycia poda¢ w nawiasie ilo$¢ przewidziang
do pokrycia z wihasnej produkcji Zaznacza sie wyraznie,
ze dotyczy to tylko zaktadu 1 tylko jego wiasnej pro-
dukcji O sposobie rozwigzania tej sprawy w. przedsie-
biorstwie bedzie mowa w dalszym ciagu ~niniejszej in-
strukcji, przy omawianiu sporzgdzania planu zaopatrze-
nia w _przedsiebiorstwie. To zaznaczenie ilosci przewi-
dzianej z wihasnej produkcji zaktadu na pokrycie plano-
wanegio zuzycia ma zasadnicze znaczenie przy opracowa-
niu planu zaopatrzenia w przedsiebiorstwie, zwiaszcza
w odniesieniu do obliczenia zapaséw i zapotrzebowan.

Po sporzadzeniu planu zuzycia _na formularzach we-
dlug wzoru Nr. 1—Z i Nr. 2—2Z nalez%/ dla kazdej
branzy oddzielnie (na odrebnych arkuszach) z zachowa-
niem podziatu na materiaty reglamentowane i nieregla-
mentowane (réwniez na odrebnych arkuszach&I sporz%-
dzi¢ zestawienie na formularzu wedtug wzoru Nr. 3—Z

Zestawienie to ma na celu_ur|1 c(e planowanego zuzycia

w danej branzy dla wszystkich pozycji uktadu rodzajo-

wego.

_ gSposc'Jb wypetnienia tego formularza nie nastrecza

zadnych trudnosci, gdyz .

rubryki 1—6 sg powtdrzeniem tychze rubryk z wzoru
Nr. +—2Z wzgh Nr. 2—2Z;

w rubrykach 7—12 nalezy odpowiednio wpisa¢ dane co
do ilosci i ‘wartosci planowanego zuzycia
dla poszczegdlnych pozycji uktadu rodzajo-
we?o, wpisujgc oznaczenia tych pozycji- w
wolne rubryki 7/8, 9/10 i 11/12,

w rubr. 13 — nalezy poda¢ sume ilosci z rubryk 7, 9
i 11;

w rubr. 14 — riglngz poda¢ sume wartosci z rubryk\ 8
L 1z, ° ;
w rubr. 15 — nalezy poda¢ stan magazglnowy materiafu
na dzien 1 5. 49 r. w jednostkach takich,
jak podaje rubr. 5. o

_, Osobnego wyjasnienia wymaga rubryka 16. Jesli ja-
ki$ materiat wystepuje w zuzyciu réwnoczesnie w dwoch
réznych pozycjach ukfadu rodzajowego;, np. jako matc-
rial podstawowy i jako materia} pomocnlcz?/, to jednak
magazynowo moze by¢ ewidencjonowany tylko wjednej
pozycji uktadu rodzajowego, a mianowicie w tej, w Kkto-
rej zuzycie jego przewaza, W planie zaopatrzenia, jaki
ma opracowac przedsiebiorstwo materiat taki, nie moze
sie_rowniez poIJaW|é w dwoch réznych pozycjach uktadu
rodzajowego, lecz tylko w jednej, a mianowicie w tej, w
Ktérej materiat ten jest ewidencjonowany w magazynie.
Dlatego tez, jeSli'we wzorze Nr. 3—Z zuzycie danego
materiatu pojawi sib w réznych pozycjach ukfadu rodza-
jowego, nalezy w rubryce 16 podaC pozycje, do ktorej
nalezy, odnies¢ cato$¢ zuzycia w planie zaopatrzenia
wedtug podanej wyzej zasady. Wystarczy te pozycje
w rubryce 16 oznaczyC jedng z liter A — Feoznaczaja-
cych pozycje uktadu rodzajowego wedtug wyszczego6lnie-
nia podanego na wstepie rozdziatu 4-go niniejszej czesci
instrukcji

Rubryki wzoru Nr. 3—Z podajgce wartos¢
nego zuzycia, tj. rubryki 8 10 12 1 14, winny
sumowane. _

Po sporzadzeniu zestawien dla grup branzowych na
formularzach wedlug wzoru Nr. 3—Z nalezy na formu-
larzu wedlug wzoru Nr. 4 —Z sporzadzi¢ ogélne zesta-
wienie warto$ci,planowanego zuzycia,;podajac: )
w rubr. 1 — oznaczenie grupy branzowej, z tym, ze

powtdrzy sie ona ewentl. dwukrotnie: dja
materiatow reglamentowanych i .nieregla-
mentowanych; 1 i
w rubr. 2—9 — sumy odpowiednich rubryk z zestawien
dla grup branzowych na wzorze Nu 3—Z;

w rubr. 10 — sume rubryk 2—9.i :

Rubryki 2—9 nalezy nastgpnie podsumowac, aby uzy-
ska€ w ten sposob warto$¢ ogolng planowanego zuzycia
z roéwnoczesnym rozbiciem na poszczeg6lne pozycje
uktadu rodzajowego. o

Przy wypetnianiu wzoru Nr. 3—Z i wzoru Nr. 4—Z
nalezy, podobnie jak przy wypetnianiu wzoréw Nr. I-v-Z
i Nr. 2—Z poda¢ w nawiasie w odpowiednich rubrykach
pod liczbami'oznaczajagcymi iloS¢ wzgl. warto$¢ petnego
zuzycia ilosci wzgh ‘wartosci tworzyw i poHfabrykatow
produkowanych przez zaklad planujacy zuzycie, a prze-
widzianych na pokrycie czescjoWe lub catkowite plano-
wanego zuzycia. Te pomieszczone -w nawiasach  ilosci
yv;lgl_wartosm nie wchodzg do sumy danej rubryki, lecz,
jesli idzie o wartosci, winny by¢ podane pod suma danej
rubryki wzoru Nr. 3—Z wzgt. wzoru Nr. 4—Z, rowniez
w'nawiasie. Ma to swoje znaczenie, jak otym bedzie na-
stepﬂle mowa, dla konstrukcji planu” obrotow materiato-
wych.

Poszczegblne arkusze planu  zuzycia na wzorach
Nr. 1—%i2—7Z jak i zestawienia na wzorach Nr. 3*-Z
i Nr. 4—Z winny by¢ na zakladzie sporzadzone w 2-ch
egzemplarzach, z ktoérych jeden przeznaczony jest:dla
przedsiebiorstwa dako_ podstawa do sporzadzenia planu
zaopatrzenia, a drugi pozostaje w zakladzie.

‘W uzasadnioych wypadkach przedsiebiorstwo moze
da¢ polecenie sporzadzenia planu zuzycia i zestawien
wedtug wzoréw Nr. 3—Z i Nr. 4- w 3-eh egzem-
plarzach, z ktérych dwa bylyby przeznaczone dla przed-
siebiorstwa. o .

. Poszczegolne arku$ze planu zuzycia i zestawien we-
dtug wzorow Nr. 3—Z i Nr, 4—Z winny by¢ podpisane
przez komorke planujacq zaopa'trzenie na  zaktadzie i
przez dyrektora zakfadu. )

Plany zuzycia i zestawienia winny by¢ przekazane
przez zaktad do przedsiebiorstwa w wyznaczonym ter-
minie, przy czym w tej formie, Ze poszczegolne arkusze
winny, by¢ utozone kolejno wedlug grup branzowych,
a w obrebie grup kolejno wedtug pozycji uktadu rodzajo-
wego podanych w niniejszej instrukcji.- Tak utozone ar-
kusze planu” zuzycia winny by¢ kolejno ponumerowane
i oddane do przedsigbiorstwa wraz ze spisem arkuszy
sktadajacych sie na cato$¢ planu zuzycia zakiadu.

lanowa-
yé pod-
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b) Plan zaopatrzenia w przedsiebiorstwie.

Po otrzymaniu z zakfadéw plandw zuzycia winno
przedsiebiorstwo poddac przede wszystkim ‘wnikliwej i
gruntownej analizie i kontroli plany zuzycia poszczeg6l-
nych zaktadéw. Zwiaszcza, jesli “pomiedzy zaktadami
istnieje duzedpodobler’lstwo w rodzaju produkcji, nalezy
poréwna¢ podane przez zaktady normy zuzycia, aby w
razie -stwierdzenia powazniejszych odchylen stwierdzi¢
prz%czyny_tego_l usung¢ ewentualne biedy i pomyiki.

~Nastepnie winno przedsiebiorstwo w oparciu o zesta-
wienia sporzadzone przez-zaktady na wzorach Nr. 4—Z
dokona¢ analizy planu zuzycia od strony finansowej.
Blizsze omodwienie sposobu przeprowadzenia tej analizy
zawarte jest w rozdziale 1-szym czesci Il niniejszej in-
strukcji. o o )

Jesli analiza finansowa planu zuzycia, tj, poréwnanie
planowej wartosci zuzycia z kosztami produkcji w po-
szczeg6lnych pozycjach uktadu rodza&ovv_ego wykaze roz-
nice nieuzasadnione, to oznacza to konieczno$¢ powtor-
nego przeanalizowania iloSciowej strony planu zuzycia
dla doprowadzenia go do stanu realnego. ~

Po naIeZ)(]tem sprawdzeniu planu zuzycia i dokonaniu
ewentualnych zmian i poprawek bedgcyc wynikiem ana-
lizy, o ktorej mowa wyzej, sporzadza przedsigbiorstwo
plan zaopatrzenia,.

Plan zaopatrzenia sporzadza g)rzedsiebiorstwo na for-
mularzach wedtug wzoréw Nr. 5—Z i 6—Z, a miano-
wicie na wzorze Nr. 5—Z znajduje ﬁlan zaozpatrzenla
swolj wyraz ilosciowy, za$ na wzorze Nr. 6—Z — war-
tosciowy. ) o

Plan" zaopatrzenia winien by¢ sporzaldzony przez
przedsiebiorstwo na odrebnych arkuszach dla poszczegol-
nych branz podanych w spisie branzowym, dptaczonym
do niniejszej mstrukcil, a w obrebie tych branz na od-
rebnych" arkuszach dla materiatow reglamentowanych i
niereglamentowanych.

Podstawe do sporzadzenia planu zaopatrzenia sg ze-
stawienia sporzadzone przez zaktady na wzorach Nr.
3—2Z Zestawienia te zawieraja, dla kazdego zakfadu,
E!anowane__zuzy(:le danego materiatu ogdtem dla wszyst-

ich pozycji uktadu rodzajowego. To planowane zuzycie

ogotem podane jest w rubrykach 13.i 14 (ilosciowo i war-
tosciowo), a w rubryce 16 podane {e$t Oznaczenie pozycji
uktadu rodzajowego, do ktérej nalezy zaliczy¢ cate pla-
nowane zuzycie.

Zestawienia na wzorze Nr. 3—Z ze wszystkich za-
ktadéw wchodzacych w sktad przedsiebiorstwa, obejmu-
jace materiaty tej samej branzy (z podziatem na regla-
mentowane i niere Iamentowane% nalezy zebra¢ na jed-
nym, zestawieniu obejmujacym planowane zuzycie cafego
Erzedmgblorstwa. To zestawienie, traktowane zreszta ja-

0 brulion roboczy w przedsigbiorstwie, winno uszerego-

wac odrazu materiaty wedtug kolejnych pozycji ukfadu
rodzajowego (A—F). W zestawieniu tym nalezy row-
niez zebraC stany magazynow poszczegolnych zakladow
w jedng sume.

Przedsiebiorstwa same, w zaleznosci od ilosci zakta-
dow wchodzacych w ich skiad, znajdg najlepszgq forme
dla tych zestawienn pomocniczych. =~ )

Gdyby sie zdarzyto, ze jaki$ materiat w dwdch roz-
nych zaktadach tego samego przedsiebiorstwa wchodzi
do réznych pozycji uktadu rodzajowego (jako catos$¢ pla-
nowanego zuzycia podanego we wzorach Nr. 3—2), to
W pomocniczym zestawieniu, zbiorczym nalezy ten ma-
teriat pomiesci¢ w pozycji uktadu rodzajowego wykazu-
jacej przewage zuzycia. o

Ustalone w pomocniczych zestawieniach planowane
zuzycie ogbtem nalezy przenie$¢ na wzor Nr. 5—Z, z za-
chowaniem ustalonego uktadu rodzajowego. W t?/m celu
nalezy na wzorze Nr. 5—Z wpisa¢ poszczegolne ma-
teriaty w ten sposéb ze w rubryce 4 nalezy podac jako
tytut wstepny pozycje ukiadu rodzajowego, np.:

Materiaty podstawowe (A) i pod tym tytutem wstep-
nym wpisaC wszystkie materiaty tu nalezace, a nastepnie
poda¢ ewentualne dalsze tytuty wstepne odpowiadajace
pozEleom ukfadu rodzajowego. . ) )

alszym etapem pracy jest ustalenie przewidywanych
zapaséw na poczatek okresu planowania, Tj. na dzien
1 1k 1950 r. ) ) o

Dla tego celu wydziaty zaopatrzenia w przedsiebior-

stwach winny przygotowac Sciste dane, z ktérych wyni-

knie, jakie dostawy przewidywane sg w poszczegdlnych
mate|j|a+ach w okresie od 1 5.49 r. do 31. 12 49 r. Dane
te umozliwig obliczenie przewidywanych zapaséw na
dzien 1L 1 1950 r. wedlug zasad podanych w rozdziale
2-gim czesci 1l niniejszej Instrukciji.

Z kolei nalezy wpisa¢ na arkusze, planu zaopatrzenia
czasowe normy zapasu. Te normy czasowe winny hy¢
w zasadzie ustalone przez Centrale Zaopatrzenia i po-
dane do wiadomosci przedsigbiorstw. Doéy_czy_ to tych
materiatow, ktore dostarczane s przedsiebiorstwom
przez Centrale Zaopatrzenia.

_Przy ustalaniu czasowych norm zapasu trzeba pa-
mli]taé o tym,, ze, moze zajs¢ niekiedy potrzeba ustalenia
tych norm indywidualnie dla pewnych materiatow i dla
pewnych zakladéw lub przedsiebiorstw.

Jesli w sktad pewnego przedsiebiorstwa wchodzg za-
ktady lEo’roione eograficznie mniej i wiecej korzystnie w
stosunku do zrédta dostaw, to czasowa norma zapasu dla
tych zakfadow nie moze by¢ jednakowa. Trzeba wtedy
uwzgledni¢ réznice w cyklu dostaw i ustali¢ cza-
sowe normy zapasu zgodne z tymi réznymi cyklami o<
staw, a wowczas' czasowa norma zapasu dla przedsie-
biorstwa obejmujacego zaktady o réznych cyklach do-
staw w danym materiale bedzie $rednia wazong czaso-
wych norm zapasu dla poszczegolnych zaktadow, albo
tez trzeba bedzie ustali¢ ilosciows norme Zapasu dla kaz-
dego zaktadu indywidualnie, a_jako norme ilosciows za-
pasu dla przedsigbiorstwa przyjac sume norm ilosciowych
zapasu dla poszczegolnych zaktadow. )

'Wypadek taki moze naprzyktad zajs¢ wtedy, gdy ja-
ka$s wytwornia chemiczna otrzymuje kwas siarkowy co-
dziennie z potozonej tuz obok huty, a inna, pokrewna
wytwornia chemiczna otrzymuje tenze kwas siarkowy
przesytkami kolejowymi w odstgpach Kilkodniowych.
~ Znormy czasowej zapasu i wielkosci planowanego zu-
zycia wynika iloSciowa norma zapasu. Sposéb ustalania
ilosciowej normy zapasu omowiony zostat réwniez w roz-
dziale 2-gim czesci Il niniejszej instrukcji. )

Majac planowane zuzycie, ilosciowg norme zapasu i
przewidywany zapas na poczatek okresu planowania,
przez zastosowanie zasad ustalania zapasu na koniec
okresu planowania _podanych w rozdziale 3-cim_czesci Il
niniejszej instrukcji tatwo juz obliczy¢ wynikajace stad
planowane zapotrzebowanie.

. Poszczeg6lne rubryki wzoru Nr. 5—Z nie wymagaja
blizszych wyjasnien.

Na podstawie V\éype’mionego wzoru Nr. 5—Z nalezy
wypetni¢ wzor Nr. 6 —Z . *

We wzorze Nr. 6—Z nalezy zachowaC te same ty-
tuty wstepne, o jakich byta mowa przy wzorze Nr. 5—2Z,
odnoszace si¢ do poszczegdlnych p_ozycP uktadu rodzajo-
wego i w obrebie kazdeé pOZ}/CJI ukfadu rOdZ&jOW%gO
podsumowac¢ kazdg z rubryk 7—12, a nastepnie poda
na dole arkusza w tychze rubrykach sumy obejmujace
wszystkie pozycje ukfadu rodzajowego wystepujace w
danej grupie branzowej. )

Plan zaopatrzenia na wzorach Nr. 5—Z i 6—Z spo-
rzadzajg przedsiebiorstwa zaréwno jednozaktadowe, jak
i wielozakladowe. Oznacza to, ze zaktad posiadajacy
osobowo$¢ prawng procz wypetnienia podstawowych dla
planu zaopatrzenia wzorow od Nr. 1—Z do Nr. 4—2Z
gporzgdza plan zaopatrzenia na wzorach Nr. 5—Z i

Przy wypetnianiu wzordw Nr. 5—Z i 6 —Z nalez
W sposob specjalny ﬁotraktowaé sprawe tworzyw i pot-
fabrykatow typowych wiasnej produkcji, a mianowicie:

. Z sumy planowanego zuzycia wszystkich zaktadow

nalezy wytgczy¢ te ilosci, kidre te =zaklady pokryja
z wlasnej pro uk%'i i poda¢ te ilosci jako rowne sobie
w rubrykach 9 i 10, bez wypetniania rubryk 7, 8, 11 i 12,
a pozostatg ilos¢ planowanego zuzycia potraktowaé w
spos6b analogiczny, jak wszystkie inne materiaty. llosci
podane tylko w rubrykach 9 i 10 nalezy uja¢ w nawiasy
iLwe wzorze Nr. 6—Z nie wprowadza¢ ich do sum
rubryk 9 i 10, lecz poda¢ w odpowiednich pozycjac
rowniez w nawiasach, gdyz, jakkolwiek te ilosci stusznie
wejda do planu zuzycia, to w planie obrotéw materiato-

ch wykazane zostang w oddzielnej rubryce i nie po-
winny byC objete normg zapasu, a to z tej racji, ze ewi-
dencjonowanie ich odbywa sie w magazynie wyrobow

otowych i potfabrykatow, a nie w magazynie materia-

Ow przeznaczonych do zuzycia w zakfadzie.
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Na podstawie arkuszy planu zaopatrzenia dla po-
szczeg6Inych branz, z podzialem na materiaty reglamen-
towane, i niereglamentowane, sporzadzi¢ nalezy na wzo-
rze N.. 6—Z zestawienie zbiorcze, obejmujace warto$¢
catego planu zaopatrzenia z zachowaniem podzialu na
materiaty reglamentowane i niereglamentowane, wy-
szczegoOlniajac branze w rubr. 4.

Te zestawienia zbiorcze winny by¢ przestane do Cen-
trali Zaopatrzenia razem z planem zaopatrzenia.

Przedsigbiorstwo sporzadza poszczeg6lne arkusze
planu zaopatrzenia w 3-ch egzemplarzach, z ktérych dwa
przeznaczone sg dla, Centrali Zaopatrzenia, a jeden pozo-
staje w przedsiebiorstwie*. W uzasadnionych -wypadkach
moze Centrala Zaopatrzenia poleci¢ sporzadzenie planu
zaopatrzenia w 4-ch egzemplarzach, z ktérych 3 przezna-
czone sg dla Centrali Zaopatrzenia. ) )

Poszczeg6lne arkusze planu zaopatrzenia winny byé
podpisane przez dyrektora technicznego, dyrektora fi-
nansowo-a.dministraeyjnego S przez kierownika dziatu
planowania w przedsiebiorstwie,, a zestawienia zbiorcze
procz tego przez dyrektora naczelnego. o

Plan zaogatrzen_la winien by¢ przez przedsiebiorstwo
oddany w Centrali Zaopatrzenia w wyznaczonym ter-
minie.” Plan zaopatrzenia winien by¢™ przekazany do
Centrali Zaopatrzepia wraz ze specyfikacjg arkuszy obej-
mujacych [l3<osz,czeg()_lne branzy, odpowiednio ponumero-
wanych, jak rowniez ze specyfikacjg zatacznikow obej-
mujacych uzasadnienia i zestawienia do planu finan-
sowego.

¢) Plan zaopatrzenia w Centrali Zaopatrzenia.

Nadestane przez przedsiebiorstwa plany zaopatrzenia
winny by¢ przez Centrale Zaopatrzenia gruntownie prze-
analizowane zaréwno od strony iloSciowej, jak i od stro-
ny finansowej celem sprostowania ewentualnych pomyiek
i usuniecia _medoqui(nlec, W opracowaniu,. )

Zmiany i poprawkt dokonywane w wyniku analizy na-
destanych przez przedsiebiorstwa planow' zaopatrzenia
winny by¢ przez Centrale Zaopatrzenia dokonywane w
$cistym “porozumieniu z przedsiebiorstwem,, trzeba bo-
wiem, aby przedsiebiorstwo/ ha swoim egzemplarzu planu
zaopatrzenia dokonato tych samych zmian i poprawek.

~ Na podstawie naleze/ue zbadanych plandéw zaopatrze-

nia, przedsiebiorstw Centrala Zaopatrzenia sporzadza
plan zaopatrzenia danego przemystu, stosujgc przy tym
formularze Nr. 5—Z i.6—Z

Centrala Zaopatrzenia sporzadza tylko zbiorczy plan
zaopatrzenia, bez rozbijania go na pozycje ukfadu rodza-
jowego, z zachowaniem jedynie podziatu (na oddzielnych
arkuszach) na branze, a w ich obrebie (takze na oddziel-
nych arkuszach) na artykuty reglamentowane i Aieregla-
mentowane.  Arkusge planéw zaopatrzenia nadestane
przez przedsigbiorstwa z podziatem na pozycje ukfadu
rodzajowego stuzg Centrali Zaopatrzenia jedynie jako
podstawa do nalezytej analizy planéw zaopatrzenia spo-
rzadzonych przez przedsigbiorstwa,.

lloci i wartosci tworzyw i potfabrykatow pomiesz-
czone przez przedsiebiorstwa w ich planach zaopatrzenia
w nawiasach, wskazujacych na' to ze ilosci te pokryte
zostang z wiasnej produkcji zaktadow, winny by¢ przez
Centrale Zaopatrzenia pomieszczone w tej samej, formie
w zbiorczym planie zaopatrzenia. )

Centrala Zaopatrzenia sporzadza plan zaopatrzenia
w 6-ciu egzemplarzach, z ktoérych: - -

2 przeznaczone sg dla odpwowiedniego Departamentu

w Ministerstwie . ] -,
1 przeznaczony jest dla Panstwowej Komisji Plano-
wania Gospodarczego o .
1 przeznaczony jest dla_odpowiedniej Centrali Zbytu
%A}Jozostajq w Centrali Zaopatrzenia. )
~ wyznaczonym terminie 1Centrala Zaopatrzenia
obowigzana jest ztozy¢ plan zaopatrzenia w odpowiednim
Departamencie Ministerstwa (zajmujacym sie proble-
mami zaopatrzenia) i w Pafnstwowej Komisji Planowania
Gospodarczego, a réwnoczesnie przesta¢ ~odpowiednim
Centralom Zbytu wycinki branzowe planu zaopatrzenia.

Do planu zaopatrzenia sktadanego w Ministerstwie i
w Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego winna
Centrala Zaopatrzenia dotgczy¢ uzasadnienia, o ktdrych
mowa w rozdziale 7-mym czeSci Il niniejszej instrukcji
I zataczniki wymagane Wedlug czescei niniejszej in-
strukcji. Procz’tego winna Centrala Zaopatrzenia do-
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}%cz_yé_zestawienie sporzagdzone na wzorze Nr. 6—Z
obejmujace tylko, wartoSciowo wszystkie branzy.

Poszczegllne arkusze planu zaopatrzenia sporzgdzo-
nego przez Centrale Zaopatrzenia winny by¢ podpisane
przez szefa dziatu planowania Centrali, przez Dyrektora
Centra,fi Zaopatrzenia, a procz tego akceptowane podpi-
sem dyrekcji technicznej i dyrekcji finansowo-a“ministra-
cyjnej Centralnego Zarzadu,.

7. Uzasadnienia-dla artykutow deficytowych
i reglamentowanych.

Uzasadnienia nalezy opracowac jedynie dla artf-
kfttbw oznaczonych w branzowym spisie materiatéow
znainem ,U*.

1'ZdSac.r knia nalezy sporzadzi¢ ni formularzach
wedtug wzoru Nr 1-Z wzgl. 2-Z, zaleznie od tego, na
ktérym z tych wzoréw sporzadzony zostat plan zuzycia
danego materiatu.

Uzasadnienia, podobnie 'jak plany zuzycia i piany
zaopatrzenia, nie mogg #aczy¢ na jednym arkuszu arty-
kutow i6znjch branz.

Uzasadnienia winny by¢ sporzadzane na. szczeblu
przedsigbiorstwa, a nastepnie przez Centrale Zaopa-
trzenia.

a) Uzasadnienia w przedsiebiorstwie. *

Formularze wedtug wzoréw Nr 1-Z i Nr 2-Z w
swoim zastosowaniu jako formularze do uzasadnienia
nie wymagajg obszerniejszych wyjasnien, gdyz zostaty
one podane przy omdwieniu planu zuzycia na zakita-
dzie. Uzasadnienia winny by¢ mozliwie doktadne i o-
parte o wiarygodno dane. Jest to zresztg, lezgca w in-
teresie samych przedsiebiorstw, najlepsza metoda kon-
troli poprawnosci opracowania planu zaopatrzenia.

Przedsiebiorstwa sporzadzajg uzasadnienia w 2-ch
egzemplarzach, z ktérych jeden przesytajg wraz z pla-
nem zaopati zenig do Centrali Zaopatrzenia, a drugi
zachowuja dla siebie

Uzasadnienia winny by¢ podpisane przez kierownika
dziatlu planowania w przedsiebiorstwie.

b; Uzasadnienia w Centrali Zaopatrzenia.

Uzasadnienia w Centrali Zaopatrzenia winny by¢
w zasadzie sporzadzane jako zbioreze uzasadnienia na
tychze wzorach, co w przedsiebiorstwach. Jeéli jednak,
wskutek réznorodnej struktury przedsiebiorstw i wy-i
inkajacej stad roznorodnosci uzasadnien, sporzadzenie
zbiorczego uzasadnienia na dany materiat lub na ma-
teriaty wchodzace w skiad danej grupy branzowej nie
jest mozliwie, moze Centrala dotgczy¢ do sporzgdzone-
go przez siebie planu zaopatrzenia uzasadnienia od-
dzielne dla kazdego przedsiebiorstwa.

Centrala Zaopatrzenia sporzadza uzasadnienia w
4-ch egzemplarzach, z ktérych: -

1 przeznaczony jest dla Ministerstwa,

1 przeznaczony jest dla Panstwowej Komisji Plano-
wania Gospodarczego,

1 przeznaczony jest dla branzowej Centrali Zbytu,

1 pozostaje w Centrali Zaopatrzenia.

ROZDZIAL 11l — ZWIAZEK POMIEDZY PLANEM
PAOPATRZENIA | PLANEM FINANSOWYM.
1. Plan zaopatrzenia i zbiorczy plan kosztéw

rodzajowych.
Jakkolwiek plan zaopatrzenia opracowywany jest
przede wszystkim od strony iloSciowej i winien by¢

tak wtasnie ujety, to jednak nie moze on by¢ dobrze
opracowywanym planem, jesli nie bedzie uzgodniony
z pianym finansowym. Dlatego konieczna jest doktad-
nd kontrola finansowa planu zaopatrzenia.

Uzgodnienie planu zaopatrzenia z planem finanso-#
wym odbywa sie na szczeblu przedsiebiorstwa.

Plan zaopatrzenia znajduje swoje odbicie w planie
finansowym przede wszystkim w zbiorczym pianie
kosztéw rodzajowych.

Do zbiorczego planu kosztéw rodzajowych wchodzi
planowane zuzycie materiatdw. * To planowane zuzycie
wchodzi do planu kosztéw rodzajowych w takim ukta-
dzie, jak to podano na wstepie rozdziatu 4-go czesci Il
niniejszej instrukcji.

Dla kontroli planu zuzycia od strony kosztow stuzy
zestawienie wedtug wzoru Nr 4-Z, ktore przedstawia
warto$¢ planowanego zuzycia w poszczegdlnych pozy-
cjach uktadu rodzajowego, odpowiadajgcych podziato-
wi rodzajowemu klasy materiatowej jednolitego planu
kont.
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Nalezy przy tym zwr6ci¢ uwage na to, ze warto$¢
planowanego zuzycia materiatbw podstawowych (A),
pomocniczych bezposrednich (B-a) i paliw zaliczanych
na koszty bezposrednie, jako materiatdw zuzywanych
wytgcznie na cele operacyjne, przeliczone na jednostke
produkcji lub poréwnane z globalng wartoscig plano-
wanej produkcji, jest bezposrednio porownywalna z
kosztami.

Inaczej przedstawia sie sprawa, je$li idzie o pozo-
state materiaty poza wymienionymi w poprzednim
zdaniu. W niektorych pozycjach uKtadu roazajowego
spotyka sie materiaty zuzywane takze na cele poza-
operacyjne. Rozbicie zuzycia materiatdbw na cele ope-
racyjne i pozaoperacyjne w uktadzie rodzajowym jest
niemozliwe, gdyz rozDicie to dokonywane jest w ksie-
gowosci tylko w uktadzie stanowiskowym kosztow. Nie
moze by¢ wobec tego bezposredniej poréwnywalnosci
pomiedzy planem zuzycia | kosztami produkcji. Trze-
ba wiec na podstawie danych ksiegowosci stwierdzi¢,
jak w poszczeg6lnych pozycjach rodzajowych dzieli sie
zuzycie wartosciowo na cele operacyjne i pozaopera-
cyjne i w tym samym stosunku rozdzieli¢ warto$¢ pla-
nowanego zuzycia, a nastepnie uzyskang w ten sposob
warto$¢ planowanego zuzycia-na cele operacyjne po-
rowna¢ z dotychczasowymi kosztami produkcji w od-
powiednich kontach rodzajowych materiatow.

W tym celu trzeba na podstawie danych ksiegowosci
kazdg z sum “zamykajacych rubryki 2—9 we wzorze
Nr 4-Z podzieli¢ na:

a) naktady operacyjne,

b) naktady pozaoperacyjne
i poréwnanie warto$ci pianowego zuzycia z kosztami
produkcji przeprowadzi¢ w oparciu o wartos¢ plano-
wanych naktadow operacyjnych.

Poréwnanie to naiezy przeprowadzi¢ indywidualnie
dla kazdego zaktadu wchodzgcego w skitad przedsie-
biorstwa, a wynik tego poréwnania zadecyduje o tym,
czy sporzadzony przez zaktad pian zuzycia moze byc¢
uwazany za realny, czy tez naiezy plan zuzycia zrewi-
dowac i dokona¢ w rum odpowiednich poprawek.

Wobec réznorodnej struktury- koszuw produkcji w
réznycn przemyslen, w tym, co s.e tyczy sposobu
obuczen.a tyci. kosztow na poszczegolne wytwoij, m-
instrukcja mniejsza me moze potraktowac doktadniej
sprawy poréwnania pianow zuzycia z kosztami pro-
dukcji oprawa ta pozostawiona jest Uentrainym Za-
rzadom Przemysiu ao bardziej szczegoiowego i przy-
stosowanego do warunkoéw pracy danego przemyshu
rozpracowania.

2. l'ian zaopatrzenia i plan obrotéw materiatowych.

Dalsze odoicie w pianie nnansowym znajduje pian
zaopatrzenia we wzorze zawierajagcym zbiorczy pian
obromu materiatowych.

Dor zhiorczego pianu obrotow materiatowych wcho-
dzg wartosci z planu zaopatrzenia w uktadzie rodzajo-
wym odpowiadajagcym pozycjom uktadu rodzajowego
A do F (.wediug rozdziatu 4-go czesci Il niniejszej in-
strukcji).

Z,«?siav,ienie wedtug wzoru Nr 4-Z po dokonaniu
rozbicia sum podanycn w rubrykach 2—9 na naktady
operacyjne i pozaoperacyjne, daje potrzebie dane co
do warto$ci zuzycia w pianie obrotow materiatowych.

Dane o zapasach i zakupie zawarte sg w pianie
zaopatrzenia (wzor Nr 6-Z, w zestawieniu zbiorczym
obejmujgcym wszystkie branze, dzieki zachowaniu w
pianie zaopatrzenia podziatu na pozycje uktadu rodza-
jowego przez tytuty wstepne.

Zbiorczy pian kosztéw rodzajowych i zbiorczy plan
obrotéw materiatowych wchodza w sktad planu finan-
sowego przedsiebiorstwa, a nastepnie w skiad planu
finansowego danego przemystu i sporzgdzane sg nie
przez komorke planowania zaopatrzenia lecz przez ko-
morke planowania finansowego na podstawie danych,
o ktérych wyzej mowa, przygotowanych przez komorke
planowania zaopatrzenia.

ROZDZIAL IV — PLANOWANIE IMPORTU.

1. Plan zaopatrzenia i plan importu.

Plan importu jest wynikiem planu zaopatrzenia,
winien wiec by¢ sporzadzony na podstawie opracowa-
nego juz planu zaopatrzenia.

Plan importu jest wynikiem poréwnania ogétu za-
potrzebowan wszystkich odbiorcédw z mozliwosciami

pokrycia tych zapotrzebowan z produkcji krajowej i
inych Wpiywc’)w poza importowych, jak np. demobil,
reparacje itp.

Spis artykutow dotgd importowanych pomieszczo-
ny jest w spisie branzowym materiatéw dotgczonym
do niniejszej instrukcji. Artykuty w kraju zupetnie
nie wytwarzane, stanowigce przedmiot importu wytg-
cznego, oOznaczone sg w spisie branzowym znakiem
,Zc“, te za$ artykuty, ktore sg importowane dla uzu-
petnienia produkcji krajowej nie pokrywajacej w ca-
tosci zapotrzebowania, oznaczone sg w spisie branzo-
wym znakiem ,Zu“.

Przy kazdym artykule ze znakiem ,Zc* wzgl. ,,Zu”
podany jest znak okre$lajacy importera, w ktorego
zakjesie dziatania lezy sprawdzanie danego artykutu
z zagranicy.

Artykuty objete planem importu nie moga by¢ po-
dawane w pozycjach zbiorczych, lecz winny by¢ szcze-
gétowo wyspecyfikowane, zgodnie ze spisem branzo-
wym dotgczonym do niniejszej-instrukcji, a w szcze-
golnosci z uwzglednieniem artykutéw specjalnie dla
potrzeb planu importu podanych w spisie kursywa.
2. Metoda opracowania planu importu.

Podstawowy plan importu winny sporzadzi¢ Cen-
trale Zaopatrzenia wzgl. Centrale Importowe, Kktore
posiadajg wytaczne prawo importowania pewnych ar-
tykutow (jak np. Centrala Zaopatrzenia Hutniczego
w zakresie rud, Textilimport w zakresie surowcow
wiékienniczych itp.) i réwnocze$nie wytgczne prawo
rozprowadzania tychze artykutéw, — albo Centrale
Zbytu w zakresie materiatéw nalezacych wedtug bran-
zowego spisu dotgczonego do niniejszej instrukcji, do
reprezentowanej przez te Centrale branzy (np. Cen-
trala Handlowa Przemystu Chemicznego w zakresie
chemikalii.

W zatgczeniu do niniejszej instrukcji podany jest
spis Central, zobowigzanych do ztozenia podstawowe-
go planu importu.

Podstawg do opracowania planu importu jest plan
zaopatrzenia, jednak, jak o tym wspomniano w roz-
dziale 5-tym cze$ci Il niniejszej instrukcji, branzowy
wycinek planu zaopatrzenia przestany przez Centrale
Zaopatrzenia do branzowej centrali zbytu nie bedzie
zawlerat szczegotowej specyfikacji niektdrych artyku-
téw importowanych, stanowitoby to bowiem zmniej-
szenie przejrzystosci planu zaopatrzenia i utrudnitoby
prace zarébwno w Panstwowej Komisji Planowania Go-
spodarczego, jak i w Centrali Zbytu.

Dla umozliwienia sporzadzenia podstawowego pla-
nu importu nalezy przyjaé nastepujace zasady:

1) Centrala Zaopatrzenia, na podstawie otrzyma-
nych z przedsiebiorstw plandéw zaopatrzenia sporzgdza
plan importu na artykuty stanowigce przedmiot im-
portu wytacznego, uzywajac do tego celu formularza
wedtug wzoru Nr 7-Z.

Ten plan importu wytgcznego winien by¢é sporza-
dzony, podobnie jak plan zaopatrzenia na odrebnym
arkuszu dla kazdej branzy.

Oznaczenie materiatéw i jednostek miary w planie
importu winno by¢ zgodne z takimiz oznaczeniami w
planie zaopatrzenia.

Wielkos¢ planowanego importu jest w tym wypad-
ku réwna wielkoSci planowanego zapotrzebowania.

Ceny w dolarach U. S. A. CIF porty polskie, wzgl.
franco granica polska winny by¢ podane przez Cen-
trale Zaopatrzenia. Jesli Centrala Zaopatrzenia nie zna
ceny jakiego$ artykutu w dolarach U. S. A. winna sie
porozumie¢ z odnosnym importerem, ktéory ma obo-
wiazek udzieli¢ Centrali Zaopatrzenia potrzebnej w
tym zakresie informacji.

Przy wycenie planu importu nalezy poda¢ wartos¢
kazdej pozycji planu, przy czym, w braku cen kontrak-
towanych, wzglednie (przy artykutach gietdowych) cen
gietdowych, przyja¢ nalezy warto$¢ orientacyjng.

Rubryki 8 i 9, przy wypetnianiu wzoru Nr 7-Z przez
Centrale Zaopatrzenia, pozostajg nie wypetnione.

2) Dla artykutéw stanowiagcych przedmiot importu
uzupetniajacego sporzadza Centrala Zaopatrzenia, row-
niez na podstawie otrzymanych z przedsiebiorstw pla-
now zaopatrzenia, specyfikacje szczegbtowa zapotrze-
bowan na formularzu wedtug wzoru Nr 8-Z.



Nazwa instytucji wypetniajgcej: , Branzs e e ;

. Wzér
Plan importu na rok 1950
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Ta specyfikacja winna by¢ sporzadzona réwniez na
odrebnych arkuszach dla kazdej branzy i w takiej

samej liczbie egzemplarzy i z tym samym przezna-
czeniem, co plan zaopatrzenia. ) Vv
W. zakresie oznaczenia materiatbw i jednostek

miary obowigzuje to, co powiedziane zostato przy pla-
nies)importu wytacznego.

cyfikacji szczeg6towej zapotrzebowan do importu uzu-
petniajgcego Centrala Zaopatrzenia winna w planach
zaopatrzenia otrzymanych z przedsiebiorstw $ciagnaé¢ do
odpowiednich pozycji zbiorczych materiaty podane w
planach zaopatrzenia przedsiebiorstw, a zaznaczonych
kursywg w spisie branzowym i dopiero tak skorygowa-
ne plany zaopatrzenia zebra¢ w plan zaopatrzenia ca-
tego przemystu.

4) Specyfikcje szczegétowe zapotrzebowahn (wzér
Nr 8-Z) do importu uzupetniajgcego winna Centrala
Zaopatrzenia przysta¢ do odpowiednich branzowo
Central Zbytu, te za$ sporzadzg w oparciu o specyfi-

Po opracowaniu planu importu wytgcznego i.spe-

(Instytucja wypetniajaca)

adres

ZAPOTRZEBOWANIE IMPORTOWE

a) zwiekszenie pozycji b) nowa pozycja*)
Do

przez

Zgtaszamy dodatkowe zapotrzebowanie importowe na

(nazwa artykutu)

kacje szczeg6towe podstawowy plan importu na arty- Nr G.US e, , jedn. miary - ............ i ilosé
kuty wchodzgce w zakres importu uzupeiniajgcego.
5) Plany importu wytacznego sporzadzone przez

Centrale Zaopatrzenia*w ramach ich planu zaopatrze-
nia winny byC przestane do tych Central, na ktdérych
cigzy obowigzek sporzadzenia podstawowego planu im-
portu w tym zakresie (v. ust. 1 niniejszego rozdziatu).
.Centrale majagce obowigzek sporzadzenia podstawowe-
go planu importu na artykuty stanowigce przedmiot
importu wytacznego, po otrzymaniu planéw importu
wytacznego od poszczegdlnych Central Zaopatrzenia,
sporzadzajg petny podstawowy plan importu dla wszy-
stkich odbiorcow.

Centrale sporzadzajagce podstawowy plan importu
zaréwno wytgcznego jak i uzupetniajgcego, sporzadza-
ja ten plan importu na formularzach wedtug wzofu
Nr 7-Z wedtug tych samych zasad ktére obowiazujg
w tym ,zakresie Centrale Zaopatrzenia, z-tym, ze w
tym wypadku muszg by¢ wypetnione rubryki 8 i 9.

W razie wprowadzenia do planu importu artykutu
ni¢ objetego spisem artykutéw importowanych zawar-
tym w spisie branzowym dotgczonym do niniejszej
instrukcji, nalezy poda¢ w uwagach nazwe techniczng
wzgl. nazwe chemiczng, opis techniczny wzgl. ewz6r
chemiczny, zastosowania itp.

W rubryce 8 jako odbiorce nalezy poda¢ odpowied-
nig Centrale Zaopatrzenia, a w rubryce 9 ilos¢ zgtoszo-
ng w planie importu przewidziang dla tej Centrali Za-
opatrzenia.'

Jesli w rubryce 8 podano kilku odbiorcéw na jeden
artykut, to w rubryce 9, po wyszczeg6lnieniu iloSci
przypadajacych dla kazdego odbiorcy, nalezy podac
rowniez ilos¢ ogélng (przez podsumowanie).

5) Podstawowy plan eimportu sporzgdzany przez
obowigzane, do tego Centrale (v. ust. 1 nin. rozdziatu)
winien by¢ sporzadzony w 5 egzemplarzach.

1 przeznaczony jest dla Panstwowej Komisji Plano-
wania Gospodarczego, *Dep. Bilanséw Towarowych i
Zaopatrzenia, # -

1 przeznaczony jest dla Ministerstwa ktéremu pod-
lega- Centrala Zaopatrzenia wzgl. Zbytu, sporzadzajaca
plan importu,

1 przeznaczony jest dla Ministerstwa Handlu Za-
granicznego — Dep. Planowania,

1 przeznaczony jest dla odpowiedniej Centrali Im-
portowej,

1 pozostaje w Centrali.

Jezeli Centrala sporzgdzajgca podstawowy planim-
portu posiada uprawnienia importowe, sporzadzenie
pigtego egzemplarza planu nie jest potrzebne.

Szczegotowe postanowienia dotyczgce trybu zatwier-
dzania planu importu ustali Panstwowa Komisja Pla-
nowania Gospodarczego w osobnej instrukcji.

Zatwierdzony plan importu jest dla central zaopa-
trzenia wystarczajagcg podstawg do sktadania zamo-
wien u importeréw na artykuty objete planem, bez
potrzeby sktadania osobnych wnioskéw |mportowych
importerzy moga* jednak dokonywac transakcji z za-

granicg dopiero po otrzymaniu zamoéwien odnosnych
central zaopatrzenia. 1 -
Uktad zatwierdzonego planu importowego bedzie

oparty na nomenklaturze celnej, w odrdznieniu od pla-
now podstawowych, w ktérych nomenklatura dostoso-
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Nazwa wytworéw, do kté-
rych potrzebny jest zapo-
trzeb. materiat

Zapas na 1.1.° 1950 r. .

Zapas w dniu WystaW|en|a
wniosku .

Norma zapasu

nazwa *
Planowana ~ Wytworu
produkcja ilosé

Norma zuzycia

Planowane zuzycie

Zapotrzebowanie podane
w planie rocznym* . . ,

;
Zapotrze- L kw. .
bowanie

1. kw. .

L kw. . .

1V, kw.

razem

X) niepotrzebne skresli¢

Do produkcji wymienionych wytworéw konieczne jest réw-
noczesne sprowadzenie nastepumcych artykolow importo-
wych:

Zapotrzebowanie uzasadniamy, jak nastepuje:
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wana bedzie do spisu branzowego podanego w zalacz-
niku do niniejszej instrukcji.
3. Uwagi og6lne o planie importu.

Centrale sporzadzajgce podstawowy plan importu
zobowigzane sa, przed wigczeniem do planu importu
poszczegblnych artykutdw, zaproponowaé¢ odbiorcom

artykuty zastepcze pochodzenia krajowego w kazdym
wypadku, gdy istnieje taka mozliwos¢.

Przy zamowieniach kierowanych do importerow na
podstawie zatwierdzonego planu importu winny cen-
trale zaopatrzenia uzywaé¢ numerdéw statystycznych i

nomenklatury? celnej, zgodnie z otrzymanym zatwier-
dzonym planem importu.
Jezeli w toku realizacji planu importu powstanie

konieczno$¢ sprowadzenia z zagranicy wiekszej ilosci
danego artykutu, niz pomieszczono w planie, wzglednie
sprowadzenia artykutu nie przewidzianego w planie,
Centrala Zaopatrzenia winna zgtosi¢ przez witasciwg

Centrale Zbytu dodatkowe zapotrzebowanie wedtug
podanego w zatgczeniu wzoru.
Zapotrzebowanie dodatkowe winno zawierac:

a) uzasadnienie merytoryczne, z podaniem norm

zuzycia, norm zapaséw, planu produkcji itp.

b) wyjasnienie, podajace przyczyny pominiecia w
planie danego artykutu, wzglednie zwiekszenia
iloSci ponad zaplanowang.

W wypadku, gdy ilos¢ danego artykutu pomieszczo-
nego w zatwierdzonym planie importu ulega’ w toku
realizacji planu zmniejszeniu, Centrala Zaopatrzenia
obowigzana jest powiadomi¢ o tym natychmiast Pan-
stwowg Komisje Planowania Gospodarczego i Depar-
tament Planowania Ministerstwa Handlu Zagranicz-
nego.

Rownoczesnie z planem importu na materiaty po-
mieszczone w planie zaopatrzenia na potrzeby ruchu,
winny Centrale ztozy¢ plan importu na materiaty ob-
jete planem zaopatrzenia na- potrzeby inwestycyjne,
opracowanym zgodnie z zasadami osobnej instrukcji
obowigzujacej w tym zakresie.

ROZDZIAL V — UWAGI KONCOWE.
1. Zatgczniki dodatkowe do planu zaopatrzenia.
Centrala Zaopatrzenia winna do planu zaopatrze-
nia dotgczyé nastepujace zataczniki dodatkowe oprdcz
uzasadnien
1) opisowe naswietlenie stosunku wartosSci
wanego zuzycia materiatéw do wartosci
wanej produkcji przeznaczonej na zbyt.
2) poréwnanie materiatowych kosztdw produkcji w
okresie planowania z takimiz kosztami w okresie
poprzedzajagcym (do dnia ztozenia planu) wraz z
podkresleniem uzyskanych osiaggnie¢ na polu
walki z marnotrawstwem materiatowym wyra-
zajacych sie obnizeniem kosztow materiatowych.
3) opisowe naswietlenie organizacji zakupoéw z po-
daniem rozbicia zakupéw pomieszczonych w pla-
nie zaopatrzenia na:
a) zakupy przez Centrale Zaopatrzenia — tran-
zytowe,
b) zakupy przez Centrale Zaopatrzenia — ma-
gazynowe,

plano-
plano-

c) zakupy bezposrednie przedsiebiorstw i zakla-

déw (w ramach planu zaopatrzenia),
a w zakresie zakupow dokonywanych przez Centrale
Zaopatrzenia na:

a) kraj — z podaniem udziatu sektorow: panstwo-
wego, spétdzielczego i prywatnego,

b) import — z podaniem udziatu importu na cele
witasnego przemystu i dla innych przemystéw, jak
rowniez importu, ktory bedzie dokonany dla da-
nej Centrali Zaopatrzenia przez innych impor-
terow.

2. Terminarz planu zaopatrzenia.

a) Adaptacja niniejszej instrukcji do specyficznych
potrzeb poszczegélnych przemystéw winna by¢
dokonana przez Centrale Zaopatrzenia w termi-
nie do dnia 1. 6. 1949 r.

b) Zaktady winny opracowaé plan zuzycia w okre-
sie do 31. 7. 1949 r.

Zwraca si¢ uwage na to, ze prace nad sporzadze-
niem planu zuzycia na zakadzie moga i powinny by¢
przeprowadzone wcze$niej, przygotowanie bowiem
wszystkich elementow potrzebnych do sporzadzenia
planu zuzycia, a w szczegdlnosci przygotowanie norm
zuzycia, jest praca podstawowa.

c) Przedsiebiorstwa winny sporzgdzi¢ plam zaopa-

trzenia w okresie do 15. 9. 1949 r.#

d) Centrale Zaopatrzenia sporzgdzg plan zaopatrze-
nia danego przemystu w okresie od 16. 9. 1949 r.
do 15. 10. 1949 r. 1 w nieprzekraczalnym terminie
dnia 16. 10. 1949 r. ztozg plan zaopatrzenia w od-
powiednich departamentach Ministerstw i w
Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego.
Rédwnoczesnie Centrale Zaopatrzenia przesla
branzowym Centralom Zbytu odpowiednie wy-
cinki planu zaopatrzenia.

Terminy podane w punktach a, b, gi d sg termina-
mi ramowymi. Zaleznie od"organizacji wewnetrznej
przemystu Centrala Zaopatrzenia moze ustali¢ inne
okresy, w ktorych ma sie zamkna¢ praca na poszczegdl-
nych szczeblach organizacyjnych, tak jednak, aby ter-
min ztozenia planu przez Centrale Zaopatrzenia t.*].
16. 10. 1949 r. nie zostal w zadnym razie przekroczony.

Zwraca sie przy tym uwage na to, ze plan sporza-
dzony przez Centrale Zaopatrzenia musi byé ztozony w
wyznaczonym terminie jako plan kompletny, obejmu-
jacy zaréwno wszystkie branze, jak i wszelkie wyma-
gane niniejszg instrukcja zataczniki. Przedktadanie pla-
nu zaopatrzenia czesciowo jest niedopuszczalne.
Zakgczniki:

1. Wykres przebiegu planowania,

2. Wykaz typowych péifabrykatow,

3. Spis Central obowigzanych do ztozenia podsta-

wowego planu importu.

~Aprobuje
Przewodniczacy
Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego
w/z (—) dr S. Jedrychowski

Warszawa, dnia 25 kwietnia 1949 r.“

WYKAZ
TYPOWYCH POLPRODUKTOW

Energia elektryczna

Koks

Suréwka

Stal surowa (we wlewkach
1 ptynna na odlewy)

Wyroby walcowane (stano-

wigce koncowy produkt
walcowni)

Ruda cynkowa — otowiana
(surowa)

Galena

Blenda prazona
Cynk hutniczy
Cynk elektrolityczny
Otéw' rafinowany
Miedz w blokach
Blacha cynkowa
Kopaliny ogniotrwate
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Rudy zelazne surowe

Szkto otowlone niezdobione

Przedza wszelkiego rodzaju

Miazga wszelkiego rodzaju

Celuloza

Skory garbowane wszelkiego
rodzaju

Sortymenty tarte

Oleje rodlinne, jadalne, su-
rowe

Oleje utwardzone

Oleje rafinowane

Stéd

Su~z cikorii

Soki i moszcze owocowe Su-
rowe

Spirytus surowy

Tyton wyfermentowany

Pulpa owocowa
Kwas azotowy w przelicze-
niu na 100%

Kwas siarkowy techniczny
w przeliczeniu na 100%
Kwas solny w przeliczeniu

na 100%
Karbid (weglik wapnia)
Amoniak skroplony
Chlor surowy
Altfohyd benzensowy
Antfachinon
Chiordbenzen
Chlorek benzylu
Nitrobenzen
Dzunitrochlorobenzen
Dzunitrobenzen
Fenol

Dwunitrofenol

Dwunitroteluen

Para-nitroclorobenzen

Orto-nitrochlorobenzen

Para-nttrotoluen

Alfa-naftol

Beta-naftol

Hydrochinon

Anilina

Para-toluidyna

Orto-naftylamina

Alfa-naftylamina

Benzydyna

Tolidyna

Fenylen-Dwuamina (orto-neta
i para)

Ksylidyny

Para-nitralina



Orto-aminofenol
Dwuanizydyna
Dwuetyleanilina
Dwuraetyloanillna
Dwufenyl

Meta-nitral.na
Kwas sulfanilowy
Kwas antranilowy
Naftionat sodu
Para-aminofenol

Para-fenotydyna Heksa techniczna

Metol Kreozot
Kwas chlorooctowy Etylendwuamina
Bezwodnik kwasu octowego Octan amylu

Bezwodnik kwasu ftulowego Kwas chlorosulfonowy.

Do Instrukcji do Planu Zaopatrzenia na r. 1950.

Opublikowana powyzej instrukcja do planu za-
opatrzenia na r. 1950 jest przeznaczona ‘dla prze-
mystu panstwowego, zorganizowanego w Central-
nych Zarzadach Przemystu podlegtych branzowym
Ministerstwom Przemystu i dotyczy wylgcznie
planu zaopatrzenia na cele produkcyjne,

. Sprawa sporzadzenia planu zaopatrzenia na
cele inwestycyjne przemystu zostanie uregulowana
odrebng instrukcja.

Dla potrzeb resortéw nieprzemystowych, prze-
mystu miejscowego i prywatnego, dla spotdziel-
czosci i roznych drobnych odbiorcéw instrukcja
powyzsza zostanie specjalnie przystosowana wzgl.
znacznie uproszczona.

W instrukcji; do planu zaopatrzenia na r. 1950
kwestia norm zapasow jest poruszona pobieznie.
Szczego6towe rozpracowanie zagadnienia oraz kon-
Krethne wytyczne postepowania przy obliczaniu
norm zapasOw znajdg zainteresowani w specjal-
nej instrukcji Norm Zuzycia i Zapasow, ktora zo-
stanie opublikowana w nastepnym numerze biu-
letynu. Dla informacji podajemy, Ze nastepny nu-
mer Gospodarki Materiatowej zostanie wydany w
2 tygodnie po ukazaniu sie niniejszego.

Ze wzgledow technicznych spis artykutow,
ktdre majg by¢ objete planem zaopatrzenia ze
$cistym zachowaniem nomenklatury nie mogt by¢
opublikowany tacznie z instrukcjg. Bedjzie on wy-
dany w formie oddzielnej broszury i natychmiast
po wydrukowaniu bedzie rozestany w teren.

Dla informacji podajemy, ze opracowany obec-

danego w roku ubiegtym, Jest on przedewszyst-
kiem o wiele obszerniejszy i obejmuje catoksztatt
nomenklatury towarowej wchodzacej do planu
zaopatrzenia, zawiera bowiem okoto 5000 pozy-r
cyj. Pominiecia okazag sie prawdopodobnie nie-
liczne, moga one jednak istnie¢ ze wzgledu na brak
petnego indeksu materiatowego;.

Spis podzielony jest na 33 branze, kazda za$
z nich ujmuje artykuty najpierw w sposob ogélny
w grupach i podgrupach materiatowych przecho-
dzac nastepnie do szczegbtowego wymienienia
asortymentow. Zaleznie od potrzeb przemystu
oraz wskazéwek instrukcji artykuty moga wiec
wchodzi¢ do planu z wiekszg (asortyment) lub

mniejszg ‘(grupowe ujecie) dokfadnoscig. Uktad
poziomy spisu jest nastepujacy:
Nr GUS
Nazwa artykutu i jego charakterystyka tech-
niczna

Jednostka miary
Cena planowa
Oznaczenie reglamentaciji,
” importu (uzupetniajacy lub cat-
kowity)
Dostawca i jego adres (Centrala i Biuro
Sprzedazy)
Importer i jego adres.
Dane zawarte, w spisie artykutow utatwia wiec
W znacznym-stopniu prace przy sporzadzaniu pla-
nu. Jedng z jego wiekszych dogodnosci jest poda-
nie ceny planowej, tak ze postugiwanie sie orygi-
nalnymi cennikami dostawcéw bedzie potrzebne
jedynie w nielicznych wypadkach.

WYKAZ CENTRAL OBOWIAZANYCH DO SPORZADZENIA
PODSTAWOWEGO PLANU IMPORTOWEGO

nie spis roznit sie do$C znacznie od spisu wy-
i Centrale
1 Centr. Zaop. Mat. Przem. Weglowego
Katowice, ul. Plebiscytowa 36 my.

Zakres dziatania

Aparaty ratunkowe gérnicze, sprzet ochronny gérniczy, het-
lampy, czesci wymienne do maszyn gdrniczych.

Centr. Zaop. Hutniczego,

' Katowice, ul. Armii Czerwonej 12/14

i
. Zjedn. Zakt. Metali Niezelaznnych
Katowice, ul. Podgérna 4

Centr. Zelaza i Stali
Katowice, ul. Ligonia 7

Motozbyt, Warszawa, ul. Mazowiecka Nr 13

Przem. Elekrotechn.
Putawska 29

. Centr. Handl.
Warszawa, ul.

. Centr. Handl. Przem. Chemicznego
Warszawa, ul. Foksal 18

. Biuro Sprzedazy Odczynnikéw
Gliwice, ul. Sowinskiego 11

Rudy, (précz rud metali kolorowych) piryty, topniki, (fluo-
ryt, baryt), surobwka na weglu drzewnym, ferrostopy, twarde
metale (wegliki metali). Surowce do otulin elektrodowych,
met. nieszlachetne z wyjatk. kolorowych.

Rudy metali kolorowych, metale kolorowe i wyroby, met.
szlachetne i wyroby.

Wyroby walcowane, (stal ksztattowa, pretowa, tasmowa,
blachy, wyrdb, zimno walcowane, ciagnione i tuszczone,
pétwyroby ze stali, stal Martenowska, suréwka itp.

Pojazdy motorowe i czeSci zamienne.
Kable i przewody, druty nawojowe, aparaty odbiorcze i cze-
§ci, zarowki (rézne), lampy (précz goérniczych), materiaty
instalacyjne, materiaty izolacyjne, itp.

Produkty organiczne, produkty nieorganiczne, produkty we-
glopochodne, gazy techniczne, nawozy sztuczne, farby i la-
kiery, wyroby gumowe i tworzywa sztuczne, mat. wybuch.

Odczynniki.
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10.

11

12,

13.

14.

15.

16.

17.

18.

18.

20.

21

22.

23.

24,

25.

26.

21.

28.

29.

30.

3L

32.

33.

o4

»Centrosanll \V-wa, Skierniewicka Nr 16/20

Centrala Produktéw Naftowych
Krakéw, ul. Mickiewicza 69

Centrala Handl. Przem. Papiern.
Lo6dz, ul. Gdanska 39

Centrala Tekstylna, £6dz, ul. Moniuszki 6
Textilimport, £8dz, ul. 6 Sierpnia 8

Biuro Sprzedazy Art. i Tkanin Technicznych
to6dz, ul. Dr Préchnika 1

Centrala Skdr Surowych
£o6dz, ul. Sienkiewicza 9

Centrala Handl. Przem. Sko6rzanego — £6dz

Centr. Handl.
todz, ul.

Ceramiki
Dr Préchnika 5

Centr. Handl. Mat. Budowlanych
Warszawa, ul. Wspdélna 27

Zjedn. Zakt. Mat. Ogniotrwatych
Gliwice, ul. Dubois 16
.Paged“ Warszawa, Pl. 3-ch Krzyzy 18

Panstw. Centr. Handlowa
Warszawa, ul. Piusa XI

Panstw. Zaktady Zbozowy
Warszawa, ul. Kopernika 30

Panstw. Centrala Zielarska
Warszawa, ul. Ztota 3

»Bacutil* '
Warszawa, ul. Bartoszewicza 7

Centrala Rybna
Warszawa, *ul. Putawska 8

Centrala Miesna, Warszawa, ul. Lwowska 8

C.Z.P. Ttuszczowego
Warszawa, Krak. Przedm. 7

C.Z.P. Fermentacyjnego
Warszawa, ul. Elektoralna 11

Polskie Tow. Maszyn Biurowych
Warszawa, ul. Szpitana 8

Centrala Odpadkéw, £6dz, ul. Potudniowa 44

Centrala Ztomu ,
Katowice, ul. Powstancow 34

»Polimex“, Biuro tozysk Tocznych
Warszawa, ul. Filtrowa 71a

Centrala Handl. Przem. Metalowego
Warszawa, ul. Przemystowa 26

oraz jej poszczeg6lne Biura Sprzedazy w za-
kresie artykutdw przez nie rozprowadzanych,
na ktére wskazuje nazwa Biura Sprzedazy:

'Surowce farmaceutyczne,

farmaceutyki, sanitaria i sprzet
sanitarny. .o

Ropa i produkty naftowe.

Papier i wyroby.
Wyroby widkiennicze (précz art. technicznych).

Surowce widkiennicze, celuloza dla przem. widkienniczego/
igly dla przem. wiok.

Azbest i wyroby (précz papieru azbestowego),
i wyroby techniczne tekstylne),
i do piwa.

klingeryt
masa filtracyjna do wina

Skory surowe.

Wyroby skorzane.

Szkto i porcelana laboratoryjna

Kamienie naturalne, piaski, talk.

Gliny ogniotrwate, cegty ogniotrwate, kaolin, donice szklar-
skie, magnezyt. v

Surowiec drzewny.

Uzywki i art. kolonialne.

Zboze i przetwory.

Ziota i przetwory.

Odpadki zwierzece.

Ryby i ikra.

Mieso, ttuszcze jadalne zwierzece.
Ttuszcze techniczne i surowce tluszczowe.

Chmiel.

Maszyny, sprzet i art. pomocnicze — biurowe.

Odpadki niezwierzece.

Ztom zelazny.

tozyska i czesci.

1 Biuro Sprzedazy Wyrobéw Precyzyjnych i Optycznych,
£6dz, Wigury 21,

Biuro Sprzedazy Odlewéw, Warszawa, Mokotowska 12,
Biuro Sprzedazy Gwozdzi, Drutu i Czarnych Narzedzi,
Biuro Sprzedazy Srub, Nitéw, Okué¢ Budowlanych
i Czesci Kutych, Bytom, Stalina 1,

Biuro Sprzedazy Narzedzi, Pruszkéw, Sienkiewicza 13,
Biuro Sprzedazy Mebli Stalowych,* Bytom, K. Miarki 16*
Biuro Sprzedazy Wyrobdw Blaszanych, Bytom, Chrza-
nowskiego 17..
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JULIUSZ 0. ZACHAREWICZ

Dostawy, roboty i ustugi
dla Skarbu, Samorzadu i niektérych os6b prawnych

Ustawa z dnia 18 XI. 1948 r., rozporzadzenie
Ministra Przemystu i Handlu z dnia 12 11l. 1949 r.
stanowig komplet podstaw prawnych, regulujacych
zagadnienie powierzenia dostaw, robét i ustug
przez jednostki przemystu uspotecznionego;

Wszystkie trzy wymienione Zrodta ustalajg po-
lityczno-gospodarczg linie generalng przejsciowego
okresu ekonomiki Panstwa Demokracji Ludowej,
dazacego do wprowadzenia ustroju socjalistycz-
nego.

gWytycznq zasadg naszej gospodarki planowej
w Swietle omawianych norm prawnych — jest po-
stulat powierzania wszelkich dostaw roboét i ustug
przez przedsiebiorstwa objete planem — jedynie
uspotecznionym jednostkom gospodarczym.,

Art. 45 ustawy z dnia 18 XI. 1948 r. (Dz. Ust.
Nr 63, poz. 494) konkretnie precyzujg podstawowy
obowiazek planowania gospodarczego I zasade wy-
facznosci czynnika uspotecznionego przy realizacji
zaplanowanych zamierzefh gospodarczych.

Powiedzmy sobie wyraznie, prawo nasze ha-
kazuje powierza¢ kazde zamdwienie, udzielane
przez Skarb, przez panstwowe instytucje, zaktady
itd. (w najszerszym ujeciu — par 1 rozporzadzenia
Rady Ministrow z dnih 19. Il. 1949) wytgcznie
przedsiebiorstwom panstwowym albo pod zarza-
dem panstwowym lub samorzadu terytorialnego,
wzglednie przedsiebiorstwom panstwowo-spot-
dzielczym oraz centralom spétdzielczo-parstwo-
wym (par. 8 rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia
19. 1I. 1949). Kalkulacyjng podstawg zamowien u-
dzielanych przedsiebiorstwom wyzej przytoczo-
nym sg ceny obowigzujgce, wzglednie obowiazuja-
ce taryfy urzedowe (rozporzadzenie z dnia 19. Il
1949 par. 13).

Umowa miedzy jednostka udzielajacg a wyko-
nujgcg zamoOwienie reguluje stosunki dostawcy i
odbiorcy (rozp. 19. Il. 1949 par. 54-58).

Wykonanie umowy (odbior dostaw, wzglednie
rob6t) musi odpowiadac warunkom uzgodnionym
przez strony i stwierdza sie protokolarnie przy
przestrzeganiu przepisow ujetych w par. 59-66 roz-
porzadzenia z dnia 19. 1. 1949,

Powierzenie wykonania dostaw, robot i ustug
przez przedsiebiorstwa uspotecznione (art. 1 u-
stawy z dnia 18. XI. 1948, par. 1 rozporzadzenia z
dnia 19. I, 1948) jednostkom drobnego przemystu
prywatnego lub rzemiosta moze nastgpi¢ jedynie
po uzyskaniu stwierdzenia, ze jednostki gospodar-
cze: panstwowe, pod zarzadem panstwowym, sa-
morzadowe, panstwowo-spotdzielcze lub centrale
spétdzielczo-panstwowe nie moga wykonaé, za-
moéwienia wzglednie nie moga wykona¢ w potrzeb-
nych ilosciach I terminach (ustawa 18 XI. 1948 r.
art. 51 6, rozporzadzenie 19. Il. 1949 par. 8, 9, 10,
11),

Zarzadzenie Min. Przem. i Handlu z dnia 12
lll. 1949 ustala jakie wiadze stwierdzajg odmowe
(niemoznos$€) wykonania zamdwienia przez gospo-
darke uspoteczniong (par. 3), mianowicie do z

500,000 — dyrekcje wiasciwych central handlo-
wych, na wieksze za$§ zamdwienia — Ministerstwo
Przemystu i Handlu (rzeczowo-wiasciwe depar-
tamenty).

Zasadniczy obowigzek stwierdza odmowy przy-
jecia zamowienia przez przedsiebiorstwo uspotecz-
nione powstaje przy transakcjach przekraczajacych
zt 100.000, a przy robotach budowlanych — o ile
warto$¢ przekracza zt. 1.000.000 (rozp. par. 13).

Stwierdzenie odmowy przyjecia zamoOwienia
przez przedsiebiorstwa uspotecznione uprawnia za-
mawiajacego do powierzenia tego zamowienia in-
nym przedsiebiorstwom.

Zasadniczym trybem powierzenia zamowien
przedsiebiorstwom nie uspotecznionym jest pisem-
ny przetarg nieograniczony,(rozp. par. 15). Szcze-
goty rozpisania przetargu sg drobiazgowo sprecy-
zowane w omawianych normach prawnych (ustawa
z dnia 18 XI. 1948 —art, 8 i 9, rozp, z dnia 19. II.
1949 par. 15, 21 — 45, zarzadzenie z dnia 12 11l. 1949
par. 8 — zatgcznik 3).

Przy stosowaniu ogolnej zasady nieograniczo-
nego przetargu pisemnego przestrzegac nalezy
rowniez zakazu przekraczania cen ustalonych przez
Ministra Przemystu i Handlu lub upowaznione
przez niego w tym zakresie organa, a w braku tych
cen — notowan miejscowych gield towarowych,
wreszcie cen zatwierdzonych kalkulacyjnych (roz-
porzadzenie par. 13, zarzadzenie par. 5).

W przypadkach, kiedy warto$¢ catego zamo-
wienia nie przekracza 3.000.000 z4, ' a w zakresie
robot budowlanych 5 milionéw zt, mozna udziela¢
zamoOwien w trybie przetargow ograniczonych
rozporzadzenie par. 16 — przytacza rowniez inne
przypadki, Kiedy dopuszczalny jest przetarg ogra-
niczony). Wreszcie rozporzadzenie par. 17 — prze-
widuje nieograniczony przetarg ustny przy war-
tosci zamdwienia ponizej jednego miliona ztotych
i kiedy pozadany jest udziat oferentéw z szerokich
w-arstw ludnosci.

Wyjatek od powyzszych zasad stanowi udzie-
lenie jednostkom, nie nalezagcym do gospodarki u-
spotecznionej w trybie bezprzetargowym (art.: 8
i 9 ustawy).

Rozporzadzenie (par. 18) zezwala na bezprze-
targowe powierzenie osobom nie reprezentujgcym-
gospodarki uspotecznionej w przypadkach, kiedy
warto$¢ zamoOwienia nie przekracza zt 500.000, a
przy robotach budowlanych zt 2.000.000 oraz tak-
saktywnie wylicza 11 wyjagtkowych przypadkow
warunkujfécych stosowanie trybu bezprzetargowe-
go (par, 13).

Zarzadzenie Ministra Przemystu i Handlu wpro-
wadza trzy przypadki powierzania bezprzetargo-
wych zamowienn osobom z poza gospodarki uspo-
tecznionej:

1 akcja kontraktacyjng artykutéw rolnych
spozywczych pod warunkiem, uzyskania specjalne-
nego zezwolenia Ministra Przem. i Handlu.
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2. Skup zawodowy dokonywany przez specjat-'
ne do tego powotane osoby i instytucje, wymienio-
ne w specjalnych wykazach ,,A‘, oglaszane przez
Ministra Przemystu i Handlu.

3. W przypadkach catkowitego wykorzystania
zdolnosci produkcyjnej przemystu panstwowego—
specjalnie uprawnione osoby | instytucje, wymie-
nione w wykazach ,,B“, ogtaszanych przez Min.
Przem. i Handlu na podstawie uméw ramowych —

EDWARD tUKAWER
Prawa

udziela¢é mogg zamoéwien na dostawy towardw,
przewidzianych w tychze wykazach /B‘. Zamé-
wienia te nie moga by¢ udzielane poszczegdlnym
firmom prywatnym, lecz jedynie centralom handlo-
wym przemystu prywatnego. W braku takich cen-
tral, zamdwien w trybie omawianych mozna udzie-
la¢ og6lIno-polskim zrzeszeniom przemystu prywat-
nego, wzglednie zwigzkom' zrzeszen tych prze-
mystow.

obowiagzki

kierownikow magazyndéw i magazynierow

Zagadnienie gospodarki materiatowej i magazy-
nowej jest zagadnieniem niezmiernej doniostosci,
albowiem od jego rozwigzania catkowicie zalezy
zycie i praca nie tylko poszczegdlnej jednostki go-
spodarczej, ale catego przemystu Dlatego tez na
stanowiska kierownikéw magazynow i magazynie-
row powinni by¢ dobierani odpowiedni ludzie, posia-
dajacy dostateczne przygotowanie do pehnienia
tych odpowiedzialnych funkcji. W zwiazku z tym,
ze nalezycie przeszkolonych specjalistéw jest u nas
— w stosunku do potrzeb — znikoma ilos¢, a kwe-
stia ta jest palaca, warto zapozna¢ sie z rozwigza-
niem tego zagadnienia przez ekonomistéw radzie-
ckich, a scislej méwiagc z prawami i obowigzkami,
jakie maja kierownicy magazyndw i magazynierzy

w ZSRR. , )
1 CZESC OGOLNA

Magazyny materiatowe kombinatdw i trustow*)
podlegajg oddziatom zaopatrzenia. Magazyny za-
ktadow, jesli nie ma w nich oddziatéw zaopatrzenia,
podlegaja bezposrednio dyrektorom zaktadéw.

Za wszystkie wartosci, znajdujgce sie czy to
w pomieszczeniach zamknigtych, czy to w miej-
scach otwartych, odpowiedzialni sg kierownicy ma-
gazynow i magazynierzy, na ktorych nakfada sie
administracyjne kierownictwo i nadzor nad wszyst-
kimi przeprowadzonymi w magazynie operacjami
materiatowymi.

Kierownicy magazynéw kombinatéw i trustow
podlegaja bezposrednio kierownikowi zaopatrzenia,
a w zakladach — bezpo$rednio dyrektorowi za-
ktadu.

Odnosnie organizacji i prowadzenia ewidencji,
kierownicy magazynow i magazynierzy podlegaja
gtdbwnemu ksiegowemu przedsiebiorstwa.

Wszystkie wymagania i polecenia gtéwnej ksie-
gowosci co do ewidencji materiatow s dla kierow-
nikdw magazynéw i magazynieréw wigzace i nie
podlegajg dyskusji.

Kierownicy magazynow kierujg operacjami ma-
gazynowymi i nadzoruja je, a magazynierzy doko-
nujg przyjecia, przechowywania i wydawania ma-
teriatdw, zgodnie z dyspozycjami Kierownikéw ma-
gazyndw, bedac 'bezposrednio odpowiedzialnymi
za wartosci.

Stopieri stuzbowy (kierownik, magazynu, czy
magazynier) ustala sie w zaleznosci od struktury
gospodarki magazynowej i rozmiaru operacji maga-
zynowych.

*) Trust w ZSRR oznacza zjednoczenie przedsiebiorstw po-
krewnych w zakresie produkcji lub charakteru obrébki surowca.
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Przyjecia, przeniesienia i zwolnienia kierowni-
kdéw magazynow i magazynierow dokonuje dyrek-
tor przedsiebiorstwa na wniosek kierownika od-
dziatu zaopatrzenia.

Przyjecia, przeniesienia i zwolnienia urzedni-
kéw i robotnikow, bezposrednio podlegtych kierow-
nikowi magazynu (magazynierowi), dokonuje dy-
rektor przedsiebiorstwa, na wniosek kierownika
oddziatu zaopatrzenia, oprocz pracownikow ewi-
dencji, przyjecia, przeniesienia i zwolnienia kto-
rych dokonuje-dyrektor przedsiebiorstwa na wnio-
sek gtéwnego ksiegowego, uzgodniony z kierowni-
kiem oddziatu zaopatrzenia.

Kierownik magazynu (magazynier) ma prawo:
a) sktadania wnioskow kierownikowi oddziatu za-

opatrzenia 0 przyjecie,, przeniesienie i zwolnie-

nie pracownikéw magazynowych;

b) niedopuszczenia robotnika i urzednika magazy-
nu do wykonywania- natozonych na nich obo-
wigzkow, w- wypadkach naruszenia przez nich
regulaminu, lub popetnienia czynéw niezgod-
nych z prawem, z natychmiastowym doniesie-
niem o kazdym takim wypadku kierownikowi
oddziatu zaopatrzenia, z wyszczegolnieniem
przyczyn zawieszenia;

C) przedstawiania — w odpowiednich wypadkach
— robotnikéw i urzednikow magazynu do udzie-
lenia nagany, lub odznaczenia.

W stosunku do podlegtych urzednikow i robotni-
kéw Kierownik magazynu (magazynier) ma obo-
wigzek :

a) dbac, aby urzednicy i robotnicy magazynu do-
brze znali swo&e powinnosci i skrupulatnie i su-
miennie je wykonywali;

b) przestrzegaé prawidtowosci i bezpieczenstwa
wykonywanych w magazynie prac 1 instruowac
robotnikdw I urzednikow o najbardziej racjonal-
nych i bezpiecznych sposobach zatadunku i wy-
fadunku materiatéw, oraz o maksymalnych nor-
macrr: ciezarébw podnoszonych, lub przenoszo-
nych;

c) przestrzega¢ dyscypliny pracy i nie dopuszczaé
do postojow magazynu;

d) nie dopuszcza¢ — ze strony robotnikéw i urzed-
nikbw— do naruszama ustalonego w magazynie
regulaminu, a takze ustalonego porzadku pracy
W magazynie;

e) ustali¢, po porozumieniu sie ze strazg pozarna,
podziat obowigzkow przy gaszeniu pozarow,
miedzy pracownikow.



Odnosnie pracy w magazynach i sktadach kie-
rownik magazynu (magazynier) obowigzany jest:
a) dbaé o nalezyty stan pomieszczenh magazyndéw

i sktadow i w odpowiednim czasie donosi¢ kie-

rownikowi oddziatu zaopatrzenia (dyrektorowi

zaktadu) o koniecznosci ich remontu;

b) zada¢ od kierownika oddziatu zaopatrzenia (dy-
rektora zaktadu) wyposazenia magazynu w nie-
zbedny inwentarz, instrumenty i opakowanie,
oraz przestrzega¢ racjonalnego ich wykoizy*
stania;

c¢) pilnowac¢ nalezytego stanu i regularnego remon-
tu wag, inwentarza, instrumentéw, suwnic, ramp,
wagonetek itp,, nie dopuszczajac do postugiwa-
nia sie nimi w wypadku uszkodzenia i natych-
miast meldowa¢ oddziatowi zaopatrzenia (dy-
rektorowi zaktadu) o tych uszkodzeniach;

d) pilnowaé, azeby magazyny i dziedzince, a takze
dyzurki i pomieszczenia biurowe byty utrzymy-
wane w czystosci i porzadku;

e) dba¢ o to, aby pomieszczenia magazynéw byty
czesto przewietrzane, w celu unikniecia w nich
wilgoci;

f) pilnowaé, aby osoby postronne nie znajdowaty
sie na terenie magazynu, jesli tego stuzba nie
wymaga,;

g) przestrzega¢ przepisdbw bezpieczenstwa poza-
rowego ;

h) zorganizowaé ochrone magazynéw (zasuwy,
plombowanie zamkdw, nocna, a tam gdzie trze-
ba i dzienna straz).

Kierownik magazynu i magazynierzy przepro-
wadzajg operacje magazynowe w czasie, ustalonym
przez administracje przedsiebiorstwa i w swojej
pracy kierujg sie obowigzujacym porzadkiem, a tak-
ze odpowiednimi rozporzadzeniami i instrukcjami
oddziatu zaopatrzenia i buchalterii przedsiebior-
stwa.

Kierownikom magazyn6w i magazynierom na-
lezy wreczy¢ wykazy osb (z wzorami ich wkasno-
recznych podpiséw), ktérym administracja przed-
siebiorstwa data prawo podpisywania dokumentoéw
na pobranie z magazynu materiatow, a takze wzo-
ry pieczeci na przepustkach.

W wypadku odejscia kierownikéw magazynow
i magazynieréw, a takze w wypadku pdéjscia na ur-
lop, wszystkie wartosci winny by¢ przekazane oso-
bom ich zastepujacym (wzgl nastepcom) aktem,
na podstawie kontroli stanu faktycznego, przy czym
akt powinien by¢ sprawdzony przez ksiegowosé
materiatowg i podpisany przez gtownego ksiego-
wego przedsiebiorstwa.

W zakres prac kierownika magazynu i magazy-
nierow wchodzi: a) przyjmowanie materiatow, b)
przechowywanie materiatbw, c) wydawanie ma-
teriatdw, d) przestrzeganie norm zapasu materia-
tow, e) ewidencja materiatdw, f) Kkontrola stanu
magazynow.

2. ZAKRES PRAC KIEROWNIKA MAGAZYNU
I MAGAZYNIEROW
a) Przyjmowanie materiatow

Wszystkie bez wyjatku przychodzace z zew-
natrz do magazynu, lub sktadéw materiaty i urza-
dzenia, za dokumentami, lub bez dokumentéw, po-

winny by¢ natychmiast przegladniete, a odbiér ich
musi  by¢ obowigzkowo zatatwiony formalnie
aktami odbiorczymi w tym samym dniu.

W tych wypadkach, kiedy przyjecie materiatow
i urzadzen jest zwigzane z ekspertyza, lub bada-
niami laboratoryjnymi, takie materiaty i urzadzenia
przyjmuje sie do magazynu warunkowo az do cza-
su otrzymania decyzji ekspertéw, lub rezultatow
analizy.

Jesli decyzja ekspertow, lub wyniki analizy, nie
bedg przedstawione w terminie do 2 dni, kierownik
magazynu, lub magazynier winni o tym zawiado-
mi¢ administracje przedsiebiorstwa i gtdwnego
ksiegowego.

Przyjecia materiatow i urzadzer powinien doko-
nywac kierownik magazynu (magazynier) na pod-
stawie doktadnego sprawdzenia ilosci i jakosci ma-
teriatdw i urzadzen i poréwnania z zatgczonymi do-
kumentami (rachunkami, fakturami itp.).

W wypadku niezgodzenia sie kierownika maga-
zynu (magazyniera) z decyzja komisji odbiorczej,
kierownik (magazynier) winien zrobi¢ w akcie od-
biorczym odpowiednie zastrzezenie ze swoim pod-
pisem, przy czym decyzje ca do ewentualnej stusz-
nosci zastrzezenia powinna wyda¢ administracja
przedsiebiorstwa.

Przyjmowanie materiatdbw nadchodzacych z od-
dziatbw p«zedsiebiorstwa, jak réwniez przyjmowa-
nie materialéwprzychodzacych do magazynu (skta-
du) w ramach translokacji, powinno by¢ zatatwiane
przez kierownika magazynu (magazyniera) na pod-
stawie kwitu zdawczego

b) Przechowywanie materiatéw

Przechowywanie materiatbw powinno sie od-
bywa¢ w zamknietych pomieszczeniach, za wyjat-
kiem materiatbw o wielkich rozmiarach, przecho-
wywanie ktorych moze odbywac¢ sie w miejscach
otwartych, przestrzegajagc prawidet bezpieczen-
stwa i regulaminu ochrony przeciwpozarowej.
Przechowywanie materiatow fatwopalnych i wy-
buchowych winno sie odbywaé w specjalnie przy-
stosowanych pomieszczeniach, terytorialnie od-
osobnionych od innych magazynow.

Przechowywanie materiatow winno sie odby-
waC w ogrzewanych pomieszczeniach magazynu,
przy czym nalezy zarzadzi¢ state nadzorowanie
temperatury. Dla kazdego sktadu ustala sie specy-
fikacje materiatdbw (np. urzedzenia specjalne, ma-
teriaty krajowe, importowane, przybory itp.),

Wszystkie materiaty nalezy rozdzieli¢ i uktadaé
W pomieszczeniach magazynu w taki sposéb, aby
6siegna¢ catkowitg gwarancje ich stanu iloSciowego
i jakosciowego i aby réwnoczesnie zapewni¢ moz-
nos$¢ przeprowadzania operacji magazynwych, co
do przyjmowania, przechowywania i wydawania
materiatéw, przy minimalnych nakfadach czasu, ka-
pitatu i sity roboczej.

Przy rozmieszczaniu i przechowywaniu ma-
teriatow nalezy kierowac sie nastepujacymi wy-
tycznymi:

a) uktadanie jednolitych materiatow w okre$lonych
miejscach nalezy przeprowadzi¢ tak, aby jedne

i te same materiaty nie znajdowaty sie¢ w roz-

nych pomieszczeniach magazynu,
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b) wszystkie miejsca, stuzace -do przechowywania
materiatéw, winny by¢ numerowane, przy czym
powinny mie¢ specjalne tabliczki, na ktorych
oznaczony jest numer, nazwa”“materiatu, jego
wielko$¢, gatunek i jednostka miary,

C) przyjete do magazynu materiaty musza by¢ na-
tychmiast po ich odbiorze rozsortowane, wedtug
rodzajow, wielkosci i innych cech, oraz utozone
w statych (okre$lonych) miejscach, stuzacych
do ich przechowywania,

d) materiaty o tej samej nazwie, przyjete do ma-
gazynu w réznym czasie, powinny by¢ roz-
mieszczone w ten sposob, aby wygodnie byto
je wydawac w takiej kolejnosci w jakiej weszty
do magazynu,

e) najbardziej chodliwe materiaty nalezy przecho-
wywac blizej wyjscia, aby przyjmowanie, wy-
dawanie i transport ich byty dokonywane bez
zwhoki, z jak najmniejszym naktadem czasu i sit,

f) materiaty, mogace okaza¢ szkodliwy wptyw na
jako$¢ innych materiatdw, a takze materiaty
w zkym gatunku powinny by¢ przechowywane
osobno,

g) materiaty majowe powinny byC utozone w pry-
zmy, rzedami, z dostatecznie szerokimi przef
Sciami miedzy nimi (nie mniej niz 25 m dla
gtownego przejscia i 1,8 m dla przejs¢ bocz-
nych),

h) materialy, skladane w miejscach odkrytych,
a_wymagajace ochrony przed opadami atmo-
sferycznymi, powinny by¢ pokryte brezentaml
i utozone na podscidtkach,

i) materiaty, podlegajace, zbadaniu przez komisje
odbiorcza, a takze materiaty, podlegajace zwro-
towi dostawcom, w zwigzku z ich nieprzydat-
noscig, powinno sie przechowywa¢ osobno od
pozostatych materiatdw i wydawac ich poszcze-
golnym wydziatom przedsiebiorstwa nie nalezy.

C) Wydawanie materiatow

Wydawanie materiatdw poszczegdlnym odcin-
kom przedsiebiorstwa przez kierownika magazynu
(magazyniera) moze sie odbywa¢ tylko na podsta-
wie pisemnych zapotrzebowan, lub kartek limito-
wych/ ktére zastepuja zapotrzebowanie.

Wydawac materiaty poza przedsiebiorstwo Kie-
rownik magazynu (magazynier) moze wytgcznie na
podstawie pisemnego zarzadzenia oddziatu zaopa-
trzenia, parafowanego przez gtéwnego ksiegowego.

Na podstawie zarzadzen i zapotrzebowan zata-
twionych nieformalnie, przedawnionych, lub podpi-
sanych przez osoby, nie posiadajgce na to prawa,
wydawa¢ materiatow nie wolno.

d) Przestrzeganie norm zapasu materiatow

Kierownik magazynu (magazynier) winien sy-
stematycznie prowadzi¢ obserwacje norm zapasow
materiatbw w magazynach.

Obserwacje te nalezy prowadzi¢ w procesie pra-
cy biezacej, na podstawie poréwnywania stanu
materiatow, wyprowadzanego codziennie na Kkar-
tach ewidencji ilosciowej, z ustalonymi normami
zapasdw, wyszczeg6lnionymi w nagtéwku tych
kart.

Jesli stan jakiegokolwiek materiatu bedzie niz-
szy, lub wyzszy, od ustalonej normy zapasu, kie-
rownik magazynu (magazynier) obowigzany jest
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natychmiast donies¢ o tym oddziatowi zaopatrzenia
(dyrektorowi zaktadu) drogg pisemng lub ustna,
e) Ewidencja materiatow

Kierownik magazynu (magazynier) obowigzany
jest wszystkie dokumenty, dotyczace operacji ma-
gazynowych, formalnie zatatwi¢, zebraé i zapisa¢
do kart ewidencji iloSciowej, bezwzglednie w dniu
dokonania operacji

Zapiséw w kartach nalezy dokonywac na kazdy
poszczegblny przychodowy, lub rozchodowy doku-
ment, przy czym obowigzkowe jest wyprowadze-
nie salda na dzied nastepny, po zapisaniu wszyst-
kich operacji..

Wszystkie dokumenty zwiazane z operacjami
magazynu za kazdy dzien, po ich zapisaniu w Kkarty,
kierownik- magazynu (magazynier) obowigzany
jest przedktada¢ ksiegowosci materiatowej do godz.
10-tej rano w dniu nastepnym, za pokwitowaniem
na spisie dokumentdw.

Po zakonczeniu miesigca (do 3-go dnia miesigca
nastepnego) kierownik (magazynier) obowigzany
jest poréwnac zapisy w kartach — (obroty za caty
miesiac i saldo) z wykazem obrotow, prowadzo-
nym w ksiegowosci materiatowej, a stusznos¢ sal-
da zatwierdzi¢ swoim podpisem na wykazie
obrotéw.

W tych wypadkach, kiedy przy sprawdzaniu be-
dg ujawnione roznice w zapisach na kartach i w
wykazie obrotow, kierownik magazynu (magazy-
nier) obowigzany jest wszystkie rozbieznosci upo-
rzgdkowac.

f) Kontrola stanu magazynow

Kierownik magazynu (magazynier) obowigzany
jest regularnie, w procesie biezacej pracy, dokony?
wac stopniowej kontroli stanu materiatow w maga-
zynie, w szczegllnoSci w tym czasie, kiedy kto-
rychkolwiek materiatow zostaje mata ilos¢ i co za
tym idzie, ich przeliczenie, przewazenie itd, nie
stwarza wiekszych trudnosci

Wymienione kontrole majg na celu ujawnienie
na czas niedoborow, uszkodzonych materiatow itp.,
a rezultatem ich jest natychmiastowe zapisanie
zmian do akt.

Przy inwentaryzacji kierownik magazynu (ma-
gazynier) — winien:

a) wszystkie czynnosci materialne przygotowaé
do inwentaryzacji, tj. rozmiesci¢ je wedtug ro-
dzajow, grup, gatunkdw i rozmiaréw i zaopa-
trzy¢ je w tabliczki z nazwami.

b) przeprowadzaC operacje, zwigzane z przyjmo-
waniem i wydawaniem materiatow, Scisle z od-
powiednimi zarzadzeniami komisji inwentary-
zacyjnej,

€) by¢ obecnym przy przeprowadzanych przez ko-
misje inwentaryzacyjna, ogledzinach i kon-
troli materiatow,

d) udziela¢ komisji inwentaryzacyjnej wszystkich
zadanych informacji i wyjasnien co do przecho-
wywania materiatow, a takze co do r6zni¢ mie-
dzy stanem rzeczywistym, a saldami ksie-
gowymi, .o

e) obowigzkowo zatwierdza¢ swoim podpisem
wszystkie wykazy i akty inwentaryzacji.

Po zakonczeniu inwentaryzacji kierownik maga-
zynu (magazynier) winien w kartach ewidencji ilo-



$ciowej dokona¢ dodatkowych zapiséw i poprawek,
na podstawie tych dokumentéw, ktére mu.przekaze
ksiegowo$¢ materiatowa.

3. ODPOWIEDZIALNOSC KIEROWNIKOW
MAGAZYNOW i MAGAZYNIEROW.

Kierownicy magazynow (magazynierzy):

a) ponosza petng odpowiedzialnos¢, jesli przedsie-
biorstwo dozna z ich winy jakichkolwiek strat,
z powodu opdznionego odbioru towaréw, lub w
nastepstwie niedostatecznych ogledzin i niedo-
statecznego zabrukowania (kary za postd] wa-
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gondw, utrata prawa wnoszenia pretensji do do-

stawcow itp.),

b) ponosza odpowiedzialno$¢ sadowa i materialng
za wszelkie straty, poniesione z ich winy, w na-
stepstwie zepsucia, braku, niedoktadnego waze-
nia, nieodpowiedniego przechowywania, nie-
dbatego” przyjmowania, nieprawidtowego wyda”
wania, a takze naruszenia przepisow ochrony
przeciwpozarowe;j.

Granice odpowiedzialnosci kierownikéw maga-
zynbéw (magazynieréw) z reguty ustala sie w pi-
semnych umowach miedzy tymi, ostatnimi, a
dyrekcja.

Zagadnienie zbednych materiatlow w przemysle
(Artykut dyskusyjny.)

Naprzdd definicja. Materiatami zbednymi sg
te artykuty zaopatrzenia, ktére obcigzaja.niepotrze-
bnie remanenty magazynowe, poniewaz one znaj-
dujg sie tam w nadmiarze, albo sg zgota przedsie-
biorstwu nieprzydatne. Wyrazenie ,,w nadmiarze4
oznacza, ze zapas ich przekracza ustalong norme,
wzgl. w braku takiej normy, jest wiekszy od ilosci
usprawiedliwionej rozmiarem produkcji.  Mate-
rialami zbednymi nie sg natomiast te artykuty,
ktére utrzymuje sie w magazynach dla utrzymania
ciggtosci ruchu i bezpieczenstwa pracy, chociazby
nawet nie planowano ich zuzycia w ciggu najbliz-
szego roku. Sg to tzw. materiaty mato-chodliwe,
przeznaczone na cele awaryjne (liny wyciggowe,
niektore czesci zamienne tnaszyn).

Zbedne remanenty materiatowe urastajg do roz-
miarow problemu z .uwagi na wielkoS¢ zapasow
soraz szkodliwo$¢ gospodarczg dalszego ich prze-
trzymywania. W energetyce stanowig 30°%, w
przemysle metalowym 4G’o wartosci, zapasow ma-
gazynowych na poczatek 1949 r. W cyfrach abso-
lutnych stanowig wielomibiardowe zamrozenie
Srodkow obrotowych (sam przemyst metalowy po-
dgje zg6ra 8 miliardow z, znieksztatcajac bilanse,
gdyz wsrod tatwo-ptynnych aktywow reprezentuja
pozycje raczej sztywna. Z punktu ogo6lno-gospo-
darczego widzenia remanenty zbedne traktowac
nalezy, jako powazne rezerwy materiatowe, z kto-
rych nikt nie korzysta, nie mozna bowieni zapomi-
na¢, ze to, co w jednym przemysle jest nieprzy-
datne lub w nadmiarze, moze by¢ z pozytkiem
wykorzystane do produkcji w innym przemysle.
Waznym momentem jest i marnotrawstwo tych
materiatdw, ktore nie zawsze sg nalezycie maga-
zynowane i ulegajg zniszczeniu pod wptywem wa-
runkéw atmosferycznych, nie moéwiagc juz o zaj-
mowaniu miejsca na placach magazynowych.

Dotychczas mato albo nic prawie nie zrobiono
dla roztadowania zbytecznych remanentéw. Brak
jest werigz jeszcze wytycznych w terenie, jak na-
lezy podejs¢ do akcji Uptynnienia. Tu i owdzie
na skutek indywidualnej inicjatywy bardziej ener-
gicznego kierownictwa rozpoczeto akcje przerzu-
towg miedzy zaktadami, ale po dojsciu do pyta-
nia ,co robi¢ z resztg?4l sprawa staje na mart-
wym punkcie. Tymczasem zagadnienie remanen-

tow wymaga nie jednorazowej dorywczej akcji,
lecz stalego nadzoru, poniewaz remanenty zbedne
majg tendencje do narastania nawet w warunkach
normalnej produkcji. Oczywiscie gros tych zapa-
sow wywodzi sie z dziedzictwa poniemieckiego,
ale i obenie zapasy te tworzg sie samoczynnie
w mniejszych rozmiarach z nastepujacych przy-
czyn; ; -

1 nadchodzg niespodziewanie materiaty na
dawne, zalegte zamowienda, ktére nie byty
ewidencjonowane -i nie uwzgledniono ich
przez to w biezacym planie zakupdw;

2. zaklady zamawiajg materiaty deficytowe
w ilosciach wiekszych, niz dyktowane po-
trzeba, liczac sie z ewentualnym ,,obcieciem4t
zamowienia; jezeli zmniejszenie na szczeblu
wyzszym nie nastapi lub bedzie zbyt nikie,
zaklad otrzyma materiaty zadane w ilosci
za duzej; wraz z postepem planowania
przyczyna ta odpadnie;

3. dostawy na zamowienia ,,grzecznosciowedt
czy ,przymusowed} kiedy Centrala Zaopa-
trzenia zada, aby udzielono jej zamdwien na
materiaty, otrzymane przypadkowo, z kto-
rymi nie wie co robi¢ (np. linka aluminio-
wa, smar amerykanski); wpycha je wow-
czas podlegtym zaktadom bez wzgledu czy
ich potrzebuja, czy nie (,,zawsze sie moga
przydac4); <

4. konieczno$¢ zamawiania pewnych artyku-
tow w ilosciach minimalnych, okreslanych
przez dostawce (np. wyroby walcowane o
specjalnym profilu), kiedy rninimum dosta-
wcy przekracza znacznie zapotrzebowanie
odbiorcy;

5. skrécenie okresu dostawy, wskutek czego
materig! zamiast za DA ijoku przychodzi
po 7 miesigcach, wowczas gdy zapas na ma-
gazynie jest jeszcze dos¢ znaczny;

6. zmiana typu produkcyjnego zaktadu (kiedy
np. zamiast dotychczas wytwarzanych apa-
ratow telefonicznych przechodzi sie na ra-
dioodbiorniki), lub zmiana w planie produk-
cyjnym na skutek odwotania zleceri ekspor-
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towych (gdy zamdwienia na pierwotnie po-
trzebne materiaty juz sg wykonane.

7. materiaty otrzymane w nieodpowiedniej ja-
kosci i rozmiarach (Sruby, odlewy) i niere-
klamowane w terminie;

8 wreszcie materialy tzw. akcesoryjne, ktdre
w braku artykulu podstawowego gromadza
sie bezuzytecznie w magazynach.

W roku biezagcym akcja uptynnienia zbednych
remanentéw dostatecznie dojrzata do rozwigzania
w skali calego przemystu uspotecznionego. Jn”e*
resuje sie nig Departament Planowania, podijety
pewien wysitek niektére Centralne Zarzady i jed-
nostki zaopatrzenia. Jasne, ze zaczaC trzeba od in-
wentaryzacji. Jednakze nadsylane przez zaklady
spisy zbednych materiatow nie sg przystosowane
do tego celu. Sa zazwyczaj ogolnikowe i ujete
grupowo; tam za$, gdzie wyspecyfikowano posz-
czegdlne artykuty i iloS§¢ — nie podaje sie doktad-
nie wymiarow i stanu w jakim sie materiat znaj-
duje. Stad nieporozumienia, strata czasu i koszty.
Okreslenie ,,stal pretowad} nic nie mowi, podobnie
jak ,tozyska toczne4} czy ,,drut nawojowy4} RoOw-
niez podawanie w spisie materiatdw zepsutych
bez zaznaczenia tego — nie ulatwia pracy Cen-
trali Zaopatrzenia. Spisy muszg by¢ dokladne,
jesli majg odpowiadaC praktycznemu celowi. Na-
stepnie z chwilg zgtoszenia musza by¢ nienaru-
sza™e, poniewaz zdarzaja sie wypadki, ze Cen-
trala na podstawie spisu* dysponuje materiatem
zuzytym w miedzyczasie.

Na podstawie szczegdtowyh i doktadnych spi-
sow Centrala Zaopatrzenia winna w pierwszej fa-
zie przystapi¢ do akcji przerzutéw, to znaczy ar-
tykuty zbedne w jednym zakladzie wytwdrczym
przydzielac w ramach przemystu innym zakia-
dom, ktére nan zgtaszajg zapotrzebowanie.

Po akcji przerzutowej nastepuje faza wiasci-
wego uptynnienia remanentow zbednych w da-
nym przemysle na rzecz innych przemystow. Naj-
prostsza droga prowadzi poprzez branzowe Cen-
trale Zbytu. Powstaje tu jednak trudno$é dwo-
jakiej natury: kwestia przymusu i kwestia ceny.
Akcja uptynnienia w skali ogdlno-przemystowej
bynajmniej nie jest fatwa. Wygodniej dla Cen-
trali branzowej otrzymywac¢ produkcje do dys-
trybucji o znanym asortymencie i jakosci, anizeli
skupywaé i rozprowadza¢ rozproszkowane mate-
riaty, ktére nie zawsze wiadomo, gdzie ulokowad.
Centrale najchetniej odzegnatyby sie od calej tej
Sprawy. Dlatego nalezatoby obowigzek zakupu
catej produkcji, jakiemu podlegajg Centrale Zbytu
w odniesieniu do wiasnego przemystu, rozciggnac

na materialty zbedne, stawiane im do dyspozycji
przez obce Centrale Zaopatrzenia. To kwestia
przymusu.

Co do kwestii ceny — najwilasciwszym sposo-
bem postepowania bytoby fakturowanie przez
przedsiebiorstwa wszystkich zbednych materiatow
whasnej Centrali Zaopatrzenia po cenie bilansowe;j.
Centrala zaopatrzenia zaptacitaby naleznos¢ we-
dtug faktury przedsiebiorstwa, z kolei fakturujac
cze$¢ materiatdw innym przedsiebiorstwom, a re-
szte odpowiednim Centralom branzowym. Taki
sposdb, sugerowany z terenu, byltby wprawdzie
prosty, ale stawiatby Centrale Zaopatrzenia
w trudnej sytuacji finansowej — z reguty ponad
jej sity, faworyzujac za to przedsiebiorstwa, ktore
za jednym zamachem pozbytyby sie z bilansu po-
waznych kwot — nie zawsze realnych — i wymie-
nityby je na gotdwke. Zwazywszy, ze remanenty
zbedne, jak wskazuje doSwiadczenie, sg z reguty
przeszacowane, caty ciezar rdznicy miedzy cena
bilansowg a faktycznie uzyskang spadtby na barki
obcych Central branzowych.

Dlatego proponuje sie nastepujacy sposob po-
stepowania.  PrzedsiebiorfStwo stawia wiasnej
Centrali Zaopatrzenia do dyspozycji wyspecyfiko-
wane materiaty zbedne, przeksiegowujac je na od-
dzielng grupe klasy 3-ciej — zapaséw wg dotych-
czasowej wartosci ksigzkowe;.

Centrala Zaopatrzenia cze$¢ zgtoszonych ma-
teriatdw sprzedaje innemu przedsiebiorstwu w ra-
mach wilasnego przemystu tj. w drodze ,prze-
rzutu4} powiadamiajac o tym przedsiebiorstwo —
wiasciciela i wskazujgc cene sprzedazy. Wowczas
przedsiebiorstwo-wiasciciel fakturuje na podstawie
otrzymanej noty sprzedany towar odbiorcy, wy-
prowadzajac go z.konta ewidencyjnego na konto
sprzedazy. RoOznica pomiedzy wartoscig ksigzko-
wa sprzedanych materiatow, a uzyskang ze sprze-
dazy kwote stanowi¢ bedzie zysk lub strate w da-
nej transakcji.

Analogicznie sprawa bedzie sie przedstawiata
przy sprzedazy zgtoszonego materiatu obcej Cen-
trali branzowej, nalezy tylko przewidywaé, ze
materiaty uptynnione poza wiasnym przemystem,
bedg wybrakowane i obcej Centrali branzowej
pozostang dwie drogi: sprzedaz z przetargu i
sprzedaz na ztom. Do tego musi otrzymaé upo-
waznienie.*

Wydaje sie wiec potrzebna instrukcja mini-
sterialna, ktéraby ustalajgc sposéb postepowania,
pozwolita na ruszenie sprawy uptynnienia z mart-
wego punktu, przyczyniajgc sie tym samym do
wyczygigzenia placow magazynowych i bilanséw
wr 1

OD REDAKCII.

60

Zespot Redakcyjny zwraca sie do wszystkich Czytelnikow Gospodarki Materiatowej z prosha
0 nadestanie swoich uwag o wydawanym biuletynie oraz o podzielenie si¢ zdaniem, ktore jego
dz_ida’fy,uwazajaZ za specjalnie pozyteczne i jakie ewentualnie inne, poza istniejgcymi pragneliby w nim
widzieé.

~ Dla ufatwienia wykorzystania uwag Czytelnikdw, Zespél Redakcyjny prosi o usystematyzo-

wanie wypowiedzi w nastepug)qc ch punktach:

1 Uwagi.dodatnie o biuletynie, dzialy pozyteczne.

2. Uwagi krytyczne, dziaty zbedne, inne zastrzezenia.

3. Propozycje zmian, uruchomienie nowych dziatow, rozszerzenie lub zwezenie istniejacych.

Wypowiedzi nalezy nadsytaé w ciagu catego miesigca maja br. na adres Komitetu Redakcyj-

nego: Warszawa, plac 3 Krzyzy, pok¢j 358, Paistwowa Komisja Planowania Gospodarczego.
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Bilanséw Towarowych Artykutéw Przemystowych

Biuletyn Nr 26

Wydziatu Uptynniania Urzadzen i Remanentéw Przemystowych.

Obowigzujgce zasady postepowania przy korzystaniu
z Biuletynu Informacyjnego.

Oddajagc do uzytku przemystowi panstwowemu,
spotdzielczemu i prywatnemu oraz instytucjom samo-
rzgdowym kolejny Biuletyn Informacyjny Nr 26 —
Departament Bilanséw Towarowych Artykutow Prze-
myslowych przypomina, ze wszystkie artykuty ogtasza-
ne w biuletynach podlegaja wylacznej dystrybucji
Wydziatu Uptynniania Urzadzen i Remanentéw Prze-
mystowych. W zwigzku z tym przy korzystaniu z biu-
letyndw nalezy przestrzega¢ nastepujgcych zasad:

1) Wszystkie zaktady przemystowe, centrale zbytu i
centrale zaopatrzenia obowigzane s szczegotowo
bada¢ biuletyny, sprawdza¢ przydatno$¢ uzytkowg
interesujacych je artykutéw i nabywac¢ je celem
wykorzystania zamiast nowych maszyn, nowych
urzadzen produkcyjnych, nowych surowcéw i. no-
wych poétfabrykatow. Niepetna warto$¢ uzytkowa
lub czeSciowe uszkodzenie, ktore mozna usungé, nie
zwalnia od obowiazkéw nabycia remanentu w miej-
sce artykutu petnowarto$ciowego, chyba ze zastoso-
wanie go ze wzgledéw produkcyjnych czy technicz-
nych jest catkowicie wykluczone.

2) Zaktady przemystowe, centrala zaopatrzenia, cen-
trala zbytu, instytucja samorzadowa i tp., zamie-
rzajagca zakupi¢ ogtoszony w biuletynie artykut,

winna zwrdci¢ sie do sprzedawcy o zarezerwowa-
nie towaru oraz ewentualnie o blizszy opis tech-
niczny, probke, warunki transakcji, dostawy itp.
szczegOty niezbedne dla dokonania zakupu.

3) Sprzedawca obowigzany jest stuzy¢ reflektantom
wszelkimi wyja$nieniami i, o ile to jest mozliwe,
prébkami. W zadnym wypadku nie wolno instytu-
cji, ktérej remanent zostat ogtoszony w biuletynie,
nie udzieli¢ odpowiedzi na zapytanie reflektanta.

4) Zaktad przemystowy, centrala zaopatrzenia, centra-
la zbytu, instytucja samorzadowa itp. decydujgce
sie na kupno interesujgcego jag remanentu ogtoszo-
nego w biuletynie, winna zwroci¢ sie do Wydziatu
Uptynienia Urzadzen i Remanentéw Przemysto-
wych z wnioskami o wydanie zezwolenia zakupu.
We wniosku nalezy podaé nr biuletynu, dziat, L. p.
i nazwe artykutu, o ktory prosi.

zakupu, udzielonego przez Wydziat Uptynnienia
Urzadzen i Remanentéw Przemystowych.

6) Po dokonaniu transakcji sprzedawca winien nie-
zwiocznie przesta¢ do Wydziatu Uptynniania Urza-
dzenn i Remanentow Przemystowych zawiadomienie,
zawierajace ilos¢, nazwe i warto$¢ uptynnionego
remanentu.

7) Zaktad przemystowy, pragnacy wykorzystaé na
wtasne potrzeby zbedny mu poprzednio i ogtoszony
w biuletynie remanent, winien réwniez zwrdéci¢ sie
do Wydziatlu Uptynnienia Urzadzen i Remanen-
tow Przemystowych z odpowiednim wnioskiem ce-
lem uzyskania decyzji.

8) Napotykane trudnosci przy zakupywaniu wzglednie
sprzedawaniu remanentdw winni zainteresowani
niezwtocznie zgtaszaé do Wydziatlu Uptynniania
Uzadzen i Remanentéw Przemystowych.

Nadto Departament Bilanséw Towarowych Artyku-
téow Przemystowych przypomina wszystkim Central-
nym Zarzagdom Przemystu, ze majg obowigzek zgtasza-
nia do dyspozycjii Wydziatlu Uptynniania Urzadzen i
Remanentéw Przemystowych wszystkich remanentéw
branzowo zbednych oraz wszystkich nadmiernych za-
pasow materiatowych, nagromadzonych w podlegtych
im zaktadach przemystowych.

Centralne Zarzady Przemystu winny jeszcze raz
zwr6ci¢ uwage dyrekcjom zaktadéw przemystowych,
ze niezgtaszanie lub ukrywanie zbednych i nadmier-
nych zapas6w materiatowych  jest gospodarczo
szkodliwe.

DYREKTOR DEPARTAMENTU:
Zdzistaw Deutschmati.

ZAWIADOMIENIE.

Wydziat Uptjhmiania Urzadzen i Remanentéw
Przemystowych, kontynuujac Akcje Specjalna Uptyn-
niania Remanentéw, przystepuje do wydawania biule-
tyndw informacyjnych, zawierajgcych szereg atrak-
cyjnych artykutéw zdatnych do uzytku we wszystkich
branzach przemystowych.

Wykazy remanentow beda odtad regularnie za-

5) Sprzedawca moze wydaé nabywcy artykut ogtoszo-  mieszczane na ostatnich stronach niniejszego mie-
ny w biuletynie wylgcznie na podstawie zezwolenia  sigcznika.
I. Maszyny i urzadzenia fabjryczne

L p Nazwa artykutu los¢ gdzie si¢" znajduje Nr. kontr.

3060 betoniarka bebnowa z koszem podaw- Przetwornia Owocowo-Warzywna Nr 8  30/1X/03
czym na wozku, stan dobry 1 szt. Oborniki  SI.

3061 betoniarka Nr 732090 z silnikiem spa- P. Fabr. Artystycz. Mebli, — Poznaf,  30/VII/O1
linowym 1 szt. ul. Szczanieckiej 10

3063 induktor do sprawdz, maszyn parowych Cementownia Wejherowo w Wejhero-  30/XI1/04
Dreyer Rosenkranz-Dropp Hanower — wie
przyd. uzyt. 60% 1 szt.

3064 kanciarka reczna 02-03 MP 1 X 1600 F-ka Wyrobéw Alum. i Met. ,,Polmet*,  02—315
nroinw. 98 1 szt. Olkusz, 3 Maja 93

3065 kociot parowy typu Fischbein o pow. CZMP Naft. Krakéw, Wybickiego 10 01—886
ogrz. 250 m2 12 atm. z przegrzew, pary 1 szt.

3066 kociot do lokomobiii rozm. 45X 1m. Szlifiernia Szkla w Las6wce 30/X11/03
zuzyty 1 szt.

3067 kociot lokomobilowy Nr fabr. 9113 rok Zaktady Ceramiczne Mirostowice D. Bu-  30/XI1/04
bud. 1928/1935, cisnienie robocze 8 atm. dynek 6-A
pow. ogrz. 11m2 ptom. rur 26 rur,
przyd. uzytk. 80% wart. w zt 1.800.— 1 szt.

3068 1 kociot lokomobilowy Nr fabr. 9116 rok ”
1924 ci$. robocze 9 atm., pow. ogrz.
U m2 2 plom. rur 24 rur 1szt!
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62

3069

3076

3071

3072

3073

3074
3075

3076

3077

3078

3076

3080
3081
3083

3083

3084

3085

3086

3087

5088

3089

3090

3091

3092

3098

3094

Nazwa artykutu

kociot lokomobilowy Nr fabr, 9117 rok
bud. 1928, cis. rob. 9 atm., pow. ogrz.
lim2 plom. rur 18 rur, przyd. uzytk.
80% wart. w zt 1.800—

kociot lokomobilowy Nr fabr. 9037 rok
bud. 1935, ci$n. rob. 8 atm., pow. ogrz.
lim2 plom. rur 18 rur, przyd. uzytk.
80% warto$¢ w zt 1.800—

kociot parowy 215 X 105, zniszczony

fokomobila stata f-my Henschel-Syn Nr
1839 r.bud. 1925 ci$. 12atm., pow.
ogrz. 152m2, 20 KM przydat. uzytk.
30% warto$¢ w zt 3.200—

motor elektr. Nr 220331 kw stan dobry

motor elektr. Nr 5455-50 PS stan S$redni
motor elektr. Nr 4018-50 PS stan $redni

motor elektr. Nr 10015-34 PS uszkodz.
75% uzytk.

motor elek. Nr 382540-44 KW. stan $redni

motor elektr. Nr 2032850 P.S. stan
Sredni
motor elektr. Nr 46982-40 P.S. stan
$redni

motor elektr. Nr 9626-40 KW stan $redni
motor elektr. Nr 4020-50 P.S.

motor elektr. Nr 2141226-6 KW
maszyna parowa wart. 10.000 zt.

rewolwerdwka Nr in. 48 przeSwit wrze-
ciona 0 30 mm wznie$, kidw 150 mm
ilos¢ narzedzi 7, dt. przes. sup. 320 mm

silnik elektr. AEG Nr 139410 115V,
55 KW, 565 Amp., 650 obr. na min,
przyd. uzytk. 35% warto$¢ w zt 8.624.—

silnik elektr. Nr 92921, 110/150 V. 100
75 Amp. 260/1010 obr./min., przyd. uzytk
35%, wart. w zt 8624—

silnik elektr. AEG Nr 152153 145/120 V,
20/45 KW 1175/125 Amp., 970 obr. min.
przyd. uzytk. 35%, wart. w zt 8.624.—

silnik elektr. AEG Nr 557182, 110V, 47

"KW, 350 Amp. 645 obr. min.

silnik elektr. AEG Nr 31230 110V, 15

KW, 17,6 Amp. 950 obr. min.,, przyd.
uzytk. 35%
silnik elektr. Langbein-Fannhanser Nr

6140, 110V, 3KW, 24,4 Amp., 1600 obr.
na min.

silnik elektr. Nr 1765401, 220V, Sie-
mens, 50 okr., t faz., przyd. uzytk. 95%
wart. w zt 12.000.—

silnik elektr. Nr 1765402, 220 V, Siemens,
50 okr. 1 faz., przyd. uzytk. 95%, war-
tos¢ w zt 12.000—

waga automatyczna f-my ,Luban"
200 kg
150 kg
100 kg

aparaty zbiorowe,

wytwornice, acetyl,
wartos¢ w zt

przydatn. uzytk. 80%,
3.000—

llos¢

1 szt.

1 szt.

1 szt

1 szt.
1 szt.

1 szt.
1 szt

1 szt.
1 szt.

1 szt.
| szt.

1 szt
1 szt.
1 szt.
| szt

1 szt

1 szt.

1 szt.

1 szt.

1 szt.

| szt

1 szt.

| szt.

1 szt.

3 szt.

1 szt.

1 szt.

2 szt.

gdzie sie znajduje

Zaktady Ceramiczne Mirostowice D. Bu-
dynek 6-A.

ParStw. Fabryka Papy Lublin

Cementownia Firley w Rej.
Lublin

Rejowiec-

Kunickie Zjedn. Zakt. Przem. Szklars.
Panstw., Huta Szkla Wymiarki, pow.
Zegon

P. F-ka Mebli Beczkarnia i Tartak

Nr 14 — Mierosz6w

Gdanska Fabryka Obrabiarek, Gdansk,
takowa 35/38

Cementownia Wejherowo w Wejhero-
wie 0

9

Cementownia Firley w Rej. Rejowiec
Lub.
Cementownia Firley w Rej. Rejowiec

Lub.

Cementownia Nowa Wies, Ciroszowice
k/Opola

Zjednoczone Fabryki Cementu Sosno-
wiec

Cementownia Nowa Wie$, Groszowice

k/Opola

Nr. kontr.

30/X11/04

30/X11/04
30/X11/04

30/X11/03

9
9

k)

30/VI11/06

02—118

30/X11/04

30/X11/04

02-460

30/X11/04



2598

2599

2600

2601

2602

2603

2604

2605

2606

358

359

360

361

362

687

688

689

690

601

692

693

694

695

696

Nazwa artykutu llos¢

gdzie sie znajduje

Il. CzeSci maszyn i wyroby metalowe

butle stalowe do wodoru przydatn. uzyt-
kowa 60% 6 szt.

dysze do miotkéw pneumatycznych 50 szt.
katowniki zelazne 30x30 i 25x25 dt. 4—
55 mb. - 800 kg
katowniki aluminiowe  25x25x3 16 kg
20x20 2,7 kg
kotlo pasowe do maszyn 0 168 1 szt.
kulki mosiezne do pomp 4 szt.
manometry do kotta parowego 2 szt.
manometry rozne, uszkodzone, uzytk.
50%, warto$¢ 30.000.— zt . 20 szt.
tarcze szlifierskie do docierania ptyt
kam. posadz, uzywaln. w 100%
550 x 60 x 7 mm 12 szt.
350 x 60 X 5 mm 200 szt.
150x 20 X 2 mm 50 szt.

Z. Wapn. Strzelce st. kol. Strzelce
Opolskie

F  Wyr. Blaszanych, Gliwice, Tarno-
gorska 13

F-ka Nr 4 Bielsko, Traugutta 338

R, Wytwoér, Urzadzen  Radiokom.
Bielawa

P. Zakt. Przemyst. ,,Okocim" w Okoci-
miu

Wytw. Papy Zabkowice, SI. Legnicka
Cementownia m. Opola

Dolnosl. Zj. Przem. Wegl., Watbrzych
Magaz. Nowa Ruda

Il. C<?4c! samochodowe

ciagnik spalinowy nowy, f-my ,Hen-

schel und Sohn" Nr D 1154, rok bud.
1935 . 1 szf.
dynamo AEti V380 Nr 2700306 A 60,8
przyd. uzytk. 90% 1 szt.
sprzegta zwykie i elastyczne do agreg. 4045 kg
samochod osobowy marki ,,Hansa" zu-
zyty, wart. ok. 300 tys. zt 1 szt.
nadwozie samoch. osob. ,Ford", brak
oszklenia i siedzen, wart. ok. 200 tys.zt 1 szt.

F-ka Wyr.
nogérska 13

Blaszanych, Gliwice, Tar-

Zj. Z Wap. w Otmecie, st. kol. Go-
golin
Szkota Przysp. Przem. w Sulecinie

Przetwdrnia Owocowo - Warzywna ii
Drobiowa w Skalmierzycach

IV. Artykuly elektrotechniczne

agregat pradu zmien. Nr 4.463.778 N
400/230 V, 58/100 A 04 KV Aksinus Fi.
08, 1500 obr. min. wraz z silnikiem spa-
Inowym na rope, sprezonym f-ma Sie-

mens-Schuckert, przyd. uzytk. 95%,
wart. w zt 200.000.— 1 szt.
generator pradu zmien, f-my AEG typ
PSD 430/400 Nr 30245, 400 KW. 500
KM 75 A 300V 430 obr. min. st. pfzyd.
uzytk. 80% 1 szt.
glowy i mufy kablowe f#gcz. przydatn.
uzytk. 100%, warto$¢ 5.938— 1 szt.

generator na prad staty f-my -Schelies
Koln Erenfeld, 110Vgor., przydatn.
uzytk. 90% 1 szt.

izolatory gum. opr. met. 19 szt.
liczniki rteciowe na prad staty, przyd.

100% 2 szt.
liczniki elktr. na prad stalty 1 szt.

transformatory napie¢, zaciski okragte
liniowe przyd. uzytk. 95% warto$¢ w
zt 43.200— 4 szt.

trzony proste do izolatorow 20kV przy-
datn. uzytk. 95%, warto$¢ w zt 3.000.—

wsdaczniki automatyczne bez obudowy
3 bieg. 220V, 6—10A wartos¢ w zt
9.600.— 2 szt.

walcéwka pobielana na uziemienie, przy-

30 szt.

datn. uzytk. 95%, wartos¢ w zt 1.875— 25 mb.
wytgcznik stykowy Nr 2160 500 W
350 A 1 kompL

Cementownia Nowa Wie$, 'Gaszowice
k/Opola

Cementownia ,,Wysoka" tazy k/Za-
wiercia
Cementownia Szczakowa w  Szczako-

Wej
Cementownia Wejherowa w Wejherowie

P.  Wytw.
Bielawa

Z. Wap. Gogolin, st. kol. Gogolin

Urzadzenn  Radiokomunik.,

*

Cementownia Nowa Wie$, Grcszowice-

k/Opola

Nr. kontr.

30/X11/04
02—317

30/X11/02

”

30/XX/02

30/X 1104

02—315

02—597

30/ X1/

30/XX/03
30/1X101

30/X11/04

. 4

30/VI111/08

30/X11/04
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1080
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Panstw. Katowickie Zakt. Graf. Nr 1, Katowice, ul. Francuska 33. Tel. 327-54.
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REDAKCJA: Warszawa, Plac 3 Krzyzy 5. Departament

Nazwa artykutu

wiacznik nozny o budowie Zeliw. 500
V. przyd. uzytk. 95%, wart. w zt 15000
wytacznik nozny z  amperomierzem
bezpiecz. 500 V 25 przyd. uzytk. 95%,
wart. w zt 12.000—

wytgcznik suchy magnet, z 1-ng cewka
bez tabl. zmien, warto$¢ w zt 4.500.—
wytgczn.ki Siemensa 220—280 V, przy-
datn. 100%, wart. w zt 840.000.—

weze metal, gietkie ostaniajace przew. _
elektr., przyd. uzytk. 95%, wartos¢ w
7t 34.560.—

wtyczki zel. 3 bieg. 10 Amp,,
uzytk. 100%, wart. w zt 6.603—
wkiadki do odgromnika alum. rézne, przy-
datn. uzytk. 95%, wart. w z3.275—
wkiadki do ztgczy, przyd. uzytk. 95%,
wart. w zt 125—

wieszaki do linii, 150—185, przyd. uzytk.
95%, wart. w zt 153.—/

wagi do linii podwojnej, przydatn. uzytk.
95%, wart. w zt 13.600—

wieszaki do pzewod6w, przyd. uzytk..
95%, wart. w zt 604—

wieszaki do izolatoréw (rozek odgromni-
kowy), przyd. uzytk. 95%, wart. w zt
504 —

przyd.

wieszaki do lin 95—120, przyd. uzytk.
95%, wart. w zt 252—

wytaczniki nozowe 3000 A 1biegun, przy-
dat. uzytk.. 95%, wart. w zt 7.600.—

blaufix, przyd. 90%

braunsztyn, 40%, przyd. 90%, wartos$¢
w- zt 600—*za 1 kg

benzol lekki czysty

chloran potasu
echloran sodu
czteroehloroetan
degoran

karbolineum
100%

karbolineum i olej smotowy drzewny
karbolineum kolorowe (Kulbafix)

i smota drzewna, przyd.

karbolineum, przyd. 100%
karbolineum, przyd. 60%
1 —

siarczan miedzi, dobry
siarczan miedzi, dobry
siarczan miedzi, dobry

sekatywa dobra
Srodek do impregnowania drzewa

S. E. selekta,, wart. ok. 580 zkg

sol giuberska ,
tlenek zelaza ’troz. poi.)  (ztoty-stok),
pizyd. 100%, wart. w zt 19.000—

tlenek cynku, przyd. 100% wartos¢ w
zt 1418 za 1 kg
terrol

llo$¢ gdzie sie znajduje Nr. kontr.
Cementownia Nowa Wie$,. Groszowice
1 kompl. k/Opola 30/X11/04'
2 kompl. )
1 kompl.
300 szt. Huta Techn. w Jeleniej Gorze
576 mb. Cementownia Szczakowa w Szczakowej
25 szt.
131 szt.
Cementownia Nowa Wie$, Groszowpice
5 szt. k/Opola
9 szt.
3A szt
4 szt.
4 szt.
2 szt. 1A
1 szt \, » ]
V. Artykuty chemiczne
100 kg Huta Szkia Siemianowice
Huta Szkta Krosno »
1600 kg
7690 kg F-ka Tektur Smotow. ,E. KuZnicki", "
*QOdwiecim
18815 kg Mag. w todzi, Potudniowa 46 30/X1/01
100 kg
10 kg
189 kg .
2200 kg F-ka Papy ,Pita" w Pile, ul. Osobki
Morawskiego 156
13673 kg F-ka Patwy Dach. ,,Impregnacja" Fordon -
525 kg Panshy. Wytw. Papy #,Impregnacja"”, .
Starograd, ul. Pomorska
11350 kg Panstw. F-ka Olszyny, p6w. Lubon 3
620 kg Wytw. Papy ,,Zabkowice", Zabkowice SI.,
Legnicka 25
1391 kg Mag. w Bydgoszczy, Jodtowa 10 30/X1/01
2290 kg Kapitanat Portu w Gliwicach ~ *
8305 kg Mag. w todzi, Potudniowa 46
10 kg . .
2000 kg Bedzinska Fabr. Mebli, Bedzin, Mo (02—439
drzejowska 78
50 kg Przetwdrnia Owocowo - Warzywna i  30/IX/01
Drobiowa, Skalmie*zyce WIkp.
345 kg Zakt. Przem. ,,Okocim™ w Okocimiu 30/XX/02
2300 kg Huta Watbrzych
552 kg huta Szkifa Szczakowa
3000 kg F-ka Tektur Smotow. ,E. Kuznicki",
Osdwigcim
16600 kg -

torbit

Bilansow Towarowych Artykutéw Przemystowych.

Dalsze wykazy remanentéw ukazg sie w nastepnych numerach.

ADMINSTRACJA: Katowice, ul. 3 Maja 23, Spotdzielnia
Wydawnicza ,,Zycie Gospodarcze" — Konto PKO. 111-1880
Cena za egzempl. zt 100—.. prenumerata rocz. zt 1.200.—

Nr z. 1401 V-49. — R019 592



