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Organizacja zaopatrzenia materiatowegdfe”

przedsiebiorstw w ZSRR

Artykut ponizszy jest opracowany na podstawie
rozdziatow dotyczacych gospodarki “materiatowej z
ksigzki docenta’ B. D. Stepanowa ,,Organizacja pro-
izwodstwa na miasnych predprijatijach” wydanej w
Moskwie 1946 r.

Zadaniem zaopatrzenia materialowego jest sta-
le i terminowe zaopatrzenie przedsiebiorstwa w
surowce, czesci zapasowe, narzedzia, paliwo, ma-
teriaty budowlane, opakowania i urzadzenia tech-
niczne, niezbedne dla dziatalnosci produkcyjnej i po-
trzeb gospodarczych przedsiebiorstwa.

Organizacje wypetnienia operacji zaopatrzenio-
wych buduje sie przy minimalnym nakfadzie $rod-
kéw pienieznych, przy minimalnych rozchodach
eksploatacyjnych aparatu skfadowania i zabezpie-
czeniu warunkéw dla podniesienia wydajnosci pra-
cy, obnizenia kosztéw wiasnych i szerokiego roz-
woju wspotzawodnictwa pracy.

1. Klasyfikacja materiatow

Nomenklatura materiatdw usprawnia i uprasz-
cza stosunki w pracy poszczeg6lnych ogniw przed-
siebiorstwa (oddziatu zaopatrzenia, magazynéw,
rachunkowosci, organdéw planowania, oddziatow
produkcyjnych itd.) oraz zapobiega mozliwosciom
omylek przy obrocie materiatami.

Przy zestawieniu nomenklatury dla kazdego
oddzielnego materiatu ustanawia si¢ krotkie, umo-
wne oznaczenia, ktore praktycznie biorgc sg dla
danego materialu nowg nazwal

Umowne oznaczenia noszg rdzne nazwy: in-
deks, kod, symbol, szyfr. Proces nadawania oz-
naczen materiatom nazywa sie: indeksacjg, kodo-
waniem, symbotizacja, szyfrowaniem

Catoksztatt umownych oznaczen, utozonychw
okreSlonym porzadku Iub zgodnie z przyjetymi
zasadami, jest systemem; stad bedziemy mieli sy-
stem indeksacji, kodowania, symbolizacji, szyfro-
wania.

Obecnie znane sg i uzywane nastepujgce syste-
my umownych oznaczen: 1) porzadkowy, 2) se-
ryjny, 3) dziesietny, 4) setny, 5) literowy i 6) 1t
terowo-cyfrowy.

W Gkt

Niektore z nich oméwimy szerzej. -"S
Porzadkowa nomenklatura materiatow. Porzad-
kowy system oznaczen umownych jest nieogra-
niczonym szeregiem liczb catkowitych od 0 do
nieskonczonosci. Kazda z tych cyfr przydziela
sie do Scisle okreSlonego materiatu jako indeks
zamiast nazwy. Pod tg liczba materiat znajduje
sie stale, niezaleznie od wielkosci przychodzacych
partii.
. . R.OZ' Oznacz,
Nazwa materiatu ~ Charakter techniczny miary um wne
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System porzadkowy umownych oznaczen przy-
jety jest w przedsiebiorstwach z niewielkg iloScig
nazw materiatow.

Seryjna nomenklatura materiatdw. System se-
ryjny umownych oznaczen jest ograniczonym sze-
regiem liczb catkowitych rosnacych, podzielonych
na serie réwnej wielkosci. llos¢ serii zalezy od
ilosci grup klasyfikacyjnych, podgrup, rodzajow
i gatunkéw materiatow, do ktérych te serie sg
przydzielone.

L p. Nazwa grupy materiatow Indekst grupy
1 metale 0001—1000
2 wyrohy metalone 1001—2000
3 materiaty drzewne 2001—3000
4 chemikalia 3001-4000
5 paliwo 4001—5000 itd.

Po przydzieleniu serii indeksow do grupy ma-
teriatdw przydziela sie indeksy do poszczegdlnych
materiatdbw mieszczacych sie w przedziatach da-
nej grupy: a) wedtug podgrup, rodzajéw i ga-

tunkow
b) w porzadku alfabetycznym w/g
pierwszych liter nazw materiatow
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Literowy i literowo-cyfrowy system umow-

nych oznaczeh. Sposéb zestawienia szyfru z liter
zbiega sie ze sposobem zestawienia indeksow lub
szyfru w/g dziesietnego i setnego systemu.

Literowy szyfr jest rozmaitym potaczeniem
liter, bedacych elementami szyfru. 1los¢ liter, ktéra
moze by¢ wykorzystana dla danego szyfru jest
ograniczona iloscig liter w alfabecie.

Wszystkie materiaty przedsiebiorstwa rozdzie-
la sie na 10 gtdbwnych grup. Kazdg grupe dzieli
sie na 10 podgrup przy dziesietnym systemie, lub
na 26 grup przy literowym systemie.

2. Planowo — rozliczeniowe ceny na materialy.

Wszystkie uzywane w przedsiebiorstwie ma-
teriaty ocenia sie w/g t zw. cen planowych, ktére
sg cenami rozliczeniowymi dla wszystkich ogniw
przedsiebiorstwa.

Wszytkie obliczenia planu w dziedzinie kalkula-
cji kosztéw wiasnych produkcji, a takze plany za-
opatrzenia, plany finansowe itd. bazujg na ustano-
wionych planowych cenach na materiaty.

Dzieki cenom planowym mozna wykry¢é od-
chylenia faktycznej wartosci materiatéw od warto-
Sci planowej i tym samym zlikwidowa¢ zalezne od
przedsiebiorstwa przyczyny, powodujace podwyz-
szenie ceny materiatow. Planowa cena na ma-
terialy sklada sie z szeregu elementdéw sklado-
wych, powstatych w rezultacie operacji zwigza-
nych z optatg nabytych materiatow, transportu,
za i wyladowania oraz innych kosztéw dostawy
materialdw do miejsca zapotrzebowania.

Koszt wiasny materiatow skigda sie z nastepu-
jacych pozycji rozchodowych:

a) cena sprzedazna dostawcyl

b) koszty transportu (kolejowego, wodnego
itd.),

c) koszty wytadowania, dostawy do magazynu
i inne,

d) rozchody na utrzymanie specjalnych biur
zakupu.

Koszty zwigzane z utrzymaniem magazynu i
organéw zaopatrzenia samego przedsiebiorstwa
wchodzg w ogdlnofabryczne rozchody i dlatego
przy planowych cenach nie sg brane pod uwage.

Tym sposobem planowa cena na materiaty
sktada sie tylko z tych elementéw, ktdére sa bez-
posrednio zwigzane z kosztem nabycia materia-
16w i dostawg ich na teren przedsiebiorstwa.

Na wazniejsze rodzaje materiatdw, zgodnie z
ich osobnym spisem, ceny sprzedazne sg ustalane
przez rzad, a na wszystkie pozostale rodzaje pro-
dukcji przemystu Zwigzku — ceny ustala odpo-
wiednie branzowe ministerstwo.

Na produkcje przemystu poszczeg6lnych repu-
blik ceny sg ustalane przez wtasciwe organa tych
republik.

Zatwierdzone ceny sg publikowane w specjal-
nych biuletynach pod nazwag ,,przewodnik cen*.
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Przy oznaczeniu ceny sprzedaznej wielkie zna-
czenie ma miejsce zdania przez dostawce jego pro-
dukcji i wysokos$¢ kosztéw transportu wigczonych
w te cene. W zaleznosci od tego rdznie nalezy
rozumie¢ stowo ,,franco” (wolny od optaty), zwykle
dodawane po podaniu ceny.

Wielko$c  kosztow  ekspedycyjno-transporto-
wych przyjetych przez dostawce na swoéj rachu-
nek, wplywa na charakter franco. W praktyce
majg zastosowanie nastepujace rodzaje franco:

1) franco magazyn dostawcy,

2) franco stacja nadania,

3) franco wagon stacja nadania,

4) franco wagon stacja przeznaczenia,

5) franco sktad nabywcy.

Odpowiednio przy transporcie wodnym bedzie:

1) franco przystan dostawcy,

2) franco burta statku itd.

Przy warunkach franco skfad dostawcy wszy-
stkie koszty zwigzane z dostawa od dostawcy do
miejsca zapotrzebowania materiatow obcigzajg
nabywce.. We wszystkich pozostatych przypad-
kach ta lub inna czes$¢ kosztéw transportowo-eks-
pedycyjnych obcigza nabywce, z wyjatkiem przy-
padku franco sktad nabywcy, kiedy wszystkie
koszty wigcza sie w cene sprzedazng dostawcy..

Dla wyznaczenia planowej ceny materiatow ze-
stawia sie specjalng tablice, ktéra uwzglednia
czynniki wpltywajgce na powstanie tej ceny.

b
Roztadowa-
Nazwa* %6 > Taryfa Dosnt:v\ra nie,
materiatu kolgj. sortowanie
(T§ fh regasn opakowanie

Cena franco magazyn (wiasny) jest wynikiem
wszystkich wyliczonych w tablicy kosztow.

3. Normowanie zapaséw materiatow. Dosta-
wy materiatéw dla przedsiebiorstwa nastepujg w
SciSle okreslonych terminach. Przedsiebiorstwo
winno by¢ zabezpieczone odpowiednig iloscig ma-
terialdbw zuzywanych w miare potrzeby, dlatego
w celu zabezpieczenia ciggtosci procesow wytwor-
czych robi sie w magazynach zapasy materiatéw
tak podstawowych jak i pomocniczych.

W zmagazynowane materiaty wkiada sie wiel-
kie sumy pieniezne, ktére w wypadku nadmiaru
materiatdw lub wytworzenia sie zbednych zapa-
sOw zamrazajg sie. Oprdocz tego niewtasciwie
obliczone zapasy materiatdw stawiajg przedsie-
biorstwo w ciezkim potozeniu wobec braku tych
materiatow. Zbedne zapasy materiatdw zabierajg
miejsce w magazynach, wymagajg znacznych kosz-
tow dla konserwowania i przeszkadzaja w normal-
nej i prawidtowej pracy magazynow.

Dla statego zaopatrzenia przedsiebiorstwa w
potrzebne materialy i zabezpieczenia odpowied-
niego zapasu nalezy ustali¢ normy zapaséw w/g
poszczegblnych rodzajow i gatunkéw zuzywanych
materiatdw. Wielko$¢ tych zapaséw zalezy od:

a) skali przedsiebiorstwa,

b) wielkosci i rownomiernosci zapotrzebowania

materiatu,

C) systemu zaopatrzenia (tranzytowy czy ma-

gazynowy),



d) warunkéw transportowych,
e) sezonowych warunkow nabycia materiatéw.

Rozrézniamy trzy rodzaje zapaséw materiatow:

a) biezacy lub przediodni,

b) rezerwowy,

C) sezonowy.

Zadaniem biezgcego zapasu jest zabezpieczyé
przedsiebiorstwo materiatami w okresie czasu
miedzy dwoma kolejnymi dostawami.

Obliczenie biezacego zapasu przeprowadza sie
wg Wzoru:

S biez. = t.k

S — wielko$¢ biezgcego zapasu,

t — okres czasu w dobach miedzy dwo-
ma przylegtymi kolejnymi dostawami,

k — dobowe zapotrzebowanie  danego
materiatu.
Zapas rezerwowy materialdw powinien zabez-
pieczy¢ potrzeby przedsiebiorstwa w wypadku
przerw w zaopatrzeniu na skutek rdznych przy-
czyn (nieterminowe zaladowanie przez dostawce,
zatrzymanie w czasie transportu itd.):
Przedsiebiorstwo winno  prowadzi¢ rejestr
wszystkich czynnikéw ujemnie wptywajacych na
zaopatrzenie materiatami. Zgodnie z ustanowio-
nymi rozmiarami niedozaopatrzenia obliczanego
zwykle w dobach i dobowego zapotrzebowania,
wyznacza sie wielko$¢ rezerwowego zapasu ma-
teriatow. Zapas rezerwowy winien by¢ mini-
malnym zapasem i wielkoscig stalg, a we wszyst-
kich wypadkach spotrzebowania podlega niezwio-
cznemu uzupetnieniu.
Zapas sezonowy oblicza sie przy przeprowa-
dzaniu t. zw. sezonowych zakupoéw, a wielkos¢
jego okresla sie wzorem:
Ssez. = n.k

S — wielko$¢ zapasu sezonowego mate-
riatow,

n —es okres czasu braku dostaw w dobach,

gdzie:

gdzie:

k —e dobowe zapotrzebowanie  danego
materiatu.
Suma biezacego, rezerwowego i Ssezonowego

zapasu materiatow jest tym ogdélnym maksymal-
nym zapasem, ktorym winno przedsiebiorstwo
dysponowac i ktérego przewyzszenie nie powinno
mie¢ miejsca. Wzrost zapasu materiatdw powy-
zej ustanowionego ogélnego maksymalnego za-
pasu wskazuje na nagromadzenie w magazynach
nadmiaru materiatéw, i w tym wypadku winny
organy zaopatrzenia koniecznie przedsiewzig¢ srod-
ki na sprowadzenie tego zapasu do ustanowionego
rozmiaru og6lnego maksymalnego zapasu materia-
How.
4. Organizacja rozdziatu materiatéw.

Rozdziat materiatow miedzy przedsigbiorstwa
odbywa sie réznymi sposobami.

Cze$¢ materiatdw wydziela sie dla pewnego
kregu centralnych organéw bez Scistego okresle:
nia przeznaczenia i wskazania dotowych, spotrze-
bowujacych jednostek gospodarczych. Taka for-
ma rozdziatlu nazywa sie kontyngentowaniem, a
ilos¢ materiatdw rozdzielonych takim sposobem
— kontyngentem.

Jezeli kontyngentowane materialy sa rozdzie-
lane bezposrednio przez odpowiednie centralne or-

gany dla spotrzebowujacych przedsiebiorstw, przy
czym ustala sie cel przeznaczenia, to noszg one
nazwe materiatéw funduszowych, a sposéb roz-
dzialu — systemu funduszowego.

Materialy rozdzielane bezpo$rednio przez mini-
sterstwo branzowe, a nie przez rzad, nosza nazwe
centralnie planowanych.

Rozdziat funduszowych materiatow
twierdzany bezposrednio przez rzad.

Nomenklatura funduszowej produkcji i wykaz
przedsiebiorstw, ktorym przydziela sie samiodziell-
ne fundusze wg planu zaopatrzenia materiatowego
Sg corocznie zatwierdzane i publikowane przez
rzad.

System funduszowy ma na celu zaspokojenie
potrzeb najwazniejszych galezi gospodarki naro-
dowej tymi materiatami, ktére sg najwazniejsze w
bilansie zapotrzebowania, w celu zabezpieczenia
wykonania planu gospodarczego kraju.

Materiaty funduszowe i kontyngentowe, odno-
sza sie do centralnego zaopatrzenia, wszystkie in-
ne — do decentralizowanego.

Decentralizowane zaopatrzenie opiera sie¢ na
samodzielnym zakupie materiatéw przez przedsie-
biorstwo, w rejonach jego zasiegu lub bezposrednio
w centralach zbytu.

Po zatwierdzeniu przez wyzej stojgce organy
planu zaopatrzenia, organ zaopatrzenia przedsie-
biorstwa przystepuje do realizacji tego planu.

Realizacja odbywa sie droga zawarcia pisem-
nych umoéw. Umowa zabezpiecza kontrole nabyw-
cy nad dostawcg w dziedzinie jakosci i asorty-
mentu materiatéw, terminu i kompletnosci dostaw,
wnosi jasno$¢ w stosunkach wzajemnych miedzy
dostawcg a nabywca, wigze ich okreslong odpo-
wiedzialnoscig materialng i prawna.

Calos¢ prac zwigzanych z zawieraniem umoéw
i uprzednie uzgodnienie z dostawca ilosci i jakosci
materiatow, terminu dostawy, kolejnosci transpor-
tu, rozrachunki na podstawie przedtozonych specy-
fikacji itd. wykonuje aparat zaopatrzenia przedsie-
biorstwa.

Ogdlne kierownictwo kontraktowania dostaw
materiatowych spoczywa w reku dyrektora przed-
siebiorstwa, biezace jednak, operatywne Kkierow-
nictwo nalezy do kierownika oddziatlu zaopatrze-
nia; obaj oni ponoszg petng odpowiedzialno$¢ za
zawarcie uméw z dostawcami w przewidzianych
rozporzadzeniami terminach.

W wypadkach sporéw majatkowych miedzy
dostawcg a odbiorcg, kiedy obie strony wyczer-
paty wszystkie Srodki dla zatatwienia sporu na
drodze ugodowej, spoér rozstrzyga w zaleznosci od
resortowej przynaleznosci i wartosci materialnej
sporu: 1) arbitraz panstwowy, 2) arbitraz resor-
towy.

Arbitraz panstwowy rozstrzyga spory wyni-
kajace z wypetnienia uméw i spory majatkowe
miedzy przedsiebiorstwami i instytucjami réznych
resortéw oraz branzowych central spotdzielczych,
arbitraz resortowy — takiez spory, tylko mie-
dzy przedsiebiorstwami i instytucjami, wchodza-
cymi w skiad danego resortu.

Spory w organach arbitrazu panstwowego roz-
patrywane sg na wniosek strony zainteresowanej.

jest za-

67



H. SADZ1KOWSKI
Uwagi

O gospodarce materiatowej przedsiebiorstw

panstwowych

_ Artykut ujmuje historycznie niedomagania _i
biedy naszych prac w goSpodarce materiatowe;.
Mimo ze wiele zagadnién zostato rozwigzanyc
tub jest w trakcie rozwigzywania, z uwagi na
synteétyczne ujecie tematu — z punktu widzenia
bankowca — Uwazamy druk artykutu za cetowy.

Redakcja.

Jednym z najwazniejszych probleméw, wymaga-
jacych jak najszybszego rozwigzania — jest gospo-
darka materiatowa przedsiebiorstw panstwowych.
Ten odcinek gospodarki ma bardzo powazny
wplyw na ksztattowanie sile kosztow produkcji
oraz na wysoko$¢ angazowanych przez przedsie-
biorstwa Srodkéw obrotowych.

Materialy uzywane sg do produkcji niemal
powszechnie ze zbyt duza rozrzutnoscia i bez
nalezytej kontrola, a g-6wnym powodem tego stanu
rzeczy jest brak norm zuzycia. O ile w latach
1945/47 i czeSciowo w r. 1948 ustalenie norm: na-
trafiato na powazne trudnosci z powodu réznorod-
nej jakosci wytwarzanych materiatbw — to obec-
nie, gdy osiagnieto juz do$¢ powazny stopien
standaryzacji, nic nie stoi na przeszkodzie, aby
zuzycie materialdw ujete zostato w ustalone obo-
wigzujace normy.

Jest rzeczg oczywistg, ze — z uwagi na rézno-
rodny stan techniczny poszczeg6lnych przedsie-
biorstw — nie moze by¢ jeszcze mowy o ustaleniu
jednolitych norm dla catych przemystow, a nawet
zjednoczen czy kombinatéw, ale mozna je ustali¢
mniej wiecej doktadnie dla poszczeg6lnych przed-
siebiorstw oraz wyprowadzi¢ stad przecietne nor-
my dla kombinatow tub zjednoczen.

Ustalenie norm dla poszczegélnych zakfadow
powinno nastgpi¢ w oparciu o faktyczne zuzycie
po uprzednimlzbadaniu, czy zuzycie to bylo wia-
Sciwe, co mozna ustali¢ przez poréwnanie go ze
zuzyciem innych zakifadéw tego samego kombina-
tu czy zjednoczenia, z uwzglednieniem réznic w
urzadzeniach technicznych poréwnywanych zakta-
déw. Jest rzeczg niewatpliwa, ze rozpietos¢ w
zuzywaniu materiatow w poszczeg6lnych przed-
siebiorstwach tej samej branzy jest niejednokrot-
nie niewspdétmiernie duza w stosunku do réznic
poziomdéw technicznych tych przedsiebiorstw.
Jezeli w tego,. rodzaju przypadkach nie przeprowa-
dza sie doktadnej analizy przyczyn powodujacych
ten nienormalny stan — to gtownie dlatego, ze u-
stalana na podstawie kosztéw efektywnych cena
rozliczeniowa fabryczna — kryje te przerosty i
przedsiebiorstwo nie ma wiasciwego bodzca do
statej kontroli kalkulacji kosztow, a w zwigzku z
tym i statego przeprowadzani badan, czy zuzy-
cie materiatéw zaréwno co do celowosci, jak i ilosci
jest wihasciwe.

W tych warunkach kontrola przedsiebiorstwa
ogranicza sie raczej tylko do badania przyczyn
wzrastania kosztow ponad ustalony dla nich po-
ziom w cenie rozliczeniowej, a mniej zajmuje sie
gruntowng analiza poszczegolnych skiadnikéw
kosztéw produkcji z dgzeniem do ustalenia ich na
mozliwie najnizszym poziomie.

Z przytoczonych wzgleddw normy zuzycia ma-
teriatdow powinny by¢ ustalone po gruntownej ana-
lizie dotychczasowego zuzycia. Jezeli ilos¢ posz-
czego6lnych artykutéw zuzywanych do produkcji
jest bardzo duza, to przede wszystkim nalezy
ustali¢ normy dla artykutéw podstawowych zuzy-
wanych w wiekszych iloSciach. Opracowanie norm
zuzycia niewspotmiernie utatwi kontrole i niewat-
pliwie przyczyni sie do obnizenia kosztéw mate-
riatowych.

Niemniej powaznym zagadnieniem, wymagaja-
cym Jak najszybszego rozwigzania — jest sprawa
zaopatrzenia. Ten odcinek gospodarki materiato-
wej budzi bardzo powazne zaniepokojenie z powo-
du statego narastania remanentéw ponad normalne
potrzeby. Mozna bez wiekszej przesady zaryzy-
kowa¢ twierdzenie, ze niemal wszystkie przedsie-
biorstwa majg nadmierne zapasy, a wartos¢ tych
nadmiaréw siega wielu miliardéw ziotych. Przy-
czyn powstawania tak powaznych nadmiaréw na-
lezy dopatrywa¢ sie gtéwnie w wadliwym systemie
zaopatrzenia.

W poczagtkowym okresie uruchamiania przed-
siebiorstw panstwowych, a wiec w latach 1945/47,
kiedy produkcja byta jeszcze wybitnie niedosta-
teczna — przedsiebiorstwa napotykaty na bardzo
powazne trudnosci w zaopatrywaniu sie  w nie-
zbedne do produkcji materiaty. Troska o utrzy-
manie ciggtosci produkcji nakazywata zdobywanie
materiatdbw na wszelkie mozliwe sposoby. Wobec
tego za$, ze dostawcy wykonywali zamdwienia
tylko w pewnym procencie, zamawiajgcy — dla
zapewnienia sobie dostaw w potrzebnej im wyso-
kosci — wydawali zamoéwienia odpowiednio wiek-
sze. Z przytoczonych powodow zaméwienia
przedsiebiorstw w tym okresie, a nawet i w T.
1947 byly nadmierne, a ponadto caty szereg za-
moéwien byl ponawiany, jezeli wykonanie ich nie
nastepowato po uptywie pewnego okresu czasu.
Jezeli uwzglednimy jeszcze, ze przy ponawianiu
zambwieh po najwiekszej czesci nie wycofywano
zambwien pierwotnych — to mozna sobie zdaé
sprawe z ogromnego ich nadmiaru w stosunku do
wiasciwego zapotrzebowania

W miare statego wzfbstu produkcji sytuacja na
odcinku dostaw ulegata poprawie i dostawcy za-
czeli wykonywaé zamdwienia zaréwno biezace, jak
i z ubieglego okresu w petnej wysokosci, co zna-
lazto wyraz w narastaniu zapaséw u odbiorcow.
Staly wzrost remanentéw materiatdw zauwazono
juz w drugiej potowie 1947 r.

Pod naciskiem bankéw finansujgcych zaniepo-
kojonych nadmiernym zamrazaniem przez przed-
siebiorstwa $rodkéw obrotowych — Centralne Za-
rzady wydaly zarzadzenia podleglym im jednost-
kom przeprowadzenia rewizji zamoéwien i wyco-
fania z obiegu tych, ktorych wykonanie powodo-
watoby wzrost remanentéw ponad stan normalny.
Zarzadzenie to nie mogto byé wykonane, gdyz
wigksza czes¢ zaktadoéw nie prowadzita ewidencji



zamowien, a w przypadkach kiedy ustalenie zamo-
wien nadmiernyclh bylo mozliwe —wycofanie ich
spotkato sie w wiekszosci przypadkow ze sprze-
ciwem dostawcow, motywujacych swoja odmowe
albo rozpoczeciem juz wykonywania tych zamoé-
wien, lub objeciem ich planem produkcyjnym.

W tym stanie rzeczy dalsze narastanie rema-
nentdw stato sie rzecza nieunikniong. Czyniono
dalsze proby opanowania sytuacji poprzez Centra-
le Zaopatrzenia w przekonaniu, ze bedg one mogly
kontrolowa¢ skiadane im przez przedsiebiorstwa
zamowienia i ustala¢ faktyczne ich zapotrzebowa-
nie w oparciu o rzeczywiste zuzycie i plany pro-
dukcji Préby te zawiodty gtownie z tego powodu,
ze Centrale Zaopatrzenia — tak jak i zaktady —
nie miaty Scistej ewidencji zamdwien, zwlaszcza
w okresie 1945/47 r., a ponadto nie mogty sie opie-
raé na podawanym im przez zaktady zuzyciu, kto-
re niemal z reguty byto wyzsze od rzeczywiste-
go. Na tym odcinku spetnity czeSciowo swoja role
Centrale Zaopatrzenia, zaopatrujgce niewielkag
ilos¢ przedsiebiorstw. Czesciowe osiggniecie przez
te'Centrale zamierzonego celu byto mozliwe przez
.zaprowadzenie centralnej kartoteki remanentéw
dla obstugiwanych przedsiebiorstw i stosunkowo u-
porzadkowanej ewidencji zamoéwien. iPrzy tym
systemie kontroli. Centrala, przyjmujgc nowe za-
mowienia, ustalata kazdorazowo aktualny stan
magazyndw zamawiajgcego przedsiebiorstwa, jego
zamOwienia bedgce w obiegu, a jeszcze nie zreali-
zowane; majgc przy tym dane dot. zuzycia ma-
teriatéw oraz ustalone (chocby tylko orientacyjnie)
normy zapasOw przedsiebiorstwa — mogta decy-
dowa¢ o wysokosci zaméwienia, uwzgledniajac
jednoczesnie cykl dostaw. Ten system kontroli
mogt by¢ zastosowany jednak tylko przez te Cen-
trale, ktére obstugiwaty niewielkyg ilos¢ przedsie-
biorstw, gdyz nie mozna sobie wyobrazi¢ zapro-
wadzenia kartoteki centralnej w Centralach, zao-
patrujgcych kilkadziesigt lub kilkaset jednostek.
Zaznaczy¢ réwniez nalezy, ze i ten system kon-
troli poprzez kartoteke centralng w Centrali Zao-
patrzenia nie jest catkowicie dobry, gdyz daje tyl-
ko rezultaty czesciowe, a polaczony jest z duzym
naktadem pracy i kosztu.

Whprowadzenie tego systemu miato raczej cha-
rakter doswiadczalny dla skontrolowania racjo-
nalnosci gospodarki przedsiebiorstw na odcinku
zaopatrzenia. W wyniku tej kontroli okazano sie,
Ze przedsiebiorstwa, stojgce — zdawaltoby sie —
na dos¢ wysokim poziomie organizacyjnym, da-
waty Centrali Zaopatrzenia w 1948 r., a wiec w
okresie pewnej stabilizacji na odcinku zaopatrze-
nia— liczne zamowienia, ktére Centrala catkowicie
lub w powaznym stopniu redukowata, gdyz do-
tyczyty one artykutéw, ktére zamawiajace przed-
siebiorstwa niejednokrotnie posiadaty w ilosciach
wystarczajacych na kilka planowanych okreséw
produkcyjnych. Przykiady te moga stuzy¢ jako
dowdéd bardzo niskiego poziomu aparatu zatru-
dnionego w przedsiebiorstwach i nie przywiazy-
wania nalezytej wagi do tego dzlialu gospo-
darki ze strony wladz przedsiebiorstw, jak i ich
jednostek nadrzednych.

Czynione byly jeszcze préby, aby do czasu
catkowitego uporzadkowania gospodarki materia-

towej w przedsiebiorstwach — narastajace nad-
miary gromadzi¢ w Centralach Zaopatrzenia, kté-
re mechanicznie redukowatyby wydawane przez
siebie zamowienia przyjete od przedsiebiostw ,—
w zaleznosci od zapasow posiadanych w swych
magazynach, Tg droga chciano uwolni¢ przedsie-
biorstwa od nadmiernych rezerw, uptynni¢ im za-
mrozone $rodki obrotowe poprawiajac przez to ich
sytuacje finansowg i umiejscowi¢ wszystkie nad-
miary na odcinku Central Zaopatrzenia, co dawa-
toby bardziej przejrzysty obraz ilosci nadmiaréw i
mozno$¢ mechanicznego redukowania puszczonych
w obieg nowych zaméwien. Préba ta jednak nie mo-
gta by¢ przeprowadzona gtéwnie z powodu braku
pomieszczen w magazynach Central Zaopatrzenia
oraz dodatkowych kosztow transportu i przeta-
dunku, ktére powstawatyby przy przejmowaniu
wszystkich dostaw przez Centrale, a niekierowa™
niu ich bezposrednio od dostawcow do odbiorcow,

W wyniku tych rozwazan dochodzi sie do
wniosku, ze uzdrowienie gospodarki materiatowej
moze i powinno nastgpi¢ przede wszystkim w
samych przedsiebiorstwach przez opracowanie
whasciwego systemu zaopatrzenia, za ktorego
przestrzeganie odpowiedzialny winien by¢ dziat
zaopatrzenia przedsiebiorstwa. Rdéwnoczesnie po-
winna by¢ zwiekszona odpowiedzialno$¢ jedno-
stek nadrzednych, tj. zjednoczen, kombinatéw, dy-
rekcyj branzowych i centralnych zarzadéw, ktoére
powotane sg do kontroli oraz zatwierdzania pla-
néw zaopatrzenia podlegtych im jednostek. Do-
tychczas odpowiedzialno$¢ ta miata jedynie cha-
rakter formalny, a zatwierdzanie li kontrola pla-
néw zaopatrzenia przeprowadzane byly nie-
mal przez mechaniczne akceptowanie tych planéw
w wysokosciach proponowanych przez przedsie-
biorstwa,

System zaopatrzenia powinien byc mozliwie pro-
sty i powinien sie opiera¢ na dwdch podstawowych
zasadach:

1, zamawia¢ we wilasciwym czasie
2. v we wiasciwych ilosciach.

Aby zasady te mogtly byc przestrzegane, przed-
siebiorstwo powinno mie¢ doktadne stany rema-
nentow oraz dokladna ewidencje zamdwien be-
dacych w obiegu, a jeszcze nie wykonanych. Dla
posiadania doktadnych stanéw remanentéw konie-
czne jest przestrzeganie obowigzku biezgcego
ksiegowania dostaw na podstawie faktur zalicze-
niowych, o ile faktury oryginalne nadchodza z
wiekszym op6Znieniem. Posiadanie tych danych
umozliwia mniej wiecej dokladne zaplanowanie za-
opatrzenia. Wysoko$¢ zaopatrzenia otrzymuje sie
wowczas przez poréwnanie sumy materiatdw po-
trzebnych do zaplanowanej produkcji oraz na statg
rezerwe z sumg materiatow, na ktorg skladajg siie
posiadane w chwili sporzadzania planu zaopatrze-
nia remanenty oraz znajdujace sie jeszcze w obie-
gu zamodwienia. Uwzgledni¢ przy tym nalezy te
cze$¢ zamdwien nowych, ktora nie zostanie wy-
konana w preliminowanym okresie.

Niezbednym uzupetnieniem dla prawidtowego
funkcjonowania systemu zaopatrzenia jest usta-
lenie norm zapaséw w dniach zuzycia. Wobec
tego, ze unormowanie zapaséw uzaleznione jest
gtéwnie od cyklu dostaw, ktdérego stabilizacja nie
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nastgpi jeszcze w najblizszym okresie czasu, nale-
zatoby ustali¢ normy orientacyjne nawet z pew-
nym odchyleniem in plus. Ustalona w ten sposéb
ilos¢ dhd pomnozona przez dzienng norme zuzycia,
a w braku jej ustalenia przez faktyczne dzienne
zuzycie — da norme zapaséw, ktorej wysokosci
przedsiebiorstwo nie powinno przekraczac i ktéra
powinna by¢ brana pod uwage przy sporzadzaniu
planu zaopatrzeniowego. Niewatpliwie — ustalone
w ten sposéb normy zapasow nie bedg doktadne,
lecz do czasu ustalenia norm prawidtowych po-
winny stuzy¢ za czynnik staty i pomocniczy przy
sporzadzaniu planéw zaopatrzenia. Przy normowa-
niu zapaséw powinny by¢ roéwniez uwzgledniane
pewne rezerwy state na roboty inwestycyjne prze-
prowadzane przez przedsigbiorstwa sposobem go-
spodarczym.

Dla wyczerpania catosci zagadnienia nalezy
poruszy¢ sprawe uptynnienia materiatéw nieprzy-
datnych oraz nadmiaréw remanentéw biegowych.
Mimo do$¢ wyraznych zarzadzen MP. i H w
sprawie wydzielenia z remanentéw materiatow
nieprzydatnych i postawienia ich do dyspozycji
odnosnych central handlowych, tylko nieliczne
przedsiebiorstwa zarzadzenia te wykonaty, wiek-
szo$¢ za$ rozdziatu tego dotychczas nie przepro-
wadzita, co uniemozliwia dokladne zorientowanie
sie w stanie remanentéw materiatow biegowych.
Catkowite wykonanie zarzadzeh M P. i H. na tym
odcinku jest nieodzownym warunkiem uporzad-
kowania gospodarki materiatowej.

Akcja uptynniania materiatdbw nieprzydatnych
i nadmiaréw materiatdw biegowych nie daje do-
tychczas pozadanych efektéw. Szereg przedsie-
biorstw miesigcami oczekuje na polecenia wysyt-
ki postawionych przez nie do dyspozycji mate-
rialtbw. Trzeba stwierdzi¢, ze zainteresowane
centrale Zaopatrzenia, czy jednostki nadrzedne
przedsiebiorstw nie wykazujg nalezytej .inicjaty-
wy w kierunku roztadowania nadmiaréw, co
znacznie przewleka i op6znia calg akcje.

Jest sprawg do dyskusji, czy nie nalezatoby
zobowigza¢ central zaopatrzenia do przejmowa-
nia zgtaszanych do ich dyspozycji nadmiaréw na
wiasny rachunek chociazby na sktadach konsyg-
nacyjnych zglaszajgcych te nadmiary przedsie-
biorstw i pokrywania natychmiast odnosnych fak-
tur. Ten sposéb zatatwienia ma niewatpliwie swo-
je ujemne strony jak: trudnosci w zakwalifikowa-
niu jakosci materiatu, ustalenie jego ceny, stop-
nia zuzycia czy zepsucia itp.,, a Wiec caty szereg
powodéw do reklamacji i sporow w okresie
pdzniejszym po pokryciu faktur. Niemniej jednak
natychmiastowe przejmowanie przez centrale za-
opatrzenia miatoby te dobrg strong, ze angazu-
jac wiasne $rodki lub otrzymane kredyty na po-
krycie tych zakupdw — centrale bytyby bar-
dziej zainteresowane w szybkim rozprowadzeniu
przejetych materiatéw.

Reasumujac omoéwione spostrzezenia — nalezy
podkreslié¢ ujemny wptyw niewlasciwej gospodar-
ki materiatowej na sytuacje finansowg przedsie-
biorstw oraz na ogélny plan produkcyjny.

Wysokos¢ potrzebnych przedsiebiorstwom srod-
kéw obrotowych ustalana jest na podstawie planow
finansowych, w ktérych wydatki materiiiatowe
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preliminowane sg z reguly w wysokosci przewi-
dywanego zuzycia materiatdw.. Wykonanie pla-
néw finansowych wykazuje — zwiaszcza na od-
cinku wydatkéw materiatlowych — powazne od-
chylenia od sum preliminowanych, gdyz dostawy
sg niemal zawsze wieksze od przewidywanego zu-
zycia. W wyniku tych réznic zachodzi potrzeba
udzielania przedsiebiorstwom kredytéw przejscio-
wych na ponadplanowe zakupy, co uniemozliwia
bankom sporzadzanie realnych planéw kredyto-
wych. Kredyty te — aczkolwiek o charakterze
przejSciowym — nabierajg cech kredytu statego,
gdyz sptata ich moze nastapi¢ tylko przez roz-
fadowanie nadmiaru remanentéw. Wobec tego,
ze roztadowanie to nie nastepuje, ale wrecz prze-
ciwnie — nadmiary sie powiekszajg, kredyty nie
spadajg, lecz wykazujg dalszy wzrost.

Banki finansujgce, chcac zahamowaé staty
wzrost kredytdw i zmusi¢ przedsiebiorstwa do
rewizji ich systemu zaopatrzenia, przestaty udzie-
la¢ kredytow na ponadplanowe zakupy. Skutek tej
akcji byt ten, ze remanenty nadal wzrastaly i jed-
nocze$nie rosty zobowigzania przedsiebiorstw za
nie pokryte faktury dostawcow, ktorym banki z
powodu braku wptywéw musiaty udziela¢ kredy-
téw przejSciowych na zamrozone naleznosci, aby
riie dopusci¢ do unieruchomienia produkcji. W re-
zultacie kredyty byty udzielane nie we whasciwym
miejscu. Trudno jest: powiedzieé, czy restrykcje
finansowe wptynelty w pewnym stopniu na uspra-
wnienie gospodarki materiatowej.  Staly dalszy
wzrost remanentéw nakazywatby przypuszczac, ze
usprawnienie zaopatrzenia nie -posungto sie na-
przéd.

Zamrozenie $rodkéw obrotowych w ponadnor-
matywnych zapasach mozna okresli¢ dla wszyst-
kich przemystow w przyblizeniu na 20—25 miliar-
déw zlotych. Suma tg objete sg rdwniez ponad-
normatywne zapasy towardw gotowych. Przemy-
sty s juz w bardzo powaznym stopniu zasilone
dotacjami na uzupetnienie normatywnych $rod-
kéw obrotowych, a wykorzystane przez nie kre-
dyty w bankach finansujgcych nalezy uwaza¢ w
70—80°/o za kredyty przejsciowe, udzielone na
ponadnormatywne zapasy i pokrycie niedoborow
wyniktych z nieustalenia jeszcze na r. 1949 no-
wych cen rozliczeniowych.

Stale wzrastajgce zapasy materiatdw Swiad-
€za 0 tym, ze zamOwienia przewyzszajg znacznie
rzeczywiste potrzeby. Wobec tego, ze produkcja
jest planowana w oparciu 0 zaméwienia, tymi sa-
mym jest ona planowana za wysoko. Bazujac pla-
nowanie na zamowieniach i przewidujgc ich staty
wzrost — rozszerza sie odpowiednio do tego i in-
westycje, Zachodzi zatem obawa, czy po uporzad-
kowaniu systemu zaopatrzenia i ustaleniu zamé-
wien we wiasciwych wysokosciach — nie zajdzie
potrzeba obnizenia produkcji licznych materiatow
I czy nie okaze sie wowczas, ze caly szereg na-
ktadow inwestycyjnych byt niepotrzebny lub co
najmniej przedwczesny.

W Swietle tych uwag zatatwienie problemu go-
spodarki materialowej wydaje sie by¢ niemal pa-
lacym, gdyz'kazdy sp6zniony dzienn zatatwienia
tej sprawy przynosi bardzo powazne straty.



IN/. M. HOLTORP

Zapotrzebowania na artykuty

Artykuly chemiczne noszace tez samg nazwe
moga sie znacznie rézni¢ w zaleznosci od tego, ja-
kim warunkom technicznym odpowiadaja. A wiec
mamy np. towar: techniczny, oczyszczony, czysty,
chemicznie czysty i — najwyzsza norma — chemi-
cznie czysty ,,p.a“ tj, do analiz. Précz tego surow-
ce, uzywane przy produkcji artykutdw spozyw-
czych, winny by¢ z reguly wolne od arsenu, oto-
wiu i innych skladnikéw trujgcych.

Elektrolit- do akumulatoréw musi by¢ wolny od
arsenu i manganu, gdy zawarto$¢ otowiu jest bez
znaczenia, siarczan glinu do celéw aptecznych zno-
wu nie moze zawiera¢ zelaza itd.

Oczywiscie im towar jest bardziej oczyszczo-
ny, tym cena jego jest wyzsza. Nie nalezy wiec
stawiaC dostawcom zbyt daleko posunietych a
zbednych wymagan, gdyz powoduje to niepotrzeb-
ne zwiekszenie ceny iz punktu widzenia gospodar-
czego jest marnotrawstwem. Przy zamawianiu
wiec chemikalii nalezy dokladnie precyzowac ga-
tunek towaru, jego procentowosci, °/o dopuszczal-
nych (maksymalnych) zanieczyszczen, cel do ja-
kiego ma by¢ uzyty itd.

Brak takich danych moze spowodowac dostawe
nieodpowiedniego artykutlu oraz wywota¢ powaz-
ne zaktocenie ruchu zakladu. Dostawca tj. Biuro
Sprzedazy zobowigzane jest dostarczy¢ towar
zgodnie z zamoéwieniem i wyszczegélni¢ wszelkie
zgdania odbiorcy na potwierdzeniu zamowienia,
jezeli za$ warunki te nie sg sprecyzowane wysytac
towar zwyklej jakosci handlowej.

Biuro nie przyjmuje reklamacji wzglednie zwro-
tu towaru, gdy towar ten cho¢ jest nieodpowiedni
do uzytku odbiorcy, ale odpowiada warunkom za-
mowienia wzglednie potwierdzenia. Odbiorca wéow-
czas nie ma rowniez prawa odmoéwienia zaptaty.

Szczegdtowego omoéwienia wymaga sprawa za-
mawiania artykutow o nieznanym skladzie a za-
prowadzonych pod nazwami fantazyjnymi, badz
nie okreslajgcymi  zawartosci  wzglednie skiadu
towaru.

Zaktady przemystowe niekiedy obok zasadni-
czych surowcOw potrzebujg artykutdw pomocni-
czych. A wiec np. niewielkich iloci surowcéw spe-
cjalnych, Srodkéw do utwardzania, cementacji, do
usuwania kamienia kottowego, wzglednie zmiek-
czania wody itd. Artykuly te sg przewaznie pro-
dukowane przez drobny przemyst prywatny i do-
starczane niekiedy pod nazwami, stanowigcymi
wlasnos¢ firmy wytworczej. W czasie miedzy-
wojennym podaz takich Srodkéw byta ogromna.
Byly to mieszanki, niekiedy nawet odpowiednie do
uzytku, ale sprzedawane w stosunku do wartosci
po cenie niewspotmiernie wysokiej. Duzy zysk
»~fabryk® szedt do kieszeni producentéw oraz na
pokrycie kosztow handlowych, wérdd ktorych nie-
matg role graly koszty wprowadzenia $rodka do
danego przedsiebiorstwa za pomocg metod, ktéry-
mi winna bylaby sie zajgé komisja specjalna. Zna-
ne sg np. wypadki, ze ,,specjalny smar do obrabia-
rek stanowit mieszaning oleju mineralnego i oleju
rzepakowego. ..Nadzwyczajny4t srodek do zmiegk-

chemiczne

czania wody kottowej przy badaniu chemicznym
okazat sie — mieszaning sody bezwodnej i fosfo-
ranu trdjsodowego.

Jak wida¢ $rodki te sktadaly sie ze znanych,
powszechnie stosowanych surowcow, niestety ce-
na wielokrotnie przewyzszata wartos¢ skfadnikéw.

Obecnie dzieki racjonalnej gospodarce uspotecz-
nionej produkcja takich mieszanek zostata znacz-
nie ograniczona. Jednakze Biura Sprzedazy Cen-
tral Zbytu spotykaja sie z podobnymi zaméwienia-
mi; jak np.

Zamawiamy: 1000 kg — powiedzmy — ,,Nigrolin4
lub ,, 100 kg — soli kwasnej A.B. lub
po 500 kg — soli do- cementacji Cs, Cs,
CS lub
' 100 kg — soli do przewodzenia itd.

Wsrod zamawiajgcych figurujg nieraz bardzo
powazne Centrale Zaopatrzenia Materiatowego.

Niekiedy na zamdwieniu dodawane sg uwagi:

»Jezeli W/Biuro pomienionego artykutu do-
starczy¢ nie moze, to zmuszeni bedziemy dokonac
zakupu z wolnego rynkudt lub ,,zawiadamiamy, ze
prywatna firma — powiedzmy ,.Blagato4t — tu
nastepuje adres — moze towar dostarczy¢ bez-
zwihocznie i w kazdej ilosci4

Sprawa komplikuje sie znacznie, gdy chodzi o
takie Srodki, produkowane za granica, ktére zostaty
wprowadzone przed wojng do naszego przemystu.
Odbiorcy przyzwyczaili sie do odnosnych marek
i nazw i stawiajg wobec tego wnioski przywozu
niekiedy z krajow, znajdujacych sie za ,,dolarowadt
kurtyng. Woweczas opiniowanie o koniecznosci
przywozu jest rzecza trudna, gdyz nie znany jest
ani sktad importowanego $Srodka, ani artykut za-
stepczy, produkowany w krajach zaprzyjaznio-
nych.

Jakie wiec znalez¢ wyjscie z tej sytuacji?

Wydaje sie nam stuszne, aby:

1) zabroni¢ panstwowym biurom zaopatrz, kupo-
wania krajowych mieszanek, oferowanych pod
nazwami fantazyjnymi, o ile — oczywiscie —
nie sg to artykuly patentowane, o nazwie za-
strzezonej.

2) zada¢ od dostawcéw, aby podawali chemiczny
sklad -oferowywanych artykutow.

3) zobowigza¢ zaktady panstwowe, aby polecity
zbada¢ sktad uzywanych pod nazwami firmo-
wymi produktéw w celu ustalenia, czy nie moz-
na by ich w kraju wykona¢ w fabrykach,
wzglednie laboratoriach panstwowych.

Duzg pomoc w tym wzgledzie mogtyby okazaé
laboratoria analityczne Instytutu Chemicznego i
jego Oddziatéw wzglednie Dz. Chemiczny Panstw.
Zakt. Higieny.

Nalezy spodziewac sie, ze panstwowe Centrale
Zaopatrzenia w dobrze zrozumiatym interesie go-
spodarczym przestang zamawia¢ ,tajemniczedt
srodki, uniemozliwiajgc tym samym pasozytni-
czym elementom zerowanie na przedsiebiorstwach
panstwowych.

71



PANSTWOWA KOMISJA PLANOWANIA GOSPODARCZEGO

Departament Bilansow Towarowych Art. Przem.
Znak: Bl 1—10400 23—49

ZARZADZENIE

Przewodniczacego Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego
z dnia 29 kwietnia 1949 r.

w sprawie opracowania planu zaopatrzenia w przemys$le na r. 1950.

Na podstawie art. 4 ust. 5 Dekretu z dnia 1 pazdziernika 1947 r. o planowej gospodarce narodo-
wej (Dz. U. R. P. Nr 64, poz. 373) i art. 5 pkt 1 Ustawy z dnia 10 lutego 1949 r. o zmianie organi-
zacji naczelnych wiadz gospodarki narodowej (Dz. U. R. P. Nr 7, poz. 43) zatwierdzam stanowiacag
zatgcznik do niniejszego zarzadzenia instrukcje w sprawie opracowania planu zaopatrzenia w prze-

mysle na r. 1950.

PANSTWOWA, KOMISJIA PLANOWANIA GOSPODARCZEGO

Departament Bilansow Towaro
Zarzadzenie powyzsze do

na n 1990, skladajgcej

,Gospodarki Materiatowe)”". L
Na catos¢ instrukcji skladajg sie:

ch Art. Przem.

7

w/z Przewodniczacy
Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego
(—) dr S. Jedrychowski.

czy catosci instrukcji w sprawie sporzadzenia planu, zaopatrzenia w przemysle
Sie z 3 czgsci ,drukowanych ze" wzgledow technicznych w dwoch  oddzielnych ‘numefach

1 Instrukcja w sprawie sp%qggzania planu zaopatrzenia na r. 1950, wraz z zatgcznikami (Nr 2 ,,Gospo-

darki Materigtowej”, str.

do str. X4 wiacznie).

2 Zasady obliczania norm zuzycia materiatdbw (Nr 3 ,Gospodarki Materiatowej”, od str. 72 do str. 92

wWiacznié)..

3 Zasady obliczania norm zapasow magazynowych (Nr 3 ,,Gospodarki Materiatowej”, str. 92 do str. 97

wigcznie).

y Dyrektor Departamentu
— mgr Z Adelis

INSTRUKCJA

w sprawie sporzadzenia planu zaopatrzenia w przemys$le na r. 1950 (d. c.)
CZESC 11

Zasady obliczania

ROZDZIAL | — UWAGI OGOLNE

Krajowa Narada Oszczednosciowa wyjawita duze,
mozliwosci . skutecznej mobilizacji  ukrytyCh rezerw i
szybszego niz dotychczas usuwania marnotrawstwa na
wszystKich odcinkach gospodarki narodowe;.

_ Jednym z odcinkéw gospodarki, wymagajacym u
silnej walki o polepszenie jego stanu, Jest “odcinek go-
spodarki materiatowe;. ] . T

Stan dotychczasg nasz% gospodarki w dziedzinie
norm technicznych jest niezadawalajgcy, o czym mowit
Minister E Szyr na Krajowej Naradzie Oszczednoscio-
WeJ.

J,, ... przyznajemy sie. do powaznych brakow w na-

szej gospodarce materiatowej, stwierdzamy brak tech-

nicznie _opracowanych norm zuzycia dla wielu ma-
terialdw7 | tolerowanie przestarzatych, rozrzutnych

norm przedwojennych".. o

Podstawg do ‘osiggniecia oszczednej, i
gospodarki_ materiatowej sg narmy zuz¥C|a,_ Oparte 0
ostatnie_osiggniecia nowoczesnej nauki i ‘techniki nie do-
puszczajgce “do nieuzasadnionégo zwiekszenia zuzycia
materiatow.

. Walka o obnizenie norm zuzycia wymaga _urzeczx—
wistnienia catego zespotu pociaggnie¢ organizacyjno-tech-
nicznych, a miangwicie: .

1) Unowoczesnienie konstrukcji produktu — Konstruk-
torzy winni konstruowac_nowe ty{:)y_ produktow? tak,
by wymagaty mnlejsz_ei ilosci materiatu wzgl, dopu-

szczaly tansze materiaty, jednak bez obnizenia ja-
kosci wyrobow.

2) Unowoczesnienie technologicznego procesu. ]
Duze oszczednosci materiatowe mozna uzyskaé w
wyniku zastgpienia przestarzatych narzedzi narz?-
dziami o nowoczesne] konstrukcji. Odnosi  sie o

rzede wszystkim do narz%dn thocznych.
howoczesnienie procesu technologicznego . w meta-
lurgii oraz_ przemystach chemicznym, spozywczym,
fermentacyjnym itp, prowadzi z reguty do powaznych
o0szczednosci - materiatowych.

3) Unowoczesnienie, parku maszynowego i urzadzen

/Wa na zmniejszenie zuzycia materiakow poprzez
zmniejszenie strat, odpadkow?i brakowi

racjonalnej
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norm

zuzycia materiatéow

4) Stosowanie materiatow, odpowiadajgcych warunkom

technicznym. o ] ]

V' wypadku, stosowania niewlasciwych materiatow,
nie odpowiadajacych warunkom technicznym, musi-
my liczy¢ sie 'z mozliwoscig powaznego podwyzsze-
nia zuzycia. o i ]
Stosowanie materigddw7 o nienormalnych wymiarach
'growadm do nadmiernego zwiekszenia® strat 1 resztek.

acjonalne wykorzystanie odpadkow produkcyjnych.

Nalezy zwracaC baczng uwage, czy z odpadkéw pro-
dukcyjnych nie mozemy wykonac detali 0 mniejszych
wymiarach. Dla unikniécia marnotrawstwa, naIezK od-
padki nie nadajace sie do dalszej produkcji. przekazy-
waC do_dalszego wdasciwego wykorzystania. =
6) Podniesienie kwalifikacji_ robotnikow ~ przyczynia sie

powaznie do zmniejszenia ilosci brakow ™ produkcyj-
nych i zezwala na powazne oszczednosci materiatow
ruchu i obstugi. . . ]

7) Skrdcenie cyklu produkcyjnego. Na wykonanie robot
w toku potrzebne sg powazne ilosci materiatow. Skro-
cenie _cyklu produkcyjnego zmnigjsza 110S¢ robot w
toku i (tjym samym zmni€jsza ilos¢ materiatdw biorg-
cych udziat w tychze robotach. ]

8) Jak naﬁzersze_ stosowanie materiatdw zamiennych,
tanszych lub nie wymagajacych dewiz. Specl%alna U
wage” zwroci¢ nalezy na zamlan?(_lmportowyc metali
kolorowych stalami,” stopami lekkimi' lub masami pla-
stycznymi, na mozliwosci zamiany stali, stopowych
Erzez Stale vv?glllste, na zastepowarile. w budownictwie

onstrukcji stalowych konstrukcjami - zelazo-betono-
wymi, wzgl, zelbetem przedsprezonym. i

9 Prawidtowa gospodarka magazynowa. Szczego}y go-
?potdarkkl__ magazynowej bedg omowione w oddZielnej
nstrukcji.

W dziegjzinie pociggnie¢ organizacyjno-technicznych
winna gospodarka nasza wzgrowaé sié ‘na omqgn;emach
przodyjacych technicznie krajow, P([zede wszystkim za$
na o_s%gnlgcgagh Zwiagzku Radzieckiego, posiadajacego
w tei dziedzinie kolosalne doswiadczenie.

ROZDZIAL Il — POJECIA STATYSTYCZNYCH
I TECHNICZNYCH NORM ZUZYCIA MATERIALOW

‘Normy zuzycia materiatbw obejmujg wszystkie ma-
teriaty, Uzywane przez odnosne gatezie przemystu.



Dla potrzeb ustalenia norm zuzycia materiatéw, uzy-
wan(%(\:nh w przemysle, przyjmuje sie podziat materiatow
na dwie zasadnicze grupy: L
1) Materialy bezposrednie — Grupa ta obejmuje mate-

riaty* ujete w podziale materiatow wedtug uktadu ro-

dzajowego jako:
materiaty podstawowe,

a? materiaty pomocnicze bezpoSrednie, =

2) Materiaty ruchu i obstugi — Grupa ta obejmuje ma-
teriaty, ujete w podziale materiatow wedtug ukladu
rodzajowego {]ako: ) o
B-b) materiaty pomocnicze poSrednie,
C) paliwo,

_opakowanie wysytkowe. = o

. Pojecia norm ZUZ¥1 la materialdw odnosza sie row-
niez Qo nastepujacych’materiatow, ujetych w podziale
materiatow wedtug ‘uktadu rodzajowego jako:

inwentarz matocenny i krotkofrwaty, .
czesci zapasowe maszyn i urzadzen technicznych.
godnie z podanym wyzej —podziatem) materiatow
pré)gmwe sie _nast%pumcg okredlenia poje¢: ]

ad 1) Materiaty bezposrednie — sg_to materiaty, ktore
zu,zywa(Jx? sie bezpoSrednio w procesie produkcji nieza-
leznie od tego, czy stanowia_istotng czeSC_produkiu, czy
oddajg mu tylko pewne swoje wdasciwosci i cechy. .

_ad 'A) Materiaty podstawowe (surowce, tworzywa i
poifabrykaty) — sg_to materiaty, ktore zuzywajg sie bez-
posredniio W procesie produkcji dla wytworzenia danego
produktu z tym, ze materiaty te:

a) albo_wchodzg w, sktad wytworzonego produktu, sta-

nowigc jego czeSC skiadowa, .

Do materiatdw tych zalicza sie np. stal przy wyro-
bach maszynowych,” wetna lub bawetna przy viyrobach
wiokienniczych, “drewno przy wyrobach meblowych, to-
zyska toczne przy wyrobach® maSzynowych, oporly i det-
ki przy rowerach, Sruby i nity ,prZy wyrobach maszyno-
wych, “drut nawojowy przy produkcji elektrotechniczngj.
b) albo ulegajg przetworzéniu w k?roceae produkcji, da-

ac w rézultacie nowy _produkt, .

. Do materiatow tych zalicza sie np. ruda przy procesie
wielkopiecowym, Wwegiel. przy produkcji koksu, oleje
przy wyrobié farb i Takierow, Kauczuk “przy wyrobach

urmowych. . . ,
) albo” stanowig opakowanie, bedace nieodtaczng czes-

cig produktu w takiej formie, w jakiej on‘jest prze-

znaczony na zbyt i sg wkalkulowane w cene sprze-

dazng produktu. ] Y .

- Do materiatow tych zalicza sie np. puszki.konserwowe
w przemysle konserwowym, pudelka zapalczane, amputki
do’ lekarstw w 'przemyslé farmaceutycznym, tubki do pa-
sty przy wyrobach kosmetycznych,” worki cementowe w
przemySle Cementowym Itp. o

ad 'B-a) Materialy pomocnicze bezposrednie — sg to
materialy “zuzywajace sie_ bezposrednio w orocesie pro-
dukgji, przy Czym materiaty te, nie stanowiac istotnej
czesCi sktadowe] produktu, 0ddajg tylko wytworzonemu
produktowi swoje wiasciwosci i nadajg przez to temu pro-
duktowi pewne dodatkowe cechy.

Do materiatow tych zalicza® sie np. farba ochronna
%rzy wyrobach metalowych, lakier przy wyrobach me-

lowych, przyspieszaczeé  przy wulkanizacji kauczuku,
stabilizatory przy  wyrobie prochu bezdymnego, smar
wiozony do nowej maszyny przez ,E_ro ucenta, tasmy
metryczne™w belach matériatdw wiokienniczych, chemi-
kalia i barwniki_przy wyrobach widkienniczych itp,

ad_Z? Materiaty ruchu_i obstugi — sg t0 wszystkie
materialy, ktore biorg w jakiejkolwiek formie udziat w
technologicznym procesie _produkcji lub ktore stuza do
utrzymania ruchu i obstugi, lecz nie wchodzg w zadhym
wypadku w skiad wytworzonego produktu, ani nie od-
dajg mu swych wiasciwosci. o

ad B-h). Materiaty pomocnicze posrednie —sg to ma-
teriaty takie: 7 )

a) ktorych zuzycie wigze sie z_procesem produkcyjnym

z tym, Ze materialy te ani nie wchodzg w. skiad™ wy-

tworzonego produktu, ani nie oddajg swoich wiasci-

wosci, . | _ . .
Do materiatow tych zalicza sie np. katalizatory w
procesach chemiCznych, bejce przy wytrawianiy
materiatdw zelaznych, olej pfu_cz_kovvy przy produkcji
benzolu, rozpuszczZalniki utatwiajace, Teakcje chemicz-
ng, materiajy wybuchowe w kopalnictwie.

b) ktore stuzg tvlko do konserwacji i utrzymania w ru-
chu urzadzen produkcyjnych, jak np. Srodki stuzace
do Kkonserwacjl maszyn, ‘urzadzen, czysciwo, mate-
riaty $cierne, . kompozycje lozyskowe przy remon-
tach, izolacje itp. | ) i | .

C) oraz materiaty, ktore stuzg do ogolnych celow admi-
nistracyjno-gospodarczych zaktadu, jak np. materiaty,
biurowe, kancelaryjne itp.. . o
ad C) Paliwo — obejmuje materialy takie, jak np.

wegllel, koks, brykiety, benzyna, ropa, nafta, benzol, olej

opal OV\B/ IEB)- . o

ad D) Opakowanie wysytkowe — obejmuje takie ma-

teriaty, 'ktore uzywane se}qlako_ opakowania  wysytkowe

zwrofne tub bezzwrotne, ktore jednak nie stanOwig nie-
odtacznej czescl, produktu w formie takiej, w jakiej jest
on przeznaczony na zbyt, nB. kanetki do_przedzy,” butle
tlenowe, bebny "do karbidu, beczki na oleje i smary itp.
oraz tara obrotowa jak np. skrzynie drewniane itp.
Opakowanie, . stanowigce nieodtgczng czes¢ produktu

w formie, w jakiej jest on przeznaczony na zbyt, trakto-

waC nalezy jako materiaty podstawowe, zgodnie z okres-

leniem tych™ materiatow_ w punkcie A (c).

. Podziatem na materiaty bezposredni€ oraz na mate-

riaty ruchu i obstugi postugujemy s:? _Jjedynie przy u-

stalaniu norm zuzycia materiafow.” Podziat fen w niczym

nie narusza podziatu materiatow wedtug uktadu rodzajo-

WEQo, UZywanego w kSIQgCOV\’./COS(iI,

Planowanie zuz¥gla wyzej wymienionych podstawo-
wych grup materiafow oparte by¢ powinfo na normach
zuzycia. Jedynie plan zuzycia materiakow, opracowany
na ‘podstawié ustalonych horm zuzycia, bedzie planem
realnym, zapewniajacym moznoSC wykonania planowa-
nej produkcji oraz zabezpieczajgcym rownoczesnie prze-
myst przed “zamrazaniem Srodkow produkcyjnych w po-
staci gromadzenia nadmiernych ~zapasow Mmagazyno-

" Sprowadzenie zuzycia materiatow do poziomu ra-
cjonalnej gospodarki “mazliwe jest jedynie przy stoso-
waniu rorm zuzycia, ktore jako narzedzie kontroli zu-
zycia materiatdw pozwolg na’ osiagniecie powaznych wy-
nikow oszc%ﬁldnosuowych w gospodarce materiatowej
przemystu, W tym_celu gpracowaC nalezy normy zuzy-
cla materiatow, "o ile moznosci dla wszystkich materia-
low, uzywanych przez dang gatez przemystu, a naleza-
cych do wyze] wymienionych podstawowych grup ma-
terigtowych. = L . o

Norma zuzycia materiatow jest to nieodzowna ilos¢
materiatu brutto, ktéra powinna by¢ zuzyta przy okres-
lonej technologii produkcji dla vgy onanid jednostki pro-
duktu jednorodnego, jednostki detalu, jednostki pracy

lub na’jednostke czasu. . . L

Przykiadami’ normy zuzycia materiatow bedﬁi .
ilos¢ kauczuku “surowego, zuzyta dla wykonania
1 p. rekawic gumowych, L
ilos¢ wegla okreslonego sortymentu i jakosci, zu
_zlyt,@ dla produkcji 1 %\Nh energii ele i&%nej
|p£gd ubran ochronnych, zuzywana na robot-
nikodni.

Normy zuzycia materiatow ze wzgledu na sposdb ich

ustalania” dziell sie na: o o

statystyczne normy zuzycia materiatow
techiniczne normy. zuzycia materiatow. .
odziat norm zuzycCia materiatbw na statystyczne i
techniczne nie stoi W’ zadnym zwigzku z podziatem ma-
teriatow na bezposrednie i'na materiaty ruchu i obstugi.
Dla materiatu bezpo$redniego opracowana by¢ maoze za-
rowno statystyczna jak i téchniczna norma zuzycia. Za-
sada ta odnosi sie W rownej mierze do materiatow ruchu

i obstugi. W wiekszasci wypadkow, w praktyce, dla ma-
teriatow bezpoSrednich prostszym bedzie “opracowanie
technicznych norm zuzycia, czynigc tym' samym zbednym
opracowanie dla nich statystycznych horm zuzycia. Istnie-
nie natomiast statystycznéj normy zuzycid materiatu
bezposredniego nie” zwalnia” od obOwigzku opracowania
technicznej normy zuzycia. ) ,

. Dla piateriatow bezposrednich opracowac nalezy tech-
niczne normy zuzP/cLa, a stat%/st%/c_zne jedynie wyjatko-
wo, do czasu ustalenia norm technicznych 'w odniesieniu
do materiatow, dla ktorych opracowanie normy staty-
stycznej jest praktycznie wykonalne. DotyczyC to be-
dzie glfownie materiatu  bezposredniego., “wchodzacego
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w;ﬁrqcznie w_skiad jednego wyrobu, produkowanego w
zakiadzie. . Opracowanie ~statystycznej normy zuzycia
dla  materiatu bezposredniego, ~ wchodzacegd w skiad
kilku, kilkunastu lub kilkudziesieciu wyrobdw, produko-
wanych w danym zakladzie okaza¢ sie moze praktycz-
nie ‘hiewykonalhe z powodu braku odpowiedniej doku-
mentacji “magazynowej. . .
Poniewaz™ ustalenie technicznych norm zuzycia be-
dzie zadaniem trudnym i skomplikowanym (W niekto-
rych wypadkach nawet niecelowym), zaléca sie dla ma-
teriatdw ruchu i obstugi przedeé wszystkim opracowa-
nie statystycznych norm zuzycia, a nastepnie dopiero
norm technicznych w odniesieniu do tych materiatow,
dla ktorych opracowanie technicznych norm zuzycia o-
kaze sie mozlive i celowne. i . .
Norma zuzycia opracowana by¢ powinna dla kaz-
dego asortymentu materiatu. L o
Pod pojeciem _,asortyment” rozumie¢ nalezy jeden
materiat 0 petnej wlasciwej charakterystyce, np.
stal weglista ptaska 15 X & cecha”hutnicza VB,
kwas siarkowy o stezeniu 60° Be
Bl|nlk plaski 12 Jg_;’radnk,
awetna egipska I V16,
wetna_merynosowa cienka A
barwnik siarkowy SB,
baI nwn tlkb'kadm& Indantren,
olej turbino ) 1
elektroda _dom%pawa\p]?a E’P 20 325 mm,
Paragrtonitrocresol iio. ) )
taczna iloSC materiatow, _ujetych normami technicz-
nymi; 1 statystycznymi  powinna” wyczerpywac co naj-
mniej 90% wartosci zuzycia materiatow.

STATYSTYCZNA NORMA ZUZYCIA MATERIALOW,
Statystyczna norma zuzycia materiadow jest to ilosC
materiatu,“ustalona na podstawie_analizy danych staty-
stycznych zuzycia za odpowiednie okresy czasu lub na
podstawie wyprodukowanych serii odnoshych wyrobdw,
a potrzebna dla wykonania jednostki produktu jednorod-
nego, jednostki detalu, jednostki- pracy lub na jednostke
czasu.
. Podstavviakopracowania statystycznej normy zuzycia
jest statystyka zuzycia danego materiatu. Pod’ pojeciem
statystyKi. zuzycia “rozumieC” nalezy taki rodzaj “staty-
styKl, jaki prowadzony jest dla ewidencji zuzycia mafe-
riatow” W danym zakfadzie. ]
. llos¢ materiatu, wyrazona statystyczng normga zuzy-
cia. winna by¢ wyprowadzona z ‘analizy danych_ staty-
stycznych z0zycia, skutkiem czego iloS¢ ta ‘moze b%/c
réwng lub mnigjsza od ilosci, wynlke}!acej z danych sfa-
tystg(cznych Zuzycia. o o o
tatystyczna~ norma zuzycia podawaé winna ilos¢
materialu W odniesieniu do jednostki produktu jednorad-
nego, jednostki detalu lub jednostki pracy lub w odnie-
sieniu “do Ije_dnostkl, czasu. Przy doborze jednostki odnie-
sienia nalezy mleC na uwadZe praktycznosC i fatwosc
stosowania normy (np. przy planowaniu zuzycia).

TECHNICZNA NORMA ZUZYCIA MATERIALOW.

Przy rozpatrywaniu technicznych norm zuzycia ma-
teriastow bezposrednich, ruchu i obstugi oraz inwentarza
matocennego i krotkotrwatego wprowadza si¢ nastepujace
ojecia:
POl teoretyczna ilos¢ zuzycia jednostkowego materiatu,

2) techniczna norma zuzycia materiau, . .

przejsciowa techniczna norma zuzycia materiatu.
eorétyczna jlos¢ zuzycia jednostko-

wego materiatu jest to iloS¢ materiatu, ktora winna
byé zuzyta dla wykonania jednostki produktu jednorod-
nego, jednostki detalu, 1edno_stk| pracy lub_ na jednostke
czasu “— okreslona wytgcznie na_ podstawie ustalonego
technologicznego procesu produkciji, lecz bez uwzglednie-
nia_technicznych warunkow _zuzyCia. )

Teoretyczna ilgSC zuzycia jednostkowego jest_pod-
stawa do’ obliczenia techniczne] normy zuzycia. Zalez-
nos¢ miedzy techniczng norma zuzycia materiatu a teore-
tyczng iloscig zuzycia jednostkowego wyrazi¢ mozna
wzorem:

Ntech = Nteor +

Ntech = techniczna norma zuzycia,
nteor = teoretyczna ’iloSC zuzycia jednostkowego,
ks  —wyrazony w procentach wspotczynnik™ strat.

[aa”™)
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ktory jest funkcja wszystkich technicznych wa-
runkow zuzycia . ki, k. ks ... kn “Wspot-
czynnik strat” winien byC obliczony i odpowie-
_dnio uzasadniony. L
Wspotczynnik ten winien uwzgledniaC wpltyw prze-
Prowadzanych na zakladzie ered5|e\_/\/2|_ec organizacyjno-
e&hnlcznych. powodujacych  obnizenie zuzycia Mmate-
riatow.
Technicznymi warunkami zuzycia- materiatu sg wszy-
stkie czynniki, ktore w ciggu procesu Produkcyjne 0
ajg na zwiekszenie zuzycia materialu w stosunku
do feorétycznej ilosci zuzycia-jednaostkowego. )
Dilg} \évyjasnlema pojecia warunkéw zuzycia podajemy
rzyktady:

?L) onst%/ukca narzedzia wymaga dla produkcji czesci
ttoczonych pasow blaszanych o szerokosci“ 70 mm
Postugujac sie arkuszem o ’szerokosci normalnej, han-
dlowe] "LOO0 mm, otrzymujemy resztke o szerokosci
20 mm, ktorej do naszych_celéw wykorzysta¢ nie mo-
zemy. Reszfka ta stanowi strate, wywofang technicz-
nym warunkiem zuzycia. o . L

2) Stechiometryczne obliczenie zuzycia soli kamiennej
do produkcji 100% kwasu solnego wymaga 16 ton
NaCl na jédng tone HCL Ze wzgledu na’ ulatnianie
sig,. rozsypywanie_i rozlewanie nalezy ilos¢ te pod-
wyzszy¢” 0 5%. Podwyzszone _zuzycie zostato wy-
wotané technicznymi warunkami zuzycia. ]
Teoretyczna iloSC zuzycia jednostkowego materiatu

z uwzglednieniem wszystkich technicznych warunkow zu-

zycia bedzie techniczng normg zuzycia, a zatem:

.~ Techniczna norma zuzycia materiatéw

jest to iloSC materiatu brutto, ktora winna by¢ zuzyta dla

wykonania jednostki produktu jednorodnego, jednostki
détalu, jednostki pracy lub na jednostko czasu — ustalona
badz {0 na (Podstawach technologicznych (receptura, ry-
sunek), bad/ to na podstawié pomiarow i obliczen,

z uwzglednieniem wszystkich technicznych warunkdw zu-

zZycia.

y Techniczna norma zuzycia, uwzgledniajgca niektore

trudniejsze warunki zuzycia, bez szczegotowych obliczen

i uzasadnien, a {edyn_le na podstawie szacunku nazywa

sie Igrzejsgllowq echniczng norma zuzycia, a zatem:”

rzejéciowa techniczna norma zuzycia
materiatdw jest to iloSC materiatu brutto, ktora winna
by¢ zuzyta dla wykonania jednostki produktu jednorod-
nego, jednostki détalu, jednostki pracy_lub na jednostke
czasu '— ustalona na podstawie pomiarow 1" obliczen

z mozliwoscig uwzglednienia niektorych trudniejszych do

okreslenia warunkOw zuzycia na podstawie szacunku.

. Przy obliczaniu_przejsciowej technicznej normy zuzy-

cia, materiatow. nie waszystkie warunki zuzycia, musZg

by¢ obliczone i uzasadnione z taka dokladnoscia, jaka
jést wymagana przy technicznej normie zuzycia.

W wypadku trudnych lub diugotrwatych obliczen mo-

zemy sZacunkowo uwzglednia¢ wpkyw “warunkow zuzy-

cia na Erzejsuo,vvq techniczng normie zuzycia, opierajac
szacunek na doSwiadczeniu, praktyce zawodowej, znajo-
mosci zblizonych lub podobnych ™ procesow  produkcyj-

nych.
-y Jak z definicji technicznych norm zuzycia wynika, za
jednostke odnigsienia normy przyjac¢ naIeZ){ badz jed-
nostke produkcji (produktu”. jednorodnego Tub detalu),
badz jednostke ‘pracy, badz jednostke czasu, ]

.Z wymienionych “jednostek przyjac nalezy taka, jaka
S%Sianaj’rat\NIEJszaz mozliwos¢ prakfycznego ‘jej zastoso-

oS¢ materiatu, wynikajaca z wyliczenia normy winna
by¢ iloscig brutto, tj.".catkOwitg iloScig danego materiatu,
potrzebnego dla wykonania jednej z vvymlenlon){ch wyzej
{ed_noste_k. . ObejmowaC wiéc powinna takze s ratP/ ma-
eriatu, jakie majg migjsce w ciggu catego technologicz-
nego procesu produkcji, ] ] o
. lloS¢ ta ustalona by¢ powinna na podstawie pomiarow
i abliczen. Znaczy to, ze ustalenie tej ilosci nie moze
by¢ pod zadnym warunkiem dokonane ‘na podstawie da-
nych’ statystycznych zuzycia. Pod pojeciem pomiarow
i “obliczeri nalezy” réwniez rozumie¢ wszelkie dane z li-
teratury, traktujacej o problemach, dotyczacych organi-
zacji,, planowania, norm_zyzycia, dane naukowe o wAasci-
wosciach chemicznych i fizycznych materiatu_oraz dane
z zakresu technoldgicznego procesu produkcji.. Nalezg
do tego pojecia takze Sciste badania praktyczne zuzywa-



nia sie materiatu, obserwacje, doswiadczenia oraz, wszel-
kie inne prace_z tego zakresy. o
. llos¢, wynikajaca z W{I_lczenla _technicznej normy,
winna uwzgledniaC wszystkie techniczne warunki zuzy-
cia danego  materiatu, ~ Warunki_ te wyrazac¢ 9% beda
w postaci wspdlczynnikéw zuzycia, wpfywajacyc ba*dz
na zwiekszenie, badz na zmnigjszenie zuzycia materiatu,
Ze wzgledu jednak na to, zé w wiekszasci wypadkow
opracowanie technicznej, normy zuzycia_materiatow bez-
posrednich z uwzglednieniem™ wszystkich technicznych
warunkow zuzycia bedzie z reguly praca. wymagajaca
przejsciowo dtiizszego okresu czasu, stosowac mozna w
obecnym okresie dla”prac, zm%zan_ych z planowaniem zu-
zycia” przejsciowe techniczne normy zu-
zycla. . L . o
PrzejSciowa norma obejmuje dane. techniczne zuza/ma
materiatlow bezposrednich,  jakimi kazdy zaktad produk-
cyjny dysoonuije. Dan)&ml tymi sg np.” rysunki, oblicze-
nia, recepty, dane uzyskane "na podstawié wazenia, mie-
rzerélak Qb%%rwaql przebiegu technologicznego procesu
rodukgji Itp.
P W cJeIu szybkiego wprowadzenia w zycie pelnych
technicznych norm zuzycia, zaktady winny” niezwtocznie
przystapic do ich opracowania., Jedynie na czas przej-
sciowy zakfady mogg stosowacC przejsciowe techniczne
normy zuzycia materiatow.

ROZDZIAL 11l — SPOSOB OPRACOWANIA STA-
TYSTYCZNYCH NORM ZUZYCIA MATERIALOW.

. Zalgczona karta obliczenia statystycznych norm zu-
zycia materiatow stuzy do ustalenia statystycznych norm
zuzycia, ktore to dane potrzebne sg dla opracowania pla-
nu zuzycia materialowego oraz dla kontroli samego zu-
zycia materiatdw w procesie produkcyjnym, =
Karty obliczenia statystycznych norm zuzycia moga
obejmowac: . ]
a) materiaty ruchu i obslugk )
b) inwentarz matocenny. i krotkotrwaty, . i
C) materiaty bezposrednie. W wiekszasci wypadkow
dotﬁlczyc to bedzie materiatow bezposrednich,
wchadzacych w sklad tylko jednego produktu.
Materiaty uzywane sporadycznie i majace znikomy
udziat w kosztach zuzycia materialtbw moga by¢ pomi-
niete przy oPraco_ niu statystycznych norm’zuzycia.
Karta” obliczenia” statystycznych norm zuzycia winna
obejmowac_ asortymenty tylko “jednej grupy ~materiato-
Wej” W ujeciu branzowym, podanym w Zatgczniku do In-
strukcji ‘0 sporzadzaniu planu zaopatrzenia na rok 1950,
Jeden wiersz poziomy karty obliczenia obejmowac
moze tylko |1eden_ asortyment materiatu. .
Karta obliczenia stafystycznych norm zuzycia winna
by¢ opracowana na tym’ szczeblu organizacyjnym, ktory
— w mysl Instrukcji” 0 opracowaniu planuzaopatrzenia
— planuje zuzycie ‘materiatu, a wiec w zasadzie na za-
kiladzie J(]\4\/ytw_0rn|%. Odpowiedzialnym za opracowanie
karty obliczenia statystycznych norm zuzycia jest kie-
rownictwo zaktadu (wy%//vornl).

. Zrbdfa statystycznych danych zuzycia.

a) Ksiegowos¢'materiatowa — gako zrédto zasadnicze;

b) tam, gdzie ksiegowos¢ materiatowa nie daje dosta-
tecznych podstaw do, obliczenia statystycznych_norm,
nalezy postugiwaé sie kartami magazynowymi, kar-
tami “rozliczeniowymi, ksigzkami zuzycia, ksigzkami
wzgl. kartami_ [odukcyjnyml wzgl. “innymi danymi
tzvt\%yc_l% materiatow, posiadanymi przez zaklad (wy-

rnl 1) . - . - -

. Czaspﬁ_res zuzycia, opracowany w Karcie obliczenia

nie Povvlnlen by¢ ‘w zasadzie mnigjszy od jednego roku

wzgl. sezonu produkcyjnego. W wypadkach uzasadnio-
nych moze by¢ mniejszy, -lecz_nie Krotszy niz pot roku.

Wypetnierile karty obliczenia statystyCznej normy

) zuzycia materiabow: —n 1
Nagtowek karty — .
) éewym gornym rogu — petna nazwa i adres za-

adu.
2) Na $rodku po sfowie ,,Grupy* nalezy ienic te gru-
pe, w skiad ktdrej wchodzg asortymenty obliczané na
danej karcie,. np. GRUPY ... — surowce i wyroby
rzemystu mineralnego. . .
3) W prawym gornym rogu nalezy poda¢ Zrodio danych
statystyCznycCh, z ktorego bedg zaczerpniete.

-Kolumna 1 — kolejna liczba porzadkowa.

Kolumna 2 — ,.Symbol" — nalezy poda¢ symbol zuzy-
wanego materiati’ wg indeksu, stosowanegd w danyim
przemysle (czasowo, do chwili opracowania i wprowa-
JiJI,zenla w zycie ogdlnoprzemystowych symboli materia-
ow).

Kolumna 3 —",Nazwa materiatu” — nalezy OPoda_é na_ZW(?
poszczegblnego asortymentu materiatu, ‘odpowiadajaca!
symbolowi, podanemu w kolumnie 2.

W okresie przejsciowym winny by¢ stosowane nazwy
asortymentu, ustalone W spisach, Katalogach lub cen-
nikach przez wiasciwe branze produkcyjne. |
Kolumna 4. — ,,Jednostka™ — nalezy” "podaC te samg
jednostke, jaka dla_danego asortymentu materiatu sto-
sowana Jest w ewidencji  zuzycia.

Kolumna™ 5—11. — ,,Zuzycie w okresie" — w wolnych
kratkach nad cyframi arabskimi 6—11 wpisa¢ nalezy
przyjete do obliczen czasokresy zuzycia.

W gornej czesci wiersza kolumn 6—11 wpisa nalezy
faktyczne zUzycle danego asortymentu materiaku w przy-
jetym dla danej kolumny czasoOkresie zuzycia.

W dolnej czesci wiersza tych samych kolumn wpisaé
nalezy zuzycie skorygowane. .

Korektura ta polega na wprowadzeniu do cyfr fak-
tycznego zuzycia poprawek, wynikajacych z niénormal-
nego przebiegu zuzycia materiatow w péwnych okresach.
Na nleﬂ_orma ne zuZycie mogg wptyna¢ m. in. nastepujace
czynniki;
a) Przejsuo

brak danego materiatu na zakfadzie. Do-
yczy 1o

/ Ownie materiatow ruchu i obstugi, natomiast
przejSciowy brak materiakow bezpoSredrich wplynie
automatycznie zmniejszajaco na ilos¢ produkciji, & za-
tym stosunek zuzycia materiatu do ilosci produkciji
Zostanie niezmieniony; .

b) nieodpowiednia jakoSC materiatul. W tym wypadku
na uwadze mie¢ nalezy wplyw materiatow_nie¢ odpo-
wiadajacych warunkom technicznym na wielkos¢ ‘ich
Zuzycig; .

0 awa¥ie ruchowe. W tym wypadku nalezy .uwzglgd-
ni¢ wplyw _awarii nazmiane wielkosci zuzycia da-
nego materiatu w okresie korygowanym.

- W wypadku, gd]y korektura nie wprowadzi zmian w
wielkosci zuzycia faktycznego, w dolnym wierszu po-
wtorzy¢ nalezy cyfry, wpisane w wierszu gornym.

Kolumna 12 — Whpisaé nalezy sume faktycznégo zuzy-
cia] objetego kolumpnami 6—1I¥ me faktyczneg Y
Kolumna 13 —

L ) pisa¢ nalezy sume skorygowanego zu-
zle/ua, objitego kolumnami 6—11 = o .
olumna 14 — ,Jedngstka odniesienia zuzycia" — jest
to jednostka produkciji, jednostka pracy lub jednostka
czasu. Jako jednostke adniesienia wybraC nalezy ‘taka,
ktora okaze sie najwiasciwszg przy wszystkich pracach,
zwigzanych z planowaniem zuzycia. .
Kolumna 15 — ,Wielko$¢ odnosnika w przyjetym cza-
sokresie zuzycia® — jest to suma jednostek; “przyjetych
w kolumnie 14 za okres wziety do ‘obliczenia normy  zu-
zycia, np. iloS¢ produkcji, iloSC energii, ilosc robothiko-
%odzm, ilos¢ maszyno-godzin, ilos¢ czasu. o
olumna 16. — ,,Zuzycie jednostkowe" — uzyskuje si
przez podzielenie skorygowanego zuzycia z kolumny
rzez wielkoSC odnosriika z kolumny “15. T
olumna 17. — , Wspdtczynnik skorygowanego zuzycia™
— jest to korektura, wynikajaca jako logicZzna konsek-
wencja ustalonego pland przedsiewzie¢ Organizacyjno®
technicznych, planowanych zmian w aparaturze, meto-
dach produkcyjnych, usprawniern organizacyjnych, zmian
w przyrzadach i narzedziach, w doborze pérsonelu itp.
W wyniku przeprowadzonej analizy nalezy skorygo-
wa¢ za pomocg ,,wspotczynnika skorygowanego zuzycia™
zwiekszone zuzycie, spowodowane nieracjonalnymi, prze-
starzatymi metodami'_produkcji, ktore nalezy odrzucié.
Podobnie nalezy uwzgledniC we ,,wspotczynniku skorygo-
wanego zuzycia"' zmniejszenie zuzycia® w porownaniu
z okresem poprzednim na skutek wyeliminowania mar-
notrawstwa materiatu, systematycznych i doraznych
kradziezy oraz nadmiernych i niedopuszczalnych brakow
produkcyjnych.
_Analiza wyzej podanych czynnikéw da w wyniku zu-
zycie planowane. Stosunek zuizycia planowanego do zu-
éygla_ dotychczasowego wyrazi¢ nalezy w formie utamka
ziesietnego i wpisa do kolumny 17.
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. Ulamek ten winien by¢ wskaznikiem wphywu
kich planowanych poCiggnie¢ organizacyjno-technicz-
nych na_zmnigjszenie zuzycia materiatu:. = )

W wigkszosci wypadkow. utamek ten winien by¢ po-
waznie mniejszy od’_jednosci. . .

. Np. przewidlje sie zastosowanie w okresie planowa-
nia- Ulepszonego typu smarownicy, Na padstawie do-
Swiadczen w ‘stosowaniu smarownicy starej 1 smarow-
nicy nowej stwierdzono, ze_prz;i zastosowahiu smargw-
nicy starej zuzycie wynosito 10 kg smaru, natomiast

rZy. zastosowaniu Smarownicy nowej zuzyce wynosic

jzie 8 kg smaru. Stosunek” zuzycia ptafowanego do
zuzgma dotychczasowego wyrazac sie bedzie jak™8: 10
.- 08 Do kolumny 17 nalezy wobec tego wpisa¢ 08
jako vvspo’rczigmlk skorygowanego zuzycia. .

Kolumna 18 ,Statystyczna norma zuzycia'. — Do
kolumny 18 wpisac nalezy statystyczng norme zuzycia
E)lft%% L:Jl-%ySKUJe sie przez pomnozenie cyfry kolumny 16
. W wypadku stosowania dla_jednego materiatu dwoch
ednostek” oznaczania (np. kg i"mb — dla rur i lin lub
g i szt. —-dla Srub i tarcz smernych itp.) statystyczng
norme zuzycia z kolumny 18 prze ICéyC_ nalezy” rwniez
i dla drugiej jednostki “i wpisa¢ odmiennym kolorem
w kolumnie “18" ponizej pierwszej normy.

Kalzda poszczegolna karta obliczenia statystycznych
norm zuzycia materiatdw powinna by¢ podpisana przez
opracowujacego oraz akceptowana przez kierownictwo

zakiadu ewytw()rni).

ROZDZIAL IV — WYTYCZNE DLA SPORZADZANIA
TECHNICZNYCH NORM ZUZYCIA MATERIALOW.
1 Przepisy ogolne. . .

Ohliczenie "1 ustalenie technicznych norm  zuzycia
materiatow winno by¢ dokonane dla wszystkich trzech
grup materiatowych, a wiec_dla:

a) materialow bezpoSrednich,

b) materiatow ruchu i obstugi, |

C) Inwentarza matocennego 1 krotkotrwatego,

echniczne hormy zuzyCla winny byC opracowane
zasadniczo dla wszystkich™ materiatdw_ w danym zakla-
dzie .hb wytworni. “Jedynie w odniesieniu do materia-
fow, uzywanych sporadycznie oraz w odniesieniu do
tych, materigtow z pozycji b), i c), dla ktérych obli-
Czenie techpicznych nofm'_zuzycia® bedzie  zbyt skom-
plikowange i pra%tycznle niecelowe, _ postugiwac sie be-
dzie_mozna_statystycznymi normami zuzyCia. .

Obliczenie, tec_hnlczne{( normy zuzycia ‘winno by¢ do-
konane oddzielnie dla kazdegd asortymentu materiatu
w odniesieniu do kazdego defalu, produktu jednorodne-

80' éeanStkl racy lub ma jednostke czasu. o
, Zrodta i forma ujecia “technicznych norm zuzycia
materiakow. . . o
Zrodtami - obliczenia technicznych norm zuzycia ma-
teriatow sa: L
a) rysunek, C) obliczenia,
b) recepta, pomi

ary.
Na podstawie rysunku, recepty lub %I_iczenia o,t[z¥-
muje sie teoretyczng ilos¢ zuzycCia materiatu. 1lo$¢ ta
zostaje nastepnie  skorygowana przez u_vvzgl?]dmenle
technicznych ~ warunkéw™ zuzycia, wgstep_umcyc przy
danym procesie technologicznym produkcii. o

a podstawie pomiardw otrzymuje sie bezposrednio
techniczng norme zuzycia przy~ zafozeniu, ze pomiar
zostat dokonany z uwzglednieniem zachodzacych tech-
nicznych warunkow zuz_{cla materiatu.
.. JI0S¢ materiatu, wynikajaca z wyliczenia normy, od-
nies¢ nalezy do d dnostki” produktu jednorodnego, jed-
nostki detalu, jednostki. pracy lub jednostki czasu,
Za jednostke odniesienia  zuzycia przyja¢ nalezy. takg
z wWyzej wymienionych, jaka“ okaze Sie najl\/v’rasc|W_szaz
przy” wszystkich pracach, zwigzanych z planowaniem
Zuzycia i EI’_QdL_IijI,. Jednostka ta’ moze wyraza¢. np,
ilosC produkgji, 1105C energii, iloSC robotniko-godzin, ilos¢
maszyno-godzin, iloS¢ czasu itp,

llos¢ materiatu _podana hy¢ powinna w takiej jed-
nostce (kg, mb- m3 szt, itp.), jaka dla danego asorty-
mentu materiatu stosowana- jest w ewidencji “zuzycia.

Hos¢ materiatu,
by¢ ilocig brutto, f)
rialu, potrzebng do
jednorodnego, jednostki

nikajaca z obliczenia hormy”winna
. catkowitg iloscig danegd mate-
V\Q/konan!a jednostki  “produktu

etalu, jednostki pracy lub po-

76

wszyst- - trzebng na jednostk

) ke czasu. Obejmowaé winna zatem
takze straty” materiatu, jakie majg miejsce w ciggu ca-
fego_technologicznego procesu produkcyjnego.

Techniczné normy zuzycia ustala si¢ przy pomocy:

a) doswiadczen i obliczen,

b) receptury i przepisow,

c) tablic i wykresow,

wzoréw matematycznych.,

3 Ustalenie normy technicznej przy pomocy wzoru
matematycznego. i ] o o
.Dla wiekszosci wypadkow' najtatwiejszym i najbar-

dziej zrozumiatym bedzie wylicZenie normy przy po-

mocy wzoru matematycznego, w ktorym ujeta jest za-
lezn0S¢ wielkosci normy technicznej od teoretycznej ilo-

§ci, zuzycia jednostkowego oraz technicznych “warunkow

ZUzyCig.

ajogolniejszym takim wzorem matematycznym jest:

Ntech = i‘do’/‘
wspotczynnik strat, wyrazony w procentach,
ktéry jest funkcja széregu “wspdtczynnikow
ki, %, ki ... kn, wynikajacych z technicz-
nych warunkow zuzyCia danego materiatu.
norma techniczna, =~
tteo_re*tyczna ilo§¢ zuzycia jednostkowego ma-
eriatu,
Teoretyczng iloS¢ materiatu (Nteor. ) obliczy¢ nalezal
Z. rysunku, recepty, przepisow, analiz itp. z” uwzgled-
nieriem ustalonego procesu produkcyjnego.
. WartoS¢ wspotczynnikow' strat ki, ka, ks ... kn oraz
LAch wzajemna zalezno$¢  winna b&/(,: ustalona przy
uwzglednieniu nastepujacych czynnikow: .

a? sposéb przygotowania materiatu do produkcji, np.

stale straty przy przewozie materiakdw sypkich
lub cieklych z magazynu do miejsea pienwszej
operacjl,

b) stgn_ rrj1aszyn przyrzaddw i narzedzi, oraz zacho-
m@nle wartnkéw procesu technologicznego produ-
cji,

0 oréa_nizacja pracy, np. straty spowodowane zkym
oswietleniem, zig wentylacjg, nleE_raW|diowq orga-
nlbzsziqu ktontroll technicznéj, brakiem kwalifikacji
obstugi, itp.

Czynnik%J te pmogz:1 by¢ uwzgledniane jedynie przy
bezvvzgl(ﬁinym ‘zachowaniu ustalonégo optyimalnego pro-
cesu 'Ejec I(r)ologlcznego i zasad oszCzednej i racjonalnej
gospodarki.

4. Karta abliczenia technicznej normy zuzycia — N2.
Celem jednolitego zewnetrznego uj%ua technicznych

norm zuzycia materiatOw we wszystkich gateziach prze-

mystu, obliczenie technicznych norn'llfrzeprowadzw mo-

Zna na specjalnej karcie wg wzoru N2,

Karte te” wypetnia sie Wg nastepujgcych zasad:

a) ,,Nazwa materiatu” — w rubryce tej wpisa¢ nalezy
nazwe _asortymentu materiaty,” dla ktérego opraco-
Wuje sie norme zuz[\3/0|a, a vwgc np.:

lacha biata ,,HB“ grub. 032 mm, grupa 1X-102,
masa. do w%teplanla zeliwiaka, grupa VII-28,
sol glauberska, grupa- VIII-43 itp. .
b ,.Cel zuzycia" — W rubryce tej wpisa¢ nalezy na-
produktu jednorodnego, nazwe detalu, Nazwe
czesci Iub inne” przeznaczeénie materiatu np.:
drut ocynkowany O 0,7 am
haczyk “okienny, ) ]
wieczko puszKi konserwowej, szprotowej 05 kg,
destylacja benzolu,
produkcja koksu. o

NI — WhpisaC nalezy numer karty wg przyjetej

W danym zakfadzie numeracji kart obliczenia “tech-

nicznyCh norm zuzycia.

d) ,,Symbol materiatu” — Wpisa¢ tu nalezy. symbol,
przyjety w Qan¥m przemysle -dla oznaczenia odnos-

nﬁ;o asortyrnentu materiatu. B )

NP rysunku, wezgl. rodzaj produkcji* — Do tej ru-

bryki “wpisa¢ nalezy nurmer rysunku detalu,  rumer

czesci (katalog.), numer wzgl. “znak recepty itp.

f) ,,Szczegotowe warunkl_technlczne"_—WF[sac halezy
warunki sktadu materialu wzgl. inne blizsze dane
techniczne materiatu, jak np. zawartos¢ C = 0,9%,
Si=02% S = 05% P = 0,73% gleboko tloczne,
dwa razy dekapowane itp.

. Nteor | 1 ~f~
dzie: :
S =

Ntech
Nteor

9

€)



C. Z P. Metalowego KARTA OBLICZENIA N 1

Dyrekcja Przem. r. Mas. y .,
Pr%edsi{gbiorstvv_o j.”F-ki Drutu i Gwozdzi STATYSTYC_ZN,YCH NORM ZUZYCIA Zrodto danych statystycznych:
Zaktad 'F-ka Siatek — Watbrzych materiatdw grupy
Oddziat Siatkarnia Produkty thuszczowe ks. mat.
Nazwa 1 Zuzycie w okresie 1948 r. Razem Jedn, SAérifognoiéfa Zuzycie \Wspdtcz. %tgrtysné.
Lp S materiatu & VI VIl X X X  Zunfto  zuzycie Qﬂz";‘g?é prayietym Jﬁ%‘.’%‘f' %g%?é zuzycia
faktycz.  skoryg. e iyeia AT 16x17
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Wil 2 13 14 5 16 17 18
1 081634 Mydlo techniczne kg SII((JOIT} ,,g " 9%2 % 772 ﬁ % 490 4% Stl(éjl?l?l 90 05 0.80 04 kg
fakt.
skor.
fakt.
Sko.
Deta Podpis
Sporzadzit: 28 2 49 y
Sprandzit: 2349 Podpis kier. zakiadu
SZkP._ l\/é)etalovve 0 Mis KARTA OBLICZENIA N 1
rekcja Przem. Whr, . .,
Pr%edsi{gbiorstwp j. Przem. Odl.  Radom STATYSTYCZ_NYCH NORM ZUZYCIA Zrodto danych statystycznych:
Zaktad "Odlewnie Radomskie materiatdw grupy........ .t
Oddziat Odlewnia Surowce i Wyroby Przem. Mineralnego B
Lo Nazwa % Zuzycie w okresie 1943 r. Razem o%jenollgs ﬂé%l{r?iéa jezcljﬁggtiﬁ \{svksor,yg' %tg;[ymsg
materiatu ZUZVio  zuzvcie R szrégfgetrye? NPT S A2 zZuzycia
g ML ML IX X X Xl faktzyyttz sk%)yryg. zuzycia mykcia, 1319 zuzyCla  FExi7
2 3 4 5 6 7 8 9 10 il © 13 14 15 16 17 18
1 28 Glina mielona (Masa fakt. 1250 1400 80 1620 1430 90 ton
02003 do wylepi pieca) SO 150 40 800 120 up 0 00 B0 pymeo 1D N9 0% 48k
2 30 Masa_ do -ubijania fak. 105 98 77 65 75 110 tn
020043  (formierska) g6 85 98 77 75 15 60 X o ot A0 L |
fak. 527 430 70 710 400 520 ton
3 0 ]m 22 Jw)ju'ct u.u z/cu zidlic kg skd_ 527 4&) 4& 4% 4m 520 3287 2817 V(\)/(;Illzeé;/:‘lzu. 50 %34 O% 5071
Deta Podpis
Sporzadzit: 28 2 49

Sprawcizit: 2349 Podpis kier. zaktadu



C. Z P. Chemicznego

Dyrekcja

Przedsiebiorstwo Iéo

Zjedn. Zaki.
ksochemiczne

Zaktad VWytwornia Nr 6
Oddziat Magazyn

[
QB »

1 081935

£ 081935

6 081935

4 081935

s 081935

8 081935

o 081935

Sporzackit:
Sprawdzit:

Nazwa

materiatu

3

Sznur uszczelnlajacy

grafitowy 6

gznur uszcz. grafit.

mm

Sznur uszczeln.

101 12 mm

Sznur uszczeln.

18 mm

Sznur uszczeln.

20 mm

o 081935 %znur uszczeln.

mm

Sznur uszczeln.

mm

Sznur  uszczeln.

Bi132mm

Sznur uszczeln.

3H mm

Data

15 3 49
153 49

grafit

grafit.

grafit.

grafit.

grafit.

grafit.

grafit.

@maé

Podpis

TEEEEET o

skoi.
iakt.

a%a

S

A RN R R NN O

N b~ OOV @

KARTA OBLICZENIA
STATYSTYCZNYCH NORM ZUZYCIA

materiatow grupy uszczelki
G. U. S. 081935

Zuzycie w okresie

Ml IX
7

3

3 3
2

2

5 2
5 2
7

7 )
12 il
12 2
2 5
2 5
7 6
7 6
5 _
5 R

Podpis kier. zaktadu

N R

A oW @

ww B X

o1 o

Materiaty pomocnicze ruchu i obstugi
Zrodto danych statystycznych:
Kartoteka magazynowa -oraz statystyka produkcji

| ©
Razem 8 S0k
SN N
Zuzyto  zuzycie
ae g WU
12 13 14 15
tona
20 20 weglo- 52567
poch.
o W jZjul
3 B3 y 5267
1 il y 5267
@ @ y 52567
7 17 y 5267
z1 2 it 0200/
5 5 ¥ 52567
2 2 y 5267

2 -

16
0,00038

0,00009

0,00024

0,00020

0,00175

0,00032

000039

0,00009

0,00003

N.G

ﬁlﬁ-ﬂ "WN§ ?ﬁf%l

17
090

090

090

090

09

09

09

fi 1

<

~

0.00032

0.00019

0.00018

0.00157

0.00030

0.00035

0.00008

0.000027



C. Z P. Chemicznego
Dyrekcja

Przedsiebiorstwo Nadodrzanskie Zakt. Przem.

Organicznego ,,Rokita"
Zaktad ”
Oddziat: Magazyn

6

J

v 2

1+ 070043

2 070043
3 070043
4 070043
5 070043
6 070043

7 070043

Sporzadzit:
Sprawdzit:

Nazwa
materiatu

3

Olej maszynowy

Olej wrzecionowy

Olej samochodowy

Olej dyferencjat.

Olgj cylindrowy

Olgj parafinowy

Olgj transformat.

Data
14.3 49
15 3 49

Jednostka

o

»

skor.

skor.

skor.

skor.

skor.

skor.

skor.

skor.

skor.

Podpis

KARTA OBLICZENIA

materiatow grupy smary

G. U. 5.-070043

Zuzycie w okresie

M M IX
6 7 8
229 309 p<i
219 29 Al

934 6495 846,5
630 6495 846,5

1875 3 285
1825 3 285
25 5 —
25 24,75 -
468 203 602
468 2083 -602

Podpis kier. zakiadu

X

S

| BRrr RN

N

XAl

STATYSTYCZNYCH NORM ZUZYCIA

Materiaty pomocnicze ruchu i obstugi
Zrodto danych statystycznych:
Kartoteka magazynowa oraz statystyka produkcji

Razem
age o
©? 3
A7 90
242 242
512 4500
35 30
186 186
25 225
1695 16%

Jednostka

2uzycia

\Eﬁ'

_§.
14

tona pot-

produkt,
organ.

Welkosé och.
& W przy), za-

sokres.Zuzycia

1075

1075

1075

1075

1075

7\Cie

jednostk.
/13:15/

5

0,865

0225

4,186

0335

0172

0,030

1576

s §§(
L 25

Zuzycia
Statyst

7
0.86

0.86

086

0%

0%

09

0%

ra 1

=

18

16X17

0.738

0194

359

0322

0163

0.027

0513



C. Z P. Hutniczego
Dyrekcja

Przedsiebiorstwo Gliwickie Zakt. Hutnicze

Zaktad ,,Huta Bobrek*
Oddziat: Stalownia

d Nazwa
J materiatu
1 2 3

1 pom Cegta szamotowa
form. maszynowy

Cegta szamotowa
2 20002 forml, reczny

Cegla dynasowa
3 2000 for-m maszyn.

4 20015 Wyroby magnezytowe

5 20017 VWyroby dolomitowe

(cegly)

0 20018 Zaprawa szamotowa

7 20027 Maczka magnezytowa

‘A X
8

Sporzadzit:
Sprawdzit:

Q10 @

o

—

—

lipiec

3 6/
fakt. 1900
skor.
fae 23
k. 23
fakt 226
skor. 240
fat. 790
Skor.
fakt. 120
Skor. 120
fakt. 150
skor.
fakt. 6.0
skor.
fakt.
ska,
fakt.
Skor.
Podpis

Podpis kier. zaktadu

Zuzycie w okresie

Sierpien WkzeSien PaZdzier.

34

30
27
830

100
..100* .

140

80

10
1800

39

30

830

130

.. 135

135%

90

KARTA OBLICZENIA
STATYSTYCZNYCH NORM ZUZYCIA
materiatdw grupy

Listopad Grudzien  Z4&10

Razem
zuzycie
faktycz." skoryg.
n " 13
282 119m
113042
177
327 B8 e
26818
142018
26818 143418
[ Y YR
47934
1458
usge 7258 1
B30 gys5
8255
56 s
1345

3% an
WY g 4
R 3
2a g =

£ >e8
15 16
97.4415
11693
n n
0173
n v
14718
4919
N )
9 0.847
0.446

N 1
Zrodto danych statystycznych:

Ksiegowos¢ i kartoteka materiatowa

17 18
087 10173
08 0147
079 11627
0% 4673
o.s;o 0.713
082  06%
076 0339



G Z P. Weglowego
Dyrekcja

Przedsiebiorstwo Katowickie Zj. P. W.

Zaktad
Oddziat

Nazwa
materiatu

3

Donaryt zelatynowy

Metanit

5%5 %l@,\, Symbol

Karbonit

Barbaryt

Donaryt

Nr 8/Zu’

Zapalniki el. mostkowe

Zapalniki el, szparowe

10
0026

Styki do zapalnikéw
Data

Sporzadzit:

Sprawdzit:

Jednostka

I

kg
kg
kg
ke

szt

szt.

szt.

Szt

8% &% 4% 4% 4% 4% 4% &% oF

Podpis

KARTA OBLICZENIA

STATYSTYCZNYCH NORM ZUZYCIA

materiatow grupy

Zuzycie w o kresie

14U M+ 1IV V+M VHVIIL X+ X X+ Xi
43 48 48 43 48 48
6 7 8 9 10 il
2070 1800 - 987 1372 -
2070 1850 — 1002 1372 —
187750 152030 204700 218810 94840 192293
"™187750 162730 '204720" "' 218810 112844 192293
11058 89714 50720 40838 8528 - 4132
27054 89714 ...50720 52835  "87528 49275
a7 9 — - -

97 9 — — - —
287 345 268 21 246 297
27 245 268 281 246 297

754208 627485 837633 702301 823215
754208 757473 887633 70201 823215
57307 50111 5222 57804 49305 41216
573G7 . som 522  5/804 53375 ...54448
371830 307208 399870 325387 3BB723 798l
"™371830 *'307208 399870 325387 3B/723 7981

2B 308 27 275 319 201

K7 38 297 275 319 325

Podp. kier. zaktadu

M 1
Zrodto danych statystycznych:

ksiegowo$¢ materiatowa

0.
Razem S o -ggg P N
. e BE 2SN 8q . g
Zuzyto  zuzycie .§§‘ §55‘, i) _~<'§
faktcz  skoryg B°N T 55 == SN
=23
© 13 14 *15 16 w7
6229 6294 1000 t 6944 09063 085
1051,303 1079147 1000 t 6944 1554071 080
21180 3B7126 1000 t 6944 514294 08
1% 1% 1000 t 6344 00282 08
1624 1624 1000 t 644 02339 08
4627142 4757130 1000 t 6944 66635 080
07965 325267 1000 t 6944 443497 080
2001071 2091071 1000 t 6944 30,133 084
1693 1828 1000 t 6944 02632 080

ia

Statyst.
normme
Z
16X17

0.7704

12432

4269

0.0248

01871

02106



C. Z P. Widkienniczego
Dyrekcja Przem. Wen.

Przedsiebiorstwo
Zaklad P. Z P. W.
Oddziat
d g Nazwa
j materiatu
1 2 3

1+ AALl Czélenka ang. pior.
2 AA2 Czbtenka ang. zebr.

3 AA3 Czotenka kort. zebr.

Data Podpis

Sporzadzit
Sprawdzit

C. Z P. Widkienniczego
Dyrekcja Przem. Bawen.

Przedsiebiorstwo
Zaktad P. Z P. B.
Oddziat

d g Nazwa

J materiatu

1 2 3

1 AASB. Gorice do kr. ang.

Data Podpis

Sporzadzit
Sprawdzit

g » Jednostka

Jednostia. |

IS

—-

KARTA OBLICZENIA N1
STATYSTYCZNYCH NORM ZUZYCIA Zrédio danych statystycznych:
materiatow grupy: Gonce tkackie kar'[y rozliczeniowe
Zuzycie w okresie 1948 r. Razem S = ‘§$_ OB Na® e .
Be% §o9 gfe geguess
15 5 6. 18 7. 19 16 10 Zuzyto  zuzycie gﬁN E?gg 3D 233 A=RE
4. 6 7.7 308 KL 2 faktycz.  skoryg ==X
5 6 7 8 9 10 ik 12 13 14 15 16 17 18
iakt. 68 75 80 86 o1
sy o 6 T o5 o8 400 385 100kr/g 1470 026 0% 0,25
fékt 39 37 45 49 53
skor. 35 38 a 45 50 23 29 s 1470 014 094 013
fakt . 47 56 58 52 83
SKI\ 45 54 " 58 52 80 2% 27 1410 020 09/ 019
Yy
Podpis kierownika zaktadu
M 1
KARTA OBLICZENIA
materiatow grupy: Gonce tkackie ksiegi mater.
., B
zuzycie w okresie 1948 r. Rezem %\éﬂ-.g §§§ Té?’ T o S
2 B R i g
105 166 18 19 1,11 Zuzyto  zuzycie g§§ gﬁg SIeR §w§§ i
15 6 07 109 2 10 15K 12 faktycz.  skoryg. ;2—%
5 6 7 8 9 10 il 12 13 14 15 16 7 * 18
‘akt. | 168 212 215 253 232
skn 168 215 212 243 220 1000 108 1000 kr/g 130 0,78 08 0.76
fakt.
skor
fakt.
ak ¥ |

Podpis kierownika zaktadu



g) ,.Wymiary materiatu“ — Wpisa¢ nalezy wymiary
materiatu, dawanego z magazynu do _E_rodukm
np. blok 700X1400, prety 3-metrowe, krazki (D

mm itp.
h) ,,Szkicp' — Zakratkowane pole Kkarty przeznaczone
Jestk dla g[vventualnego sporzadzenia “szkicu, tabelki,
resu itp.
i) ,,Nazwa zarl)dadu" — WhpisaC nalezy nazwe zakfadu
wytworni), w ktdrym opracowana jest norma zu-

zyCia.

)] ,,{)ala — sporzadzit" — Umiesci¢ nalezy date i pod-
pis sporzadzajacego obliczenie normy. . .

K) ,.Data — zatwierdzit" — UmiesciC nalezy date i pod-
pis zatwierdzajacego obliczenie normy. Zatwierdzajg-
cym bedzie z reguly kierownik odnosnego zakladu
Wrnl) lub przedsiebiorstwa. - ) .

(laNtéch ” — Do tej rubryki wpisaC nalezy obliczony
kofcowy wynik normy, vyyr_azaHazcy ohliczong ilosc
materiafu brutto w odniesiéniu do przyjetej jednost-
ki, np. Vi kgiooo robot.-godzin. ,

m) Pozostata, nieoznaczona, “¢czes¢ karty N2 stuzy do
przeprowadzenia obliczen i opisow, potrzebnych do
obliczenia normy technicznej. W razie potrzeby do
obliczen nbrmy uz¥c nalezy odwrotnej strony Karty
obliczen oraz dodatkowych kart w ilosci, wymagan€)
Erz,ebleglem obliczenia normy. W kazdym “wypadku

oficowy wynik obliczenia, Czyli wiasciwg norme...
w%ac nalézy na stronie l%l/t w rubryce:
. Ustalone w ten spos6b i wprowadzone w zycie tech-
niczne normy zuzycia materiatbw winny byC Staje_kon-
trotowane i~ aktualizowane w miare UnowoczesSniania
procesow produkcyjnych i technologtlczny_ch.
Do czasu opracowania petych ‘technicznych norm
zuzycia materiatdw bezposrednich nalezy posfugiwaé sie
przéjsciowymi technicznymi normami  Zuzycia.

5 Karty zbiorcze technicznych norm zuzycia.

. Dla powiazania ustalonych technicznych norm zu-
zycia z przebiegiem przyjétej metody planowania zu-
Zycia wprowadza sie formularze N3 i'N4.

.~ Na podstawie niniejszych v\%/tycznych winny Bran-
zowe Ministerstwa, Céntralne Zarzady wezgl. Dyrekcje
Branzowe opracowaC szczegotowe instrukcle uystalania
norm_ technicznych dla poszczegolnych rodzajow pro-

uowej

dukgji.

(%Iiczenie technicznych norm  zuzycia _winno by¢
przeprowadzone na tymi szczeblu organizacyjnym, kto
posiada Biuro Fabrykacyjne  (Techniczne), 'a” wiec z*
sadniczo w zakladzie (viytworni) lub w przedsiebiorst-
wie, W uzasadnionych ‘wypadkach nalezy stworzy¢ na
wyzszych szczeblac org,anl_zac%]nych W pionie techni-
cznym _odpowiednie komorki dla “opracowania , zasad,
kontroli j zatwierdzania norm zuzycia. Do komorki tej
nalezy rowniez techniczny nadzor ‘nad racjonalnym sto-
sowaniem i zuzyciem materialu, Do ws o’rpralsly OWO-
fa¢ mozna_ Komisje Specjalistow, Instytuty Naukowo-
Badawcze itp. T S0

Techniczne normy zuzycia dla najwazniejszych pro-
duktow, produkowanych masowo i zuzywajacych naj-
wieksze 1losci_materiatu, zatwierdza Céntralny Zarzad
Przemystu. Dla pozostatych produktow Centralny Za-
rzad Przemystu ustala instancje, zatwierdzajaca “tech-
niczne normy zuzycia..

ROZDZIAL V — NORMY ZUZYCIA MATERIALOW
A PLANOWANIE ZUZYCIA.

Dla powiazania ustalonych norm zuzycia materiatow
z planowaniem zquua nalezy dla kazdego produktu,
umieszczonego W planie produkcji globalnej, ‘wykonac
,Gru zestawienie wg formularzy NA. ]
1 ,Grupowe zestawienie” wg formularza N4 wypelnia
sie na pogstawie: i i )
a) rysunkow detali, podzespotow, wezkow, zespotow
oraz rysunkdw zestawieniowych produktow,
b) kart téchnologicznych (lub Operacyjnych) —wzgl.
opisu przebiequ procesu produkcyjnego, =
) zbioru ustalonych norm zuzycia materialow (sta-
tystycznych, technicznych [ub przejSciowych),

2. W wypadku, gdy produkt skilada sie z detali,  wy-
konujée sie na “podstawie dokumentacji, wymieniongj

w punkcie la), Ib)*i Ic) pomocnicze ,.Zbiorcze ze-
stawienia" wg formularza N3, o i
,Grupowe zestawienie” N4 wykonuje sie wowczas
wylgcznie na podstawie N3.

3. Sposdb wypetniana formularzy N3.

ytut — Nalezy uzupetni¢ pelng nazwg produktu,
dla ktérego formularz wystawiamy wraz z danymi, cha-
rakteryzujagcymi _tenze produkt, nF. nZbiorcze zesta-
wienie norm  zuzycia materiatow dla produkcji zamku
drzwiowego Nr kat. art. 56

Rubr. 1 — Wpisywa¢ kolejno liczby porzadkowe.
Rubr. 2 —s Wpisywac kolejno nazwy detali, zgodnie
z oznaczeniami na rysunkach. i

W_wypadku operacji, nie wynikajacych z rysunkéw,
a zwigzanych z zuzyCiem materiati, nalezy wpisywac
nazwy odpowiednich” czynnosci, np. ,,niklowanie detalu
N r----* lub ,lakierowarile podzespotu Nr _ “itp.
1 Rubr. 3— Wpisywa¢ odpowiednie numéry rysunkéw
wzglednie® — w wypadku operacji nie wynikajacych
z rysunkdw, a zwigzanych z zuzyciem materiatu” —
wpisywaC ewentualne numery operacji. )

Rubr. 4 — Wpisywa¢ nazwe asortymentu materiatu,
z ktorego detal winien by¢ wykonany. Nazwa_ asorty-
%Htkulatm%ena}u winna by¢ zgodna Z obowigzujacg no-

urg.
_Rubr. 5 — Wpisywa¢ cechy szczegGtowe oraz szcze-
gotowe V\e/mla(xl asortymentu’ materiatu, .

Rubr. 6 — Wpisywac symbol asortymentu materiatu
wg systemu, obowigzujacedo w danej gatezi przemystu.

Rdbr. 7 — Wpisywac ™ jednostke, w ktorej zosStata
obliczona norma ‘zuzycia “materiatu, np. g/l szt. de-
talu, lub m/1l szt. detalu. ) ]

Rubr. 8 — Wpisa¢ wielkos¢, obliczonej normy sta-
tyst|¥cznej technicznej lub ,p[zgjscmwej.

ubr. 9—_Wp|5ac_|losc jednostek “detalu, wchodza-
cych w skiad jednostki danego produkiu.

Rubr. 10 — Wpisa¢ jednostke, w ktqre]|2 chcemy, po-
da¢ zuzycie materiatu w rubrykach 11 i

Rubr’ 11 — Cyfra rubryki” 11 [{est iloczynem normy
zuzycia (rubr. 8) ‘i ilosci jednostek detalu ha Ednostke
produktu " (rubr, 9). Przy” abliczeniu_rubryki 11 nalezy
dodatkawo uwzglednia¢ wspdtczynniki, wynikajace z za-
miany jednostek. ]

Rubr, 12 — Ze wzgledow praktycznych nie zawsze

wygodnie jest' postugiwac sie zuzyciem, odniesionym
do “Jednostki produktu. o .
. Czesto w zaleznosci od ilosci zuzywanego materiatu
i masowosci produkcji wygodniej jest postugiwac sie zu-
zyclem materiaty na iloSC jednostek ~ produktu, bgg%gq
Wlelok_rotnoscw}1 jednosci (np. na' 10, 100, 1000, 10,0 3
w \N{thkom% zas wypadkach na tuzin lub gros jed-
nosteK produktu. ]

IloS¢ jednostek produktu, dla ktdrego chcemy ze
wzgledow praktycznych obliczy¢ rubryke™ 12, wpisujemy
w naglowku tejze rubryki. T )

Cyfra rubryki 12 jest odpowiednig wielokrotnoscig

cny/ rubryki 1L .
rzyktad: Obliczy¢ zuzycie materiatu w kg na 1000
szt. produktu.

Ustalona norma zuzycia wynosi 5 gr/szt. detalu,
1los¢ detali, wchodzgcxtch w jedriostke produktu wynosi
8 szt. detalilszt. produktu. . o
b IE_uBryke 11 obliczamy jako iloczyn rubryki 8 i ru-

i9
v 59¢ 8 szt. detalu e _
szt. detalu szt. produktu B

Cvire 0040 = 0*040 Szt. ngdEﬁE
ire 0, isujemy w ru
Cg//frg rubryl\<l}lp12 1estyl()OO ra%// (\?/vieksza:

Cyfre 40 wpi oty 0’0?30 K 4?2

( isujemy w ru

O_dpgvviedrYi\(,ep ,ruE)rylzi 8 — 19/ V\? formularzu bedg wy-

petnione w sposdb nastepujacy:
rubr. 7 8 9 10 n 12

s%t. 8 kg 0,040 40

4. Grupowe zestawienie N4 wypetnia si;z dla__kazdego
produktu, umieszczonego w planie produkcji global-
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nej zakladu w ten sposob, iz asortymenty ,'ednej glru-

Ey materiatowej umieszcza sie na oddzZielnym ™ blan

iecie.

5 W wypadku, gdy produkt skfada sie z detali, wypel-
nia sie ..Grupowe zestawienied N4 wytgcznie na “pod-
stawie N3
W wypadku produktu jednorodnego wypetnia sie N4
bezposrednio na podstawie dokumentacji, wymienio-
nej w punkcie la), Ib) i Ic),

6. Sposob wypetniania formularzy N4.

U gbry w prawym rogu: WpisaC nazwe
teriastowej i symbol tejze "grupy, dla ktorej
kiet_bedzie wypetniany. = "

_Tytuk: Nalezy wpisaC ilos¢ H]ednostek produktu, dla
ktorej ze wzgledow praktycznych wyliczamy zuzycle na
formularzu N4, oraz nazwe produktu i dane charaktery-
zujace produkt.

Dla produktu,, skladajgcego si
stek produktu, umieszczona W .

rupy ma-
any” blan-

Z detali, ilos¢ jedno-
ule formularza N4,

winna by¢ identyczna z iloscig jednostek produktu, dla
Kté)rej obliczyliSmy zuzycie w tubryce formularza

Rubr. 2, 3 i 4 — WpisaC kolejno nazwy, charakte-
rystyki, szczegbtowe wymiary i symbole aSortymentow
matéeriatowych, zuzywanych dla produktu, wymienione-
go w tytule i objétych "grupa, materiatowg, “0znaczong
W prawym rogu U gory Dblankietu.

. Asortymenty materiatow, roznigce sie jedynie wy-
miarami,” winny by¢ uszeregowane w kolejnoscl wg raos-
nacych wymiarow.

Rubr. 5,6 — Dla produktu, sktadajgcego sie z detali.
W_wypadku, gdy dany asortyment materiatowy wyste-
puje W N3_jedynie jeden raz, wpisuje sie w odpowied-
niej pozycji dane z fubryki 12 formularza' N3

W. wypadku, gdy dany asortyment materiatowy wy-
stepuje W N3 przi/2 szeregu defali, nalezy odpowiedriie
pozycCje rubryki 12 formularza N3 zesumowad i sume
v,\\ﬁ)lsac do odpowiedniej pozycji rubryki 6 formularza

Dia produktu jednorodnego.
. Dla produktu jednorodnego  warto$¢ _rubryki 6 jest
iloczynem ustalonej normy zuzycia i ilosci, J[edn_ost_ek
roduktu, dla ktorego obliczamy” ,,Grupowe zestawienie4

Przy obliczaniu rubryki 6 nalezy dodatkowo uwzgle-

dnia¢ ‘wspotczynniki, wynikajace z zapijany jednostek.
Rubr. 7 — W rubryce tej nalezy wpisaC numery ry-
sunkow wzgl. operacji, ktdré pozostajg w zwigzku z zu-
§yC|em danego asortymentu materiatowego'. ]
,Grupowe zestawieniedt N4, wykonane dla okreslo-
nego produktu, zawiera tyle Wypetnionych formula-
rzy, na ile grup materigtowyc dmelg
gwelgty materiatow, wschodzacych wr skia
Ukt
Wykonane w ten sposob dla wszystkich* produktéw
,Grupowe  zestawienie4t na 1formularzach N4 stanowo
podstawe dla wykonania planu zuzycia.

ROZDZIAE VI — PLANOWANIE | KONTROLA
ZUZYCIA MATERIALOW NA WYZSZYCH SZCZEB-
LACH ORGANIZACYJNYCH

Prablem I‘aCana|ne{(I oszczednej gospodarki materiato-
wej dotyczy nie tylko zaktadow ‘pracy, lecz rowniez
wszystkich ‘wyzszych jednostek organiZacyjnych, prze-
de ‘wszystkim zaS Dyrekcji Branzowych,” Centralnych
Zarzadow i Branzowych Ministerstw.

Na, zaktadach pracy . zagadnienia powyzsze sprowa-
dza sie przede wszystkim do walki 0 obniZenie istnie-
jacych norm zuzycia droga realizacji Szeregu pocigg-
mieC organizacyjno-technicznych, przéz podniesienie po-
ziomu Technicznego oraz zmiany i ulepszenia procesu
technologicznego 1 walki z marnotrawstwem materiato-

sie asorty-
danego pro-

_! Natomiast Ministerstwa, Centralne Zarzady i Dyrek-
cje Branzowe wmnY usprawniac Igospodarke _Materiato-
wy podleghych zaktadow drogg Kontrolj tejze gospo-
darki oraz droga planowunia dla zaktadow takich przy-
dzialow' materiatowych, ktore by zmusity do obnizenia
norm zuzycia poprZez realizacje szeregu” pociagniec or-
ganizacyjno-technicznych.
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. Dlg utatwienia Ministerstwom, Centralnym 'Zarzadom
i Dyrekcjom Branzov\g,m kontroli gospodarki materia-
towg] podleghych zakladdw, dla umozliwienia poréwnania
zuzycia w zakfadach o tym samgm Profllu produkcyj-
nym, dla stworzenia podstaw do planowania _zmian
norm zuzycia postugujemy sie w gospodarce socjalisty-
cznej pojéciem wskaznika zuzycia” materiatow.
Wskaznik zuzycia materiatu QUb grupy
materiatow) jest to obliczony wzglednie ustalony dia
qa{ez_l przemystu wzglednie grupy zakladow stosunek
ilosci. materiatlu (grupy materiatow) zuzytej lub plano-
wanej, do wykonanych lup planowanych_1losci produktu,
iloSci’ grupy” produktow, ilosci pracy, ilosci czasu lub
ich wartosci w przyjetych cenach niezmiennych.
WskaZznikami  zuzycia materiatu postugujemy sie:
1 dla biezacej i okiesowej kontroli zuzycia na zakta-

ac

2 dla biezqcego i okresowego _Poréwn ania zuzycia
zakladow o tym samym profilu produkcyjnym,

3 dla planowania zmiah norm zuzycia na zakladach,

4. dla ustalania ramowego zapotrzebowania na podsta-
wowe materiaty dla gatezi przemystu lub grupy za-
kiadow.

Wskazniki zuzycia materiatéw winny by¢ indywidu-

alnie ustalane dla kazdej gatezi lub grupy zakladow
0 jednakowym profilu produkcyjnym i winny obejmo-
waé podstawowe, masowo uzywane materiaty, wzgled-
nie materialy deficytowe lub importowe.
- W wypadku, gdy wskaznik ma obejmowaé wiekszg
iloS¢ grup materiatowych, nie dajacych sie sprowadzic
do wspolnego mianownika, mozna’ stosowaC sposob wy-
liczenia wskaznika, biorac pod uwage warto$C grup ma-
teriatowych, objetych wskaznikiem w przyjetych cenach
niezmiennych. ] o i

Rodzaje wskaznikdw'  zuzycia, dla gﬁgn lub gryp
zakladow' ustalajg  Branzowe Ministers wzglednie
Centralne Zarzady.

Przyktadami wskaznikdw zuzycia materiatow beda-
zuzycie wegla okreSlonego sortymentu i jakosci na
.prqdukq(? 1 KWh energii elektrycznej, ]
zuzycie rudy zelaznej o okresldnym procencie Fe na
,prqdukcg(e 1 tony ‘surowki, o
1zuzycie koksu_ng produkcje 1 tony sur6wki
zuzycie/materiatéw wybuchowych na 1000 ton wegla
\wydobytego, .
zuzyCie drzewa na prod_ul_«:{e 1 m3desek,
zuzycie skory wierzchniej lub twardej na 100 par obu-

Wi
-produa’kcja cukru wyrazona w procentach wagi burakdw
_cukrowych. .
zuzycie kauczuku surowego dla wyrobu 100 kg konfekcji
.QUMOWE,
zuzycie bla% na 1 tone puszek konserwowych,
zuzycae olgjow" i smaréw7 w ruchu dla produkcji 1 tony
Soqy, . 1. .. |
Zuz cig_ widkien Welnianych dla produkcji 100000 m
kaniny welnianej ptaszczowej.
Rozrézniamy dwa typy wskaznikow, zuzycia:
1 Sredni’ wskaznik ‘zuzycia materiatow, =
2 progresywny wskaznik zuzycia materiatow.
Sredni _wskaznik zuzycia materiatu
(grupy mater|a+éw% [|)est to obliczony Srednio dla calej
gatezi. przemystu Tub grupy zaktadow stosunek ilosci
materiatu d( rupy. materiatow) zu%}nﬂ, do wykonanych
iloSci produktu, ~ilosci grupy” produktow, ilosci pracy,
ilosci czasu Iub ich wartosci w przydetych cenach nie-
zmiennych, _ustalony na podstawie “darych statystycz-
nych zuzycia i danych statystycznych produkcji.
Wskaznikiem tym postugujemy sie przy ustalaniu i
pordwnywaniu wiélkosci zuzycia w okresie biezacym i
okresach przesztych dla gatezi przemystu lub grupy za-
owi. Natomidst wskaZnikiem tym ‘nie nalezy sie po-
stugiwa¢ przy planowaniu zmian norm zuzycia lub dla
ustalania ramowego  zapotrzebowania na “podstawowe
materiaty dla galezi przemystu tub grupy zaktaddw.
Oblicza}jqc sredni wskaznik zuzycia winny Minister-
stwa, Centralne Zarzady i Dyrekcje Branzowe gieboko
i dokladnie przeanalizowaC™ przyczyny  rozbieznosci
w zuzyciu na roznych  zakladach, wwzdlednie = grupach
zakladow, jakie warunki spowodowaly “istnienie” wyso-



Karta Obliczenia Technicznej Normy Zuzycia " ® " i oleiny ity fi2

Blachy Zelaznej 1x dekapowanej Symb. met
Nazwa materiatu
Pierscien zelazny wg szkicu Nr 28-561 )
Cel zuzycia Nr rys. wzgl. rodzaj produkcji
1 x dekapowdna 1000x2000 mm, grub. 0,5 mm
Szczeg6towe warunki techn. materiatu Wymiary materiatu (gat. nek)

Przewidziana seria produkcyjna
— 20.000 szi.

Konstrukcja narzedzia wymaga
przygotowek w postaci pasow o

szer.:
B — 70 mm
Posuw materiatu w narzedziu:
P —62 mm

1) Teoretyczna ilo$¢ zuzycia jed-

nostkowego materiatu:
BxPxgxC U
1000 szt

70x62x0,5x7,8 _  ,, @
”7000 ’ szt

NIEOT

gdzie:
g” grubos¢ materiatu = 05
mm
C — 78 =- ciezar wiasciwy
zel:
2) nihPr/pfidoi wspdtczynnika strat — ks:
Z arkusza o szer. 1000 mm przygotowujemy pasy o szer. 70 mm i dtug. 2000 mm w I|OSCI

1000
0 14 szt.
Pozostaje ostatek o szer.: 1000 — (14 X 70) = 1000 — 980 - 20 mm
- Z) —_— p— O/
Straty wstepne wynosza: Sw — —000 - 0,02 = 2%.
. 2000
Z kazdego pasa wyttaczamy: o0 — 32 szt. detalu.

Po wyttoczeniu pierscieni pozostaje ostatek pasa o diu g
— (32 X 62) = 2000 — 1982 = 18 mm

Straty na ostatki wynosza: S, ~ —ddD = Q<

Straty spowodowane normalnym brakiem produkcyjnym (na podstawie zawiadomien o
braku): S$H—1

Wspotczynnik strat ks wyrazony w procentach: ks=Sw+ S04 =2+09+ 1= 3%

kK, . 39 7 _
3) Obliczenie Ntech:  Ntech”— Nteor (1 -j- jQQ ) 16,9 (]_ 100 )— 17,8 5_ng
Nioch 178 iff
B33 49r, 15 3 1949
Nazwa zaktadu Data - sporzadzit Data - zatwierdzit
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Karta Obliczenia Technicznej
Normy Zuzycia
Zelazna tasma zimn.-walc. 30x3,5 gr. m. 1X.-31
Nazwa meteriatu
Rygiel zamka skrzynkowego
Cel zuzycia

30x3.5 C. zarzona, w snopkach
Szczegtowe warunki techn. zuzycia

1
J
65 J
PFE—— - —-
;o “T r 1L
1
3 / f ) \_L
|
Uih 1
fJ
1] '
70
11 e — =
1] 1 o
SO t
Lo 1 i
H AN N — o
czyli w procentach =5% " T 2.04%0

5 Straty w % z frezowania na 50 szt. — 2 szt zbrakowane

K2 2" apn

Art. 56 (katalog)
Nr rys. wzgl. rodzaj produkci.

snopki 3 mtr. dk.:
Wymiary meteriatu (gatunek)

A Wz6r na obliczenie normy
bltech — NM( i

1

100

Wymiar materialu potrzebne-

go do zasadniczej obrobki u-

stalony przyrzadem ciecia.
30 X 35

Obliczenie cigzaru teoretycy-
nego (Nteor) grzy ciez. wl
= 7,85 gricm

e or —WK7Hn y/

.100
= 0,058 kg
Z magazynu wydany do pro-

* dukoji materia! jest w snop-

kach o pretach dlugosci 3000
mm. Ciecie nozycami z przy-
rzgdem ograniczajagcym dtu-
gosé.

Bref wvdg 3000 - 49 «7t

4. Strata z ciecia pretow ="' 3000
i) Y e Pream

6. Straty przecietne w ostatecznym montazu wynoszg 7 szt. na 1000 szt. montowanych (Ra-

zem na 1000 + 40 zbrakowanych)

K - = 0,66»/.

1040
7. Straty ogélne Ks = 2.04 + 4 + 066 = 6,7%
8. Ntech = 0.058 x 1,067

Centralny Zarz. Przem. Metalow.
Dyr. Przem. Wyréb. Masowych 53409r.

Nazwa zaktadu Data - sporzadzit

73 4r.

Data - zatwierdzit



Kartot. wew. Dz. Prod. Techn.

Karta Obliczenia Technicznej norm zuzycia
Normy Zuzycia nr ... I\réolle/JWYIeny N 2
s6L KAMIENNA Y00 T 1 1 =1 A
Nazwa meteriatu
Produkcja kwasu solnego
Do produkcji 100% kwasu solnego HC 1 proces chemiczny
Cel zuzycia N rys. wzgl. rodzaj produkcji

Tymez war. techn. Z. Z Prz. Nieorg. Nr 134 naz. handl.: sél przem
blala Wer. techn. odb.: zaw NaCl. ok 28°/0 grub. ziarma od 0-2 nm
Szczegdtowe warunki techn. materiatu Wymiary materiatu (gatunek)

Przyktad obliczania normy tech-
| nicznej zuzycia soli kamiennej
NaCl do produkcji 100% kwasu

i solnego HCI

Obliczenia stechiometryczne:
wzlr reakcji:

NaCl + H2S04= NaHSOj + HCI
58 36

_ - - — czyli:

S 1,6 tony NACI1 daje 1 tone
HCI — 100%

_ Przy ustalaniu norm technicznych
nalezy uwzgledni¢ nastepujace
poprawki:

A. poprawka ha nadmiar NaCl
wynikajgca z koniecznosci uzycia
nie 58 ton NaCl lecz 61 ton
— wynosi ona 5%.

B. Poprawka na stopien czysto-
§ci: sél kamienna zawiera nie

100%, lecz tylko 98% NaCl. Sto-
picu zeimct_zyoz,cz,cma wyuusi z /e.

C. Poprawka na straty techniczne (ulatnienie, rozsypywanie, rozlewanie itp.) — wynosi 0%.
Poprawki A i C uzyskano drogg -doswiadczalng. Poprawke B uzyskano z przecietnych danych
analitycznych.

Wozér na norme techniczng ma uklad:

Ntech = Ngtech /1 + A+ B + C/
100

Po podstawieniu poprawek wzér ten bedzie wygladat nastepujgco:
Ntech= 10/l +5+2+ %
100
Ntech = 1,6 x 1,12=1.792
Norma techniczna réwna sie 1,792 ton soli kamiennej na 1 tone 100°%0 kwasu solnego.

Ligota - Katoiifice 51 49r. 7 IV 4.

Nazwa zaktatiu Data - sporzadzit Data — zatwierdzit
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Kartoteka wewnetrz. Dz. Prod. Tech-

Karta Obliczenia Technicznej niczne normy zuzycia
Normy ZuzyCIa NrNZrSkolej{\ykarty ..... N 2
WAPNO PALONE Symb. mat................ S CROHA....oe
Nazwa materiatu
Produkcja karbidu
Do produkcji karbidu proces chemiczny
Cel zuzycia Nr rys. wzgl. rodzaj produkcji
g @ov@r’a?%i teduiezre’\myzz Pﬁgrl? .D'awg'-a%*acﬁ%
. tech — iadaC -mn Blo
)(C]}%i maks. 1% QQ Pes
Szczegotowe warunki techn. zuzycia Wymiary materiatu (gatunek)
| 1
o Przykfad obliczania normy zuzy-
- - - - — cia surowcoéw na wapno palone
_ — - _ do produkcji karbidu.
A Wz6r stechiémetryczny:
. CaCOs = CaO + CO,
100 5 + 44

1 kg CaCOs daje 0,56 kg CaO na
— — _— = —— 1 kg CaO potrzeba 1,790 kg ka-
— — / mienia.
Teoretycznie zuzywa sie:
1,790 ton kamienia/t wapna palo-
. nego.
Przy ustaleniu norm technicznych
_ - nalezy uwzgledni¢ nastepujace
poprawki:
A) Straty kamienia wapiennego
— W podziiarnie, nie wykorzysta-
ne wynoszg od 0,2 — I,27°/.
B) Straty kamienia wapiennego
W podziarnie, wykorzystane
— do produkcji saletrzaku prze-
[ cietnie 3°/o.

C) Straty wapna odsianego z po-
piotlem w przeliczeniu na ka-
imen In

D) Straty na rozpylenie wapna w przeliczeniu na kamien 0,1°/0.
Poza tym najwazniejsza poprawka jest strata zanieczyszczenia kamienia wapiennego.
E) Strata stopnia czystosci kamienia wapiennego wynosi przecietnie 3,9°0.
"Poprawki A, B, C, D sg to przecietne roczne uzyskane drogg wazenia.
Poprawka E uzyskana z przecietnych danych analitycznych,
Wz6r na norme techniczng ma uktad:

Ntech— Nstech /T+A+B + C+ D+ E/
100
Po podstawieniu poprawek wzdr ten bedzie wygladat nastepujgco:

Nstech = 1.79/1.+ 127 + 3,0+ 45+ 0,1 +3,5/

100
Ntech — 1,79 x 1,1237

Ntech =2,01 kg kamienia wapiennego/kg wapna palonego.

P.T.ZA. Chorzéw 15 1. 49r. 7. 1. 9.

Nazwa zaktadu Data - sporzadzit Data — zatwierdzit

88



kiego zuzycia w zakladach Zle pracujacxch_, jakie za$
niskie zuzycie w zakladach przodujaCych i postuguja-
cych sie nowoczesng technika.

. W analizie nalezy uwzglednic irdwniez ostatnie osiq%-_
niecia naukowe, rozwdj T postep techniki oraz wyniki
przodujacych zaktadow' itp.

W wyniku tej analizy ustala sie plan pociagnie¢ or-
anizacyjno-technicznych, _ktére winny by¢ przeprowa-
zone na zakkadach, ” posiadajacych nieprawidiowg lub
rozrzutng %o_spodarke _materiatowg, dla uzyskania efek-
tywnego obnizenia zuzycia w przysztym okresie plano-
wania.

Przeprowadzona w ten sposéb analiza zezwala na
ustalenie wskaznikow zuzycia w przyszitym okresie pla-
nowania na nhizszym poziomie niz wynikajacy z dotych-
czasowego S$redniego  zuzycia.

. Wiskaznik ten_jest jednym z miernikow postepu tech-
nicznego na odcinku gospodarki materiatowej I dlatego
Pazy*wamy go progresywnym wskaznikiem zuzycia ma-
eriatu.

Progresywny wskazZznik zuzycia ma-
teriatu (grupy materiatow) jest to ustalony dla ca-
fej gatezi_przemystu_tub grupy” zakladow stosunek pio-
nowanej ilosci materiatu _(grupy materiatéw), do plano-
wanej ilosci produktu, il6sci grupy produktow, - ilosci
pracy, ilosci czasu, w oparciu 0_plan obnizenia dotych-
czasOowego zuzycia i plan pociggnie¢ organizacyjno-
technicznych.

Progresywne wskaZniki zuzycia materiatdw winny
by¢ indywidualnie ustalane'dla kazng gatezi Iub grupy
zaktadow o jednakowym profilu produkcyjnymi i winny
obejmowaC podstawowe, masowo —uzywane materiaty
wzglednie materialy deficytowe lub importowe.

_ Przy. ustalaniu. wysokosci progresywnych wskazni-
kow zlzycia nalezy mie¢ na uwadze wyniki, osiggniete
E(Ezez przodujace . zaktady, oddziaty produkcyjne T czo-

wych przodownikow pracy, jak fowniez wyniki osigg-
nigte przez analogiczne_gatezie £rzemyslu za granic,
a przede wszystkim w Z°S" R

Progresywne wskazniki zuzycia mogg by¢ brane
pod uwage przy ustalaniu ramowych, globalnych przy-
dzigbow materiatow reglamentowanych™ w szeregu ga-
fezi przemysty, przede wszystkim za$ w gateziach prze-
mystu, posiadajgcych jednorodng produkcje.

Pro resane wskazniki zuzycia winny bgé,niisze
od $rednich wskaznikow zuzycia, lecz magg Dy¢ nieco
wyzsze od wskaznikow zuzycig, osiggnietych przez
przodujace zakiady.

‘Na podstawie_ustalonych progresywnych wskaznikow
zuzycia winny Dyrekcje Branzowe 1 Ceéntralne Zarzady
rozpracowywac i~ narzucaé przedsiebiorstwom zroznicz-
kowane wskazniki zuzycia, uwzgledniajgce doSwiadcze-
nie najlepszych i przodujacych zaktadow w dziedzinie
oszczednej gospodarki materiatowej. Narzucone wskaz-
niki  winny “mobilizowaC przedsiebiorstwa do wszech-
stronnej walki o faktyczne zmniejszenie zuzycia mate-
riaow ‘poprzez realizacje szeregu pociagnieC organiza-
cyjno-technicznych na wszystkich odcinKach pracy.

Ustalone na_ powyzszych zasadach progresywne
wskazniki zuzycia stajg sié jednym z motorow pastepu
technicznego, dje,(JInym z planowych sposobow statego
przeng[)s*zenla oSwiadczenia lepszych przedsiebiorstw na
pozostate.

Progresywne wskazniki zuzycia, ustalone dla przy-
sztego okresu planowania, winny by¢ wigczone do planu
wskaznikow techniczno-ekonomicznych w ramach pla-
nowania rocznego i dtugofalowego'

‘Dynamika progregywnych wskazni"
kow  winna wykazywac state tendencje do racjo-
nalnego obnizénia _zuzycia "materiatow
\(/i\( oparciu o rozwgj techniczny i organizacyjny zakla-

OW.

~ Obliczenie progresyyvnych 1 $rednich wskaznikow zu-
zycia przeprowadza sie na formularzach Nb.

. zuzycie jest_ planowane i ilosci fal

KARTA OBLICZENIA WARTOSCI WSKAZNIKOW
_ ZUZYCIA N5
1 Formularz Nb styzy dla: | i

a) analizy wskaznikow, zuzycia przesztych okresow,

b pll(arnowanla wskaznikow™ zuzycia "na przyszty
OKIES, . .. .

) ustalenia progresywnego wskaznika zuzycia dla
gatezi lub grupy” zakfadow na przyszty okres
planowania, . " — o

d) ustalenia wazniejszych pociggnie¢ organizacyjno-
'[QCh_nICZHYCh, ktorych realizaCja zezwoli na osiag-
niecie. planowanego progresywnego wskaznika
zuzycia.

2 Formularz N5 wypelnia sie oddzielnie dla kazdego
wskaznika zuzycia.

3 Formularz N5 wypetnia sie na podstawie:

a) plandw produkcyjnych,

b) planéw zuzycia,”” ~

c) statystyki produkcyjnej,
statystyki zuzycia.

4. Formularz - NS petniajg i opracowujg Dyrekcje
Branzowe, Centralne Zarzady wzglednieé Branzowe
Ministerstwa dla zakfadow lub grup zaktaddw.

5 %poséb wypetniania formularza N5:
ytut nalézy uzupetnic: L o
a) nazwg asortymentu lub g'rupy materiatow objetej

wskaznikiem, i o
b) nazwg _produktu lub grupy produktow, objetej
wekaznikiem, ) ]
€) numerem wskaznika, z_ﬁgdnym z.jego liczbg ko-
Iejnﬁ w planie wskaznikow “techniczno-ekonomicz-
nyc

d) nazwe i symbol grupy materiatowej wpisuje sie
W prawym’ rogu U gory.

Rubr. 1 Wpisuje sie kolejno nazwy zakladow
\_NZ?|anIe rupy zakladéw, dla Ktérych dany wskaznik
jest’ charaklerystyczny,

Rubr. 2, 3 Wpisuje sie kolejno jednostki, w kto-
rych produkcja jest planowana i ilosci faktyczne wy-
Konane w roku wczesniejszym o dwa lata od roky pla-
nowania, llosci faktycznie” wykonane okreSla sie na
podstawie statystyki produkcji.

Rubr, 4, 5. Wpisuje sie_kolejno ilosci planowane
pradukcji w roku poprzedzajacym rok planowania oraz
ilosci faktycznie wykonane w I pdtroczu tegoz roku.

Rubr. 6, 7. Wpisuje sie kolejna, jednostki, w ktérych
Cznle zuzyte W ro-
ku Wwezedniejszym' o dwa lata od roku planowania. llo-
ci faktycznie " zuzyte, okreSlamy na podstawie danych
kartoteKi materiatowej.

Rubr. 8 9. Whpisuje sie kolejno ilosci planowane do
zuzycia w roku po_przedza{qcym rok planowania oraz
ilosti faktycznie zuzyte w 1 polroczu tegoz roku.

Rubr. 10, isuje sie jednostke, w ktorej wyrazon
jest Wskazj'%ik.Wp _J ¢) e ] ) vvy y

. Rubr. 11 Jest ilorazem odpowiednich pozycji rubry-

ki 7 i pozycji rubr. 3. Wartos¢ rubryki 11w wierszu
17 (razem)” jest wielkoscig srednl%gp wskaznika zuzycia
dla ‘gatezi” wzglednie grupy zakladow na dany rok.

_Rubr. 12 Jest ilorazem odpowiednich pozycji rubr.
8 i pozycji rubr. 4 Wartos¢ rubryki 12 w wierszu 17

razem? jest wielkoscig planowan%go wskaznika zuzycia
la Rga eZi wzglednie grupy zakladow na dany rok.

ubr. 13, “Jest ilorazem odpowiednich pozycji rubr.

9 do pozycji rubr. 6. WartoSC rubryki 13 w wierszu 17

érazem Jjest wielkoscia Sredniego ~ wskaznika zuzycia

la gatezi wzglednie grupy zaktadow na dane pdtrocze.

Rubr. 14 Na podstawie analizy rubryk 11, 12 13
oraz na podstawie znajomosci, stanu ofganizacyjnego
i technicznego 1zaktadow okresla sie wielkosc “plano-
wan?/qh wskaznikow zuzycia na rok planowania, od-
dzielnie_dla kazdego zakladu wzglednie grupy zakfa-
ddn). Rownoczesnie ustala 5|%<tr1ajwaz_nlejsze Jpociagnie-
cia’organizacyjno,-techniczne, ktore winny byc przépro-
wadzone przéz zaktady dla obnizenia vwskaznikow, zu-
zycia _do planowanej wysokosci. Ustalone pociagniecia
organizacyjno-techniczné wpisuje sie na odwrocie Kkarty.

Rubr. 15 Wpisuje sie kolejno ilosci planowane na
rok planowania:
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W nr 2 ,Gospodarki  Materiatowej”  wydrukowano szereg UWNAGA C do nr2

btedow. W numerze niniejszym dajemy widadke z errata, jedno- ,Gospodarki eriatonej".
czebnie przepraszamy Czytelnikow za zaszle niedociggniecia.
,Zycie Gospodarcze™.
Errata

do 2 numeru ,,Gospodarki Materiatowej"
str. 3. tam drugi, wiersz 16—15 od dolu—ma byC: oty 39 tam drugi, wiersz 34 od géry — ma by¢:

~Zawiera sie w rozdziale IV niniejszej in- przedmioty”
strukcji _ ) _str. 39 fam drugi, litera d) winno by¢: ,strazy pozar-
str. 36. tam pierwszy, wiersz 9—I10 od gory —ma byc: nej"
npodane sa w rozdziale 111 niniejszej instruk- 29 tam drugi, wiersz 19 — ma by¢: ,odziez ro-
e bocza,”
str,, 36. tam pierwszy, wiersz 19 od gory —jest: Opra-  str. 40. fam %iervvszy, wiersz 4 od géry — ma byc:
cowanig“ — winno by¢ ,,Opracowania" Lhiniejszej”
str. 36, tam pierwszy, wiersz 34 od dotu —jest: ,kto-  str. 40 tam pierwszy, wiersz 13 od géry—jest ,.XXII"
rymi* — ma byé: ,ktérych" —ma byé: XXXII"

. fam pierwszy, wiersz 31 od gory — ma by¢:

str. 36. tam pierwszy, wiersz 19 od dotu —jest: ,wy-  str.
W poszczegblnych"

40
twérnia produkujace” —ma byc¢: ,,wytwdrnia
produkujaca” str. 40. fam pierwszy, wiersz 27 od dolu — ma by¢:

str. 36. tam drugi, wiersz 3 od gory—ma byé: ,jest 1 »obejmujacej je ogdlnie i otwierajacej"

blizej w punkcie 6 niniejszego rozdziatu in- sty 40 tam pierwszy, wiersz 19 od dotu — jest: ,w

0.
40,

strukeji” czesci IV — ma byé: ,w rozdziale V"
str. 37. fam pierwszy, punkt ¢ — ma by¢: Normy  str. 40. fam drugi, wiersz 39 od gory—ma byc: ,oile"

zapasu" str. 40. fam drugi, wiersz 21 od dotu — jest: ,0siega
str. 37. tam pierwszy, nastepny wiersz — ma by¢ : %O&J/SD 50.000“ — ma by¢: ,,nie osigga ztotych

»Norma zapasu..."

str. 37. fam drugi, wiersz 36—35 od dolu — ma by¢: str. 4L tam drugi, wiersz 3 od gory — ma byc:
W0 . 123 .20 = 2140 kg," »planowanego"

str. 37. tam drugi, wiersz 19 od dotu — jest ,czasu"  str. 4L tam drugi, wiersz 38 od dolu — ma by¢: ,w
ma by¢ : ,,zapasu" rubr. 14"

str. 38. tam pierwszy, wiersz 3 od gory — jest: ,zao-  str. 4L tam drugi, wiersz 22 od dotu—jest: ,jak w

patrzenia" — ma by¢: ,,zaopatrzenia” formularzu Nr 4% — ma by¢: ,jak w formu-
str. 38 fam pierwszy, wiersz 10 od géry — jest : larzu Nr 1-Z ,
Lprzejmujemy” — ma by¢: ,przyjmujemy" str. 4L tam drugi, wiersz 18 od dolu — ma byc:

str. 3 tam drugi, wiersz 37 od dotu — ma by¢: ,za- nKothowej” _
potrzebowanie = planowane zuzycie + za-  Str. 4L tam drugi, wiersz 14 od dotu—jest ,,ustalana”

pas koricowy —zapas poczatkowy" —ma by¢: ,ustalona”
str. 38 tam drugi, wiersz 1 od dolu — ma by¢: ,swo-  Str. 43 fam drugi, wiersz 24 od gory—ma byc¢: ,hna

jego planu zaopatrzenia" wstepie punktu 4-go, niniejszego rozdziatu
str. 39, tam pierwszy, litera D) ma by¢: ,,Opakowania instrukcji.”
wysytkowe" str. 43 fam drugi, wiersz 18 od dotu—ma oyC: ,uza-
str. 39, fam pierwszy, wiersz 34 od dotu — jest: ,su- sadnionych”
rowiec" — ma by¢: ,surowce" str. 45. tam pierwszy, wiersz 14 od géry —ma byc:
str. 9. tam pierwszy, wiersz 2 od dotu — jest: »zawarte jest w punkcie 1-szym rozdziatu IlI
+(B-ra)* — ma byé: ,(B-a)" niniejszej instrukcji.”
str. 3. tam drugi, wiersz 22 od géry — jest: ,Opako-  Str. 45. fam pierwszy, wiersz 22 od gory — ma byc:
wanie" — ma byé: ,Opakowania” | W nalezytym.
str. 3. tam drugi, wiersz 26 od gory — ma byc: str. 45, fam pierwszy, wiersz 37 od géry — ma byc:

»(Np. bebny do lin i kabli," ,,Podstawg"



str. 45 fam drugi, wiersz 4—5 od géry — ma by¢:
»zasad podanych w punkcie 2-gim rozdziatu Il
niniejszej instrukcji*

str. 45. fam drugi, wiersz 34 od gory — ma by¢: ,kil-
kudniowych."

str. 45. fam drugi, wiersz 37—38 od géry — ma byc:
Owniez w punkcie 2-gim rozdziatu 1l ni-
niejszej instrukc;ji.”

str. 45. fam drugi, wiersz 42—43 od gory — ma byc:
~podanych w punkcie 3-cim rozdziatu Il ni-

niejszej instrukcji..." i i
str. 46. fam piérwszy, wiersz 26 od gory — ma byc:

Jranze" ] )
str. 46. fam pierwszy, wiersz 18 od dotu — ma by¢:

,,odpowiedniego"

str. 46. tam pierwszy, wiersz 3—2 od dotu—ma byc:
»~mowa w punkcie 7-mym rozdziatu Il niniej-
szej instrukcji i zatgczniki wymagane wedtug
rozdzialu V..“

str. 47. fam drugi, wiersz 36 od dotu — ma byc:
,mozliwe" .

str. 47. fam drugi, wiersz 25 od dotlu — ma byc:
,»Zaopatrzenia"

str. 47. fam drugi, wiersz 8 od dotu — ma by¢: ,,na
wstepie punktu 2-go rozdziatu 1l niniejszej
instrukciji."

str. 48. fam pierwszy, wiersz 26 od dotu — ma byc:
»(Wedtug punktu 4-go rozdziatu Il niniejszej

instrukcji.”
str. 48 fam drugi, wiersz 15 od gory — jest: ,,spraw-
dzanie" — ma by¢: ,,sprowadzanie."

str. 48 fam drugi, wiersz 42 od dotu—ma by¢: ,wspo-
mniano w punkcie 5-tym rozdziatu Il niniej-
szej instrukcji,"

Ponizej podajemy zmiany wprowadzone w tresci
Czesci 1 Instrukcji w sprawie sporzadzenia planu zao-
Rlatrzen_ia w_przemysle na r, 1950, opublikowanej w

r 2-gim ,,Gospodarki Materiatowej" :

str. 39, fam drugi, wieisz 41 i 42 od dotu —zamiast
kwoty z 20.000— wprowadzona zostaje kwota
zZt 30000— (warto$¢ inwentarza matocennego
i krotkotrwatego).

str. 41 fam pierwszy, wiersz 21 od gory skreslony
zostaje caty ustep do wiersza 28 od gory —
W to miejsce wchodzi nast. tresc:
,»Dla wszystkich artykutow, pizy ktéryca wwy-
kazie artykutow dla planowania zaopatrzenia
widniejg znaki ,R" ,Zc* i ,,Zu”, wymagane jest
uzasadnienie zaplanowanego zuzycia. Powyzsze
uzasadnienie winno by¢ sporzadzone na tych
samych wzorach, na ktorych zaklad planuje
swoje zuzycie, czyli na wzorach 1-Z i 2-Z. Wy-
Zej wymienione wzory, zastosowane dla uzasa-
dnienia zuzycia w przedsiebiorstwie i Centrali
Zaopatrzenia, powinny by¢ wypetnione wedtug

str. 48 fam drugi, wiersz 109 od dolu — ma by¢:
»kontraktowych"

str. 50. fam pierwszy, wiersz 19 od géry — ma by¢:
Hprzestac"

str. 50. fam pierwszy, wiersz 27 od gory — ma byé:
V. ust. 1-szy niniejszego punktu)”

str. 50. fam pierwszy, wiersz 30 od dotu — jest: ,5)"
—ma by¢: ,6)

str. 50. fam pierwszy, wiersz 29 od dolu — ma byé:
(V. ust. 1-szy niniejszego punktu)"

str. 50. fam pierwszy, wiersz 26-25 od dotu—ma by¢:
,»Dep. Bilansow Towarowych Artykutéw Prze-

mystowych"
str. 53 tam pierwszy, wiersz ostatni notatki ,.Do In-
strukcji..."—jest: ,,roznit sie"—ma byc: ,rézni

sie". W famie drugim, wiersz pierwszy od
gory — ma byé: ,,przede wszystkim"

—w wierszu czwartym od géry — ma hy¢:
»okoto 3000 egzemplarzy"

—a w wierszu szostym od dotu — ma byc¢:
Hutatwig"

str. 55. fam pierwszy, wiersz 1i 2 od gory —ma by¢:
yustawa z dnia 18 XI. 1948 r, rozporzadze-
nie Rady Ministréw z dnia 19 II. 199 r. iza-
rzadzenie Ministra Przemystu i Handlu z dnia
2 111 199 r. stanowig komplet..."

str. 5. tam drugi, wiersz 5 od g6ry —jest: ,stwier-
dza" — ma by¢: ,stwierdzania"

str. 55. tam drugi, wiersz 19—18 od dotu — jest:
Ludzielenie jednostkom"—winno byé: ,,udzie-,
lenie zamowien jednostkom..."

zasad podanych w punkcie 6-tym niniejszego
rozdziatu instrukcji.

str. 47. tam drugi, wiersz 11 od gory — do 13 od gory
zostaje skreslone. W to miejsce wchodzi naste-
pujaca tres¢: ,,Uzasadnienia nalezy opracowac
jedynie dla artykutéw, oznaczonych w branzo-
wym spisie materiatdw znakami ,R“, ,Zc” i
SZU"

str. 43 fam drugi, wiersz 27 od dotlu — po wyrazach
,wedtug wzoru Nr 7-Z — nalezy wstawi¢ na-
stepujaca tresé: ,,Plan importu na wzorach Nr
7-Z winien by¢ sporzadzony w 6 egzemplarzach
Z nastepujacym przeznaczeniem :
1 —dla branzowej Centrali Handlowej

1— ,, whasciwej Centrali Importowej

1— , Ministerstwa, ktéremu podlega sporza-
dzajaca plan Centrala Zaopatrzenia

1— ,, Ministerstwa Handlu Zagranicznego

1— ,, Panstwowej Komisji Planowania Go-

spodarczego
1 — pozostaje w Centrali Zaopatrzenia".



i umiescic:
Znaczeniem:

1 —adla branzowej Centrali Handlowej
1— ,, Ministerstwa ktoremu podlega Cen-

trala Zaopatrzenia

1— ,, Panstwowej Komisji Planowania Go-

spodarczego

str. 50. tam pierwszy, wiersz 2 od géry — po wyra- 1—
zach ,dla kazdej branzy" skresli¢ dalszg tres¢
W liczbie 5 egzemplarzy. ~z prze-

,» Ministerstwa Handlu Zagraniczneg©
1 — pozostaje w Centrali Zaopatrzenia.

str. 5L Skorygowany wykres przebiegu planowania—
patrz nastepng strone
str. 52 tam pierwszy, wiersz 30 od gory — po wyra-

zach ,,powiadomi¢ o tym natychmiast...
dzi tres¢: ,,Ministerstwo ktéremu Centrala pod-

wcho-

lega, P.KP.G..."

Podajemy ponownie skorygowany ,Wykaz typo-

wych potfabrykatow".

WYKAZ TYPOWYCH POLPRODUKTOW

Rudy zelazne surowe

Ruda cynkowa — otowiana
(surowa,

Kopaliny ogniotrwate
Suréwka

Stal surowa (we wlewkach
i plynna na odlewy)

6. Wyroby walcowane (stano-

wigce = koricowy  produkt
walcowni)

Galena

Blenda prazona
Cynk hutniczy

Cynk elektrolityczny
Blacha cynkowa
Olow  rafinowany
Miedz w blokach
Koks

Kwas azotowy w przelicze-
niu na 1%l

Kwas siarkowy techniczny
w przeliczeniu na 100&@
Kwes solny w przeliczeniu
na 100

Karbid (weglik wapnia)
Amoniak skroplony

Chlor surowy

Aldehyd benzoesowy
Antrachinon

Chlorobenzen

Chlorek benzylu
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Nitrobenzen
Dwunitrochlorobenzen
Dwunitrobenzen

Fenol

Dwunitrofenol
Dwunitrotoluen
Para-nitrochlorobenzen
Orto-nitrochlorobenzen
Para-nitrotoluen
Alfa-naftol

Beta-naftol
Hydrochinon

Anilina
Para-toluidyna
Orto-naftylamina
Alfa-naftylamina
Benzydyna

Tolidyna

Fenylen - Dwuamina (orto-
meta i para)
Ksylidyna
Para-nitralina
Meta-nitralina

Kwas sulfanilowy
Kwas antranilowy
Naftionat sodu
Para-aminofenol
Orto-aminofenol
Dwuanizydyna
Dwuetyloanilina

8d IJSRY Nd8 BUAISRIBBRBSEBIFHAL

Dwumetyloanilina
Dwufenyl

Para-fenytydyna

Metol

Kwas chlorooctowy
Bezwodnik kwasu OCtow.
Bezwodnik kwasu ftalow.
Heksa techniczna

Kreozot

Etylendwuamina

Octan amylu

Kwas chlorosulfonowy
Szklo ofowione nie zdobione
Przedza wszelkiego rodzaju
Skéry garbowane wszel-
kiego rodzaju

Miazga wszelkiego rodzaju
Celuloza

Sortymenty tarte

Oleje rodlinne, jadalne, su-
rowe

Oleje utwarJzone

Oleje rafinowane

Stod

Susz cykorii

Pulpa owocowa

Soki i moszcze owocowe
surowe

Spirytus  surowy

Tyton  Wyferntentowany.






Ministerstwo ...

C. Zarzad ....... Ka_rta O b I i CZ e n i a (grupa materiatowa) symbol gr.
Dyr. Branzowa

Grupa. zaki.... wskaznikow zuzycia w r. 1950 li 5

(nazwa asortymentu lub grupy materiatéw, charakterystyka, symbol)

dla produkcji
(nazwa produktu lub grupy produktow)

Produkcja Zuzycie materiatu Wskaznik zuzycia Plang Pland
Nazwa zaktadu 1949 1949 Joa9 anow, anow, .
. 1948 1949 . 1948 1949 - 1948 1949 ; 1950  produk.  zuzycie Uwagi
(Qrupy zaktadow)  Jedn.  ropives  Planow. Féﬂggz. Jedn. - paktycz.  Planow. Fglgt?/}g'z. Jedn. - Eaktycz.  Planow. Flalgt?/*gi Planow. W 19501 w 1950r.
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Data
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_Rubr. 16, Pozycje ruibryki 16 % iloczynem odpo-
wiednich pozycji rubryk 1471 rubr.
~Wiersz 17, "Pozycje 3 4,5 7, 8 9 15 16 sg suma-
miodpowiednich ruryk. .
Pozycja 11 jest ilorazem poz. 7 i poz. 3

CZESC

Pozycja 12 jest. ilorazem poz. 8 i poz. 4

Pozycja 13 Jest ilorazem poz. 91i poz. 5 .

Pozycr{a 18, Progres;iwny wskaznik _zu%cga na rok
planowania, rowna sie ilorazowi pozycji 16 I 15 wier-
sza 17

Zasady obliczania norm zapaséw magazynowych

ROZDZIAL | — UWAGI OGOLNE.

Brak racjonalnych zasad, dotyczacych sposobu usta-
lania zapasow m%gazyno ch Stanowi bardzo powaz-
ng luke w gospodarceé materiatowej przedsiebiorstw.

Niejednokrotnie stwierdzono wzakladach przemy-
sjowych fakty powstania zapaséw niektorych artyku-
fow, niekiedy nawet deficytowych, wystarczajacych na
kilka lat; zapasy innych materiatow natomiast spadaty
do tak niskiego™ poziomu, ze najmniejsze zaktocenie W
transporcie lub dostawie powodowato przerwy w

prowl%}glziu przedsiebiorstw przemystowych materiaty
odgrywaja zasadniczg role. Udziat kosztow materia-
fowych w rdznych przedsiebiorstwach w stosunku do
Epzosta’fyc_h kosztow wytwarzania waha sie w szero-
ich granicach, stanowigc czestokro¢ dominujacg po-

Zycj atkow, . L
4 §r§’w ,Eorjtrm finansowej, wiasciwie opracowanych
norm zuzycia oraz brak racjonalnych zasad ustaldnia
zapasOw Mmagazynowych powoduje” powstawano nac,-
miaru wzgl, niedoboru materiatdw. .
. Nieokreslone jasno pojecia zasad, gospodarki mate-
rialowej na odcinku zapasow i stanow magazwowych
owoduja poza- i ponadplanowe zaku,Fy materiatow.
mogi planowej gospodarki, podkreslone w dodatku
ogolnopanstwowg  akcja oszczednosciows, , nakazujg
bezwzgledne wyelimiriowanie  wszelkich = momentow,
powodujacych marnotrawstwo. )
. Zatozeniami racjonalnej gospodarki
wingy by¢: . . i

a)” zapewnienie produkcji statego i ekonomicznego
doptywu niezbednych materiatow,

b) zapewnienie doptywu materiatéw we whasciwych,
z_g%ry okreslonych terminach, ilosciach i jakos-
ciach,

) zabezpieczenie zakladow ?lrz,ed nieuzasadnionym
zamrazaniem nadmiernych srodkow obrotowych
W magazynach,

d) zabezpieczenie zakladéw przed stratami, jakie
mogtyby wyniknaC na skutek przewlektego™ ma-
gazynowania materiatow.

Zatozenia te muszg by¢ zrealizowane przez:

1) szczegbtowy plan Zuzycia materiatdw, oparty o
normy  zuzycia (patrz ,Zasady _obliczénia

>norm” materiatowych™ statystycznych i technicz-

magazynowej

n 1,

2) ustalenie wielkosci zapaséw magazynowych w
oparciu o plan produkcji,

3 Sciste okresdlenie standw alarmowych dla posz-
czegblnych asortymentow,

4) zharmonizowanie planu zaopatrzenia z planem
finansowym.

ROZDZIAEL Il — WYTYCZNE DLA USTALANIA

NORMATYWOW | ZAPASOW MAGAZYNOWYCH.

_Zagadnienie normatywow i zapaséw magazynowych,
pojawiajace sie w prakfyce codzienngj przy opracowywa-
niy plandw zaopatrzenia i przy ustalaniu zasad racjonal-
nej gospodarki magazynowej, nie zostato doitgd nalézycie
ujete i dlatego nalezaloby przedstawiC¢ i omowiC pojecia
podstawowe.

Takimi podstawowymi pojeciami sg;

1) zapas minimalny — Zjm

2) zapas produkcyjny —

3) najwyzszy zapas produkcyjny — Zprad

4) zapas maksymalny — Zmex
normatyw magazynowy — N

amieszczony ponizej | rysunek ilustruje wzajemny
stosunek i zaleznosC wymienionych wyzej~ pojec.
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Wszystkie wymienione pojecia _zzapaséw magazyno-
wych _odnoszg ~sie. wylgcznie do jednego asor%mentu
materiatu. Przez pojecie ,,asortyment” nalezy rozumiec
jeden materiat o petnej wAasciwej mu charakterystyce.

ROZDZIAL Il — ZAPASY MAGAZYNOWE.

Podstawg do utrZ}/manla rownomiernej produkcji,
ustalonej planem, jest zapas produkcyjny. ™

1. ProtiUKcyjiay zapas magazynowy materiatu jest to
iloé¢ materialu zmienna w miare zuzycia, jaka po-
winna znajdowa¢ sie¢ w magazynie, a konieczna dla
zapewnienia wykonania planowanej produkcji i utrzy-
mania ciggtosci ruchu od chwili, w Kktorej ilos¢ ta jest
mierzona do chwili mozliwosci uzycia tego materiatu
z nastgpnej dostawy. T

Powyzsza definicja jasno wskazuje, iz wielko$¢ pro-
dukcyjriego zapasu “magazynowego” jest zmienna w,
czasie” I Uzaleznigna od zuzycia danégo asortymentu i
terminu mozliwosci uzycia fego asortymentu z nastep-
nej dostawy.

Pojecie pro_dukcymeq( zapasu magazynowego ilu-
struje’ nastgpujacy przyktad:” T 7 ]

zienne zuzycie blachy aluminiowej pottwardej, 03
mm — przeliczone na jeden dzien Kalendarzowy —
wynosi 10 kg.. Obliczamy zapas produkcyjny tej” bla-
ﬁEyr’n d?clg winien znajdowa¢ sie w magaZynie w dniu

. Termin nastepnej. dostawy blachy do zaktadu prze-
widziany jest na dzien 25 marca.
. Rozpakowanie, odbior techniczny, zamagazynowa-
nie trwa 2 dni kalendarzowe. ) o
Zatem blacha z nowej dostawy moze by¢ wzieta do

uzycia w dniu 28 marca rano. )
A “llo$¢ dni w czasie od 15 marca do 28 marca wynosi

13)%(Lglli_ycie blachy w ciagu 13 dni wynosi 13 . 10 —

. Zapas gr_o,dukc;g’ny blachy w dniu 15 marca winien
wiec wynosic 130 Kg.

Zapas produkcyjny obliczony w %)oséb analogicz-
ny w dniu 23 marca wynosi¢ winien 50 kg. )

‘W miare zuzywania zapasu produkcyjnego wiel-
ko$¢ jego maleje 1 winna teoretycznie osiggna¢ wartos¢
zerowag W przeddzien mozliwosci uzycia ~materiatu z
nowej dostawy.

W dniu oddania do uzycia materialu z nowej do-
stawy zapas produkcyjny “winien_ pokrywac sie z ilo-
Scig, "potrzebng na po r¥C|e zuzycia do dnia mozliwosci
uzycia materiatu z nastepnej dostawy. W dniu tym
powstaje w magazynie najwyzszy zapas
materiatu — Zprod

2. Najwyzszy zapas produkcyjny materiatu réwna sie
wiec planowanemu zuzyciu materiatu w okresie po-
miedz3{_ dwu kolejnymi dostawami. . .

Ob |cgﬁ g0 mozna przy zastosowaniu nastepuja-
cego WZOu: Zorod =TI Brex

produkcyjny



dzie:

%prod — najwyzszy zapas produkcyjny, .
i — oKres pomiedzy dwu_ koléjnymi dostawami,
wyrazony w dniach Kkaleridarzowych,
= przeCietne dzienne zuzycie materiatu, obliczo-

ne na jeden dzien kalendarzowy na podsta-
wie najwyzszego kwartalnego zUzycia w cig-
gu _roku planowania, . . .
Przyklad obliczenia BrnX znajduje sie na stronie 9%6.
Jezeli _nzﬁwyzszy zapas produkcyjny chcemy  wy
razic w jednostkach czasu (dniach) ‘wdwczas ~“rowna
sie on oKresowi miedzy dwu kolejn)(]ml dostawami,
wyrazonemu w dniach "kalendarzowyc gTJ.
.~ Whszelkie okresy czasu wziete za podstawe przy _ob-
liczaniu zapasow ‘I normatywow liczone sg w. dniach
kalendarzowych. Na skutek tego zachodzi koniecznosé
obliczenia dziennego zuzycia materialu w odniesieniu
do jednego dnia Kalendarzowego, a nie jednego dnia
roboczego.
. W konsekwencji obliczamy najwyzsze dzienne zu-
zycie materialu_ przez podzielenie” produkcji. mie-
siecznej. przez 0 wzglednie produkcji kwartalriej przez
, a nie przez podzielenie zuzycia w danym QKresie
przez rzeczywisty ilosC dni roboczych, przypadajgcych
na ten okres. . . , . .
Podany powyzej wzOr pozwala na obliczenie naj-
Wyzszego~ zapasu produkcyjnego w odniesieniu do ma-
teriatu, uzywanego w produkcji - wielkoseryjnej, ma-

som\//eg i uag;ka’. i .
wypadKu wahan produkcji, powodowanych se-
zonowosclg dostaw_lub, zbytu, nafezy ustali¢ dwie od-
rebne wielkosci najwyzszego zapasu. produkcyjnego:

1) jedng_ dla szczytowej produkcji, obowigzujaca w

sezonie IDI’OdUijI podwyzszongy, , . .
2) drugg. dla maksymalnej” wysokosci produkcji w
okresie poza sezonem. . "

W wypadku catkowitego wstrzymania produkcji na
okres pozasezonowy zapaS produkcyjny spada do zera.

W odniesieniu do materiatu, potrzebnego dla wyko-
nania planowej produkcji matoseryjnej i indywidual-
nej (jednostkowej), ilosC materiatu potrzebnego do pro-
dukcji obliczy¢ nalezy zgodnie, z zuzwem materiatu,
wynikajacym’z planu”produkcyjnego. W wypadku tym
nie operujemy pojeciem najwyzszego zapasu produk-
cyjnego.
] Je,geli np, w zakfadzie produkcji maszyn thokowych,
okreslonego typu i wielkosci, przewidziana jest pro-
dukcja 5maszyn parowych w 1-szym kwartale, za$ ?
kompresorow okreslonego typu i wielkosci w I1-gim
kwartale, wowczas potrzebné ilosci. materiatow_do pro-
dukcji winny b¥c dla kazdej serii produkcyjnej za-
mowione 1 “dostarczone do “chwili ‘rozpoczetia” pro-

dukgii.

V\} odniesieniu do materiatu, potrzebnego_dla pracy

zaktadow ustugowych, nie posiadajacych scisle okres-
lonego planu produkcyjnego, zapas pro_dukcy{ny_ usta-
li¢ nalezy na podstawie danych zuzycia materiatu w
okresach” przesztych. Jezeli wiec zakkad ustugowy zu-
zyt w roku ubiéglym okreslong iloSC danego asorty-
mentu materiatu, w roku za$ planowania zaktad prze-
widuje powiekszenie produkcji 0 20% to przy zatoze-
niu, ze okresy pomiedzy dwu kolejnymi dostawami nie
ulegajg zmianie, nalezy za%:\os prodikcyjny danego a-
sorfymentu powiekszy¢ o 20%
. Przytoczone ostatnio przyktady wykazuja, ze w nie-
licznych wypadkach oblicZenie najvvyzsze?o zapasu
produkcyjnégo nie opiera sie na wzorze, lecz na in-
nych przestankach. Zasadniczo obowigzuje obliczenie
tégo zapasu wg wzoru: o™ -TL e Bmax

.Z wzoru tego wynika, ze najwyzszy _zaEas, produk-
Cany jest wprost proporcjonalny” do ‘wielkosci Tjj .
oKresu™ pomiedzy dwu kolgjnymi dostawami.

Okres Tt jest decydujq%ym sktadnikiem Wy2€jk po-
danego wzoru, zalezriym od nastepujacych czynnikow:
%pr_oduk,c,yjne mozliwosci dostawcy,

Brex

wielkos¢ dostaw,
usprawnienie techniki dostawy, B
wihasciwosci materiatu, wptywajace na dhugos¢ czasu
jego ma%az nowania, . .

5 wzgledy technologiczne produkcji, wymagajace. jed-
nolitych wdasciwosci materiatu,” bioracego udziat w
procésie produkcyjnym,

6) trudnosci transportowe w pewnycH porach roku itp,
‘Okreslenie wielkosci Tx winno by¢ dokonane dla
kazdego. asortymentu materialowedgo oddzielnie na
podstawie dotychczasowych faktycznych osiggnieC w
oparciu o posiadane dokumenty. ~ T

. Przy ustalaniu Tx mogg zachodzi¢ wypadki, ze dla
jednego i tego samego asortymentu zaistnieja powaz-
ne roznice W dtugosciach terminéw dostaw.” Wowczas
nalezy ustali¢ z dostawca tylko jedno najbardziej
realne dla potrzeb zakladu.

Dazy¢ nalezy do uzyskiwania jak najkrdtszego Ti,
bowiem tg droga jedynie osiggnie_sie oszcz%dr]osc_przez
Zmniejszenie zakupowan&/ch partii oraz _obnizenie za-
pasow magazynowych. Przy ustalaniy T+ trzeba po-
stepowacC Ostroznie, gdyz rozplanowanie drobnych do-
staw w zbyt krotkich okresach ¢zasu spowodowaé mo-
ze zwiekszenie kosztow dostaw i tym samym zniwelo-
wac korzysci, wynikajace z krotkiego T,.

Obliczona na podstawie definicji i wzoru wielkos¢
zapasu produkcyjnego bylaby wystarczajaca dla wy-
konania planowanej produkgii iedvoie w wypadku ide-
alnego dziatania zaopatrzenia i catkowicie zgodnego z
planem procesu zuzycia danego materiatu.

W praktyce zdarza sig, iz terminy_dostaw nie s
dotrzymywane lub zuzycie materiatu” jest wieksze o
planowanego, przeto dla zabezpieczenia ciagtosci pro-
dukcji koniecznym jest stworzenie i utrzymanie w ma-
gazynie poza zapasém produkcyjnym minimalnego za-
pasu magazynowego.

3. Minimalny zapas magazynowy materiatu —z...in
— jest to ilo$¢ materiatlu konieczna dla wykonania
planowanej produkcji i utrzymania ciggtosci ruchu
Na czasokres, w ktérym zaopatrzenie jest W stanie do-
starczy¢ i odda¢ do zuzycia dany material w drodze
nadzwyczajnej dostawy, jak: przydziat pozaplanowy,
zakup dorazny, przerzut itp.

. Zapas minimalny stuzy do zabezpieczenia wykona-
nia p anowangj pradukcjl 1 utrzymania ciggtosci ru-
chu 'na wypadek nieprzéwidzianych 1 krotkotrwatych
przerw w dostawie oraz na wypadek nieprzewidzia-
negot i krotkotrwatego wzrostu zuzycia danego asorty-
mentu.

Zapas minimalny wolno_ naruszy¢ w wypadku wy-
czerpania zapasu produkcyjnego i ‘nienadejscia w ter-
minie dostawy.

W chwili naruszenia zapasu minimalnego organy
zaopatrzenia winny poczyni¢ wszelkie mozliwe Kkroki,
celem zdobycia ilosci danego asortymentu, potrzebnej
na uzupetnienie zapasu minimalnego.

Wielkos¢ zapasu minimalnego jest wielkqscig stata
w roku planowania, nie podlégajaca ciaglej zmianie,
jak to ma miejsce przy zapasié produkcyjnym.

Im dostawy sg regularniejsze, im mniej zachodzi
mozliwosci nieprzewidzianego wzrostu zuzycia oraz im
wieksza jest mozliwo$¢ doraznego zakupu lub prze-
rzutu materiatu —e tym mniejszy moze byc zapa$
minimalny.

Gdy wielkos¢ de‘OduijI”Zmlenla sie w ciggu roku,
ustali¢’ nalezy iedng warto$¢ zapasu minimalhego dla
catego roku,” obliczong na podstawie okresu najwyz-
szego zuzycia materiatu.

W wypadku wahati produkcji, spowodowanych se-
zonowoscla dostaw lub zbytu, nalezy ustalié dwie od-
rebne wielkosci_ zapasu minimalnegd: jedna dla szczy-
towej produkcji, obowigzujacg W sezonie produkcji
podwyzszonej oraz drugg dla maksymalnej wysokosci
Produ cji w okresie poza sezonem. Z chwilg catkowi-
ego wstrzymania produkcji na okres pozasezonowy
zapas minimalny spada do ‘zera.

Pojecie zapasu minimalnego nie odnosi sie do zapa-
su materiatow, potrzebnych “dla prac, wykonywanych
przez zaklady usthgowe.” Wiedy nie tworzy sie zapasu
minimalnego, lecz “wylacznie zapas produkcyjny, u-
stalony na podstawie "danych o zuzyciu materiafow w
okresach przesztych.

Obliczenie zapasu minimalnego dokonuje sie na
podstawie wzoru:

Zmin — Bmax ¢ T
gdzie: )
T=t¢ +t +18
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{J_rzy czym: . . o

i —czas wyszukania = materiatu, zatatwienia
formalnosci przydziatu, zakupu, przerzutu
— wyrazony wdniach kalendarzowych,

t2 —czas ‘trwania przesytki w dniach Kalenda-
rzowych, =~ . . :

t3 — czas p_rz¥]e0|a, kontroli i wydania materiatu
w _dniach “kalendarzowych, ) )

mex — najwyzsze dzienne zuzycie materiatu, obli-

czoné na jeden dzien kalendarzowy na pod-
stawie najwyzszego kwartalnego zuzycia w

.. ciggu roku planowania.
Jezeli minimalny zapas magazynowy chcemy wy-
razic w jednostkach czasu (dniach), wowczas réwna

sie on:
T=ti 4 to -f tw

wyrazonym w dniach kalendarzowych. .

W uporzadkowanych warunkach transportu i pra-
cy. przedsiebiorstwa_ wielko$¢ zapasu minimalnego za-
1ezy przede wszystkim od_czasu, tx gdyz t2i t3sg mniej
wiécej ustalone™1 znacznie mnlegsze od tx o

owazne zmniejszenie czasu tx wplynie na zmniej-
szenie srodkow finansowych, zamrozohych w zapasie
mlnlmaln%/m. ) ) .

Czas tx zalezy przede wszystkim od sprawnosci
dziatania stuzby”zaopatrzenia.” Czas ten moze ulec
zmniejszeniu_na skutek istnienia_prawidtowo zorgani-
zowanych rejonowych skladow Central Zbytu.

Z pojecia zapasu minimalnego oraz najwyzszego za-
pasu produkcyjnego wyptywa™ pojecie maksymalnego
zai)asu magazynowego. i

. Maksymalny zapas magazynowy materioln — Znfv
— jest to suma minimalnego zapasu magazynowego i
najwyzszego zapasu produkcyjnego.

Zprod

Jezeli maksymalny zapas magazynowy chcemy wy-
razi¢ w jednostkach™ czasu (dniach), wowczas rowna
sie on

Zmax = Zmin +

T+ T,

wyrazonych w dniach kalendarzowych. .

ZapaSy magazynowe ulegajg cidgtym zmianom —
malejg i1'rosng w miare zuzycCia i dostaw. Malejagc —
nie powinny spas¢ ponizej zapasu minimalnego, a ros-
ngc — nie Eowmng przekroczy¢ zapasu maksymalne-
go, gdyz tylko wtedy zapewni sie wykonanie planowa-
nej produkcji i utrZymanie ciagtosci ruchu oraz zapo-
biegnie sie powstawaniu nadmiernych zapasow maga-
zyrowych. - .

Istnienie zapasu minimalnego oraz zmiennego za-
pasu produkcyjnego stwarza stale zmieniajacy sie stan
magazynowy, ktéry moze przechodzi¢ przez pewne
charakterystyczne wysokosci. L. .

Tego rodzaju c_harakterys,tP/cz_nq wysokascig, stuza-
cg miedzy innymi do okreSlenia wartosci glenl_eznej
zapasow magazynowych, koniecznych dla zabezpiecze-
nia ciggtosci produkcji jest normatyw magazynowy.

5. Normatyw magazynowy — N — jest to ilo$¢
materialu w magazynie, wyznaczajgca stan zapasu
mae-azynowpjyo, okoto ktérego wahata sie rzeczywiste
stany magazynowe w gore lub w dét, przy czym wa-
hania stanéw magazynowych nie powinny zej$¢ poni-
zej zapasu minimalnego ani przekroczy¢ zapasu
maksymalnego.

Z rfnfi
. - — 2 - -7
. Jezeli, normatyw magazynowy chcemy wyvrazic w
jednostkach czasu (dniach), w_lqwczas rowha sie on
i
T +

wyrazony w dniach kalendarzowych.

SPECJALNE ZAPASY MAGAZYNOWE. .

Omawiane dotychczas zapasy magazynowe obej-
mujg tylko materiaty, potrzebné do utrzZymania nor-
malnej produkcji zaktadu. Nie obejmuja”jednak tzw.
specjalnych zapaséw magazynowych.

6. Specjalny zapas magazynowy — S — jest to zapas
materiatu, utworzony w magazynie zaktadu na polece-
nie zwierzchnich lub innych upowaznionych do tego
instancji ; ) L.

V\ﬁeﬂ<o_sc zapasow specjalnych oraz sposob ich roz-
chodowania winny byC okreslone oddzielnie dla kaz-

N — Zmin +
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dego asortymentu_ i zakfadu. Przep_ls?/, regulujace sgo-,
sob rozchodowania zapasow specjalnych, winny by¢
zawarte w zarzadzeniu zawierajgcym polecenie utwo-
rzenia tych zapasow. . o

ZapaSow specjalnych nie wolno uz¥wa_1c dla normal-
nych celéw produkcyjnych bez zezwolenia kompetent-

nych instancji. ) ]
~ Na zadanie kompetentnych wtadz winny by¢ spe-
cjalne zapasy przechowywane w_odrebnych magazy-

nach i posiadaC odrebne” kartoteki.
ROZDZIAL IV — SYSTEM ALARMOWANIA.

Cechy charakterys(tj\{czne ~zapas6w magazynowych
nalezy ‘wykorzysta¢ dla celow alarmowania stuzb
zaopatrzenia 0 przekraczaniu stanow, ma%ajﬁ}/c
przedsiewziecia _specjalnych srodkow zaradczych.” Alar-
mowanie powinno = nastapi¢ z chwilg przéchodzenia
przez zapas minimalny, zapas maksymalny lub inter-
Wer\1/(\:)ljny stan magazynowy. .

_W " prawidtowej _gospodarce magazynowej zapas
minimalny. nie_powinien byC w zasadzie naruszany.
Dla zapobiezenia naruszania zapasu minimalnego na-
lezy w odpowiednim momencie podjac. interwencije,
majacg na celu zapewnienie terminowej dostawy w
ramach ulokowanych zamowief). Interwencja_ ta” po-
winna by¢ podjeta w momencie przechodzénia przez
stan madazynowy, ktory nazywamy stanem interwen-
cyjnym.

Interwencyjny stan magazynowy — | — powstaje
W momencie, gdy zapas produkcyjny spada do wiel-
kosci, wystarczajgcej zaktadowi na pokrycie zuzycia
jedynie na okres czasu, potrzebny do przeprowadzenia
skutecznej interwencji, zapewniajacej kolejne i nor-
malne dostawy w ramach ulokowanych zamoéwien.

zapas maksymalny
Zmax = Zmin

Zprod

interwencyjny stan magazy-
nowy — |

zapas minimalny —zmin

Interwencyjny stan magazynowy obliczamy wg
wzoru
I = Zmin + Bmax (12 + 3 + t4

gdzie:

zmin — zapas minimalny, o ] )

Bmax — Najwyzsze dzienne zuzycie materiatu. obli-
czone na jeden dzien kalendarzowy na pod-
Stawie naijzszego_ kwartalnego zuzycia w
ciggu roku planowania,

ta — czas trwania przesytki w dniach kalendarzo-
wych, - . .

ts — cZas trwania kontroli i wydania materiatu z
magazynu, wyrazony w dniach kalendarzo-

. wych, .

ti — CZas, potrzebny na przeprowadzenie skutecz-

nej .interwencji u dostawcow w ramach uloko-
__wanych zamdwien w dniach kalendarzowych.
Jezeli interwencyjny stan magazyngwy chcemy ‘wy-
razi¢ w jednostkach “czasu (dniach), ‘wowCzas rowna sie

o T+ t2+ t3-)14

wyrazony w dniach kalendarzowych.

Sposdb alarmowania przedstawia sie nastepujaco:
1) Alarmowanie przy osiggnieciu interwencyjnego sta-

nu magazynowego — . |

] osaq(nlecm interwencyjnego stanu magnazynowe-
0 kartoteka magazynowa zawiadamia nat?(/c, miast na
lankiecie N 6c komorke zaopatrzeniows, Ktora winna
zbada¢, czy materiat jest zamdwiony, czy przewidzia-
ny termin”dostawy bédzie dotrzymany oraz czy prze-
widziany termin “dostawy odpowiada biezagcym po-
trzebom zaktadu.



. Stosownie do wyniku analizy komoérka zaopatrze-
niowa winna poczyni¢ wszystkie potrzebne kroki w
celu zapewnienia planowej “dostawy materiatu, wzgl.
przyspieszenia, zwiekszenia lub jej” zmniejszenia.

rzy ustalaniu Interwencyjnego stanu” magazyno-
wego nalezy uwzgledni¢ nastepujace czynniki:”

a) czasokres trwania czynnosci, zwigzanych” ze stwier-

dzeniem stanu zamowienia, liczac od momentu alar-

mu, ' ® .- ..

b) czasokres potrzebny do przeprowadzenia interwen-
cji czy to bezposrédnio u dostawcy, czy to za po-
Srednictwem Centrali Zaopatrzenia, dla zapewnie-
nia terminowej dostawy lub jej przyspieszenia,

) czasokres przeSyki i przyjecia ‘materiatu do maga-

zynu. , .
2) Alarmowanie przy osiggnieciu minimalnego zapasu
magazynowego — ZIaAW.
we

. O obnizeniu stanu magazynov dgo materiatu do po-
ziomu zapasu minimalnego Zawiadamia kartoteka ma-
gazynowa na blankiecie N6a komorke zaopatrzeniows
i dyrektora zakladu. Od tego momentu osiggniecia
miriimalnego zapasu wydanie™ materialu z magazynu
odbyC sie moze jedynié za zgodg dyrektora zakladu.
obowigzkéw dyrektora” zaktadu i komorki za-
opatrzeniowe] nalezy poczynienie jak najwiekszych
wysitkow, celem niedopuszczenia do przerw 'w produk-
cji, spowodowanych brakiem materiatu. Wysitki  te
winny byC skierowane w dwoch kierunkach?
a) wkierunku przyspieszenia dostaw w ramach plano-

wanego zaopatrzenia, L n

b) w kierunku doraznego uzupetnienia zapasu mini-
malnego w drodze nadzwyczajnej dostawy jak: za-
kup dorazny, przerzut itp.
3)Alarmowanie przy przekroczeniu zapasu maksy-
malnego — . i
Osiagniecie lub przekroczenie zapasu maksymalne-
go mozé mieC miejsce. w chwili przyjecia nowej do-
Stawy na magazyn. O przekroczeniu™ zapasu maksy-
malnego zawiadamia_natychmiast kartoteka magazyno-

a nt”blankiecie N6b komorke zaopatrzeniowa, Ktdra

rzeprowadza analize powstania nadmiaru.. W wyniku
ej analizy komorka zaopatrzeniowa wydaje dyspozy-
cje w kiérunku badz skreslenia ulokowanego’ zamo-
wienia, badz czasowego wstrzymania dostaw Tub prze-
suniecia terminow dostawy danego materiatu do ma-
fqaz nu. W pewnych wypadkach ‘moze okazaC sie po-
rzeba ustalenia zapasu maksymalnego na nizszym po-
ziomie.

. O przekroczeniu zapasu maksymalnego zaktad za-
wiadamia zwierzchnig komorke “celem Zzadysponowa-
nia powstatym nadmiarem. o o
. Alarmowanie komorki zaopatrzeniowej o osiggnie-
ciu wzglednie przekroczeniu alarmowych” standw ma-
gazynowych odbywa sie na blankietach wedtug wzoru:

N6a —dla minimalnego stanu magazynowanego
kolor czerwony

Néb —dla mak_s¥malnego stanu  magazynowego
ékOIQr biaty)

Néc — dla interwéncyjnego stanu magazynowego
(kolor  6#ty)

przy czym obowigzeK™ wypetniania tych blankietow
wchodzi'w zakres normalnych czynnosci obstugi_karto-
teki magazynowej. Podstawa “do wypetnienia tych
blankietow alarmowych sg wpisane na kartotece ma-
gazwowej obliczone™ wielkoscl. Zmh, 7mex. o
ramach- kazdego przemystu centralne komorki
zaopatrzenia okre$lajg rozmiary, w jakich stosowac
nalezy system alarmowania. ) o
Asortymenty. materiatow  zuzywane doraznie i, nie
wykazujace periodycznego okreslonego zuzycia winny
by¢_raz na_kwartal kontrolowane. i ] .
Zbedne ilosci powyzszych asortymentéw winny by¢
zgtoszone do uptynnienia.

ROZDZIAL V.
PRZYKELADY OBLICZANIA
ZAPASOW | NORMATYWOW MAGAZYNOWYCH.
PRZYKLAD |I.

Obliczy¢ zapasy, normatyw i interwencyjny stan ma-
gazknowy oleju Inianego do produkcji pokostu.

) wartalny plan produkcji poKostu wynosi: 22,5
ony.
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Dzienna produkcja pokostu na 1 dzien kalendarzo-

Wy Wynosi

2500
2 20 kg

Norma zuzycia oleju Inianego dla produkcji pokostu
WYNOSi:

kg
Ntech — 1.600 tone pOkOSTU

Dzienne zuzycie oleju Inianego do wyrobu pokostu
na 1 dzien kalendarzowy wynosi:

B=N~h"'tso = 160 ' r®> = ca
Przyjmujemy, ze plan %rodukcyjny .jest staty w
ciggu roku.” Wowczas B =

Okres pomiedzy dwu kolejnymi dostawami wynosi:
P _Q = yeo dni kalén)c/iarzowych i

Najwyzszy zapas produkcyjny:

Zooii =TI+ hnax = 60 + 400 = 24000 kg
Zapas minimalny:
Imin — Bmax * T — Bmax « (ti + o+ t)
ti i t2 zostaty okrteslone p(rjzez komérke zaopatrzenia:
X = ni
ta = 7 dni
dla danego zakfadu: .
t3= 2 dni.

Zmin= 401 (2 +7+ 2 =400 « 0 - 1200 kg

Zapas maksymalny:

Imax —ZImiv 4 Zprod = 12000 4' 24000 = 36.000 kg
Normatyw magazynowy:
N = Zmn + - 4200 -r —f— = 24000 kg
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Interwencyjny stan magazynowy:
Bmax (ty + t; + 1i)

wartosci_t2, t3i t4 zostaty okreslone przez komorke za-
opatrzeniowa naste;;)umco

I —,Zmin +

7 dni,
3—2dn|
t4 —4 dni.
1= 12000+ 400 (7 + 2+ 4) = 12000 + 400 « 3=

= 17200 kg

Ras%/ magazynowe wyrazone w jednostkach cza-
SOWYCl w dniach kalendarzowych wynosza:

Zapas mlnlmalny .

= T—ti +24 3= 30Ji

najwyzszy zapas produkq;zjny

maksymalny zapas magazyno
Y y zap 9 y \.1_\le 0 dhi,

normatyw magazynowy
= N= T 4 =

interwencyjny stan magazyno
yiny gyt\a/y4 t34t4 43 dni
0+ 7+ 2+ 4 =430

60 dni,

PRZYKLAD II.
Obliczy¢ zapasy, normatyw i stan interwencyjny dla
przedzy bawetnianej, kolor biaty, Nr 34/1. do produkcji
surowki bawetnianej KR 180.

Techniczna, norma zuzycia przedzy bawetnianej do
produkcji suréwki wynosi:

100 mb’
Plan produkcji surdéwki przewiduje:
w I-sszym  kwartatj —ki = 50.000 mb miesiecznie,
w lI-gim , —Rr=6.00 ,
wllilVv , —Rui=Riv= 75000 mb miesiecznie
Okrespomiedzy dwu kolejnymi dostawami przedzy
WYNOosi:
kwartal;1re Eu§50|e przedzy (obllczone
Wy\/\zlgé?ednle IV. kwart ¥u) wynosi¢ bedzie:
* 3 « 75000 = 49500 kg

obliczone na

N te Cli

dla II{
Bkwart = - Iggl. * 3 Riv = 7

Najwyzsze dzienne zuzycie przedzy,
jeden”dzien kalendarzowy” wynosi:

Bkw.rt -ty.600

Bmiix — "qy "9 - = kg
zapas produkcyjny przedzy bawetniangj
biatej “Nr 1 wynosi¢ bedzie:

Zprod = Ti eBmax = 4o » 550 = 24./50 kg

Zapas minimalny:

Imin —. Bmax +4 = Bmax + (ti+ O+ t)
gdzie ti, t2i t3 zostaty okreSlone przez komdrke za-
opatrzenia nastepulqco

Najwyzsz

4 dni,

= 8dn|

t3— 2 dni.
t+t2+t3 = (14 + 84~2)— 24dn|

Zmn TL 550 24

Zapas maksymalny:

Zmex = Zmin 4* Zprod — 13200 4 24750 = 37.950 kg
Normatyw magazynowy:

N = zmin + = 13200 -f
Interwencyjny stan magazynowy:

1= Znn -r bme\ (o T ti 4 tj)
gdzie: t2 t3 i t4 zostaty okreslone przez komorke za-
Opatrzeniowsa nast«ggumco .
dni,

t3= 2dni,
t4 5 dni.

=84 24 5)=_15dni.
+é§0.]5= 450 kg

= 25575 kg

(2 + 3+ t
= 13



Zapasy wyrazone w jednostkach czasu (dniach ka-
lendarzo W)s nosza;
zapas minimalny

=T—ti 44 tg= 24dni
najwyzszy zapas produkcyjny

= Tj —45 dni,
maksymalny zapas magazynowy

LESEAW DOBRUCKI
Delegatura Centrali

=T.hTi =
normatyW magazynowy
= oj o4 -I-—- =

69 dni,

47 dni (z za-

Oaiggleniem w gore',
interwencyjny stan magazyno
\?éy+ U

:244-(15— dnl

Zaopatrzenia Materiatowego

w Warszawie, jej rola, organizacja oraz zasady wspdlpracy z centralg macierzysta.

Centrale Zaopatrzenia Materiatowego kluczo-
wych galezi przemystu podobnie jak i Centralne
Zarzady mieszczace sie poza Warszawg W posz-
czegolych. centrach przemystowych kraju, posia-
daja w Stolicy, jako siedzibie naczelnych wiadz
panstwowych, central handlu zagranicznego, sze-
regu central zbytu itp. instytucji — swoje biura
pod nazwg Delegat wr.

Rola Delegatur polega, z jednej strony, na w
sprawnianiu wspotpracy miedzy centralg macie-
rzysta a wspomnianymi wyzej instytucjami,
z drugiej za$ na ulatwianiu pracy centrali przez
dawanie jej wytycznych wskazujacych kierunek
polityki, jakg winna ona prowadzi¢, by is¢ po linii
wskazan Ministerstwa. Nieznajomos$¢ wytycznych
przez centrale w chwili, rozpracowywania poszcze-
golnych  probleméw powoduje niejednokrotnie
strate energii i czasu wskutek rozwigzywania za-
gadnien dotyczacych zaopatrzenia w oparciu o
fatszywe zatozenia.

.Oczywiste odnosf sie to jedynie do spraw za-
sadniczych, dotyczacych waznych kwestii zaopa-
trzenia, do ktorych rozwigzania potrzebna jest de-
cyzja wzglednie wskazdwki Ministerstwa.

Na ogot czynnosci wykonywane przez pracow-
nikéw Delegatury okresla sie generalnie mianem
sinterwencji’. Nie jest to stuszne i nie oddaje
wiasciwie prawdziwego stanu rzeczy. Wyraz ten
ma ztg opinie, gdyz oznacza mieszanie si¢ W Ccu-
dze sprawy. Interweniowanie w urzedach panst-
wowych nie powinno mie¢ miejsca, rgdyz pozwa-
lajac interwencjonistom szybciej zatatwi¢ swa
sprawe, moze spowodowa¢ w konsekwencji op6z-
nienie w zalatwieniu innej, czesto pilniejszej spra-
wy, odnosnie do ktérej nikt nie interweniowat li-
czac na wilasciwg prace urzedu.

Aczkolwiek w pewnych wypadkach Delegatura
mus: spowodowac interwencje u wtadz zwierzch-
nich odpowiednich instytucji, jednakze praca jej na
tym nie polega i nie opiera sie na interweniowa-
niu. Takie mniemanie jest krzywdzace dla wias-
ciwie pracujgcej Delegatury i pomniejsza jej role.

Przeprowadzane >rzez pracownikéw Delega-
tury rozmowy w Ministerstwach i innych urze-
dach nie sg w wiekszosci wypadkéw jak juz wy-
zej wspomniatem interwencja, lecz majg na celu:

omawianie spraw, w ktorych centrala zwraca
sie do danej instytucji dla sprawdzenia czy nie
zachodzi konieczo$¢ ztozenia dodatkowych da-
nych, wyjasnien lub innych materiatow moga-
cych przyspieszy¢ wydanie odpowiedniej de-
cyzji;

sondowanie opinii wiadz, celem komunikowa-
nia o niej centrali macierzystej dla wykorzy-
stania w zwigzku z opracowywaniem P'zez
nig poszczegélnych zagadnien;

badanie mozliwosci uzyskania z Ministerstwa
pewnych pozytywdéw jak: przydzialu artyku-
tow reglamentowanych, dewiz itp.;

szybkie udzielanie odpowiedzi Ministerstwu
w sprawach je interesujacych, dawanych w o-
parciu badz to o' wiasne wiadomosci lub ma-
terialy, badz tez po uzyskaniu tychze z cen-
trali;,

interwencje w wypadkach zahamowan, spo-
wodowanych opieszatoscig w zatatwianiu spraw
przez wspomniane instytucje. <0
W ramach wyzej .okreslonych zatozen Delega

tura wykonywuje nastepujgce zadania ;

1 Otrzymuje cala korespondencje centrali, kiero-
wang do instytucji stotecznych dla doreczenia
jej adresatowi. Dzieki temu jest catkowicie
zorientowana we wszelkich zasadniczych, bo
zatatwianych z urzedami centralnymi zagad-
nieniach dotyczacych centrali. Rd&wnoczesnie
w oparciu o wiasciwie wykwalifikowany per-
sonel petni funkcje dodatkowego filtru co przy
wielkiej ilosci spraw tego rodzaju jest ze
wszechmiar pozgdane.

2. Utrzymuje zywy kontakt z instytucjami cen-
tralnymi przez systematyczne i wiasciwie zor-
ganizowane wizyty swych pracownikéw. ;

3. Ulatwia prace delegowanym do Warszawy dla
omdwienia spraw wyjatkowo waznych czton-
kom dyrekcji i pracownikom n centrali przez
przygotowywanie :

a) rozméw u odpowiednich czynnikéw drogg
wstepnego omowienia spraw, majacych by¢
tematem dyskusji,

b) srodkéw lokomocji, biletow kolejowych, lot-
niczych dla wyzej wymienionych.

Powyzsze ma na celu maksymalne zaoszcze-

dzenie czasu przyjezdzajgcym do Warszawy

wyzej wymienionym pracownikom.

4. Kontroluje terminowe otwieranie akredytyw
oraz przekazywanie dewiz zgodnie z warunka-
mi platnosci  poszczegdlnych zagranicznych
kontraktow i zaméwien. Dotyczy to zaréwno
importu bezposredniego, jak réwniez jest nie-
odzowne, na co wyraznie wskazuje praktyka,
przy imporcie za po$rednictwem poszczegdl-
nych central importowych.

5. Wspotpracuje jak najscislej z kierownictwem
jednostek importowych centrali macierzystej
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oraz central importowych w Warszawie dla ko-

ordynacji dziatania obu zainteresowanych stron,

celem sprawnego wykonywania zamowien im-

portowych.

6. Bierze udziat w konferencjach zwotywanych
przez {Ministerstwa lub inne instytucje, oraz

w razie potrzeby organizuje konferencje dla

przedyskutowania zagadnien dotyczacych pra-

cy centrali.

O wynikach pracy kazdej instytucji decyduja

W znacznej mierze nastepujgce czynniki:

schemat organizacyjny,

wiasciwa organizacja pracy oparta na wzorach

naukowych,

personel,

zapat tworczy pracownikow,

wiasciwe Srodki pracy.

Ze wzgledu na to, iz naczelnym, dobrze po-
jetym zadaniem Delegatury jest utatwianie i przy-
spieszanie pracy centrali macierzystej, musi ona
w swych czynno$ciach odznacza¢ sie bardzo szyb-
kim i dokladnym dziataniem. Jej schemat orga-
nizacyjny winien by¢ celowy, uwzgledniajgcy wa-
runki pracy, a organizacja pracy gteboko prze-
myslana. Nalezy pamieta¢, iz nawet przy dobrej
organizacji, lecz stabym personelu,mie osiggnie sie
dodatnich wynikéw.

Pracownik Delegatury, petnigcy swe zasadni-
cze czynnosci, z reguty poza terenem wiasnego
biura, a co za tym idzie trudny do skontrolowa-
nia, musi odznacza¢ sie duza obowigzkowoscia,
nie méwigc juz o innych walorach natury poli-
tycznej i moralnej, jak: wiasciwy pozytywny sto-
sunek do gospodarki Polski Ludowej, duza su-
mienno$¢, szybka orientacja itp.

Delegatura w wielu wypadkach posiada powa-
zne petnomocnictwa. Wigze sie z tym réwniez
konieczno$¢ posiadania ludzi o odpowiednich kwa-
lifikacjach (znajomo$¢ zasad organizacji zaopa-
trzenia krajowego, handlu zagranicznego, jezykow
obcych i posiadanie odpowiednich wiadomosci
technicznych).

Opracowujgc schemat organizacyjny Delega-
tury trzeba wyraZnie rozgraniczy¢ prace opera-
tywne, zasadnicze, dla ktérych wykonywania De-
legatura zostata- powotana od prac pomocniczych
0 charakterze organizacyjno-administracyjnym.

Pierwszy rodzaj tych prac najlepiej, moim zda-
niem, scentralizowa¢ w jednym wydziale — ope-
ratywnym, deugi w ogdélno-administracyjnym.

Celem zapewnienia jak najblizszej wspétpracy
wydzialu operatywnego z centralg macierzystg
nalezy mozliwie najscislej zwiaza¢ ten wydziat
z samg centrala. Dokonac tego mozna przez wzo-
rowanie organizacji wydziatu na schemacie orga-
nizacyjnym dziatow branzowych centrali. To zna-
czy — poszczegllne dzialy i wydziaty centrali
winny posiada¢ swe odpowiedniki w postaci sekcji
wzglednie referatow wydziatu operatywnego De-
legatury.

Wspomniane wydziaty centrali kontaktujg sie
stale w sprawach ich dotyczacych z tymi samymi
referentami Delegatury, na skutek czego ci ostatni,
prowadzgc systematycznie sprawy dotyczgce tych
samych zagadnien, uzyskujg dobrg znajomos¢ te-
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matu co daje gwarancje rzeczowego prowadzenia
przez nich pracy.

Dla podkreslenia tej tgcznosci, jak rowniez ce-
lem usprawnienia dziatania registratury w Delega-
turze (co nie jest tatwe ze wzgledu na to, iz ko-
pie calej korespondencji centrali, przechodzacej
przez Delegature — pozostajg w jej aktach), spo-
sob znakowania korespondencji Delegatury jest
identyczny ze znakowaniem Centrali. To rozwia-
zanie powoduje, ze na podstawie znakdéw centrali
mozna kazdorazowo i bezblednie okresli¢, ktdry
referat Delegatury winien zatatwiaé dang sprawe
centrali.

Powyzszy szczeg6t, aczkolwiek zdawatoby sie
mato istotny, jest jak méwi doswiadczenie — waz-
ny.
Y Zadaniem wydzialu ogdélno-administracyjnego
Delegatury, poza czynno$ciami o charakterze ad-
ministracyjno-gospodarczym, jest:

przyjmowanie i wysytka korespondencji,

utrzymywanie sprawnej tgcznosci z centralg

macierzysta,

prowadzenie registratury i archiwum akt.

Aby Delegatura nalezycie spetniata swa role,
musi by¢, tak jak wspomniatem wyzej, bardzo
szybka w dziataniu.

Dlatego jest dla niej rzeczg pierwszorzednej;
wagi posiadanie dobrej organizacji tacznosci oraz
odpowiednich $rodkdéw pracy.

Delegatura winna tu wykorzystaé¢ te wszystkie
atuty, jakie daje jej w naszych warunkach nowo-
czesna technika. Tak wiec poza sprawng tgczno-
Scig telefoniczng z miastem i centralg macierzystg
oraz dobrze zorganizowang pocztg dworcowg ko-
niecznym jest posiadanie dalekopisu, #aczgcego-
Delegature z centrala.

Poza tym dla umozliwienia pracownikom szyb-
kiej komunikacji miejskiej nieodzownym jest po-
siadanie taboru samochodowego.

O wiasciwym lokalu odpowiednio urzadzonym
i wyposazonym w odpowiednig ilo§¢ maszyn do
pisania, nie ma potrzeby wspomina¢, gdyz jest on
nieodzownym skiadnikiem kazdego biura.

Delegatura powinna kierowaé sie w swej pra-
Cy nastepujacymi zasadami:

Kazdag poruczong jej sprawe zatatwiaC natych-

miast.

Informacje zdobyte przekazywaé do swej cen-

trali niezwlocznie.

Kwestie omawia¢ wyczerpujaco,

Scisle i doktadnie.
Bezwzglednie dotrzymywaé przyjetych na sie-
bie zobowigzan odnosnie do terminéw zatat-
wienia sprawy, przedtozenia potrzebnych
materiatow itp. '

Przechodzac kolejno do zagadnienia wspotpra-
cy z centralg macierzysta oraz optymalnego wy-
korzystywania przez centrale swej Delegatury,,
pragne przede wszystkim podkreslié, iz nieodzow-
nym. czynnikiem majacym zasadniczy wpltyw na
te wspotprace i wigzaca sie z tym efektywnos¢
prac Delegatury, jest pelne wzajemne zaufanie,,
harmonia w wspoétdziataniu oraz doktadna znajo-
mos$¢ form organizacyjnych i metod pracy.

informowaé



Jest ogolnie wiadome, jak wiele waznych i
pilnych spraw dotyczgcych zaopatrzenia krajowe-
go ba-dz to z importu, czy tez kwestii zwigzanych
z planowaniem, rozwigza¢ moze centrala jedynie
w Sciste] wspotpracy z Ministerstwem.

taczy sie z tym konieczno$¢ statych przyjaz-
déw cztonkéw dyrekcji do Warszawy, co powo-
duje znaczne koszta a przede wszystkim duzg
strate czasu delegowanych pracownikow.

Bioragc pod uwage z jednej strony, iz pracow-
nicy ci piastujg odpowiedzialne Stanowiska w cen-
trali, z drugiej za$ ogélnie znany niedobdr wy-
soce wykwalifikowanego personelu, jasnym jest,
iz zbyt czesta nieobecno$¢ tych pracownikow
w centrali musi odbi¢ sie ujemnie na pracach in-
stytuciji.

Oczywiste przyjazdow tych catkowicie unikngé
sie nie da, jednak posiadajac -dobrg Delegature
mozna W znacznej mierze ograniczyC je, utrzymu-
jac rownoczesnie staty, bliski, omal bezposredni
kontakt z wladzami.

W pracach Centrali specjalnie na odcinku im-
portowym istnieje szereg zagadnien, ktdre moga
by¢ zatatwione tylko w Warszawie. Utrzymywa-
nie jak najbardziej bezposredniego kontaktu z cen-
tralami importowymi, bankami, Komisjg Dewizo-
wg i innymi tego rodzaju urzedami — jest ko-
nieczne.

Bliska i dobra wspotpraca z tymi instytucjami
pozwala na oszczednosci dewizowe i musi by¢
utrzymana na wiasciwym poziomie.

Sg to kwestie bardzo istotne, czego dowodem
jest fakt, iz w kotach miarodajnych powaznie byta
rozpatrywana sprawa przeniesienia biur importo-
wych central zaopatrzenia do Warszawy. Tak wiec
Centrala Zaopatrzenia posiadajgca swa Delegature
w Warszawie winna wykorzystac ja jako przedtu-
zenie swej wiasnej organizacji w Stolicy.

Poza czynnosciami majacymi na celu ufatwia-
nie kontaktu z instytucjami stotecznymi, Delega-
tura moze petnic¢ funkcje,, w pewnym sensie, bran-
zowego wydziatu biura importowego centrali.

DZIENNIK URZEDOWY
MINISTERSTWA ODBUDOWY
W arszawa Nr 4 18 marca 1949
26

. Okolnik Nr 6

z dnia 11 marca 1949 r.

o stosowaniu cegiet dziurawek i pustakéw wielo-
cegtowych.

L dz. 11/5213/3/49).

Nawigzujgc do instrukcji z dnia 1 kwietnia 1947 r.
w sprawie “stosowania  cégiet-dziurawek i pustakow
ceramicznych oraz okolnika Nr 30 z dnia 12 czerwca
1947 r. w sprawie stosowania ceramicznych wyrobow
cienko$ciennych (dziurawek) Ministerstwo Odbudowy
przypomina 0 obowigzku $cistego przestrzegania posta-
nowien zawartych w punktach 1, % 3 i 4 cytowanego
okolnika. Wedtug &Qsmdanych informacji “Centralny
Zarzad Przemystu' meralnggo posiada ‘duze _iloSCi
wyrobow cienkosciennych s(z_lurawek i b|0ka\g, jak
rowniez jest w stanie produkcje te powiekszy¢, dopro-
wadzajgc do potowy ogolnej produkcji cegry.

_ Z tego vvquedu zaleca sie stosowanie, cegly i pusta-
kow wielocegtowych rowniez i do murow nosnych w
budynkach_ do 3-ch kondygnacji wkgcznie pod warun-
kiem przeliczenia naprezén w murach zgodnie z prze-

Takie sprawy, jak systematyczna, dobrze zor-
ganizowana kontrola biegu zaméwienn importo-
wych, stosowana na terenie central importowych i
Ministerstwa Handlu Zagranicznego, terminowego
otwierania akredytyw i przekazywania dewiz w
ramach ptatnosci zagranicznych, wstepna doryw-
cza sprawozdawczo$¢ — moga by¢ z powodzeniem
zlecane' odpowiednio postawionej Delegaturze.

Moim zdaniem, przydatno$¢ dobrej Delegatury
dla centrali jest bezsporna, lecz nalezy przypom-
nie¢, iz nie tylko centrala czerpie korzysci z jej
pracy; — bo przeciez natychmiastowe praktycz-
nie rzecz biorgc udzielanie odpowiedzi na ustne
zapytania Ministerstwa lub innych urzedéw cen-
tralnych, powoduje poza szybszym zatatwieniem
sprawy takze znaczne odcigzenie tych instytucji
w ich pracach (zbednos¢ pisemnego bardzo uciazli-
wego przekazywania swych zgdan).

Na marginesie pragne zwrdci¢ uwage Kierowni-
kéw Delegatur stotecznych na duze mozliwosci
stosowania metod naukowej organizacji pracy w
omawianej dziedzinie.

Wykresy Gantfa, sygnalizujgce ‘opory w nor-
malnym zatatwieniu przez urzedy handlu zagrani-
cznego wnioskéw importowych, zbieranie infor-
macji o stanie zamoéwieh importowych w centra-
lach handlu zagranicznego w oparciu o specjalnie
opracowane w tym celu formularze, system spo-
rzadzania codziennych, pisemnych raportéw spra-
wozdawczych przez pracownikéw Delegatury z
wykonywanych przez nich czynnosci i szereg in-
nych utatwien powoduje osigganie lepszych wy-
nikéw pracy Delegatury.

Wszystkich zainteresowanych poruszonym te-
matem zapraszam do biura Delegatury Centrali
Zaopatrzenia Hutniczego w Warszawie dla wza-
jemnego podzielenia sie zdobytym doswiadczeniem
celem wykorzystania go na wiasnym terenie pra-
cy w mysl zasady: pracowaé jak najlepiej i jak naj-
wydatniej dla realizowania bezposrednio wspol-
nego na tym odcinku zadania, jakim jest sprawnie
dziatajgcy aparat gospodarczy naszego Panstwa
Ludowego.

pisami normy PN/B-182, dobierajgc do tego napreze-
nia zaprawe odpowiednio mocng, dostosowang do okre-
Slonej wytrzymatosci cegly. n
Dyrektor Departamentu: (—) inz. K Tyszka
DZIENNIK URZEDOWY
MINISTERSTWA ODBUDOWY
Nr 4 18 marca 1949
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Okélnik Nr5
z dnia 2 marca 1949 r.
w sprawie stosowania wapna pokarbidowego

(L dz 11/5612/3/49).

Ministerstwo Odbudowy stwierdzito, ze rozporza-
dzenie Ministra Odbudowy z dnia 3 IX. 46 r. Dz. U.
Min. Odbudowy Nr 5z dn. 15 X 46 r. o stosowaniu
wapna pokarbidowego (poacetylenowego) nie jest w
praktyce wykonywane. . . .

lohec tégo, ze wapnq pokarbidowe nie ustepuje
na ogét swymi wiasnosciami zwyklemu gaszonemu—
przeto Ministerstwo Odbudowy podkresla”z naciskiem
celowosSC 1 koniecznos¢ wykofzystania znacznych za-
pasow wapna pokarbidoweégo, jakie pozostajg 'w pan-

stwowych wytworniach acetylenu.
V-Dyrektor, Departamentu

inz. M Wols

W arszawa

Budownictwa:

99



PANSTWOWA KOMISIA
PLANOWANIA GOSPODARCZEGO

Depart. Bilanséw Towaro
Warszawa — znak: BZ/VIII

L p.

100

0/XX/0

ch Artyku}ow Przemystowych

(Cigg dalszy numeru drugiego.)

Biuletyn Nr 27

Wydziatu Uptynniania Urzadzen i Remanentéw Przemystowych.

I. Maszyny i urzadzenia fabryczne

Nazwa artykutu

betoniarka o0 napedzie mechanicz. bez
motoru przyd. uzytkow. 50¥o
Wart. w zI 12000—

baseny kottowe

betoniarka Ulrich Esinger bez motoru
i kilku drobnych czesci, stan dobry

betoniarka zdekompletowana wart. z
37.500

betoniarki 60% zuzycia niekompletne

cynkarka pozioma, brak glowicy
czopiarka zuz. 80% wart. 3240 z

cynkarka wart. 6000 z
cztony do piecow Strebla

ck/klga Ooépocrﬂaniacz) dobry warto$¢ w

czopiarka do skrzynek F-ma Rirchner
Leipzig niekompletna 60%  zuzycia
wart. w z+ 5000—

czo iarka jednostronna podwojna i-my
udolf Leunkasat niekomptet. 60% zu-
zy(:|a wart. w zt 7.000—+

cyklinowka F-my Bethnc Gesner etan
$redni wart. wzb 500.000—

dzwignia na podw. zelazne stan Sredni

filtry oleju przyd. 55% wart. w z# 1000
filtry sktadane

fugarki do..drzewa ;

frezarka tarczowa do lepek f-my Betz-
rer stan Sredni wartos¢ w zt 20000

gryzarka gérna brak gtowicy

gtyzarka zuz. 70°0 wartos¢ 8730 z
gryzarka zuz. 50% warto$¢ 33300 z

gniotowniki o dwbch kominach z ru-
choqugytq O 2500 mm przyd. w

heblarka talerzowa nadajacx sie do-
| rodukejji  skrzynek do cygar wymaga
remontu wart.  zt 50.000.

heblarka talerzowa j.w. wart. 80.()00
Zotych

justierka  tarczowa nadajqca sie do

produkcji - skrzvnek do c&%\r wymaga
remontu wart. w z

justjerka tarczowa nadajaca sie do
produkcji  skrzynek do c ar wymaga
remontu wart.” w zt 80.

llos¢

1 szt.

19 szt.

1 szt.

1 szt

3 szt.

1 szt.

1 szt

1 szt.
2 szt

1 szt

1 szt.

1szt-

1szt.

1 szt.

20 szt.
6 szt.

3 szt.
1 szt.
1 szt

1 szt.
1szt.
1 szt

1 szt

1 szt

1 szt.

1 szt.

Gdzie sie znajduje

Panstwowa F-ka Kafli i Piecow Prze-
noénych Gronowo Stare, pow. Ztoczow

Klinkiernia GImka, Gorne Lubsko, pow.
Krosno

P. Z Przem. Drzewnego Koszalin, ul.

Zwirki i Wigury

P. F. Park. i Stoi. Mech, Gdarisk-
Wrzeszcz, Kliniczna 9

Cementownia Gryfice, Panstw. Zakt.

Przem. Drzewnego, Gryfice, ul. Nowy
Swiat

P. F-ka Listew, Paczkéw, Dworcowa 10

P. F-ka WArobdw Drzewu, nr 14,
Olszyna

Oddziat Gdarski G H- M Budow.,
Gdarisk-Oliwa

P. Z P. Drzewnego Gryfice

P. Z Przem. Drzewnego, nr 5, Szczytno

Kunickie Zj. Zaktady Przem. Szklarsk.
Eggstw Huta Szkta, Wymiarki, pow.

Ceg. Smerdnica ,,Gryfina"

Cementownia Podgrod2|e Raciborskie
Raciborowice Gorne, D. Sl.

Panstw. Zakiady Przem Drzewn., Ko
szalin, ul. Lechicka 5L

Panstw. F-ka Wyr.
Szczytno

P. ]FL')-ka Listew, Paczkéw, Dworcowa
nr

P. F-ka WAr. Drzewn.,, nr 18 Olszyna

Drzeswn. N 2

Cementownia ,Wysoka", tazy k/Za-
wiercia
P. E. M A Nr 1 Bydgoszcz, Dworco-
wa 12

N konta

30X

3oMI/12

30MII/12

30M1/03
30MI1/06

Oy118
M2

30M1/03

30M11/06

30/X1/04
30MI/12

3omMI/12

301712



L p

312

3124

3125

3126

3133

3134
315

3140

3141

3142

3143
3144

3145,,

‘wana wartos¢ w z

Nazwa artykutu

kentrolery  samopiszace  niekompletne
przyd. uzyt. 5000 wart. w zl 2400/szt.

kontrolery przydatn. uzytk. 80%
kociol parowy >atm. 60Vo zuzyty

kasa sklepowa samoli¢zaoa uzywana,
uszkodzona, po nieduzym remoncie na-
daje sie do wiekszego przedsiebiorstwa
handlowego do przyjmowania  gorwki
od kupujgcych rozm. 80 X- 4 X &
ocm  wartoSC handlowa 25.000—

kasa sklepowa samoliczaca uzywana,
uszkodzona, po nieduzym ononuc na-
daje sie do wiekszego przedsiebiorstwa
handlowego do przyjmowania = gotowki
od kupujacych rozm. 50 X 41 X 20
om  wartos¢ handlowa 15.000—

lokomobila zdemontowana wagi ok. 2 t

motor specjalny piersc.
motory przybite na szpuli wart. w z
100000

matpiarka 84rio fr.-zomu stan Sredni
blizsze przeznaczenie nieznane wart. w
z+ 800.000—

motor na prad staly nr 27562 EP.G.
dawn. Schneert V.20 amp. 10 =
750 obr./min. przyd. uzytk 50%

motor na prad staty nr 2619 E P. G
dawn. Schneert V. 20 amp. 100 = 750
obr./min.

motor samolotowy z samolotu niem
typ Ju. 8 przyd. uzytk. 70%

motor na pra%c:i staty nr 3818 Tullon

i Guilleaume Frankfurt n/Menem V220
amp. 114 KW 2 n=7200 obr./min.

motorek elektryczny zniszczony
motor Diesla przyd. 70%
maszyna parowa marki ,,Dyngler su-
wakowa p-np._p. 12 atm. na pare
przegrzang stan b dobry warto$¢ w
Ziotych 1.500.000—
maszyna parowa 1 cyl. Tandem podw.
n reyianep marki ,,Chrystoph*  Niesky
zaworowa 170KM 200 obr. 12 atm.
na pare przegrz. stan dobry warto$¢
w zb 3000.000—
maszyna do bejcowania obtogu czgscio-
wo zdekompletowana wartoSC w zfotych
maszyna do bejcowania obtogu czescio-
w0 zdekompletowana wart. wzt 80.000-.
maszyna do prasowania klepek do .skrzy-
nek do cygar czeSciowo zdekompleto-
wana wartos¢ w zt 100.000—

maszyna do prasowania klepek do skrzy-
nek do cygar cz?é%o&/% zdekompleto-

masayny szlifierskie stan dobry 15%
przyd.

maszyna parowa stojaca zdekompl. f-my
Carl, Sleewig Gdansk przyd. uzytk. 50%
maszyna do wyrobu cegly typ ,,Berlin®
przy(}./ uzytk. 50%

maszyna do glebokich wiercen

llos¢

3 szt

2 szt.

1 szt

1 szt

1 szt

1 szt.

10 szt
10 szt.

1 szt

1 szt

1 szt

1 szt

1 szt.

1 szt.
1 szt
1 szt

1 szt

1 szt.

1 szt.

1 szt

1 szt.

2 szt

1 szt

1 szt

1 szt.

Gdzie sie znajduje

Cementownia m  Opole w Opolu

Cementownia Szczakowa, w Szczakowej

Cementownia  Gryfice Paristy.  Zakk.
Przem. Drzewn., Gryfice, N Swiat

Paristw. F-ka Wyréb. Drzewnych —
Plg._Sl'ek, ul. Dworcowa 15 woj. Olsztyrt-
skie

P. F-ka Przem. Drzew, nr 2 w So-
bieszowie

P. Wytw. Urzadzen Radiéw, w Bialawie
P. Z P. Drzewnego, Gryfice

Paristw. F-ka \Wyrob.
Szczytno

Zaktad ienne,
Strzelc)e/ (\)Ap%?skie

Drzewn. Nr 5

Strzelce, st. kol.

Strzelce, st. kol. Strzelce

z .,
Opo\llsliva?g
l-afsw. F-ka Papy, Lublin

Zjedn. Wap. Gorazdze, st. kol. Gogolin
P. . M A Nr 1 Bydgoszcz, Dworco-
wa 12

P. . M A Nr 1 Bydgoszcz, Dwor-
cowa 12

Kunickie Zj. Zaklady Pizem. Szklarsk.
Eéagstw. Huta Szkla Wymiarki, pow.
an

Cementownia Wejherowo
ZW. Kamien, st. koh Kamien Sl.

Zalt. ,Przetwory Kam.*,

kop. Biala
Gbra, Tomaszéw Mazow.

Nr konta

30/X1/04

30712

VI

30VIHI02
3omMi/12

30/VI/12

30/X11/03

30/X11/04
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3146
3147

3148.

3149

3150

3152

3153

3155

3158

3160

312

3163

3167
3168
3169

3170
3171

102

Nazwa artykutu

maszyrza ponuchowa przyd. uz. 50%

arowa lezaca zdekompletow.

masz&/na
. 30% wart. 4.000—

przy!
miotki pneumatyczne

masAZ(}/na parowa 20 KM dobra wart. w
z+ 40000—

maszyna masarska motorek P.S. 075
nowa o napedzie motorowym, motorek
wmontowany, przxdz_itna. do krajania
niesa w wiekszych ilodciach w zakla-
dach masarskich, z matymi brakami
wart. handlowa zt 130.000—

maszyna do sortowania jaj, dobra, bez
silnika elektr. wartos¢ ok, 150.000—z

rfocaria do groszku zielonego, zde-
kompletowana wartos¢ ok. 2 tys. z

maszyna oo czyszczenia grochu zielo-
nego, niekompletna, wart. 1000— z

maszyna do czyszczenia marchwi, do-
bry stan wart. "480 z

maszyna do obcinania czubkéw fasoli,
potrzebny duzy remont wart. 1000 z

maszyna do krajania fasoli, potrzebny
remont wart. 500 z

maszyna do krajania fasoli ze stolem
ruchomym wart.” 1600 z

maszyna do ciecia fasoli tarczowa, po-
trzebny remont warto$¢ 300 z

mieszadta do miesa stan dobry

maszyna do naciggania obreczy kot do
wozéw

iozyce do ciecia zelaza profil 0
dtug. 2100 szer. 1200, wysokosC I
mm, przyd. uzytk. 75%

niekompletny walec drogowy f-my Bir-
schoff I[z) silnikiem DerggaWy v

pita tarczowa stolarska 50% zuzyta

przystawka do strugarki grubosciowej
dolna, skfadajaca sie z watu O 65mm
dlug. 3500 na trzech fozyskach kulko-
wych, z kotla stopni 0 do napedu
walcy transportowych O 340/305/270 mm
szer. piasty 70 mm z kola pasowego
%zonego, z silnika elektrycznego @
00 mm - szer. ﬁlasty 15 mm oraz dwu
kot drewnianych pedzacych wat roboczy
J) 70 mm szer. 160 mm,  stan Sredni.
Nalezatoby zmieni¢ 2 kota pasowe z
drewnianych na Zzeliwne. Przydatno$¢
uzytk. 80%

pita taSmowa brak tozysk

Erasa elektryczna (do skrzyr) w do-
rym stanie, wart. 1700 z

pifa tarczowa zuz. 50% wart. 10950 z

pita tarczowa podwojna zuz. w 80%,
wart. 5760 z

prasa hydrauliczna zuz. 80% warto$¢
000 z

pity tartaczne uzyt. 100% wart. 1900 z
pity taSmowe niekompletne

llos¢

1 szt
1 szt

2 sz.

1 szt.

1 szt.

3 szt
1 szt.
1 szt
1 szt
2 szt
1 szt.
1 szt.
1 szt.

4 szt.
1 szt.

1 szt.

4 szt
1 szt.

1 szt.

2 szt
1 szt

1 szt.
1 szt
1 szt

2 szt
2 szt

Gdzie sie znajduje

Z. Wap. Gorazdze, st. kol. Gogolin
Ceg. W Swidzinie

F-ka ob.

) Gliwice,
Tarnogérska 13

Blaszanych,
P. Z Przem. Drzewnego, Gryfice

Pafistw. F-ka Wyr. Drzewnych Pastek,
woj. Olsztynskie, ul. Dworcowa 15

Przetwornia Owocowo - Warzywna i
Drobiowa w Skalmierzycach

Przetwornia  Owocowo-Warszywna — nr

8, Oborniki Sl.

P. F-ka Artystyczna Mebli, Poznan,
Sczanickiej 10

Cementownia ,,Wysokall tazy k/Za-
wiercia

Klinkiernia Glinka, GOrme Lubsko, pow.
Krosno

Panstw. Zakl. Przem. Drzewn., Kosza-
lin, ul. Lechicka 51

P. Zakt. Stoi., Gdansk-Wrzeszcz, Grun-
waldzka 211/217

P. F-ka Listew, Paczkéw, Dworcowa 10

P. F-ka Mebli, Beczkarnia i Tartak, nr
14, Mieroszéw

P. F-ka Przem. Drzewnego nr 18
Olszyna

>

Cementownia, Grodzisk k/Bedzina

Pafistw. Zakt. Przem. Drzewn., Kosza-
lin, ul. Lechnicka 51

N kmta

30/X11/04
»

02578

30MII/12

3/IX01

30/1X/03

30MiI/o1

30/X1/04

30MI/12

30MII/12

30M1/03
30V11/06

»

30/Xi1/04
30/Y1/12



L p.

3172

3173

3174

3175
3176
3177

3178

31

3182

3183

3185

3186

3188
3189

3193

319

3197

318

319

Nazwa artykutu

pompa |, Hanibel** na . zel. z mo
torem Dentz nr stan srednl do

studni w trakcie wiercen

potautomaty do dmuch, butelek, stan
Sredni 60% przydatn.

prasy mate do prasow. szkla 70% przy-
datn.

potautomaty z cylindr. ssgcym stan $r.
prasy do prasowania szkla

pitfa tasSmowa (niekompletna) przydat.
uzytkowa 90% wart. w zt 1%5—

przyrzad rejestr iloS¢ oblotow, przyd.
uzytk. 30% wartos¢ w zt 21.000—

prasa do owocow z blachy ocynk. poj.
]i)l przydatn. uzytk. 75% wartoscf)o w

Plia tarczowa do beczek na podstawie
Botteher-Gessner Altona  Maschi-
nenbauanstalt O 108 cm, przydatnosé

uzytk. 50%

pompa tlokowa pozioma o cisnieniu rob.
20 atm. z tlokiem poziomym bez sil-
nika f-my Baneiertz przyd. uzytk. 60%

piasa do migsa stan dobry

Beasa hydrauliczna, do wyrobu kostek
ton, z rozdziel, i wytykaczem kostek
cién. rob. 250 atm. przyd. uzytk. 55%
wodna (wirowa) 40 litr./min.
gg% bez S|§n|ka )
pompa olejona z trybikiem tancucho-
V\J:ym przyd uzytk. "95%, wartos¢ w
z

pompy przepustovve O 15¢cm,  stan dobry
pompy, przepustowe O 20 cm, dobre
pompa przepustowa O 25cm, dobra

rezerwuar pOJemn 60.000 lur. przydat.
uzytk.
silniki samolotovve

silniki z kotnierz, gleboklm przyd uzytk.
30% wartos¢ w zt 30

silnik spalmovv{tna gaz ssany f-my nie-
znanej 4-ro taktowy przerobiony z sil-
nika benzynowego przez dorobienie ge-
neratora i oczyszczacza gazdw, opalan
drzewem twardym Iub torfem, przy
uzytk. 80% warto$¢ w zt 2004.77

silnik Diesla nr 3020 system Krupp 110
KM przyd. uzytk. 85‘},S PP
silnik rozbudnica na prad staty AEG
342401, KW. 086

silnik elektryczny 6,25 KW
przyd. 80% wart. w zt 40

silnik elektryczny ok. 8 KW statego prq
du, przyd. 70%, wartos¢ w zt

silnik elektryczny 75 KW, stat. prqdu
z}dekormlet przyd. 35% wartost w
Z

silnik pradu zmlennfbgo f-my Siemens
Schuckert nr fabr. 4511779, typu h.o.k.
8061/8, 600V, 107 Amp. 80 KW, 730 obr.
min., nowy

szlifierka tasmowa gdo drzewa) brak
motoru, wart. 2700 z

r. sta’rego

llos¢

1 szt.

4 szt.

2 szt.

29 szt.
6 szt.
1 szt.

1 szt.

1 szt.

1 szt

1 szt.

1 szt.

1 szt.

15 szt

1 szt

6 szt.

5 szt.
1 szt.
1 szt

4 szt
2 szt.

1 szt.

1 szt.

1 szt.

1 szt.

1 szt

1 szt.

1 szt

1 szt

Gdzie sie znajduje

Kunickie Zj. Zakk. Przem. Szklarsk.,
I;a}egstw Huta Szkla, Wymiarki, pow.
ar

”
A

Cementownia, Nowa Wie$, Gronowice
k/Opola -

Cementownia m/Opola w Opolu

Cementownia Firley, Rejowiec Lubelski

Przetwornia Qwocowo - Warzywna nr
86, Oborniki Slaskie

Cementownia Firley, Rejowiec Lubelski

Cementownia Podgrodzie  Raciborskie,
Raciborowice Gorme

Cementownia Nowa WieS, Groszowice
k/Opola

Huta Szkla, Wymiarki, pow. Zegar

”

Panstw. Ceg. Mech. w tukowie, ul.
Zelechowska 18

F-ki Szkia ,Uscie™* w Ujsciu
Cementownia m Opole w Opolu

L&L}kr)nentovmia Firley w Rej. Rejowiec

Zjedn. Wap. Otmet, st. kol. Gogolin

F-ka Kafli w Witnicy
Cg. W Brzozowcu

Ceg. W Kluczewie

Babcock Zieleniewski, Sosnowiec, Perlg 4

P. F-ka IMebli, Beczkarnia i Tartak,

nr 14, MieroszOw

Nr konta

30/X11/03

30/X11/04

30/Xx11/04

30/1X/03

30/X11/04

30/X11/04

30/X1/04
30/X1/04
30/X1/04

02—72%6

30/Y11/06
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3216

3217

3223,
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Nawa artykutu

szlifierki taSmowe zuzyte w 50—60%
wartosci od 4470 z 10.800 7

strugarka grubosciowa f-my H.S. Schro-
der o napedzie pas dwustronnym
z pedni. Szeroko$¢ sfrugania 1600 mm
gruboSC  strugania 180mm,  szybkos¢

i od 6 do 8,

trzebowanie miejsca 15003100 mm
Uszkodzona w czasie wojny. Nale
sprawdzi¢ i wywazy¢ wat roboczy, pod-
la¢ i doszabrowaC fozyska Slizgowe
przyd. uzytk. 75%, wart. wzt 320.000—

suszarka f-my Miller i Pfeifer

strugarka czterostronna f-% Bo\inders
stan dobry wart. w z 1700.000—

szlifierka do pit autom, f-my Oeb’der
Neuschafte niekompletna wart. wzt 1(100

szlifierka
szlifierka tarczowa, dobra

strugarki czterostronne, 2 do uzytku,
przy 2 brak czesci

strugarki czterostronne, stare typy, wy-
magaja remontu

strugarka dwustronna, wymaga leinontu

sortowniki do groszku zielonego, brak
sit czeS¢ bez zeber, wart. 2 tys. z

strugarka grubo$ciowa kompletna, 60%
zuzycia, wart. w zt 8500—

tokarka do drewna starego typu .

ubijaczki do cementu pakowanego w
beczki f-my F.Z Smith do wielk. be-
czek kg. Dwustronne utrzasa-
nie cementu przyd. uzytk. 80%

ubijaczka cementu, do ubijania cemen-
tu naped indywidualny brak silnika el.
f-my LD. Smidth, przyd. uzytk. 80%

urzadzenia do cem pieca stojacego
(ruszt obrotowy, wentylator i inng)
kompl. wart. w z+ 80.000—

wiertarka jednowrzecionowa po remon-
cie do uzytku zdatna

wiertarka zuz. 60%, wartos¢ 12000 zt

wiertarka zuz. 70% wartos¢ 15870 zt

walec drogowy zdekompletowany wart.
w z 125(%0\/\ﬁ P Y

‘wyréwniarka 30% zuzycia, wartos§¢ w
z+ 37.000—
I

V\g)réwni_arka kombinowana,  kompletna,
% zuzycia, wart. zt 3500—

wiertarka kotodziejska, ~fir Wilke

Dlug. toza 1250 mn,kfzglzr._ mp,
n ., przekladnia na wale
rgggcd paso)v\%&y mm na Wrzeciona,
0 110" zapotrzebowanie —miejskie
600X850 mm, niekompletna, brak u-
chwytu czeScl do postwu  samoczynne-
0o wrzeciona 60% 0(%rzydatn. uzytkowej
wartos¢ w  z+ 96.000—

zbiomik z blachy zelaznej
@25 mMm 20m

zbiomik zelazny, okragly 45X90

zbiomiki otwarte, okr. zelazne, prze-
palone

zbiomniki okr. zamkniete Zel. rézn. rozm.

Z dnami

llos¢

13 szt

1 szt.

1 szt.

1 szt

1 szt.

i szt

1 szt

4 sz,

3 szt

1 szt
1 szt

1 szt
4 szt.

1szt.

1 szt.

1 szt

1 szt.

1 szt.
1 szt.

1 szt.

1 szt.

1 szt.

1 szt.
2 szt

8 szt.

Guzie sie znajduje

P F-ka Przem. Drzewu, nr 18 Olszyna

P. Zakt. Stoi., Gdarisk-Wrzeszcz,
Grunwaldzka 211/217

Cementownia ,,Wysoka", tazy k/Za-

wiercia
Panstw. F-ka VWyr. Drzewnych Nr 5
Szczytno

P. Z P. Drzewnego Gostyn
P. F-ka Listew," Paczkéw, Dworcowa 10

Przetw. Owocowo-Warzywna nr 85,
Oborniki Slaskie

P. Z Przem. Drzewnego, Biatogard,
Stolarnia

P. F-ka Listew, Paczkéw, Dworcowa 10
IC&:)rnentovwnia Firley w Rej. Rejowiec

Zalkk. Wap. Checiny, pow. Kielce

P. F-ka Listew, Paczkéw, Dworcowa 10

P. F-ka Wyrobéw Drzewn. nr 18
Olszyna

P. F. Parkietbw i Stoi. Mechaniczna,
Gdansk-Wrzeszcz, Kliniczna 9

P. Z Przem. Drzewnego, Gryfice

P. Z Przem. Drzewnego, Biatogard,
Stolarnia

P. Zakt. Stok, Gdarisk-Wrzeszcz, Grun-
waldzka 211/217

Cementownia ,,Wiek* w Ogrodziericu

Paristw. F-ka Papy Lublin

Nr konta

3MIIP6

30/Y1I/12

30/X11/04

30VII/12

30/1X/03
3M112

30/ V1102
3o/Xx1/04

30VIL2

30M1/06

30/X11/04
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2614

215
%16
217

2618

Nazwa artykutu

zbiornik do regeneracji papy, 230X120

zhiornik zelazny na wode 130X250X100
cm, przyd. uzytk. 70% wart. w z+ 5000

llos¢ Gdzie sie znajduje
2 szt Pafistw. Fabryka Papy, Lublin
1 szt Cegielnia ,teknica", pow. Szczecinek

Il. Czesci maszyn i wyroby metalowe

kolce obustronnie gwintowane

blaszki, kontowe 6 X 25 nmm

blaszki zelazne 68 X 10 X 1 z dwo-
ma otworami na 45

blaszki grub. 15 mm wycigte o 40X50,
boki zaginane

bolec zelazny jednostr. gwint. 6X130,
niegwint. 5X200

blaszki do maskowania zakretek

butle tlenowe 8¥o zuzycia wart. w z

czesci maszyn, 4 store do transp. waly,
stara rynna drgawkowa, stare konsole
Gel, stare elewatory i ostony do nich
przyd. uzytk. &g wartos¢ w z
72300

czerpaki zigczone tarcuchami 2840 zu-
zyte

czesci maszynowe rézne, Flo zuzyte,
Svart. w Zz% 100.000— 4

czesci maszyn mosiezne, Xlo_zuzyte,
wart. w zt 50.000—

forl zel. na cylindry, reczne, po-
dr\T/\Ty/c')jne, stan é%/edni,ryuZytI% 5°/op

formy do prasy zel. do automatéw na
slng)}/e, uZ)F/)tk. y1u°/a

formy zel., rézne do prasy, uzytk. 10%
formy do dekli szK.

farmy do pdtautom., rézne

formy zel. na balony (pojedyncze)
formy do dachowek, Z¥lo zuzyte

gniazda do nitbw 5 X 29 nm
podstawa czworokatna 5 gniazd.
gtowki do spirali, wart. 300 zbkg

kolo zamachowe, $redn. 2000X200 mm,
10% zuzyte

>

20 kg Szkota Przysposobienia Przemystowego
w Sulecinie

70 kg F-ka nr 4w Bielsku — Traugutta 338

1 kg Fkanr 4w Bielsku — Traugutta 338
100 kg
645 kg P. Wytwornia Urzadzer Radiokomunik.
99ky  Bielawa
1412 szt P. F-ka Mebli, Begzkarnia i Tartak nr 14
Mieroszéw, D. Slask
4szt. P. Z P. Drzewn. Gryfice
24100 kg Cementownie Szczakowa w Szczakowej
80 szt.  Cementownia. Gryfice, Paristw. , Zakt.
Przem. Drzewn. Gryfice, N Swiat
183 kg P. Z P. Drzewn. Gryfice
15 kg P. Z P. Drzewn. Gryfice
2 Szt Kunickie Zj. Zakh. Przem. Szklarsk.
. Panstw. Huta Szkta Wymiarki, pow.
Zegan
L szt
2 szt.
A szt .
% szt.
8 szt.
1000 szt.  Cementownia Gryfice, Paristw., Zakk.
Przem. Drzewn. Gryfice, N Swiat
415 P. Wytwornia Urzadzen Radiok. Bietawa
12- "
25 kg P. Z Z Drzewne Kluczbork, Putaskiego 8

1 Cementownia Gryfice Paristw., Zakk.
Przem. Drzewn. Gryfice, N Swiat

Il. Maszyny i urzadzenia fabryczne

kola zebate, rézne, $redn. cm &0, 40, &),
100, 80, 50. 1540 zuzyte

kota pasowe 20% zuzyte

kota zebate, rézne, maszynowe, dobre.
Warto$¢ 85.000—

kontramutry

kola zabezpieczajagce O' 3 nim
korba gwintowana
klucze do $rub

kamienie szlifierskie, rézne rozmiary,
uzyt. 50%

korby do maszyn . parowych, przyd.
uz%k. 700/02yn parowych, przy!

6 szt. Cementownia Gryfice, Panistw. Zakk
Przem. Drzewn. Gryfice, N Swiat
18 szt. B
29 szt. P. Z P. Drzewn., Gryfice
43 szt. Panstw. F-ka Mebli Gietych N 1
,, Thonet-Mundus* w Radomsku
10780 szt.
380 szt.
1019 szt. .
50 szt.  P. Huta Szkla Wymiarki, pow. Zegan
2 szt.

Z . Strzelce, St. kol. Strzelce
Opoisi

Nr konta

30/Xi1/04

30/XX/03

30MII/02
,30/\VII1/02

30VINI/02
30/ V11106
3oMmI/12

30/X1/04

3ovIv2

30MII/12
30X/

3012

30MI/04
30MII/12

30VIN/12

30/vin

30/X11/03
30/X1/04

105
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Nazwa artykutu llosé
korbowody szer. 800 nm 13 szt.
kota pasowe napedowe 1800 kg
klamry z rurek zel. 8X10 dl. 160 60 kg
kliny stalowe O 6X58, dwa otwory 21 kg

z gwintem 3/46
koricowki mos. O 16/5 18 kg
O 1uh % kg
korcowki rézne 19 kg

Gdzie sie znajduje

Z Wap. Gogolin, St. kol. Gogolin

Szkota Przysposobienia Przemystowego
w Sulecinie

P. Z Zakh. Przem. Kapeluszn. w todzi

F¥%a Nr 4 w Bielsku, Traugutta 333

P. . Urzadzen Radiokomunikaeyj-
nm Bielawie

1l. Czesci maszyn i wyroby metalowe

koncowki  ocynkowane, kapsl. jednostr. 15 kg
O 15

koricowki cynk. O 2 mm 136 kg

krany maszynowe, rozne, 15% zuzyte 18 szt.

wart. w zt 36.000—

fozyska kulkowe rézne, stare 00 szt
fozyska masz. poslizgowe rézne, 30% zu- szt.
zyte wart. w zt 23.000—
fozyska do wdzkéw kolei polnej, 25% zu- 8 szt.
zyte wart. w z+ 28000—
fozyska skrzynkowe do wozkéw B szt
mutry 4, 5, 6 520,000 szt.
mieszarka do cementu 30% zuzyta 2 szt
miynki do cementu, 20% zuzyte 2 szt
nakretki szesciokatne 3X16 2500 szt.
m2 520 szt.
nakretki szesciokatne na Srubokret M4 Al szt
nakretki 39.387 szt
nakretki rézne 1570 kg
nakretki do $rub 3650 szt.
nakretki do $rub B szt
7 mm
nakretki 7 mm 56 kg
nakretki 12 26 szt.
nity zatyczkowe ® 10X60 3.800 szt.
nity zatyczkowe O 12 mm 1000 szt.
nakretki 1/2 774 szt.
obtrzaski gazowe do szkta, stan Sredni, 8 szt.
60% zuzyte
Obélizr%ﬂ?'e, Zggr'? *eérerzjanize&)‘afzon' uggttlj(S.taW" 3 szt
0§ z kotem zebatym i pasowym 15% zu- 1 szt
zyte
osie przednie 6 szt.
osie tylne 6 szt.
osie do przekl. na tor, szer. 800 nm, 15 szt.
przyd. 100%
ob\;\?géogglavin% ézlflzqtomm. przyd. 100% 18 kg
okucia blaszane 68 mm % kg
pierscienie Zzelazne do pras. O 8 mm 3B szt
70% uzytku
pokrywy do aparatow piecowych 80 szt.
piec ogrzewalny specjalny 1 szt

25% zuzyty

Panstw. Wytw. Urzadzen Radiokomu-
nikacyjnych w Bielawie

P. Z Prz. Drzewn. Gryfice

Szkota Przysposobienia Przemystowego
w Sulecinie
P Z Prz. Drzewn. Gryfice

Z W. Gorazdze, st. kol. Gogolin
P. F-ka P. Drzewnych nr 18 Olszyna

Cementownia ~ Gryfice, Pansty. Zak.
Przem. Drzewn.” Gryfice, N Swiat

”

F-ka Nr 6 w Piechowicach, k/cieniej
Gory

»

P. F-ka Wyrobéw Stolarsko-Budowl.
Nr 8 we Wroctawiu

P. F-ka Mebli Nr 21 w Jaworze

Pafstw. F-ka Mebli Gietych Nr 1
L. Thonet-Mundus*“ w Radomsku

Kunickie Zj. Zakfady Przem. Szklarsk.,
Panstw. Huta Szklta Wymiarki p. Zegan

Cementownia  Gryfice, Pansty. Zakk.
Przem. Drzewn. Gryfice, N Swiat

Panstw. F-ka Mebli Gietych Nr 1
d. ,, Thonet-Mundus“ w Radomsku

Z Wap. Gogolin, st kol. Gogolin
Cem. m Opola ,w Opolu

F-ka Nr 4 w Bielsku, Traugutta 338

Kunickie Zj. Zakt. Przem. Szklarsk.,
Parstw. Huta Szkta Wymiarki p. Zegan

Z W. Gorazdze, st, kol. Gogolin

Cementownia Gryfice, Panstw. Zakt.
Przem. Drzewn. Gryfice, N Swiat

Nr konta

30X (0L
30/XX/03

30 VIHIO2
30MVII/02

30MVIII/02

30VIIIO2

30MII/12
30/XX/03
0MI/2

30/X1i/04
30/V11/06
30MII/12

30/VIII02

30/V12/06

30/V11/06
3oVl

30/X11/03

30MII712

30N

30/X11/04

301102
30/X11/03

30/X11/04
30/Y1/12
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2676

Nazwa artykutu

prasy nlekomﬂletne do prasowania phyt
cementowych, 20% zuzyte

prasa dachowkowa 50% zuzyta
prasa reczna 35% zuzyta
prasy reczne do piyt, 35% zuzyte
pierscienie aluminiowe
zewnetrzne 0 3
poél;oli%jl cze$¢ zelaz. o grub. 3 mm,

pitka taSmowa

ptaskowniki aluminiowe 30X5
10X20
15X20
10X30
10X20
2X20

ptaskowniki zelazne 5X10

26X6
ptyty miedziow. 47 cm
prasy réznego rodzaju do selem.
przepusty zaworowe
pasy plecione drutowe
ostony pasowe
pas z nakt. drewr do przekt.
podkiadki do $rub
potkretki — szajbki

rurka zelazna dk. 70mm z wyc. 55x40mm

rurki bez szwu 0 O 30/26 w ode.
2050 mm

rurki mosiezne 9X7X1
rurki miedziane 16x7x45
rurki zelazne 10X4

rdzen dtaw. 20 ok. 17X68

n, 9X30
20, 13X43
16 ,, 10X38
12, 9X30
13, 12X27

ramiona do mas. arow, przyd. uzytk.
o Zyn i przyd. uzyt

rury 2, 1050 zuzyte, wart. w zt 32.000

sprezyny do zderzakéw przydatn. uz
P %v)\/fayloo%, warto$é V\Fl) 7t 84— v

separator 100X60X70

sworznie do krzyzownic O 65x125nmm
nat. 800 mm

sztabki stalowe 7X60 mm
6X60 nm
5X40 mm

sztyfty zel. O 4 z nacietym gwintem na
korcu

sprezynki stalowe (D 5 szer. 3 mm
sprezynki do bolcow

Sruby zel. z gw. spec.
szplinty zelazne 30X40
6X13

Sruby patentowe o wym. 8X30

Sruby z gtowka moletowang IMAX20

llos¢

2 szt.

10 szt.
16 kg

105 kg

1 szt.

217 kg
15— kg

74 Kg
265 kg

168 kg
6— kg

65 Ilfg

12 szt

% szt.

23 szr.

35 >r

2 mir

7 mtr
4915 szt
130528 szt.

2 szt.
7 kg

47 szt
23 szt.
87 szt

6 kg

60 kg
14 kg
148 kg

128600 szt.
127,000 szt.

2,000 szt.

1000 szt.

Gdzie sie znajduje’

Cementownia Gryfie Panfstw. Zakt.
Przem. Drzewn.. Gryfice, N Swiat

Szkota Przysposobienia Przemystowego
w Sulecinie

P. Z Z Przem. Kapeluszn. w todzi

P. Wytw. Urzadzen Radiokom., Bielawa

”

P. F-ka Mebli Nr 14, Mieroszéw D.Slask

P. Fka robéw Stolar. Budowl. Nr 8
we Wroctawiu

F-ka Nr 4 Bielsko, Traugutta 338

P. Wytw. Urzadzerh Radiokom. Bielawa

Z Wap. Strzelce, st. kol. Strzelce

P. Z P. Drzewn. Gryfice
Cementownia m Opola w Opolu

Panstw. F-ka Papy w Lublinie
Z Wap. Gogolin, st. kol. Gogolin

Szko}a Przysposoblenla Przemystowego
w Sulecinie

P. Z Z Przemystu Kapeluszn. w todzi

F-ka Nr 4 w Bielsku, Traugutta 338
P. Witw. Urzadzeri Radiokom. Bielawa

P. F-ka Przemystu Drzewnego Nr 18
Olszyna

Bedzinska F-ka Mebli, Bedzin, Modrze-
jowska 78

F-ka M6 w Piechowicach k/Jel. Gory

N konta

30/X11/12

30XK(3
30MI2/02

30/VIII/02

3011106
30VILI6

30ML/02

v

30/X11/04

30MII/12
30/X11/04

30/X11/04
30/X11/04

50XV m

30MVII1/02

30VIII/12
30MVII1/02

30/ V11106
(02493

30102
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2112
2713
2na
2715

2716
27

2718

2719

210

22
212
2123

2124
215

2126
2727
2728
270

210

231
YL
2133
274
PIES
21%6
2737
2738

210

2140
24

2112
2743
2144

Nazwa artykutu

$ruhy maszyn cylindr. z kol. ML2/20
Sruby na $rubokret 18X15

sprezynki spiralne stalowe

$ruby hamulcowe, 50 zl szt.

sprezyny do rur parowych
Sruby ankrowe

$ruby do zelaza bez muter h 12550
0 wymiarac
12X102

10X152
8X160
Sruby do zelaza z mutrami 11X162
15X100
12X150
5X20
5X28
4X18
B6X"2
$ruby z mutrami  15X106
12X165
12X160
15X500

sztabki zelazne 5X560X40
$ruby réznych wymiarow przyd. 20°/0
$ruby z nakretkami M 8X70

Sruby ptugowe M 10X150
Sruby zamkowe 10X700

$ruby do klap hebli

Sruby ustawnicze U. S. A

$ruby z nakretkami M 8X70
Sruby bez nakretek rézne wymiary

-$ruby Kkluczowe 9X100
9X60

9X80
Sruby z nakretkami rézne wymiary
Sruby do zamkéw 70X100
$ruby Kluczowe 9X70
Sruby kluczowe 9X65
Sruby do zamkdw i zawiasow 6X45
$ruby z nakretkami 6X50
uchwyty taSmowe dla tasmy 32X3

uchwyty Zzelazne rurowe, dwudzielne,
dlarur o O 30 i 6 mm

walki zelazne rézne

wkrety stalowe M 6X18

wkretki do metali z gt. pétokr. DIN
86,5/32X12
86,5/32X15
86,5/32X20
86,5/32X25
86,1/4 X20
86,1/4 X35

wkretki soczewek DIN 88 1/4X30

wkretki $rub Oczkowych 6X45

Wkretki uszakéw kutych do porlrz) .,
»Knorra

llos¢

1% szt
128 szt.
293 szt.
20 szt.

3 szt.
8 szt.

2990 szt.
&b szt.
45 szt
D szt.

42 szt

50 szt.
3470 szt.
136.000 szt.
9.100 szt'
138000 szt.
40-500 szt.

6.100 szt.
20 szt.
100 szt

18000 szt.

20000 szt.
ok. 3 tony
13728 szt.

660 szt.
780 szt.

23940 szt.
13 szt
13728 szt.
1% szt

4779 szt.
3310 szt.
2258 szt

110 szt.
1850 "zt
4020 szt.

650 szt.
1040 szt.

3H6.368 szt.
640 kg
607 k9

7.000 kg

%0 kg

800 szt.
70 szt.
200 szt.
130 szt.
650 szt.
25 szt

4000 szt.
1000 szt.
38 szt

Odzie sie znajduje Nr konta

Fabryka Mb w Piechowicach ki/Jel. Gory 30/VI1II/02
P. Wytw. Urzadzert Radiokom. Bielawa 30/MIII/02

P. Z Z Drzewnego Kluczbork, Putas- 30/MI/04
kiego 8

P. Zakt. Przem. ,,Okocim" w Okocimiu 30/XX/02

P. F-ka Mebli Nr 14 Beczkarnia i Tar- 30/M1/06
tak Mieroszow, D. Slask

P. F-ka Przemystu Drzewnego Nr 18 30/VIL06
Olszyna

J
P. F-ka Przemystu Drzewnego Nr 18 30/\VII/06
Olszyna

Cegielnia Niebuszowp 30/X11/04

Panstw. F-ka Mebli Gietych Nr 1 30/ VIl
d. ,, Thonet-Mundus* w Radomsku

Panstw. F-ka Mebli Gietych Nr 1
d. ,,Thonet-Mundus" w "Radomsku »

»

Parstw. F-ka Mebli Gietych Nr 1 RV
d. ,, Thorfet-Mundus“ w "Radomsku

»

»
P. Z Z P. Kapeluszn. w todzi 30/VIHI/02
F-ka Nr 4 w Bielsku, Traugutta 338 30/VI/02

Szkota Przysposobienia Przemystowego  30/XX/03
w Sulecinie

F-ka Nr 4 w Bielsku, Traugutta 338 30/VIII/02
F-ka M4 Bielsko, Traugutta 338 30MI/02

»
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Nazwa artykutu

wkretki  zabezpieczajace
1/4X16 mm
3/16X 5 mm
M3X 5nmm
1/4X20 mm

wspornik alumin. 2 str. gwint 9X22

wentyle parowe 0 8 nm
0 6mMm

wkretki z nakretkami do maszyn

wkretki z okragta ot6 42X45
€ agtg gtowkg a5k
38X25

40X30

Wkretki z g socz. 55X30
wkretki z gt okr. 60X30
50X35

42X50
38X35
25X15
25X17
35X15
42X17
30X17
35X25
45X25

wkretki plaskie 42X30
Wkretki, okr. gt 18X10
wkretki 55X55

wkretki  (soczewki) 42X25
wkretki ptaskie 60X100

wkretki  plaskie 70X55
35X25
42X35
30X17
30X25
25X10
86X100
55X75

Wkretki konusowe 60X30
34X20
34X13
65X55

wkretki z ol6 soczewkowa 50X55
¢ giowka " 42X40

wozki do piecow 10% zuzyte
wentyle n&a%zynowe 10% zuzyte wart.

w zt 59,
zawmtoczki  1,5X12

llos¢ Odzie sie znajduje

F-ka M6 w Piechowicach k. Jel. Gory
300 szt.
6.000 szt.
850 szt.
100 szt.

2165 kg P. Wiytw. Urzadzenn Radiokom. Bielawa

%szt. P. Zaild. Przem. ,,Okocim" w Okocimiu
Szt.

150044 szt.  P. F-ka Wyrob. Stolar.-Budowl. Nr 8

we Wroctawiu

Panstw. F-ka Mebli Gietych Nr 1
d. ,, Thonet-Mundus* w Radomsku

2470 szt.
3634 szt.
3800 szt.
20000 szt.

19500 szt.

5800 szt.
2900 szt.
200 szt.
4300 szt.
00 szt
19400 szt.
6.672 szt.
2500 szt.
46 Q00 szt.
24100 szt.
1500 szt.

78900 szt.
9.000 szt.
59.000 szt. -
63.000 szt.
8335 szt.

1914 szt. »
65.000 szt.
43.840 szt
1000 szt.
500 szt.
8500 szt.
3100 szt
6.120 szt.

20 szt. »
2200 szt.
2.300 szt.
2100 szt.

13.300 szt. »
43200 szt.

7 szt.

Pafstw. F-ka Mebli Gietych Nr 1
d. ,, Thonet-Mundus*“ w Radomsku

Cementownia Gryfice, Panstw, Zaklady
Przem. Drzewn., ul. N S$wiat

59 szt. P. Z P. Drzewn. Gryfice

32700 szt. F-ka M4 Bielsko, Traugutta 338

IV. Artykuly elektrotechniczne

blacha twornikowa

blacha sztancowana do nabiegunnikow
bibutki miedziane

bezpieczniki rdzne

automaty

bezpieczniki do izolatorow, przyd. uzyt.
fo, wartos¢ w z+ 7.820—

bolce do Izolatoréw’, przyd. uzytk. Flo,
wartos¢ W’ zt 2.800,Fzy 4

bolce do izolatorow, ocynk. (uchvwyt),
przyd. uzytk. B ura(r:tynw zs 56\88/0—

%6971 kg Szkota Przysposobienia Przemystowego
w Sulecinie
20367 kg “
78 kg F-ka ,,Daimon™ Starogard
2664 szt.  P. Wytwornia Urzadzen  Radiokom. w
Bielawie
10 szt.  Cementownia Nowa Wie$ k/Opola
28 szt. ,
56 szt. )

Nr konta

30/VIT02

A/Y111/02
30/XX/02

30/V11/06

3oV

3oV

»

30MII/12

30MVII1/02

30/1X/03
30/VI1R2

3o/ X

109
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Nazwa artykutu

cybant, wartos¢ w zt 80—
cybanty do stupw, duze przyd uzytk.
%o, wartos¢ w 7t 6

cybanty do stupow,
B wartosc w zt 24

chomatka do potacz, (uchwyt chomatk.)
przyd. uzytk. 9%% wart. w zt 8000—

cybant mniejszy, przyd. uzytk. 9%
warto$¢ w zt 360—

O(%zyd uzytk.

cybanty  wigksze,
warto$¢ w z 120

chomatka na lin cybanty stu
przgq/d uzytk. %"/q (V\%irt t\}/v z+§ )

chomatka do izol. ,przew. anty),
prr?;d uzytk. SB"/quart w ty)

dlawiki do koricowek 8—14 mm, (x%rzyd
uzytkr 95% wartos¢ w zt 2

drut navvo]hpw baweln. ® 4 mm,
przyd
dynamo, przyd. 70%

cewki magnetyczne 70X50
80X55

czesci elektrotechniczne rézne
gniazda bezpieczn. rézne

ilzy Al do karbowania,
J t%gc w zt 3.000—

enerator u statego 230 W 70 )
g 16 kw. % obr., gstam dobry, V?lglg.
w zt 200.000—

enerator pradu statego 230 W. 70 )
i kw., P obr., St dobry, war.
tos¢ w zt 250000—

izolatory stojace do linii napow. (rézne
przyd. uzy}tzli 5% wartap\?v z+(20

izolatory stOJaAce wsporcze 6 KV, war-
tos¢ w z

izolatory stojgce, niekompletne 6 KV,
wartos¢ w z 8000—

przyd uzytk, 95%

rézne, war-

izolato wsporcze stojace do rozdziel-
ni, rzy uzytk. 9% war-
t0s¢ W zl 4

izolatory NN trzonovve 500 V, pr
uzytk. 95% wartos€ w z 2

|zolatory elektryczne, dobre, wartosc
w 2zt "23.000—
izolatory wys. napiecia, przyd. uzytk.

100% warto$¢ w zt 12.261—

izolatory ze st){kaml przyd. uzyt. 95%
wartos¢ w z

izolatory rozne, telef.,
95% wart. w zt 5 640

izolato . przyd. uzytk. 95% wartosé
WZG.%Oy Zyt

przyd uzytk.

|zolatory 20 Ky,
wartosé w z+ 49,

|zolato . przyd. uzytk. 95% wartosé
rylzgl)y Zyt

gnzyd. uzytk. 9%

|zolatory wsporcze z nozami, 25 KV
(odiqcznlk? przyd. uzytk. %B# war-
tos¢ w z 36.000—

llos¢

1 szt.

4 szt,

24 szt.

8 szt.

6 szt.

14 szt.

10 szt.

2 szt

20 szt.

1335 kg

1 szt

1450 szt.

500 szt.
1346 kg

74 szt.
30 szt

1 szt.

40 szt.

30 szt.

20 szt.

15 szt.

100 szt.

500 szt.
150 szt.

3 szt

177 szt.

12 szt

40 szt

6 szt.

Gdzie sie znajduje

\

Cementownia Nowa WieS, Groszowice
k/Opola

Z Wap. Gogolin st. kol. Gogolin

Zj. Wap. Gorazdze

Szkota Przysposobienia Przemystowego
w Sulecinie

P. Wytw. Urzadze Radiok. w Bielawie

P. Wytw. Urzadzen Radiok. w Bielawie

Cementownia Wejherowo w Wejherowie

P. F M A N 1 Bydgoszcz, Dwor-
cowa 12

Cementownia Nowa Wie$, Groszowice
k/Opola

P. Z Prz. Drzewn., Gryfice
Cementownia Szczakowa w Szczakowej

Cementownia Nowa Wie$ - Groszowice

k/Opola

Nr Konta

30/X11/04

»
»
»
30/X11/09
30/VIIN/O2

30/X11/04

30MVII/12

30/Xii/o4

omizT

30/Xu/o4

9
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Nazwa artykutu

izolatory wsporcze odtacznikowe ze
szczekami, przyd. uzytk. %BYq war-
tos¢ w zt 36.000—

izolatclngl/ wsporcze rozne, ze szczekami,
20 KV, przyd. Uztk Bk,  wartosc
w zt 45.000—

izolatory stojace, 20 KV, przyd. uzytk.
%o, wartos¢ w zt 30.005?—

izolatory przepustkowe, przyd. uzytk.
230) Wartos}()i w z 40.&)0,—

jarzma cylindrowe

kabel miedzian

. 0 125 mm goly,
przyd. uzytk. o
kabel miedzian

0 175 mm ,
przyd. uzytk. 10Flo ol

kabel miedz. 0 25 nmm, izolow.

kajdanki porcel. do antygr. uchwyty
0 wymiarach 6X16 mm przyd.suzytk.
9%, wart. w z 12.000-

ko%olmd/\(l) got&/\éania na pr d|.1220 \Y =
na podst., poj. itr., przyd.
uzytk. %/o > rey

do izolator6w wsporczych, przyd.
kaﬁ%lytk. 95%0> wart. wpz+ 423,/064Rzy

kolanka -aluminione 0 40 mm, przyd.
uzytk. 951g wartos¢ w z 900—

kolanka AL<O 20 mm,  przydatnos¢
uzytk. sseo, wartoS¢ w z 1000—'

kolanka AL 0 12 mm  przyd. uzytk.
95¢0, wart. w z 750—

korcowki AL 102 warto$¢ w zt 150—
koncomki AL 352 wart. w z+ 2000—

kofcowki 702 przyd. uzytkowa Bk
wartos¢ w zt 1.800—

koncowki  rézne, przyd. uzytk. 95ih
warto$¢ w zt zzogiy i

kolanka ,,Peszlowskie", rézne, 16 mm
przyd. uzytk. 9599 wart. w zt 1500—

koricowki bakielitowe, nagwintowane

krazki toczone
zelazne
aluminiowe
kolektory rozne
korcowki kablowe cynkowane llgrrm
.
2

kapturki mosiezne
Q.om 4 mm

z nakretkami 18 mm
9,
»oter”
kontakty krotkie, normalne.

kontakty mosiezne
krétkk?t/a ,,Gnom"*

kontakty mosiezne, dhugie
korki zeliwne 8 B

ocoo
8Bk

llos¢

6 szt.

15 szt

0 sz

10 szt.

szt.

35 kg
1100 kg

5 kg

3000 szt.

1 szt

81 szt.

4 kg

63000 szt.
3075 szt

9 kg
7623 szt.
130 szt

38,000 szt.

Gdzie sie znajduje? Nr konta

Cementownia Nowa Wie$ - Groszowice — 30/X11/04
k/Opola

¥ ”

Szkota Przysposobienia Przemystowego - 30/XX/03
w Sulecinie
Z. Wapienne, Strzelce, st. kol. Strzel-  3g/Xi11/4
ce Opolskie
. >
Cementownia Szczakowa w Szczal, owej »
Cementownia Wejherowo w \WWejherowie
Cementownia Nowa Wie$ - Groszowice
k/Opola
»
9
M
Szkota Przysposobienia Przemystowego — 30/xv/03
w Sulecinie
9

F-ka M 6 w Piechowicach k/Jelc. igf Go;v 30\

F-ka ,,Daimon" Starogard

P. Zakkady Przem. ,,Okocim" w Okocimiu  30/XX/02
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Nazwa artykutu

kolanka do rur 0 16
03
faczdwki na porcelanie
56X23X9

faczniki kol.

taczniki przycisk, dla nap. 380 V, prz d
uzytk. 1008 War‘[osaéO waz 'l

faczniki k. z 2 chomat., przyd
uzytk. %{n wartos¢ w z ].815—

faczniki do przew. elektr. 350 A-250 V

faczniki do przew. elekir. 330 A-250 V,
przyd. uzytk. 108k

lqcznlkl do przew elektr. 110 A- 250 V,
przyd. uzytk. 10086

mika (platki), probka w Wydziale Uphyn
nienia  Remanentow

mufy zeliwne O 13

mufy kablowe rcaz;%a(ﬂ potréjne AM 650
przyd uzytk. s wart. w zt 2800—

kablowe potréjne A M rzyd.
mlzf%lyt k. 9BEx \?vanésc w z 168(1)p i

mufy koricowe napow. zeliwne, 3 bieg.
(trojwyl. NW) przyd uzytk 9%5%
wartos¢ w z 5

koricone n 0W4b| un., przyd.
m‘Lrjf%/ytk Brby wgPtosc w z$92 600Iczy

trOJnlkovve kablowe,  zeliwne,
orri) do 7022, uzyt. BB wartost
w zt 6400—

mufy j. w. do 102
mufki (koricowki) bakelitowe O 20 nm,
uzyt. BBO wartos¢ w 2 900—

mufki ofowiane koricome 3 wylotowe
gl&r{)ens, uzyt. Bh, warto$¢ w z

nasadki na przewary korcowe

nabiegunniki mate
nipie gwintowane 0 11
0 1
02
02
0 3%

nakrywi do kbl

!

naciggacze +qczn|kowe przyd. uzytk.
© wart. w z

noze Wqucznlkowe nlekon‘pl. 50 V
oprawy sprezynowe do szczotek kolekt.

opory anodowe 10 tys. ohm
ostony jarzm, maszyn elektr. z wybud.
obudowa transformat. 102X90

odgromniki z cybant. (ramiona d.
gzytk. 1008by y\5)vartosc w z )53ri228/

llos¢

2 szt.
46 szt

. 2B szt
101 szt
100 szt
9B szt.
49 szt.

100 szt.
3 szt.

2 szt.
3003 szt

7 szt.
613 kg
337 szt
39 szt.
20 szt
20 szt.
2 szt.

d2 szt.

2 szt.

1 szt.

4 szt.

2 szt
0 sz,

20 szt

0 kg

X0 szt
97 szt.
100 szt
50 szt.
50 szt.
400 szt

2 szt.

3 szt
20 kg

170 szt
X0 kg
2866 szt.

8 szt

Guzie sie znajduje

P. Zald. Przem. ,,Okociml w Okocimiu
P. Wytw, Urzadze Radiokom. Bielawa

P. Zaklady Przemystowe ,,Okocim* w
Okocimiu

Cementownia Szczakowa w Szczakowej

Z Wap. Gogolin, st. kol. Gogolin

Dyrekcja Przemystu Miejscowego, +6dz,
Piotr ovvskang/l

P. Zakt. Przem. ,,Okocim™ w Okocimiu

Cementownia Nowa Wie$ - Groszowice
k/Opola

Szkota Przysposobienia Przemystowego
w Sulecinie

P. Zakt. Przemyst. ,,Okocim™ w Okocimiu

Fka Papy w Pile, Osobki Moraw-
skiego 156

Cementownia Nowa Wie$ - Groszowice
k/Opola

Szkota Przysposobienia Przemystowego
w Sulecinie

3 Wytw. Urzadzen Radiokom. Bielawa

Cementownia Nowa Wie$ - Groszowice
k/Opola

Nr konta

i) er
3oV

30/XXI02

027580

30/XX/02

30/X1/04

»

30/XX/03

30/XX/02

30/Xi1/04

30/XX/03

VIHO2
0/X1104
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Nazwa artykutu

odgromniki duze konpl ramiona odgrom
z uchvvyt496 przyd. uzytk. %, wart.
w zl —

odgromniki  srednie, przyd uzytk. 95%
wartos¢ w zt 20440,

ochraniacz K 919 ].’I!O V 20, przyd.
uzytk. Blg wartos¢ w z 1140—

odtacz, z napedem 02KV 20
A?Tp wart. w z %W

odtaczniki z reduktorem o O 40 nm,
przyd. uzytk. 9% wart. w z 4004

odkaczniki AL 0 40 nTn, przyd uzytk.
/o, wart. w z 2.100,

oporniki  niekompltn. tabl o 058 ohm,
przyd. uzytk. %B/g wart. w 7 200—

odgromniki 380 X, przyd. uzytk. %B/q
gvartosc w zt 6408 i o

ochrona do transformatora (Bucholz),
warto$¢ w z 6.000—

ki alumin. do owijania, krazki, przyd
paazytk Flo, Wartoéc w zalZJ_‘ID,—pzy

podkfadki zabezp. miedZ, ocynk. 3X8

kladki  zabez miedZ, ocynk.' 12
po|g|rzyd uzytk. &r/q wart. w )z/’r 13—

przyrzad do nacig };anla przewodnikdw,
przyd. uzytk. 9% wart. w zt 1600—

przyrzad do naciag, przevvod przyd
uzytk. %0 wart. w zt 4.

przyrzad do naciag, rzevvod nlty do
Jfa1czen ]derzyd uzytk. %o wartosc

ierscienie do potaczen, przyd. uzytk.
p p az o0 przyd. uzyt

¥l wart. w 7

przyrzad do naua}gama przewodnikow
przyd. uzytk. 95°/g wart. w z+ 1.000—

podtrzymywacze 95—150 przyd. uzytk.
oy wart. w z 720,

podtrzymywacze 95—150 przyd. uzytk.
95%q wart. w z 1600—

podkiadki specialne przyd. uzytk. 9o
warto$¢ w zt 570—

puszki blasz. krzyz, do rur izol. ,Berg-
mana"

16 mm
puszki krzyz., |zolacyjne 78 mm do rur
»Bergmana’, przyd.” uzytk. 9o wart.
7t 17.724—,

puszki krzyz, izolac. 70 mm, do rur
Bergmanna

odstawa do odtacznikdw (rama) przyd.
P zyt %dowaart w zt 4(000 ) przy

v% blaszane do izolatoréw stoja-

przy0|sk| powietrzne tablicowe |-bi
przyd. uzyt. 95% wartos¢ w z 1000

przetacznik elektro netyczny ze sty-
kami weg gleg normal. .25 A

przyd. uzytk 95% wart w zt 14000
przewéd elektr. zel. ocynk. 0 9 mm
przewdd elektr. zel. ocynk. () 11 nm
podktadki elastyczne

przektadki przycinkowe
pierscienie bakelitowe

llos¢

, 32 szt

5 szt
1 szt

1 szt

8 szt.
2 szt
1 szt

3 szt.
1 szt

1 szt
2 szt

3 szt

1 szt
6 szt
16 szt.
3B szt
680 szt.

84 szt.

D szt
1 szt
15 szt
2 szt

2 szt.

1:0 k,

¢(0
100 szt.

5 kg
50 szt.

Gdzie sie znajduje

Cementownia Nowa Wie$ - Groszowace

k/Opola

99

»

Szkota Przysposobienia Przemystowego
w Sulecinie

Nr konta

XLu

¥

»

»

»

»

30/XX/03

113
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Nazwa artykutu

pierscienie alum. 8 nmm
pierscienie pakietowe
podkfadki mosiezne toczone 3X10

przewody mont. w kawatkach
przetaczniki klawiszowe

rurka izolacyjna 35X1 mm
3X1 mMm

radiole bez gtodnikéw

rurka izolacyjna 6X26 mm

rozetki rozgalezione zeliwne

ramiona odgromnikowe Zelazne, przyu.
uzytk. 108%1 warto$¢ w z+ 59 iyu

ra. iona odgromnikowe, przyd. uzytk.
100°/0, wart. w zI 730—

ramiona proste korytkowe, przyd. uzytk.
95%, wart. w Z?AG(D,—

ramiona odgromnikowe pojedyncze, przyd.
uzytk. 95%, wartosé F\)/vjszzlr.]BZO,—pZy

ramione do izolatoréw, ocynkowane,
przyd. uzytk. 95%, wart. w zt 2.880—

ramiona do podtrzym. przewod, na stup.
przyd. uzytk. 9?32,1 wartos¢ w z 1201

regulator 500 V bez numeru (opornik
przyd. uzytk. 95%, wartoS¢ w z 5,

rozne baldaszki emaliowane lamp. wart.
w 7zt 240—

rurki weglowe izolacyjne wymiar, przyd.
uzytk. 95%, War‘t(%lé w zt 300—

rurki D40 mm, (ﬁgzyd. uzytk. 95%, war-
tos¢ w zt 9.000—

rurki O 15 mm przyd. uzytk. 95%, war-

tos¢ w z 15000—
rozrusznik do reggéjlacji (uszkodzony),

przyd. uzytk. 95%, wart. w z 1000—
rozrusznik suchysogopornik) uszkodz. kw.
wartos¢ w zt '500—
rozruszniki suche w dob stanie Sie-
mens Schuckert 27—16 A 35 ohm
10 V, ?rzyd. uzytkowa 959%, war-
tos¢ w zt 20.000—

rozrusznik olejowy nr 710041, 50 KW
200 A3X1-2 ohm, wart. w z 10000—

szczotki kolektorskie 3X5X8

stopki .aluminiowe
$rodki przetworcze

sztyfciki lowe 5X47
yiclki g 6X45
8X45
8X54
8X55
8X56
6X46
8X95
12X102
13X100
15X110
15,5X180
16X150
16X210
18X138
18X150
18X158
18X170

llos¢

D kg
62 kg
10000 szt

21 kg
43 szt.

80 m
614 m

4 sz,
17833
&1 szt
230 szt

30 szt
2 szt
36 szt
24 szt
6 szt.
1 szt.
10 szt
100 szt.
0 m.
50 mb.
1 szt
1 szt.

2 szt

1 szt.
3250 szt.

0 kg

D .szt..

36200 szt

. 125000 szt.

285120 szt.
1024000 szt.
52000 szt.
57600 szt.

245 szt.
33 szt.
1705 szt.
1975 szt.
1000 szt,
5000 szt
1800 szt.
4375 szt
66/5 szt.
600 szt.
9900 szt.

Gdzie sie znajduje

Szkota Przysp. Przemyst, w Sulecinie

F-ka M 6 w Piechowicach k/Jelenigj
Gory
P. Wiytw. Urzadzen Radiokom. Bielawa

P. Zald. Przemyst. ,,Okocim™ w Okocimiu
Cementownia Nowa Wie$ - Groszowice

k/Opola

Szkota Przysposobienia Przemystowego
w Sulecinie

Fabryka ,,Daimon” Starogard

N V
Nr konta

30/XX/03
»

30/VIe

XK
/X110

”

30/XX/03

3oV
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Nazwa artykutu

sztyfciki lowe 18X228
tyfeikd g 20X225
25X143

12X115
40X180

szafy instalacyjne 2X2 m

skrzynka telefon, rozdzielcza uzytk. 80%

ciggacz zwykt, do przewodn. uzytk.
B wart. B 74

sztyce odgromnikowe mate, przyd. uzytk.
5%, vgartoéé 4.800 7 prey 4

szezeki do bezpieczn. na 20 KV, uzytk.
950/0, wartos¢ 1200 z

transformatory )
43 KV, 40065 A 25000 zuz.
6 KV 3005A 25% ,,
5 KV 16023 A 2500 ,,
6KV 155A Qo
6 KV 405A 5xo ,,

transformatory rézne
trzymacze do szczotek kolektor.

tabliczki 5 kantowe
tworniki uzwojowe

,»  hieuzwojone

. przetwornie
czesci do transformatorow

taSma galwanizowana 12X0,4
X0,3

transmisje 25% zuzyte

uch do izolatordw do wys. nap.
przyd. uzytk. 95%, wart. w zt 7(%)

uchwyty tacznikowe krzywe, przyd.
uzytk. 100%, wart. w z 2730—

uchwyt do pofaczn. przewdd., przyd.
uzytk. 95%, wartos¢ w zt 100—

uchwyty ocynkowane

uchwyty faczne, proste, przyd. uzytk.
95%, wartos¢ w zt 12—

uchwyty do izolatoréw, przyd. uzytk.
95%, warto$¢ w zt 10.96%,/—

uch do naciggania przew. linii nap,
n% rzyd. uzytk. 95%, Wartc?s%
w zt 10500—

uchwyty do linii napow. przyd. uzytk.
95%, warto$¢ w zt 554

uch do izolatorow, przyd. uzytk.
9!\5/\'%:[y wartoé$¢ w z 25%&{— ik

uchwyty izolatorowe do 20 KV przyd.
uzytk. wartos¢ w zt 1.000—

uch stojace do szyn zbiorczych dla
podstacji \J/a\/L wart.zyw 2 10000—

wiatraczki 4 skrzydtowe

wachlarze dwunastoskrzydtowe
wachlarze niekompletne
wachlarze wentyl. 6 ramien.
wirniki zwarte jednofazowe
wirniki przetworcze

wirniki nieuzwojowe

llos¢ -

9350 szt.
1290 szt.
500 szt
10000 szt.
840 szt.

2 szt

1 szt.
1 szt

3 szt

3 szt.
8 szt.
5 szt.
vV 5 Szt
1 szt

16 szt.
12150 kg

2R szt.
& szt
130 szt
478 kg
240 kg
167 kg

6 kg
D nb.
47 szt
2% szt.
1 szt

312 szt
14 szt.

137 szt.

70 szt.

5 szt.
A szt/
5 szt.
100 szt.
5 kg

30 kg
60 kg
2500 szt.
618 kg
6715 kg
20kg 1

Gdzie sie znajduje

Fabryka ,,Daimon* Starogard

P. . Urzadzenn Radiokomun. 10
Biclava

Cementownia w Szczakowej

Cementownia Nowa Wie$ - Groszowice
k/Opola

»

Centrglne Warsztaty Naftowe w Glinniku
Mariampolskim

Kopalnictwo Naftowe w Krosnie

Szkota Przysposobienia Przemystowego
w Sulecinie

1
F-ka ,,Daimon® Starogard

Cementownia Gryfice Panstw. Zakady
Przem. Drzewnego, ul. Nowy Swiat

Cementownia Nowa Wie$ - Groszowice
k/Opola

Szkota Przysposobienia Przemystowego
w Sulecinie

»

Nr konta

3oMI/02

30/YIH02

30/ X114

30/MII/02
30/VIIN2

30/ X104

30/XX/03

>»
b
*

»

p
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L p: Nazwa artykutu ilos¢ » Gdzie sie znajduje Nr konta

87 Wegielki do ogniw 15X148 1520 szt.  F<a Ogniw i Bat. Elektr. ,Centra” 30VIHI/02
8X62 14000 szt. Poznan, Grochowe tagki 6
. 5X49 199000 szt.
10X94 , 18400 szt.
8X78 DA szt.
18X124 1000 szt.
12X160 2200 szt.
18X176 80 szt.
wegielki galwanizacyjne 6 nm 7400 szt. " "
wirniki do wentylatoréw przyd. uzytk. - 120 k Cementownia m Opola 30/XI1/04
/o, wartos¢ 48.080 z J
Zacza elektryczne do agregator. 30 kg Szko%gu IPr_zysposobienia Przemystowego  30/XX/03
w Sulecinie
Zaczki Al do centrali telefonicznej 150 kg  F-ka N4 w Bielsku, Traugutta 338 VIR
zZtacze do linii_napow. alum. 120, przyd. 70 szt.  Cementownia Nowa Wie$ - Groszowice — 30/XI1/04
uzytkowa 100%, wart. w z# 12530— k/Opola
zaciski alum. kompl. 158 mm 5 szt. ”

6 mMm
warto$¢ w z 1760, przyd. uzytk. 95% 21 szt

Zgcza do linii napow. alum. 50, przyd.
Ttk 95% wart w ot 1800 12 szt

zaciski kompl. do linii napow. 158 mm,
przyd. uzyql?. 95%, wart. w zt 1.900— B st -

zaciski do linii napow., wart. w zt 20— 4 szt

zaciski hakowe wigksze wart. w zt 300— 3 szt

zaciski hakowe mniejsze, wart. w zt 160— 2 szt

zaciski do naciggania przewod, wart. w 7 szt
4 560—

zaciski podwéjne 16 KW, wart. w zt 560 7 szt.

zaciski do linii napow. mate, warto$¢ w 6 szt. ”
7 30—

zaciski do linii napow. duze, wartos¢ w 4 szt ”
z 1516—

zaciski 3g(c)nréjne 12—14 mm, wartos¢ w 10 szt. ”
7 1330—

zfacza do linii napowietrz. 360 mm, prz'yd. 2% szt
uzytk. 95%, wart. w z 5330—

»

ziacza do linii napow. nr 9497, przyd. 37 szt.
uzytk. 95%, wartos¢ w z+ 2960— ”

zaciski do linii napow. z potr. $rub. 50, 2 sz,
przyd. uzytk. 95%, wart. w 7 178—

zaciski do linii n?ow. z potr. $rub. 4, 1 szt »”
przyd. uzytk. 95%, wart. w z 2.893—

. zaczepy do izolatoréw, przyd. uzytk. 6 szt. »
95%, warto$¢ w zt 736

zamek (mufa kablowa koric.), przyds 1szt ”
uzytk. 95%, wartos¢ w z 205—

zamki (mufy korcowe kabl, 50/20 \ 2 szt. »
przyd. uzytk. 95% wartos¢ w zt %

zataczniki bucholcowe (bakielit), wartosé 2 szt.
w zt 2.000—

Ziacza tréjnikowe C. U. do O 4 mm, 24 szt "

wartos¢ w zt 7.680—

Zacza do szyi C. U. przelotowe O 14 2 szt. »
mm, wartos¢ w zt 3.600—

zaciski_odtacznikowe AL (Iontoweg od 5 100 szt. "
do 35 kwadr., przyd. uzytk. 95%, war-
tos¢ w zt 8000—

Dalsze wykazy zbednych remanentéw ukaza sie w nastepnym numerze mniejszego miesiecznika.

B S EBEBBEEBBERRBRZE B8 B8E8 8 8 8B 88 8 88

. : ADMINISTRACJA: Panstw. Przedsiebiorstwo Wyodrebn.
REDAKCJA: Warszawa, Plac 3 Krzyzy 5. Departament Polski - ” :
ilansow N oW myst »Polskie Wydawnictwa Gospodarcze” — Delegatura:
Bil Towarowych Artyku Prze owych. Katowice, ul. 3 Mga 232 — Konto PKO. I1I-1880

Panstw. Katowickie Zakt. Graf. Nr 1, Katowice, ul. Francuska 33. Tel. 327-54. Nr z 1409 V-49. —R019 604
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