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Uptynniamy

Aktyw pracowniczy Hajduckich Zaktadéw Hut-
niczych na ostatnio odbytej naradzie przemystowej
wezwat ogot pracownikow do uruchomienia nad-
miernych zapaséw materiatowych. Podjeto kon-
kretne zobowigzania, ktdre przewidujg uptynnie-
nie do korca biezgcego roku réznych towarow
wartos$ci 1 miliarda zt.

Dyrektorzy administracyjni zjednoczen prze-
mystu weglowego zebrani na konferencji w poto-
wie listopada br- stwierdzili, ze istniejagce w tym
przemys$le powazne nadmiary zapaséw materiato-
wych dajg mozliwos¢ uptynnienia droga przerzu-
tow miedzyzaktadowych w pierwszej potowie
grudnia towardw wartosci réwniez jednego miliar-
da ztotych, a ponadto zjednoczenia te ztoza oferty
wiasciwym branzowo centralom handlowym na
zwolnienie z zapasoéw przemystu weglowego dal-
szych towardéw fgcznej wartosci dwa miliardy zto_
tych. Akcja ta w przemys$le weglowym da zatem
doraznie kwote 3 miliardy zt.

Inicjatywa podjeta przez pracownikdéw prze-
mystu hutniczego i przemystu weglowego znalazta
juz szeroki oddzwiek w licznych zaktadach pro-
dukcyjnych na. terenie calego kraju. Fakt nato-
miast, ze w jednym tylko przedsiebiorstwie, jakim
sg Hajduckie Zaktady Hutnicze, mozna byto w nie-
spetna 2-miesiecznym okresie czasu uzyska¢ zwol-
nienie miliarda ziotych, a w tym samym czasie
doraznie w przemysle weglowym 3 miliardy zio-
tych, Swiadczy o b. znacznych, nadmiernie nagroma-
dzonych zasobach materiatlowych. Te nadmiary,
zamiast bezuzytecznie spoczywaé¢ w magazynach
zaktadowych, winny by¢ w najkrétszym czasie
uptynnione, a uzyskane z tego tytutu Srodki obro-
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towe nalezy wigczy¢ w zywy proces wytwarzania
nowych dabr.

W jaki sposéb w zaktadach produkcyjnych mo-
gly powstac tak znaczne nadmiary zapasow mate-
riatowych?

Analiza przyczyn powstania tych remanentow
wykazuje, ze poza pozostatoSciami wojennymi de-
cydujace znaczenie miaty:

1 braki planowania,

2. wadliwy system zaopatrzenia.

Braki planowania byty niejako podwojne, gdyz
wystepowaty tu lub mogly wystepowaé zaréwno
btedy i zmiany planéw produkcyjnych, jak i nie-
realne, dalekie nieraz od potrzeb plany zaopatrze-
nia. Skad powstawaty niedokfadnosci plandw .zaopa-
trzenia? Ot6z powodowaty je:

a) wymienione wyzej braki i zmiany planéw
produkcyjnych, ktoére tu wystepujg jako
czynnik obiektywny z punktu widzenia za-
dan aparatu zaopatrzenia,

b) niedostateczne powigzanie plandéw zaopatrze-
nia z planami produkgji,

¢) brak technicznych lub statystycznych norm
zuzycia.

d) brak norm zapaséw magazynowych.

Brak wyliczonych wyzej elementéw ulatwit za-
ktadom zamawianie i magazynowanie towarow w
ilosciach znacznie przewyzszajacych normy uza-
sadnione potrzebami produkcji. W tych warunkach
gospodarka materiatowa nie byla ekonomiczna.
Wplynat na to réwniez wadliwy system zaopatrze-
nia, wyrazajacy sie w nadmiernej centralizacji
funkcji zaopatrzenia, a wiec zamawiania, rozlicza-
nia, nawet planowania az do utrzymywania central-
nych magazynéw wigcznie. Ta centralizacja do-
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konana kosztem istotnych potrzeb oraz uprawnien
zakfadow i przedsiebiorstw, doprowadzita w nie-
ktorych, jaskrawych przypadkach, niejako do oka-
leczenia funkcji zaopatrzenia w miejscu najistot-
niejszym, a mianowicie w miejscu zuzycia mate-
riatu.

Powyzszy przeglad czynnikow, ktore utatwity
zaktadom produkcyjnym nieusprawiedliwione gro-
madzenie zapasOw materiatowych, daje podstawy
przyjac, ze tylko konsekwentny i racjonalny sy-
stem gospodarki materiatowej umo-
zliwi ekonomiczne wykorzystanie i zuzytkowanie
materiatu, a zatem rdéwniez utrzymywanie zapa-
séw magazynowych w ilosciach usprawiedliwio-
nych potrzebami produkcji. System ten zostat
opracowany w biezacym roku i skladajg sie na
niego nastepujace przepisy normatywne:

L cze$¢ | instrukcji PKPG z dn. 29. IV. 49,
zawierajgca metodyke planowania,

2. czes¢ Il tej samej instrukcji, zawierajgca za-
sady obliczania norm zuzycia,

3. czes¢ 1l tej samej instrukcji, zawierajgca za-
sady obliczania norm zapasbw magazyno-
wych,
instrukcja w sprawie organizacji zaopatrze-
nia, zatwierdzona uchwatg KERM z 4. X. 49,

5 instrukcja w sprawie organizacji wspotpracy
central handlowych z centralami zaopatrze-
nia z punktu widzenia potrzeb zaopatrzenia,
zatwierdzony uchwatg KERM z 14. X. 49.

W systemie tym uwzgledniono podstawowe za-

fozenia Racjonalnej gospodarki materiatowej, do

ktérych naleza:

— obliczenie prawidtowych norm zuzycia, opar-
tych o nowoczesng nauke i technike,

— planowanie i kontrola zuzycia materiatow,

— obliczenie prawidtowych wielkosci zapasow
magazynowych w oparciu o plan produkcji,
zapewnienie produkcji statego i ekonomicznego
doptywu niezbednych materiatbw we wiasci-
wych, z gory okreslonych terminach, ilosciach
i jakosciach.
zharmonizowanie planu zaopatrzenia z planem
finansowym,
organizacja aparatu zaopatrzenia odpowiadajgca
potrzebom przemystu,

— stosunki wspoOtpracy central zaopatrzenia ma-
teriatowego z centralami zbytu z punktu widze-
nia potrzeb zaopatrzenia.

Dla ustalania nadmiaru zapasu magazynowego

obowigzujg nastepujace Kryteria:

1 Norma zuzycia materiatdw jest to nieodzow-
na iloS¢ materiatu brutto, obliczona tech-
nicznie lub statystycznie, ktora powinna by¢
zuzyta przy okreslonej technologii produkcji
dla wykonania jednostki produktu jednorod-
nego, jednostki detalu, jednostki pracy lub
na jednostke czasu.

2. Najwyzszy zapas produkcyjny materiatu
rébwna sie planowanemu zuzyciu materiatu
w okresie pomiedzy dwu kolejnymi dosta-
wami.

3 Minimalny zapas magazynowy (jako rezerwa
zapasu produkcyjnego) jest to ilos¢ materia-
tu konieczna dla wykonania planowanej pro-
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dukcji i utrzymania ciggtosci ruchu na cza-
sokres, w ktérym zaopatrzenie jest w stanie
dostarczy¢ i odda¢ do zuzycia dany mate-
riat w drodze nadzwyczajnej dostawy, jak
przydziat pozaplanowy, zakup dorazny,
przerzut itp.

4. Maksymalny zapas magazynowy materiatu
jest to suma najwyzszego zapasu produkcyj-
nego i minimalnego zapasu magazynowego

5 Normatyw magazynowy jest to ilos¢ ma-
terialu w magazynie, wyznaczajgca stan za-
pasu magazynowego, okoto ktérego wahaja
sie rzeczywiste stany magazynowe w gore
i w dol, przy czym wahania nie powinny
zejs¢ ponizej zapasu minimalnego (pkt 3).
ani przekroczy¢ zapasu maksymalnego (pkt
4

Z przytoczohych definicji wynika jasno, ze
ilosci materiatlow' przekraczajgce zapas maksymal-
ny stanowig nadmiary remanentowe. Przyjete za-
sady wykazujg analogie do radzieckich metod go-
spodarki materiatowej,*) w ktdrej wystepujg nadto
zapasy sezonowa, W naszym systemie sg one cze$-
ciowa ujete sposobem obliczania najwyzszego za-
pasu produkcyjnego, a czesciowo wystepowaé mo-
ga w formie przewidywanych zapaséw' specjal-
nych. Radziecka gospodarka materiatowa stosuje
jednak réwniez znacznie czulsze i doskonalsze me-
tody limitowania $rodkdéw na cele materiatowe.
Kazdy mianowicie dzial zaopatrzenia fabrycznego
i kazdy czion produkcyjny posiadajg dzienny (1)
plan obrotu materiatéw, a stuzba finansowo-ksie-
gowa reguluje w okresach miesiecznych prawidio-
wa szybko$¢ obiegu Srodkéw obrotowych na po-
trzeby materiatowe-

Z przedstawionej sytuacji wynika, ze w prze-
mysle zostaty juz stworzone podstawy do zasad-
niczego uporzadkowania gospodarki materiatowej,
nalezy je wigc jak najszybciej zrealizowaC na
wszystkich szczeblach organizacyjnych.

Juz jednak obecnie mozna postulowaé, aby za-
pasy magazynowane na koniec roku 1950. mimo
przewidywanego wzrostu produkcji w tym okresie
zasadnicze nie byly planowane w iloSciach prze-
kraczajacych zapasy rzeczywiste z konca bieza-
cego roku,

Do zajechi. takiego stanowiska unowazmaig':

1, powszechny prawie stan nadmiernych obec-
nie remanentow w stosunku do potrzeb,

2 fakt. ze przy niewatpliwie postepujacej do-
skonatosci aparatu produkcyjnego mozliwe
iest wytwarzaé wiecej bez zwiekszania $réd.
kéw obrotowych na potrzeby materiatowe.

W omawianym systemie gospodarki materia-
towej ustalono réwniez zasady organizacji apara-
tu zaopatrzenia. pokgajace przede wszystkim na
decentralizacji czynnosci wykonawczych, a wiec:
zamawiania- odbioru, rozliczed itp. Oznacza to
stworzenie korzystnych warunkéw dla przebiegu
akcji zaopatrzenia w zakresie bezposSrednich u-
prawniien przedsiebiorstwa, co jest powaznym u-
sprawnieniem funkcjonowania aparatu zaopatrze-'

nia. Prawidtowe podstawy gospodarki materiato-
wej i rbwnoczesnie' odpowiadajacy potrzebom prze-

% Patrz ,,Organizacja proizwodstwa na mias.nych
predprijati.iach“ B. O. Stepanowa, Moskwa 1946 r.



mystu system zaopatrzenia sg w stanie w sposob
dostateczny zapewni¢ przemystowi posiadanie eko-
nomicznych i wystarczajgcych rezerw materia-
towych.

Liczy¢ zatem nalezy, ze w najblizszej przysztos-
ci przypadki powstania remanentéw nadmiernydi
z reguty bedg miaty charakter tylko przypadkowy,
usprawiedliwiony jedynie takimi zmianami planu
produkcji lub zaopatrzenia, ktore nie dajg sie prze-
widzie¢. W zadnym za$ razie zagadnienie to nie
wystapi juz w formie obecnej — statego narastania
zapaséw magazynowych. Trzeba jednak, aby per-
sonel stuzby zaopatrzenia, $wiadomy spotecznego
i gospodarczego znaczenia podjetej akcji, w moz-
liwie najkrotszym czasie zrealizowat postulaty
opracowanego systemu gospodarki materiatowej
na wszystkich szczeblach organizacyjnych. Kazdy
zaopatrzeniowiec i kazdy magazynier winien pa-
mieta¢, ze koszt materiatu w ogdlnych kosztach
produkcji w niektorych przemystach dochodzi cy-
fry 80°/o, wszedzie za$ ma udziat decydujacy i dla-
tego najmniejsze nawet oszczednosci w skali go-
spodarki narodowej tacznie stanowig kwoty wie-
lomiliardowe.

Aczkolwiek tematem zasadniczym niniejszego
artykutu, jak wynika z tytidu, jest zagadnienie
uptynnienia remanentéw, dotagd mowilisSmy tylko
0 problemie narastania remanentéw' i metodzie
przeciwdzialania temu zjawisku. Te dwie sprawy
w takim jednak stopniu wigzg sie ze sobg i wza-
jemnie na siebie rzutuja, ze rozdziel ¢ ich niepo-
dobna. Od faktu bowiem, w jakim stopniu liczy¢
sie mozna z dalszym narastaniem remanentow,
zaleze¢ bedzie wybor skutecznej metody roziado-
wania nadmiaréw obecnie istniejacych.

Skoro wiec juz rozpoznalisSmy przyczyny na-
gromadzenia zapaséw materiatowych i stwierdzi,
tismy, ze istniejg w przemysle obiektywne warun-
ki, ktére niewatpliwie dalszy wzrost winny zaha-
mowa¢, a tylko od sprawno$ci aparatu zao-
patrzenia zalezy skuteczno$¢ i szybko$¢ przebiegu
zwiazanych z tym prac. mozemy teraz powiedziec,
ze akcji uptynnienia remanentéw zbednych i nad-
miernych nada¢ nalezy przede wszystkim charak-
ter dorazny. Inaczej moéwiac, w najkrétszym okre-
sie czasu wszelkie remanenty zbedne i nadmierne
nalezy uptynni¢ zgodnie z potrzebami gospodarki
narodowej- Akcja dorazna roztadowania istnieja-
cych nadmiernych remanentow staje sie wiec jed-
nym z najbardz;ej aktualnych zagadnieri gospodar-
czych chwili obecnej. Wielko$¢ nadmiaréw jest nie-
pokojaca i dlatego nalezy natychmiast i skutecznie
dziata¢ w kierunku ich zmniejszenia- Jest to obec-
nie podstawowe bojowe zadanie aparatu
zaopatrzenia, a chwilg szczeg6lnie korzystna dla
jego realizacji z przyczyn nastepujacych:

— mamy za soba pewng sume doswiadczen na-
bytych w zwigzku z akcig uptynnienia rema-
nentéw zbednych i nadmiernych spisanych
przez komisje spoleczne przegladu remanen-
tow.

— ukonczone sg prace nad sporzadzeniem planu
zaopatrzenia na 1950 rok,

— inwentaryzacja przeprowadzona na koniec br.
ujawni rzeczywiste zapasy materiatowe i poz-
woli ustali¢ istniejgce nadmiary,

— w okresie biezacym i najblizszym lokowane sg

zamOwienia na pierwsze pétrocze 1950.

Jesdli idzie o dotychczasowg akcje uptynnienia
remanentow, omoéwimy jeszcze krétko wyniki prac
komisji spotecznych przegladu remanentdw. Stwier-
dzi¢ trzeba, ze akcja ta byta niewatpliwie pozy-
tywna w znaczeniu mobilizujagcym, co potwierdza,
ja omowione na poczatku hasta i zobowigzania rzu-
cone przez Hajduckie Zaktady Hutnicze, zjedno-
czenia przemystu weglowego, Wioctawskie Zakta-
dy Papiernicze, a nastepnie przez wiele jeszcze
innych zaktadow pracy. Materiaty jednak opraco.
wane przez komisje w formie sp'sow towaréw do
uE’fynnienia w licznych przypadkach nie posiadat
charakterystyki technicznej tych towardw, ic
wartosci, przydatnosci itp. i dlatego nie mogty byé
w dostatecznym stopniu wykorzystane. Trudnos¢
przerzutéw do innych branz przemystu wzgl. do
innych dziatébw gospodarki narodowej wynikata
z braku dostatecznie wyczerpujacych zatozen or-
ganizacyjnych catej akcji, miedzy innymi brak wy-
tycznych co do wyceny przedmiotow lub towaréw
0 zmniejszonej wartosci, uprawnien zaktadéw pra-
cy posiadajgcych nadmierne remanenty, zasad
przekazywania na ztom itp.

W tym stanie rzeczy aktywno$¢ i zrozumienie
zatdg dla potrzeb oraz znaczenia tej akcji nie mo-
gty byé wykorzystane w stopniu odpowiadajacym
ilosci i wartosci remanentéw zgtoszonych do u-
ptynnienia. Aby wiec te luki usungé i stworzyé
wiasciwe warunki przebiegu akcji na najwyzszych
szczeblach wladz gospodarczych, powotano Ko-
misje Miedzyministerialng Uptynnienia Remanen-
tow przy Panstwowej Komisji Planowania Gospo-
darczego. W tym zakresie do Komisji tej nalezy
przede wszystkim:

— koordynowanie akcji uptynnienia, zwilaszcza
przez sprawne i skuteczne zakatwianie tych
spraw, ktore nie moga by¢ z réznych przy-
czyn rozwigzane przez poszczeg6lne przedsie-
biorstwa, urzedy i instytucje oraz nadzo6r nad
przebiegiem tej akcji,

— wydawanie konkretnych polecen co do prze-
rzutdbw miedzy przedsiebiorstwami materiatow
zastrzezonych dla PKPG oraz tych materiatow
odnosnie do ktérych wplyng konkretne wnioski
poszczego6lnych ministerstw, wzglednie w spra-
wach, ktére ze wzgledu na swoje znaczenie
wymagajg natychmiastowego lub odgdrnego
dziatania-

Bioragc pod uwage wszystko co wyzej powie-
dziano, Komisja uznata za celowe przyja¢ nastepu-
jace zasady akcji uptynnienia remanentéw nad-
miernych:

1 jednolity tok postepowania w zakresie ujaw-
niania, zgtaszania i uptynniania nadmiaru,

2. dokonanie przerzutow nadwyzek ponad za-
pas maksymalny a pozostawienie nadmiaru
w zakladzie celem zuzycia tylko w przy-
padkach, gdy przerzut ekonomicznie nie byt-
by uzasadniony,

3. rewizja zaméwien na pierwsze potrocze pod
katem pokrycia ich z istniejagcych nadmia-
row.
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4. udzielenie aparatowi zaopatrzenia najdalej
idagcych uprawnien co do przerzutow i wy-
ceny materiatbw w obrebie sektora pan-
stwowego,

5 realna wycena przedmiotébw o zmniejszonej
wartosci,

6- zobowigzanie aparatu zbytu do przejecia od
aparatu zaopatrzenia celem uptynnienia nad-
miarow 'materiatéw stanowiacych towary
rynkowe,

7. ujecie rzeczywistych nadmiaréow na podsta-
wie spisoOw inwentaryzacyjnych sporzgdza-
nych na koniec 1949 roku,

8 wydanie odrebnych przepiséw odnosnie do
materiatbw wymagajacych specjalnego po-
traktowania (barwniki, tozyska toczne, me-
tale niezelazne itp.), lub odnosnie do pew-
nydh grup odbiorcéw (spotdzielczos¢, drob-
ny przemyst i rzemiosto),

9. bezposrednia kontrola w terenie wykonania
tych przepisow.

10- przerzuty bezposrednio przez Komisje ma-
teriatbw zastrzezonych dov rozdzielnictwa
PKPG lub materiatow, ktorych nie uptynni
ministerstwo.

W zakresie operatywnej czynnosci Komisji
istotne znaczenie dla sprawnego przebiegu spraw
0 wiekszym znaczeniu ma wspétdziatanie z wias-
ciwymi kompetencyjnie urzedami lub instytucjami
(Biuro Cen, Departament Artykutéw Przemysto-
wych M.HW., inne ministerstwa nadzorujgce cen-
trale zaopatrzenia materiatlowego i centrale hand-
lowe). Zadaniem Komisji bedzie wyjednanie decyzji
wymagajacej wpotdziatania tych jednostek celem
sprawnego zalatwienia poszczeg6lnych spraw-

Dziatalnos¢ Komisji idzie wiec w tym Kierunku,
aby. stworzy¢ mozliwie najkorzystniejsze warunki
akcji uptynnienia remanentow zaréwno w cato-
ksztalcie zagadnienia, jak i w poszczeg6lnych kon-
kretnych przypadkach.

Wychodzac z tych zatozen Komisja w pierw-
szym miesigcu swej dziatalnosci opracowata zasa-
dy organizacyjne catej akcji, ktorych cze$¢ juz
ogtoszono pod postacig instrukcji Departamentu
Bilansow Towarowych Artykutéw Przemystowych
PKPG w formie broszury pn. ,,Przepisy w sprawie
uptynnienia remanentéw zbednych i nadmiernych4
Cze$¢ pierwsza tej broszury zawiera nastepujacy
materiat:

zarzadzenie Przewodniczacego PKPG z 20. X-
49., w sprawie powotania Komisji Miedzymini-
sterialnej Uptynnienia Remanentow,
zarzadzenie Przewodniczacego PKPG z 20. X
49., w sprawie uptynnienia remanentéw,
instrukcje Nr 1 PKPG z 15. XI. 49. w sprawie
tymczasowych zasad oraz organizacji akcji
uphr/]nnienia remanentéw zbednych i nadmier-
nych,

objasnienia o sposobie stosowania
Nr 1,

instrukcje Nr 2 z 24. XI. 49- w sprawie natych-
miastowego uptynnienia remanentéw nadmier-
nych spisanych przy udziale komisji spotecz-
nych przegladu remanentéw oraz ujawniania

instrukcji
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dalszych remanentéw nadmiernych przy spo-
rzadzeniu inwentaryzacji na koniec 1949 roku,

instrukcje Nr 3 z 24. XI. 49. w sprawie uptyn-

nienia barwnikéw.

W miesigcu styczniu 1950 roku przewiduje sie
ogtoszenie drugiej czesci broszury, ktéra miedzy
innymi zawiera¢ bedzie instrukcje w sprawach
uptynnienia:

fozysk tocznych,

metali niezelaznych,

maszyn i urzadzen techniczno-produkcyjnych
oraz specjalny tryb postepowania przy uptynnia-
niu remanetéw na rzecz przedsiebiorstw spétdziel-
czych, drobnego przemystu i rzemiosta. W tej cze-
§ci znajdg sie réwniez zasady postepowania przy
przekazywaniu maszyn na zlom oraz wytyczne co
do uptynnienia znajdujacych sie w zaktadach wy-
robow gotowych o zmniejszonej wartosci (z roz-
nych przyczyn: trudno$¢ zbycia, braki ftp-)-

Powotane wyzej przepisy oparto na zasadach,
ktore nalezy oceni¢ jako wystarczajaco elastyczne
dla ptynnosci calej akcji. Do gtdwnych takich
zasad zaliczy¢ mozna nastepujace:

1) kazdy zaklad samodzielnie bilansujgcy ma
obowigzek i prawo uptynni¢ posiadane nad-
miary zapasow materiatowych i innych w
obrebie calego sektora panstwowego, przy
czym analogicznie traktuje sie przedsiebior-
stwa panstwowo-spétdzielcze oraz urzedy,
instytucje i przedsiebiorstwa samorzadu te-
rytorialnego,

2) obowiazek uptynmenia, o ktérym mowa w
pkt. poprzednim, zaktad moze spetni¢ droga
zgtoszenia posiadanego nadmiaru wiasnej
centrali zaopatrzenia materiatowego lub dro-
ga bezposredniego odstgpienia znanemu na-
bywcy, np. wihasciwej branzowo centrali
handlowej, wzglednie konkretnie zgtaszaja-
cemu sie nabywcy,

3) uprawnienia zaktadu sg ograniczone tylko
odnosnie do artykutdow reglamentowanych
w przypadku odstgpienia ich zaktadowi in-
nej branzy przemystu — wowczas nalezy
porozumie¢ sie¢ z wiasng centralg zaopatrze-
nia materiatowego,

4) porozumienia z centralg zaopatrzenia wyma-
ga réwniez przypadek, w ktéorym zakiad
pragnie odstapi¢ innemu zaktadowi (tej sa-
mej lub innej branzy przemystu) materiat
zgtoszony centrali do uptynnienia,

5) uptynnienie materialu nastepuje po cerne.
ktora zaktad uzgodni z nabywca, a tylko
przy transakcjach ponad milion zlotych

zawieranych po innych cenach, niz przewi-
dujg cenniki wiasciwych central handlo-
wych, przy wycenie towaru wymagany jest
udziat przedstawiciela tej centrali,

6) centrale zaopatrzeni materiatowego uptyn-
niajg wszystkie zgloszone im nadmiary re-
manentéw, wyjawszy te artykuty reglamen-
towane, odnosnie do ktérych odpowiednie
zastrzezenia wyda wiasciwe ministerstwo.
Decyzji ministerstwa wymaga roéwniez — az
do czasu generalnego uregulowania zagad-
nienia — odstgpienie materiatdw przemysto-



wi spétdzielczemu” drobnemu  przemystowi
oraz rzemiostu,

W tym ujeciu zapewniono — wydaje sie — ta-
kie formy dziatania, ktére niewatpliwie winny
znacznie przyspieszy¢ roztadowanie remanentéw
nadmiernych.

Aby catej akcji zapewni¢ potrzebne natezen'e
prac oraz szybki i skuteczny przebieg, udziat w
niej czynnika spotecznego jest warunkiem jednym
z najistotniejszych.

Jest wiec pozadane:

1) mobilizacyjne hasta i zobowigzania aktywu

pracowniczego sukcesywnie podejmowac,

2) w odnosnych uchwatach okre$la¢ zrodta i
sposoby uptynniania,

3) tres¢ uchwat opiera¢ na realnych mozliwos-
ciach oraz uwzglednia¢ w nich przyjety tryb
uptynnienia, a dane do tych uchwat przygo-
towaé wnikliwie,

4) zgodnie z przyjetymi zatozeniami kontrolo-
wac po linii spotecznej przebieg uptynnienia
az do catkowitego wyczerpania nadmiaréw
w danym zaktadzie.

INZ. TADEUSZ GORECKI

Akcja cata ma donioste znaczenie dla naszej
gospodarki i dlatego wymaga uzycia wszystkich
stojgcych do dyspozycji Srodkdw.

W zwigzku z tym do akcji zaproszono Cen-
tralng Rade Zwigzkéw Zawodowych i czynniki
polityczne' celem wspdtpracy po linii spotecznej
przy ujawnianiu remanentoéw nadmiernych i mobi-
lizacji zaldg fabrycznych przeciwko ich narastaniu,
Narodowy Bank Polski celem kontroli $cistego
przestrzegania normatywow $rodkéw obrotowych
na cele materiatowe oraz organa kontroli wewne-'
trznej dla sprawdzania wykonania obowigzujacych
przepis6w i alarmowania jaskrawych wykroczen.

W pierwszym jednak rzedzie i w najwiekszym
stopniu wykonanie opiera¢ sie¢ bedzie na czlowie-
ku, a wiec na tych wszystkich, ktérymi zawdzie-
czamy dzi$, ze nasze kopalnie, huty i fabryki wy-
twarzajg coraz wiecej i coraz lepiej. Sprawita to
nowa postawa cztowieka pracy i jego socjalistycz-
ny do niej stosunek. W tej ptaszczyznie, we wspol-
nym wysitku i w zgodnym rytmie wspétzawodni-
ctwa, wygramy tez walke o ekonomie gospodarki
materiatowej.

Remanenty artykutdw specjalnych
(Artykut dyskusyjny)

Problem remanentdw zbednych i nadmiernych
jest stale przedmiotem trosk i rozwazan naszych
naczelnych wiadz gospodarczych. Jasng jest-rze-
czg, Zze remanenty takie powinny by¢ zlikwidowa-
ne, gdyz nie tylko obcigzajg one przedsiebiorstwa
pod wzgledem finansowym, ale niejednokrotnie
ich obecnos¢ w jednym miejscu powoduje szkode
dla, gospodarki, gdy materiaty takie nie dostajg
sie tam, gdzie sg potrzebne i gdzie mogg by¢ zu-
zytkowane. Totez powotane do roztadowania
tych remanentdw komisje spoteczne miaty przed
sobg wdzieczne zadane, a ich dziatalno$¢ sygna-
lizuje nader dodatnie wyniki.

Orzeczenia tych komisyj lub analiza ich wyni-
kow moze jednakze napotka¢ na trudnosci, gdyz
nie zawsze kryteria zbednosci, a tym bardziej
nadmerno$ci moga by¢ Sciste i dawaé stosowac
sie bez zastrzezen. Sa takie materiaty, dla ktorych
nie mozna wprowadzi¢ ogélnie obowigzujacych
zasad.'Zaliczy¢ nalezy do nich tozyska toczne i ich
czesci, ktore jako przyktad postuzg do dalszych
rozwazan.

Pojecie zbednosci remanentu da sie na ogot o-
kresli¢ i w tej dziedzinie, gdyz odnosi sie ono do
materiatdw, ktoére danej placdwce gospodarczej
nie sg potrzebne, a ich obecno$¢ jest wynikiem
przypadku, czy tez pewnych sytuacji wyjatko-
wych, powstatych w warunkach wojennych, nie
stojacych w zadnym zwigzku z obecng dziatalno-
Scig tej placowki. Mogly tez one powsta¢ na sku-
tek zmiany programu produkcyjnego zakiadu, co
zakwalifikowa¢ musiato pewne, przygotowane ma-
teriaty do kategorii zbednych.

Jednakze istniejg wypadki, gdzie; moze byc¢
zbedny remanent, jakkolwiek nie dadzg sie do
niego zastosowaé powyzsze zasady. Wypadki
takie na przyktad, zbyt czesto nawet, zachodzg

wtedy, gdy w zakladzie przemystowym znajdujg
sie maszyny lub urzadzenia nieczynne z powodu
zmian w programie produkcyjnym, czy z powodu
uszkodzenia maszyny, ktorej naprawa nie jest ob-
jeta planem remontu, czy tez brak jakiej$ trudno
osiagalnej czesci maszyny zmusza jg, do diugiego,
nieokreslonego postoju. Jezeli w magazynie znaj-
dujg sie tozyska przeznaczone dla takich maszyn,
a uruchomienie ich jest pod znakiem zapytania,
natenczas tozyska takie nalezy uwaza¢ za zbedne,
gdy nie ma dla nich innych mozliwosci zuzytko-
wania w obrebie zakladu.

Z nadmierno$cig zapasow tozysk tocznych i ich
czesci sprawa przedstawia sie znacznie trudniej.
Stosowanie w tym wypadku normy zapasu wyra-
zonej np. okresem 180 dni nie ma podstaw, co wy-
kaze sie na tle dalszych rozwazan.,

Zdawac by sie moglo, ze tozyska przeznaczone
do budowy maszyn, a wiec bedace tworzywem
do produkcji, datyby .sie podciagna¢ pod ogolne
prawidta, regulujace wysoko$¢ dopuszczalnego
zapasu. Jednakze bylyby to tylko pozory, gdyz
przerzucono by w tym wypadku na materiaty
importowane z trudem — zasady, stosowane do
wielu materiatdw importowanych z fatwoscia lub
produkowanych w kraju w ilosci dostatecznej., Od-
nosnie do tozysk, dla ktérych istniejg specyficzne
powojenne, koniunkturalne warunki zbytu, nie
mozna z rozmaitych wzgledéw zapewni¢ ani ter-
minowaosci, ani ptynnosci ich dostaw.

Logicznym wywodem, jaki nalezatoby wysnué
z powyzszego stanu rzeczy, bytoby wprowadzenie
dla tozysk znacznie wiekszych norm zapasow,
anizeli stosuje sie dla wielu materiatdw. Takie
rozwigzanie, gdyby sie ono dalo zastosowaé, by-
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zaleznienie potrzeb naszych od nieregutarnosci do-
staw.

Jednakze realizacja powyzszego nie daje sie
10siggnac, a to w gtdwnej mierze z powodu zbyt
skromnych zapaséw tozysk na dostepnych nam
rynkach zbytu, przy réwnoczesnej niedostatecz-
nosci produkcji dla powojennych potrzeb. Ta sy-
tuacja zmusza niestety do stwierdzenia, ze zadna
norma zapasu, ktéra by mdta praktyczne znacze-
nie, nie da sie w dziedzinie tozysk wprowadzi¢, a
tym bardziej utrzymaé. Faktyczny zapas, szcze-
golnie dla tozysk potrzebnych do produkcji ma-
szyn, bedzie sie musiat na razie waha¢ w szerokich
granicach i bedzie niejednokrotnie regulowany
przymusowo. Wypadek taki zaistnie¢ moze na
przyktad wtedy, gdy ten sam numer tozyska po-
trzebny jest do produkcji maszyn w dwoch za-
kfadach i gdy przypadkiem jeden z nich posiada za-,
pas np. trzymiesieczny, a drugi nie posiada zadne-
go zapasu. Jakkolwiek zapas pierwszego zakia-
du nie jest wysoki, musi on w takich warunkach
by¢é uwazany za nadmierny i — nie wnikajac w
dalsze konsekwencje — nalezy go czeSciowo prze-
rzuci¢ do zaktadu drugiego.

Sprawy tego rodzaju nie dajg sie jednak do
tozysk generalizowaé, gdyz kazdy z kilku tysiecy
numerow ma swe wiasne oblicze jako odrebny
towar. Istniejg nawet niektére numery, dla ktérych
stworzenie wiekszego zapasu byto mozliwe i ktére
przestaty juz byé przedmiotem utyskiwan i moni-
tow-

Inny przyktad nadmiernosci zapasu powstac
moze w wypadku, gdy w jakim$ zaktadzie znajdu-
ja sie w magazynie 2 ‘tozyska jakiego$ numeru,
ktére na podstawie doswiadczenia stanowig zapas
do wymiany na 2 tata. Jezeli to tozysko nalezy do
itypow wiekszycn, a wiec trudniej w krotkim ter-
minie osiggalnych, przeto zapas taki, jakkolwiek
grubo przekraczajacy stosowane normy, nie mu-
siatby by¢ uwazany za nadmierny. Jezeli jednak w
innym zaktadzie jest potrzebne takie tozysko juz
obecnie, a uzyskanie go w krétkim terminie jest
niemozliwe, wtedy zapas pierwszego zaktadu musi
byé uwazany za nadmierny, gdyby to byt jedyny
zapas tego tozyska w kraju. Jedno z tych tozysk
r(;]usi_ by¢ zabrane i przydzielone drugiemu zakia-

owi.

Jak wiec na powyzszych przykiadach widad,
me mozna dla tozysk oceni¢ nadmiernosci zapa-
sOw jedynie na podstawie przepiséw, gdyz decydu-
je o tym réwniez sytuacja wychodzaca poza zasieg
rozpatrywanego zakladu. Orzeka¢ wiec powinny
tu instytucje w hierarchii gospodarczej wyzej sto-
jace.

Siedzenie za nadmiernymi zapasami w sposob
cigglty przez nadrzedne instytucje jest ucigzliwe
i to tym bardziej, im wyzszy jest szczebel, na kto6-
rym sie one znajdujg- Centrale zaopatrzenia lub
odpowiednie inne komdrki zaopatrzenia moga tat-
wiej i powinny w spos6b ciggly kontrolowac i re-
gulowac tego rodzaju sprawy i nie dopuszczaé do
nadmiernych wzrostéw zapasdw, przerzucajac je
dostatecznie szybko do podlegtych sobie zaktadéw
lub zgtaszajgc swe nadwyzki ponad wiasne potrze-
by do wiasciwej centrali branzowej. Wprawdzie
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pozostawienie rozwigzani® nadmiaréw zapaséw w
zakresie jednej centrali zaopatrzenia nie jest naj-
lepszym rozwigzaniem z punktu widzenia calej
gospodarki, ale inne postepowanie nie da sie zrea-
lizowa¢ w postaci akcji ciagtej.

Jednakze przynajmniej raz w roku powinno
nastapi¢ przeanalizowanie wszystkich zapaséw
i ich ewentualne wykorzystanie przez powotang
do tego centrale branzowa. Najodpowiedniejsza
do tego celu okazjg jest remanent, jaki zdejmujg
dnia 31 grudnia z natury wszystkie placowki gos-
podarcze w kraju-

Wykaz remanentu tozysk i ich czesci powinien
by¢ wyspecyfikowany Scisle, wedtug tych samych
zasad, ktére obowigzywaly przy sporzadzaniu
specyfikacyj bedacych zatacznikami do planéw
zaopatrzenia tozysk 4 czesci na rok 1950, zgodnie
z instrukcjg z dnia 22 czerwca br. wydang przez
PKPG- Wykazy remanentow powinny by¢ zebra-
ne w specyfikacje zbiorcze przez centrale zaopa-
trzenia lub odpowiednie centralne komdrki zaopa-
trzenia w innych reportach. W tej formie nalezy je
przesta¢ do centrali branzowej, w danym wypad-
ku do Biura tozysk Tocznych.

Zeby materiat powyzszy mogt by¢ nalezycie
zuzytkowany, konieczne jest sciste okreslenie kaz-
dego tozyska nie reprezentowanego w aktualnym
cenniku Biura tozysk (tzn. podanie konstrukciji,
wymiaréw podstawowych, znakéw na tozysku itp.)
tak, zeby w zidentyfikowaniu tozyska nie zacho-
dzity zadne trudnosci czy watpliwosci. Nieodzow-
ne jest réwniez podanie wysokosci planowanego
zuzycia kazdego numeru w r. 1950. Ponadto musi
by¢ w uwadze podane, czy dany numer jest zbed-
ny, wzglednie ile wedlug oceny sporzadzajgcego
specyfikacje nalezy z niego uwaza¢ za zapas nad-
mierny.

Jak byto powiedziane, nadmierno$é zapasu nie
zawsze bedzie zalezata od warunkdw danego za-
kfadu czy nawet centrali zaopatrzenia i bedzie mu-
siata byC uzalezniona od potrzeb i zapaséw innych
gatezi gospodarki. Petna ocena nadmierno$ci moze
by¢ wydana przez centrale branzowg na podsta-
wie poréwnania remanentow z potrzebami rocz-
nymi, w oparciu o terminy dostaw zagranicznych
i 0 potrzeby innych gatezi-

Wyniki analiz takiego materiatu pozwolg cen-
trali branzowej usprawni¢ swoje rozdzielnictwo
i tym samym da¢ szybciej tozyska zaktadom po-
trzebujagcym, dysponujac je z zaktadoéw czy central,
ktdre ich braku na razie nie odczuwaja, nie mowiac
juz o zuzytkowaniu remanentéw zbednych, ktére
bez wszelkiego pozytku leza w magazynach-

Jedynie wiec sumiennie zdjety remanent i na-
lezycie wyspecyfikowany moze oddaé wiasciwe
ustugi. Konieczne jest tez odpowiednio wczesne
przestanie zbiorczych wykazow do centrali bran-
zowej, gdyz w przeciwnym razie cala akcja minie
sie z petnym celem. Dlatego ten materiat informa-
cyjny dotrze¢ winien do Biura tozysk Tocznych
najdalej w 1l polowie lutego. Obowigzek ten spo-
czywa¢ winien na calej gospodarce krajowej, ko-
rzystajgcej z rozdzielnictwa Biura tozysk Tocz-
nych.



Akcje powyzszg mozna by potgczy¢ z pozyt-
kiem z akcjg skfadania dodatkowych zapotrzebo-
wan na r. 1950 lub poprawek do planu zaopatrze-
nia. Potaczenie tych dwdch prac zaoszczedzitoby
pracy na wszystkich szczeblach, gdyz wyszcze-
golnienie tozysk pisatoby sie tylko raz.

Whiesienie poprawek do planu zaopatrzenia
jest nieodzowne ze wzgledu na zupeine wykrysta-
lizowanie sie w tym okresie potrzeb na nowy rok
oraz z powodu nie zrealizowanych dostaw przez
Biuro tozysk w r. 1949 i — by¢ moze — takze
jako wynik réznic pomiedzy zapasem planowanym
a rzeczywistym, o ktérym mozna sie dowiedzie¢
dopiero pod koniec roku- Wprawdzie instrukcja
gtowna o sporzadzeniu planu zaopatrzenia na r-
1950 przewiduje dla sktadania dodatkowych pla-

MIECZYSEAW LEWICKI

Zagadnienie obrotu

Koniecznos¢ odbudowy zniszczonego przez woj-
ne przemystu krajowego, jak réwniez rosnace
z kazdym dniem zapotrzebowanie ma surowce dla
kluczowych przemystoéw, sktania nas do cojaz pil-
niejszego $ledzenia sposobu zuzycia materiatow
bedgcych w obiegu, a przede wszystkim do bada-
nia, czy uzywane i zuzywane sg one w sposéb go-
spodarczo jak najbardziej celowy.

W dziedzinie oszczednos$ci zrobiono w ostatnim
czasie bardzo wiele, niemniej jednak na kazdym
prawie kroku w naszym zyciu codziennym napoty-
kamy objawy juz nie tylko razacej'rozrzutnosci, ale
wrecz karygodnego marnotrawstwa.

Wyrzucenie tuby od pasty do zebéw czy kre-
mu nie jest z punktu widzenia gospodarki ogdlno-
krajowej zbrodnia, jezeli sie jednak zwazy, iz co
najmniej kazdy dziesigty cztowiek w naszym kraju
czyni to raz w miesigcu, sprawa ta przybiera cha-
rakter zasadniczy. Tyle drogiego surowca prze-
pada na prézno, podczas gdy z powodzeniem
mozna by go wprowadzi¢ do dalszego obiegu na
rynku.

Podobnie jak z opisang wyzej tubg do kremu
przedstawia sie sprawa z catym szeregiem innych
opakowan najroznorodniejszego typu i gatunku, jak
bebny, beczki, skrzynie itp. — bez wzgledu na ma-
terial, z jakiego zostaty wykonane.

Trzeba stwierdzi¢, ze w kierunku zachowa aia
opakowan do dalszego wtdérnego obrotu czynig
pewne instytucje najrozmaitsze kroki, podykto-
wane koniecznosciami gospodarczymi, sa one jed-
nak raczej wyjatkami nie mogacymi znalez¢ wias-
ciwego oddzwieku narybku.

Jasne jest, iz opakowania masywnie zbudo-
wane, przystosowane do bardzo dlugiego uzytku,
a przeznaczone do transportu i przechowana $cisle
okreslonych towar6w, pozostajg w obrocie i to
przez dtugie nieraz okresy czasu. Przyktadem te-
go moga by¢ beczki typu benzynowego, flaszki :ia
napoje alkoholowe, ocet czy piwo, beczki drewniane
na piwo, ktérych ,zycie“ obliczone jest na
lat 10 itp.

Obok wyzej wymienionych znajdujemy na ryn-
ku caty szereg opakowan, ktérych okres uzytecz-

néw okres pdZniejszy, bo miesigc maj, ale dla fo-
zysk termin ten jest praktycznie bezwarto$ciowy
i jezeli jakie$s dostawy dla pokrycia zwiekszonych
potrzeb maja by¢ zrealizowane, to wiadomo$¢ o
tym musiataby wptyna¢ do Biura £ozysk Tocznych
rowniez nie pozniej, anizeli w 1l potowie lutego.

Powyzsze wywody oparte sg 0 tematy doty-
czace bezposrednio tozysk tocznych, ale z pewny-
mi modyfikacjami odnoszg si¢ one tez do innych
materiatéw, wymagajacych specjalnego traktowa-
nia. Troska o nalezyte zaopatrzenie naszej gospo-
darki przy rdwnoczesnych trudnosciach zwigza-
nych z otrzymaniem niektérych materiatow powin.
na usprawiedliwi¢ wszelkie pociggniecia odbiega-
jace od szablonowego postepowania, stosowanego
do innych artykutow.

opakowaniami

nosci mogtby by¢ nawet bardzo diugi, gdyby:
z jednej strony Uzytkownicy chcieli zrozumiec,
Ze niszczenie opakowania jest z punktu widzenia
gospodarczego niedopuszczalne i szkodliwe,
z drugiej strony opakowanie byto w ten sposéb
sporzadzone, by wygodnie oraz bez uszkodzen
mozna byto je oprézni¢ i odda¢ w stanie nie-
zniszczonym do dalszego uzytku.
Rozwazmy z kolei 'kilka przyktaddéw opakowan
stosowanych w przemys$le chemicznym:

D Beben — tak zwany karbidowy, sporzg-

dzony z zelaznej blachy falistej grub. 0,5 mm,
0 pojemn. 100 kg karbidu, zamykany przykryw-
ka, w cenie okoto zt 360,—.

Na podstawie obowigzujgcej instrukcji M. P.
1H. z 13 7. 48 r. znak PI/111/3200/1747/8 bebny
te sg zwrotne, lecz z prawdziwg przykroscia
stwierdzi¢ nalezy, ze zachodzi tu pewne niepo-
rozumienie. Odbiorcy odsylajg bebny pod adre-
sem karbidowni, jednak, z powodu uszkodzen
»dokonanych* przez odbiorcéw karbidu bardzo
czesto nie nadajg sie one do dalszego uzytku.

Wiekszos¢ bebnéw dziurawi sie przy otwie-
raniu za pomocg jakich$ ostrych narzedzi, totez
karbidownie zmuszone sg oddawac je na ztom
jako nie nadajace sie do dalszego uzytku. Wia-
Sciwie nie wiadomo, w jakim celu odbiorcy kar-
bidu odsylajg te zniszczone bebny pod adresem
dostawcy, gdyz w zadnym razie nie mogg Sie-
spodziewaé uzyskania bonifikaty z tego tytutu.

Bardzo pobiezne obliczenia wykazuja, ze be-
ben karbidowy spetnia swojg role zaledwie 1,5
raza, wobec czego nasuwa sie sugestia, czy nie
nalezatoby wyprodukowaé¢ bebny mocniejsze
z blachy grub. 1 mm, ze specjalnie duzym otwo-
rem. Tutaj jednak wytania sie kwestia, czy na-
wet tak mocne bebny wytrzymajg probe zycia,-
czy beda mocniejsze od reki ,,sabotazysty* nisz-
czacego dobro panstwowe. Nalezy réwno-
czesnie zaznaczy¢C, iz ten typ opakowania bla-
szanego uzywany jest do transportu catego sze-
regu innych artykutéw sypkich.

2) Worek papierowy — sporzadzony z papie-
ru natronowego o poj. 50 kg, skiadajgcy sie

287



z czterech wzgl. szesciu warstw papieru, w ce-
nie 40 zt za sztuke.

Zdawatoby sie, iz ten typ opakowania w zu-
petnosci nie nadaje sie do powtdrnego uzycia, to-
tez z prawdziwym uznaniem stwierdzi¢ nalezy,
iz caly szereg odbiorcéw np. sody katcynowa-
nej, korzysta z mozliwosci nie usankcjonowane-
go przepisami zwrotu opakowania. Pytanie,
dlaczego nie wszyscy odbiorcy towaru mogg
wzgt. chcg worki te zwracac, jest w tej chwili
bardzo zasadnicze. W r. 1950 przewiduje sie dla
artykutdw chemicznych zuzycie kilkunastu mi-
lionéw workéw papierowych jedynie dla potrzeb
rynku krajowego. Gdyby jedynie 50°%0 tychze
workéw zostato powtoérnie uzytych, datoby to
milionowe oszczednosci.

3 Beczki drewniane najrozmaitszych typd

i wielkosci. Trzeba stwierdzi¢, ze na tym od-
cinku panuje niestety istna dzungla. Zasadni-
czo beczki nie wracajg do obrotu (czesciowy
wyjatek tworzg beczki do wapna chlorowane-
go), a wszystko przemawia za tym, iz stan te-
go rodzaju da sie z tatwoscig rozwigzac, przy
czym oszczednosci uzyskane na tym polu nie
moga by¢ okreslane wytgcznie za pomocg pew-
nej sumy pienieznej, gdyz wobec braku drzewa
maja znaczenie bardziej dominujace.

Wydaje sig, ze sprawe obrotu opakowaniami na-
lezatoby definitywnie zatatwié przez wydanie in-
strukcji ramowej, ktéra by w ogdlnych zarysach
data podstawy do ujecia tej kwestii w pewien
system, a zarazem stanowita baze do wydania
szczegOtowych zarzadzen. Instrukcja ta, oraz za-
rzadzenia muszag, unormowac¢ wszystkie kwestie
zwigzane ze sposobem obrotu opakowan, rozlicze-
niem, sposobem otwierania i, przechowywania opa-
kowan itp.

A oto ogo6lne zarysy takiej instrukcji, ktéra no-
ta bene winna by¢ przedyskutowana z wszystki-
mi zainteresowanymi w tej sprawie.

Przedmiot*

Zwrotowi do dostawcy podlega¢ winny wszy-
stkie typy opakowan, ktore:

1) nie ulegajg zniszczeniu przy jednorazowym

uzytkowaniu,

2) dostarczone zostaty za optata w zwiazku

z wykonaniem dostawy towaru.

Uwagi niniejsze nie dotyczag tych opakowan
ktorydh obrét unormowany jest obowigzujacymi
przepisami jak: cysterny wszelkiego typu i rodza-
ju, butle stalowe do gazéw" technicznych, balony
szklane i stanowigce integralne czesci tychze
opakowania zewnetrzne (kosze metalowe i wikli-
nowe), garnki kamionkowe, kontenery itp.

Dostawcy winni by¢é zobowigzani do oznacza-
nia w spos6b trwaly kazdego opakowania, jakie
w stanie nie uszkodzonym moga odebra¢ do po-
nownego uzycia.

Zwrot opakowania.

Odbiorcy towaréw winni by¢ zobowigzani, by
bezposrednio po opréznieniu opakowania odsytali
je pod adresem dostawcy towaru, nota bene po
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przygotowaniu takiej ilosci opakowan, by trans-
port ich w ogdle sie optacat. Nalezy w tym wzgle-
dzie wyzyskaé réwniez mozliwosci najtariszego
Srodka transportowego jakim jest transport wodny.

Odbiorcy towaru odsytajagcy opakowanie win-
ni zwracac je ,nie zanieczyszczone obcymi substan-
cjami, przy czym nalezy rozwazy¢ sprawe, czy
opakowanie winno by¢ oczyszczone, czy tez nie.
Sprawa ta jest o tyle wazna, iz przez nieumiejetne
czyszczenie opakowanie moze by¢ zniszczone,
wzglednie moze narazi¢ czyszczacych na zatru-
cie. W razie gdyby opakowanie ulegto czescio-
wemu uszkodzeniu, nalezy, przed wysytkg opako-
wania uzyska¢ oswiadczenie dostawcy towaru,
czy -dysponuje mozliwosciami przeprowadzenia
odpowiedniego remontu.

W

Odbiér i oszacowanie opakowania.

Powazne trudnosci stworzyé moze zagadnienie
okreSlenia wartosci opakowania, ktére zostato
zwrécone do dostawcy towaru, poniewaz na tej
ptaszczyznie krzyzuja sie zawsze rozbiezne inte-
resy obu zainteresowanych stron. Dostawca to-
waru dazy¢ bedzie do okreSlenia jak najnizszej
wartosci' opakowania, podczas gdy odbiorca to-
waru zainteresowany jest w tym, by cena jaka
uzyska w drodze bonifikaty byta jak najwyzsza.
W tym miejscu nalezy zdaé¢ sobie jasno sprawe
z tego, iz w ,,zyciu" kazdego opakowania istniejg
pewne momenty zwrotne, ktére decydujg o przy-
datnosci jego do dalszego uzytku. Pierwszym
punktem zwrotnym jest chwila otwierania opako-
wania przez odbiorce towaru i tutaj nalezatoby
potozyc¢ silny nacisk na okreslenie, w jaki sposob
oraz za pomocg jakich urzadzen czynno$¢ te na-
lezatoby wykonaé. Otwieranie bebna karbidowe-
go przy pomocy ostrych narzedzi, drewnianej
skrzyni przy uzyciu siekiery, czy tomu zelaznego,
daje w efekcie tylko zniszczenie opakowan i jest
potgczone z nieodwracalng stratg.

Drugim newralgicznym punktem w zyciu opa-
kowania jest nieodpowiedni spos6b magazynowa-
nia oraz zatadowania opakowan do transportu
zwrotnego.

Reasumujac powyzsze uwagi dochodzimy do
konkluzji, iz w mozliwosciach odbiorcy towaru
miesci sie problem uzyc a opakowan bez niszcze-
nia ich, z drugiej za$ strony jedynie dostawca to-
waru moze okresla¢ przydatnos¢ opakowania do
dalszego uzytku. Jezeli staniemy na plaszczyznie,
iz oszacowanie przeprowadza¢ winien dostawca
towaru, nalezy Scisle okresli¢ w jaki sposéb na-
lezy czynnos¢ te wykonac. Wydaje mi sig, ze obok
najbardziej kompetentnych w tej sprawie fachow-
cow w czynnosci tej winni bra¢ udziat przedsta-
wiciele czynnika spotecznego, Partii i Rady Za-
ktadowej, by nie dopusci¢ do powstania sugestii,
ze oszacowanie wykonane zostato z korzysScig dla
dostawcy towaru. Obok tych os6b uwazam za
zupetnie celowy i pozadany udziat przedstawiciela
odbiorcy towaru w szacowaniu opakowan‘a.

Warto$¢ opakowania winna by¢ okreslona suma
wkiadéw, jakich nalezy dokona¢ celem przywro-
cenia opakowaniom ich 100°/0 wartosci uzytkowej.



Z kolei nalezatoby zastanowic sie nad praktycz-
nym wykonaniem oszacowania przez omawiang
poprzednio komisje, ktorej obowigzkiem bytoby
okreslanie stopnia zuzycia zwrdconego opakowa-
nia.  Zupehlie zrozumiatg wydaje sie zasada, iz
poszczegdlni cztonkowie komisji powinni w swych
czynnosciach kierowac sie jak najlepsza wola, nie-
mniej jednak nalezy wigzaco okresli¢, w jaki spo-
sob oszacowanie winno by¢ przeprowadzone oraz
jak nalezy sporzadzi¢ protokét.

Uwazam, ze odbiér opakowania winien by¢
przeprowadzony indywidualnie dla kazdej sztuki
z 0sobna, przy czym w protokole nalezy wymienic:

1) ilos¢ catkowicie dobrego opakowania,

2) ilos¢ opakowan a o stopniu

zuzycia od '5—20%,

3) ilo$¢ opakowania o stopniu

zuzycia od 21—50%,
4) ilos¢ opakowania o stopniu
zuzycia od 51—80%,
5) ilos¢ opakowan zuzytych w wyzszym stop-
niu oraz zanieczyszczonych obcymi sub-
stancjami,
z tym, ze w grupach 2 i 3 nalezy stosowac stop-
niowanie co 5%, w grupie za$ 4 co 10%.

Protokdt powinien zawiera¢ Sredni stopief zu-
zycia zwroconych opakowan, mozna by przeto za-
proponowaé nastepujacy sposob ujecia tej kwestii:
Przyktad:

Odbiorca towaru zwraca 90 sztuk-beczek pod
adresem dostawcy; z tego:

a) catkowicie dobrych o 100%

wartosci sztuk 6 = 600

b) uszkodzonych w 20% = 80%
wartoéci sztuk 8 = 640

uszkodzonych w 35% = 65%
wartosci sztuk 11 = 715

uszkodzonych w 50% = 50%
wartosci sztuk 40 = 2.000

Razem:  sztuk 65 = 3.955
¢) uszkodzonych w 70% = 30%
wartosci sztuk 7
d) uszkodzonych w 90% = 10%
wartosci sztuk 8
e) catkiem zniszczonych lub
zanieczyszczonych sztuk 10
Razem: sztuk 25

Dostawca towaru zobowigzany jest przyjac
tylko te grupy opakowan, ktére omowitem w péz.
a i b, przecietny za$ % zuzycia tych opakowan
WYynosi:

3.955 : 65 = 60,8%.

Protok6t wiec w tym wypadku powinien
stwierdzi¢, iz dostarczono 65 beczek o $rednim zu-
zyciu 60,8%, wobec czego dostawca zobowigzuje
sie zaplaci¢ 60% wartosci opakowania wg ceny
cennikowe;j.

Opakowanie zuzyte w 51% lub wiecej zasadni-
€zo nie nadaje sie do dalszego uzytku, wobec cze-
go winno by¢ w tymze samym protokole posta-
wione odbiorcy towaru do dyspozycji z 14-dnio-
wym prekluzyjnym terminem odbioru. W razie
niedotrzymania terminu pozostaje ono wiasnoscig

dostawcy towaru. Z drugiej strony dostawca to-
waru moze by¢ zainteresowany w zatrzymaniu
takze i opakowania zuzytego w stopniu wyzszym
niz 51%, musi jednak zaptaci¢ odbiorcy towaru
cene Scisle okreslong przez komisje.

Dostawce towaru nalezy zobowigza¢, by okre-
Slenie stopnia zuzycia opakowania oraz wystanie
dotyczacego protokotu nastgpito w nieprzekra-
czalnym terminie dni 3 od daty otrzymania trans-
portu opakowania.

Cena.

Wyzej wymieniony sposéb oznaczania warto-
§ci zwrdconego opakowania winien by¢ podstawg
do okreSlenia kwoty, jakg obowigzany by byt za-
ptaci¢ dostawca towaru i nalezy go oprze¢ na za-
twierdzonej przez przedsiebiorstwo cenie opako-
wan, stosowanej przy fakturowaniu normalnych
dostaw towarowych.

Rozliczenie.

Rozliczenie z tytutu zwrotu opakowania winno
by¢ moim zdaniem przeprowadzone bezposrednio
pomiedzy dostawcg a odbiorcg towaru i winno sie
odbywa¢ w sposéb nastepujacy:

Odbiorca towaru bezposrednio po otrzymaniu
protokotu podpisanego przez komisje wystawi ra-
chunek i przesle go do inkasa bankowego, zgodnie
z postanowieniami K. E. R. M. z dnia 20* 51947 r.,
przy czym rachunek nie moze zosta¢ odrzucony,
0 ile potwierdzono uprzednio odbiér opakowania
oraz jesli cena pokrywa sie z poprzednio przepro-
wadzonym oszacowaniem. Taki tryb postepowa-
nia uniemozliwitby nde uzasadnione odrzucanie ra-
chunkéw z celowo fatszywym umotywowaniem,
iz towar nie zostat zamdéwiony wzgl. gatunek jego
nie odpowiada zamoéwionemu.

Spoiry.

Jest rzeczg jasng, ze na tle poruszonych wyzej
kwestii moga wynikna¢ spory pomiedzy obiema
stronami i nieuniknionym jest okreslenie instytuciji,
ktéra by w sposéb ostateczny rozstrzygata sporne
kwestie. Zdaniem moim czynnos$ci te wykonywac
winno branzowe biuro sprzedazy, za ktérego po-
Srednictwem zostata dokonana dostawa towaru.

Postanowienia wykonawcze.

Powyzsze uwagi traktowaé¢ nalezatoby jako

materiat wyjsciowy do zarzadzeh wykonawczych,
ktére w ramach poszczeg6lnych centralnych za-
rzadow, dyrekcji i innych réwnorzednych insty-
tucji nalezatoby wydaé celem rozwiazania pro-
bleméw, ktére w obrebie kazdego przemystu moga
sie réznie ksztattowaé. Przyktadowo wymienie
nastepujace:

1) Instrukcja o sposobie otwierania poszczegdl-
nych gatunkéw opakowan,

2) Instrukcja o sposobie magazynowania opa-
kowania,

3) Instrukcja o S$rodkach zaradczych celem
niedopuszczenia do niszczenia si¢ opakowa-
nia,

4) Instrukcja o utworzeniu komisji okreSlajacej
stopieft zuzycia opakowan.
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5) Instrukcja o ujeciu akcjg wspotzawodnictwa
wszelkich wysitkéw zmierzajgcych do za-
chowania opakowan dla obrotu itp.

Zdaje sobie dokfadnie sprawe z tego, ze niniej-
szy artykul nie wyczerpuje catosci zagadnienia.
Nie omowione zostaty problemy dotyczace
weciagniecia do obrotu opakowan nietypowych, jak
np. z importu, pozostatych ze starych remanentéw

MIECZYSEAW LEWICKI
Opakowanie

Racjonalne zuzycie surowcéw w gospodarce
uspotecznionej jest zagadnieniem o znaczeniu za-
sadniczym, z tego tez tytulu traktowane jest w
spos6b szczeg6lnie pieczotowity. Nasze zniszczo-
ne przez wojne gospodarstwo odczuwa wybitny
brak wielu podstawowych surowcow, a w tej licz-
bie takze zelaza.

Nalezatoby wiec zastanowi¢ sie nad tym, czy
na odcinku naszej codziennej pracy problem ten
jest we wiasciwy sposéb traktowany.

Przemyst w ogole, a przemyst chemiczny w
szczeg6lnosci  wypuszczajac  swe towary na
rynek musi dostarczaé je w odpowiednim
opakowaniu, ktoére odpowiada¢ musi pewnym za-
sadniczym warunkom, by mogto spetnia¢ stawiane
mu zadanie.

Ujmujac rzecz schematycznie stwierdzi¢ na-
lezy, ze musi ono byé:

tanie —by transakcja byta optacalna,

lekkie —Dby niepotrzebnie nie obcia-
zaé transportu,

moche —by w nalezyty sposéb o-
chraniato przewozony w nim
towar,

wytrzymate —by nie ulegato deformacji w

warunkach normalnych,

tak skonstruowane —by nawet zupelnie z nim
nie obznajomiony pracownik
mogt je otworzy€ i opréznic,

a zarazem —by eliminowato lub w wyso-

kim stopniu ograniczato moz-
liwos¢ kradziezy.

Jednym z najczeSciej spotykanych typéw opa-
kowan blaszanych stosowanych w przemysle che-
micznym jest niewatpliwie tzw. beben karbidowy,
0 nastepujgcej charakterystyce:

Tworzywem jest blacha zelazna, ‘falista,'grubo-
§ci Q5 mm, korpus bebna wykonany jest z jedno-
litej blachy, przy czym wszystkie szwy tworzg
dobrze zaklepane zaktadki. W dnie gérnym znaj-
duje sie otwor o $rednicy 170 mm, opatrzony kot-
nierzem, na ktdry po napetnieniu bebna towarem,
naktada sie przykrywke zaciskang przy pomocy
specjalnego urzadzenia.
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fabrycznych, opakowan, ktére nie nadajg sie do
powtdrnego opakowania w nie tego samego towa-
ru, podczas gdy z powodzeniem mogtyby byé
uzyte do innych towaréw. Poniewaz jednik
sprawy te wykraczajg poza ramy zasadniczego
problemu poruszonego przeze mnie, a dotyczg ra-
czej kwestii uptynnienia remanentéw, uwazalem
za celowe poming¢ je, przynajmniej na razie, mil-
czeniem.

towarow sypkich

Wyzej opisany beben stanowi opakowanie kar-
bidu oraz catego szeregu innych artykutéw syp-
kich.

Diugoletnia praktyka, a moze raczej przyzwy-
czajenie kazag widzie¢ w tym rodzaju bebnéw naj-
wygodniejsze i najpraktyczniejsze opakowanie, a
wszelkie jego mutacje skazywane byly zawsze na
niepowodzenie.

Przyjrzyjmy sie jednak temu problemowi z
bliska. Bebny karbidowe na pewno nie byty
w poczatkach swego istnienia przewidziane jako
zwrotne. Koniecznos$¢ jednak zyciowa nakazata
Departamentowi Planowania M. P. i H. wydanie
instrukcji z dnia 13, VII. 48 r., znak PI/111/2200/
1747/8, ktéra z jednej strony dawata odbiorcy to-
waru moznos¢ zwracania bebnéw z rdwnoczesnym
prawem do bonifikaty ich wartosci, z drugiej za$
strony — u dostawcy towaru — stwarzata obowig-
zek ich odbioru. Autorzy wymienionej instrukcji
nie przewidzieli niestety tego, ze odbiorcy towaru
nie beda przywigzywali do tego zagadnienia zbyt
wielkiego znaczenia, czego rezultatem jest odsyta-
nie do wytwdrni karbidu bebnoéw zupetnie znisz-
czonych, nie nadajgcych sie do dalszego uzytku.

Fakt ten przysparza fabrykom karbidu szereg
trudnosci, a mianowicie magazynowanie ztomu, ko-
nieczno$¢ odsytania go do zbiornic, a przede
wszystkim najzupetniej niepotrzebnie obcigza ta-
bor kolejowy, co juz jest zjawiskiem gospodarczo
zdecydowanie szkodliwym,

Nieostrozne bowiem obchodzenie sie j. be-
bnami powoduje, ze jedynie 30°0 og6lnej ilosci opa-
kowania karbidowego nadaje sie do ponownego
uzycia, podczas gdy pozostate 70°/o odrzucane jest
jako matowartosciowy ztom.

Zobrazuje to jasniej fakt, ze w roku 1949 ,wy-
produkowalismy" w ten sposdb okoto 1.500 ton
ztomu, biorgc pod uwage tylko sprzedaz karbidu.

Zastanowmy sie z kolei, czy datoby sie zastoso-
wac inny rodzaj opakowania towaréw sypkich, o-
pakowania, ktére ze wzgledu na duzg wytrzy-
matos¢ stwarzatoby mozliwo$¢ wielokrotnego u-
zycia. Rozwigzanie tego problemu sztoby po linii
opracowania nowego typu bebna, sporzadzonego
z blachy o grubosci 0,75—21,0 mm, z zamknigciem
nie zaciskanym, lecz raczej zakrecanym, gdyz wy-
daje sie, ze tego rodzaju opakowanie mogtoby stu-
zy¢ do cztero- lub wiecejkrotnego uzycia.



Z kolei rozpatrzmy realne korzysci, jakie go-
spodarka narodowa odniostaby skutkiem zastoso-
wania takiego nowego opakowania, przy czym dla
przyktadu poréwnajmy rozprowadzenie Kkarbidu
w nowym i starym opakowaniu w roku 1950.

Do zapakowania produkcji karbidu 1950 r. po-
trzeba 375.000 sztuk bebnéw, z czego 30%, czyli
112J500 szt. odesla odbiorcy do ponownego uzycia,
a 252.500 sztuk pdjdzie na ztom: po jednorazowym
uzyciu. Do wyprodukowania 252,500 sztuk beb-
néw potrzeba 14645 t blachy, jesli sie zwazy, ze
waga pojedynczego bebna wynosi 5i8 kg. Jezeli
wezmiemy pod uwage bebny mocniejsze i jezeli za-
tozymy, iz do zapakowania karbidu uzyte one be-dg
czterokrotnie, to do zapakowania catej produkcji
karbidu potrzeba 83.750 szt. bebndéw o wadze oko-
fo 12 kg, czyli zuzycie blachy do ich wyproduko-
wania wyniesie 1.005 t,

Powyzsze dane w ujeciu tabelarycznym przed-
stawiajg sie w sposéb nastepujacy:

FRANCISZEK MINIEWSKI
Koniecznos¢ wtasciwego

szkta ptaskiego

Jednym z artykutéw produkcji panstwowego
przemystu mineralnego jest szkto plaskie — tafto-
we. Z uwagi na dawne urzadzenia fabryczne,
ktére wymagajg modernizacji, w hutach panstwo-
wych szkta przy produkcji szkta ptaskiego ciggnio-
nego, poza wymiarami handlowymi, to jest blatami,
pasami szerokimi lub waskimi, powstajg jedno-
cze$nie znaczne ilosci szkla drobnowymiarowego.

Dla orientacji podajemy wymiary tafli szkia
ciggnionego plaskiego grubosci 2 i'3 mm, produ-
kowanego na og6t przez paristwowe huty szkia:

wymiary handlowe:

pasy szerokie-dtugie szer. 72—100 dt. 160
—174 cm,

pasy waskie-dtugie szer. 32—70 dt. 160—
174 cm,

pasy szerokie-krotkie szer. 72—100 di.
100 -158 cm,

pasy waskie-krotkie szer. 32—70 dt. 100
—158 cm;

drobnowymiarowe:

obrazowe szer. — dig. od 138 do 196 cm
(0 wymiarach cm 60X80; 66X84;
70X80: 70X90.

kopowe szer. — dig. od 72 d»> 136 cm
(0 wymiarach cm 36X40; 36X50;
40X40; 40X46; 40X50; 40X60; 48X60;
50X50; 50X70; 50X80; 54X70; 54X74;
60X70),

inspektowe szer. — dig. od — do 70 cm
(0 wymiarach cm 22X26; 22X28,

' 22X 24X30; 26X30; 28X 30, 30X30;
30X40).

Doceniajac trudnosci produkcyjne naszego prze-
mystu szklarskiego (ktére w planie 6-letnim nie-
zawodnie zostang usuniete przez modernizacje
urzadzen hut), musimy przyj$¢é mu z pomoca i nhie
pozwoli¢, aby cze$¢ wysitku hutnikéw mogta by¢

Beben Beben
z blachy  z blachy
05 mm 0,75 mm
(dotych- propono-
czasowy) wany)
Wspdtczynnik zwrotnosci 0.3 4
Zapotrzebowanie W SZt...........c.e.... 252500 83.750

Waga 1 szt. w kilogramach . . . 5.8 12
Zuzycie blachy w tonach 1464  1.005
Oszczednos¢ blachy wr tonach . . — 459,5

Na podstawie wyzej przytoczonych danych
fatwo mozna dojs¢ do wniosku, ze wprowadzenie
nowego typu opakowania da gospodarce narodo-

wej powazne oszczednoSci w zakresie zuzycia
blachy zelaznej.
Powyzej podana cylfra 459,5 t blachy, zaosz-

czedzonej jedynie przy sprzedazy karbidu, zosta-
faby jeszce znacznie podwyzszona w wypadku,
gdyby nowe bebny zastosowane zostaty rowniez
do opakowania i innych towaréw sypkich.

wykorzystania produkcji
— taflowego

marnowana, ale dotozyé wszelkich staran, aby
szkto wyprodukowane z koniecznosci o wymiarach
moze niedostatecznie korzystnych zostato catko-
wicie zuzyte bez szkody dla budownictwa, a z ko-
rzyscig dla przemystu panstwowego i gospodarki
narodowej.

Najwieksze zapotrzebowanie na szkto ciggnione
ptaskie grubosci 2 mm, powszechnie uzywane do
szklenia okien w domach mieszkalnych, w budyn-
kach gospodarczych i fabrycznych, jest na wy-
miary handlowe 72—100 cm szer. i 160—174 cm
dhug, (tj. pasy szerokie — dtugie), na drugim miej-
scu sg wymiary 32—70 cm szer. i 160—174 cm di,
(tj. pasy waskie — dtugie) o grubosci 3 i 4 mm w
taflach i pasach szerokich — dtugich, natomiast na
szkto drobnowymiarowe (obrazowe, kopowe i in-
spektowe) pomimo duzej rdznicy cen, nie ma do-
statecznej ilosci zamowien.

Zrozumiate jest, ze do szklenia okien w budyn-
kach reprezentacyjnych oraz w nowoczesnych bu-
dynkach mieszkalnych w miastach jest potrzebne
szkto w taflach o wyzej wymienionych wymiarach.

Natomiast rdwniez jest wiadome, ze do szklema
okien w budynkach gospodarczych tak w miescie,,
jak i na wsi i wszedzie tam, gdzie majg zastosowa-
nie mate szyby, mozna z powodzeniem zuzytko-
wacé szklo drobnowymiarowe — obrazowe i kopo-
we, ktore jest 0 20% tansze od wymiarow handlo-
wych (inspektowe jest nawet tarisze 0 40% od wy-
miaréw handlowych).

Z uwagi na og6lng gospodarke panstwowsg i su-
rowcowa jak réwniez ria oszczedno$¢ pracy i ko-
sztow produkcji Centrala Handlowa Materiatow
'‘Budowlanych, ktora jest dystrybutorem szkia pta-
skiego taflowego, apeluje do odbiorcéw o dotoze-
nie wszelkich staran, aby cata produkcja szkia ta-
flowego mogta by¢ racjonalnie wykorzystana.
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Wszystkie centrale zaopatrzenia, zaktady i przed-
siebiorstwa budowlane przy zamoOwieniu szkia
ciagnionego winny zwréci¢ baczng uwage, do ja-
kiego celu i jakiej wielkosci otworéw okiennych
jest przeznaczone szkio i uwzgledniaé kategorie
szkfa drobnowymiarowego.

Niezaleznie od szkta ciggnionego wazne jest dla
przemystu panstwowego zastosowanie w jak naj-
szerszym zakresie szkia:

lanego-surowego — grubosci 3, 4, 51 6 mm do
szklenia hal fabrycznych, budynkéw i magazynéw
gospodarczych, dla celéw ogrodniczych do szkle-
nia cieplarn i okien inspektowych.,.

W ogrodnictwie posiada ono duze zalety, ponie-
waz rozprasza Swiatto, (a wiec malowanie szyb 'In
spektowych wapnem staje sie zbedne), chroni ro-
$liny od przypalenia przez promienie stoica i usu-
wa potrzebe dodatkowego zaciemniania;

STANISEAW DEBOWSKI

ornamentowego i Kkatedralnego — grubosci
3 mm, ktére winno znalez¢ masowe zastosowanie
przy szkleniu omal ze wszystkich otworéow we-
wnetrznych w biurach, szpitalach, budynkach mie-
szkalnych, a mianowicie drzwi i $cianek dziato-
wych, do okien w kosciotach i salach Swietlico-
wych ;

zbrojonego — grubosci 5—7 mm i 6—8 mm do
szklenia w halach fabrycznych i dworcowych
Swietlikdw i Scian. Szklo to zawiera wtopiong
siatke z drutu o oczkach cztero- wzglednie szescio-
katnych. Siatka zwieksza odporno$¢ na uderzenie
i rozbicie, usuwa w znacznym stopniu niebezpie-
czenstwo rozprysku szkla.

Posiadajac przepuszczalno$¢ sSwiatta zaledwie
0 rC/lo mniejszg od szkia ciggnionego, stosowanego
do szklenia okien, gwarantuje bezpieczenstwo

pracy.

Odpadki w przemysSle zapatczanym

i.

Podstawowym surowcem w produkcji zapatek
jest drewno lisciaste (osika, lipa, topola, brzoza,
olcha i buk), uzywane do wyrobu pudetek, oraz
Swierk, uzywany do wyrobu patyczkow.

Drewno przychodzi do fabryk w klocach nie
korowanych, a w celu utrzymania naturalnej wil-
goci skfadowane jest na powietrzu w mozliwie
wysokich rejach.

W trakcie przerobu na zapatki powstaje duza
ilos¢ odpadkéw tak, ze do gotowego wyrobu tra-
fia niespetna 5% masy, pobranej z placu.

Problem odpadkéw drzewnych w przemysle
zapatczanym nalezy rozpatrywaé z dwoch odreb-
nych stanowisk, a mianowicie:

a) lepszego wykorzystania masy drzewnej i
zmniejszenia ilosci odpadkéw, co sie wyra-
za¢ bedzie w obnizeniu normy zuzycia drew-
na na jedng skrzynie zapatek,

b) racjtr)]nalnego zuzytkowania odpadkéw drzew-
nych.

Zmniejszenie ilosci odpadkow osigga sie w za-
sadzie przez dobdr najbardziej odpowiednich ga-
tunkéw surowca oraz przez ulepszanie techniki
sktadowania i przerobu drewna na zapaiki.

Najbardziej odpowiednim gatunkiem drewna
do wyrobu zapatek jest osika, ktdra daje sie tatwo
i gtadko tuszczy¢, a taSma osikowa nie paczy sie,
nie peka i nie daje zmarszczek przy suszeniu. Pa-
tyczki osikowe dajg sie dobrze polerowac, impre-
gnowaé i parafinowac., tebki trzymajg sie mocno,
a patyczki majg duza wytrzymatosc i elastycznosé
oraz tadny wyglad. Jednakze osiki mamy w kraju
za malo i dlatego do wyrobu zapatek stuzy z ko-
niecznosci brzoza, olcha, topola, buk i $wierk, ktére
dajg daleko wiekszy procent odpadkéw niz osika.

Pomimo to przez dodatkowy wysitek i staran-
nos¢ pracy ilos¢ odpadkéw drzewnych i w tych
warunkach mozna wydatnie zredukowac bez ob-
nizenia wartosci gotowego wyrobu.

W ciggu ostatniego roku zdotano uzyskac¢ $re-
dnie obnizenie zuzycia drewna z 0,2m3 do 0,17 ms
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na 1 skrzynie i to przy obnizeniu warunkéw tech-
nicznych drewna zapatczanego. Wyniki te nie sg
ostateczne: niektdre fabryki dochodzg juz do nor-
my 0,16, ale trzeba wyczeka¢ do zamkniecia roku,
by sie przekonaé, czy osiggniecia te majg charak-
ter staty.

Drzewo jest produktem zywym, warunki tech-
niczne ujmuja jego cechy w dos$¢ szerokich grani-
cach i dlatego poszczegblne partie, a nawet po-
szczegdblne kloce znacznie sie roznig. Dla uzyskania
maksymalnej oszczednosci nalezy kazdy kloc trak-
towaé indywidualnie. Prawidtowe rozplanowanie
kloca pozwala w znacznym stopniu eliminowac
jego braki i wady, jak krzywizna, seki, mursz itp.

Staranno$¢ w ukfadaniu i segregowaniu tasmy,
dobre ostrzenie nozy, wyregulowanie maszyn wy-
datnie wptywa na lepsze wyzyskanie surowca
drzewnego. State schodzenie w dét z normg zuzy-
cia Swiadczy, ze problem ten jest doceniany.

Niemniej jednak zawsze pozostanie spora ilos¢
odpadkéw, a stad wynika problem racjonalnego ich
wykorzystania na inne cele.

Il.

Odpadki drzewne w przemysle zapatczanym sg
roznorodne. Skiadaja sie na nie:

a) cate kloce lub ich czesci, wytaczone z pro

dukcji ze wzgledu na wady tedhniczne lub
z powodu nadmiernego przesuszenia,

b) watki pozostajgce po ztuszczeniu klocw,

) koncowki, obrzynki, klonice,

d) odpadki tasmy drzewnej, sieczki zapatcza-

nej, pudetek,

e) kora i trociny.

Kazdy rodzaj odpadkow nalezy traktowac ina-
czej.

Kloce sekate, cienkie i krzywe mozna zuzytko-
waé na fabrykach na cele pozaprodukcyjne, a mia-
nowicie: na legary, podkfady, stupy ogrodzeniowe,
jednakze potrzeby te sg minimalne.

Cze$¢ klocow mozna by przerobi¢ na tarcice
i w latach ubiegtych ten sposéb ratowania wartosci
drewna lisciastego byt stosowany.



Jednakze P.M.Z. nie posiada w ramach wiasnej
gospodarki ani urzadzen tartacznych, ani zapotrze-
bowania na wieksze ilosci tarcicy. Nagromadzone
z lat ubiegtych zapasy tarcicy odstgpiono Pagedo-
Wi.

Nalezatoby i nadal przyjmowaé za zasade, ze
kazdy kloc, ktéry po wytgczeniu z produkcji zapa-
fek nadaje sie na tarcice, powinien by¢ przetarty
w najblizej potozonym tartaku.

Jest to tym bardziej wskazane, ze na ogdt prze-
myst drzewny poszukuje drewna przeschnietego,
a takimi wiasnie sg kloce wytaczone z produkcji
zapatek.

Kwestia kosztow dodatkowego przewozu z fa-
bryki do tartaku nie powinna sta¢ na przeszkodzie
w zatatwieniu sprawy.

Specjalnego oméwienia wymagajg tzw. ,,watkill

Sa to srodki klocow, Srednicy od 8 do 15 cm.
Walki pozostajg po ztuszczeniu kloca badz wtedy,
gdy normalnie koiczy sie posuw noza tuszczacego,
badZz nawet wczesniej, gdy rdzen jest murszywy
lub promienisto popekany. Watek ma doktadng for-
me cylindryczng t na ogdl zawiera drewno dobre,
lecz nie przydatne do produkcji zapatek.

Rysuje sie kilka mozliwosci wykorzystania
watkow.

Najprostsze i prawdopodobnie najbardziej ce-
lowe bytoby dotuszczanie watkéw na specjalnych
lekkich ‘tuszczarkach o mniejszej S$rednicy rozet
zaciskajacych i zwiekszonym zasiegu noza.

Ten spos6b wydaje sie najbardziej celowy, po-
niewaz drewno bedzie zuzyte zgodnie ze swym
pierwotnym przeznaczeniem.

Mozna by takze zuzywac walki poza przemy-
stem zapatczanym na inne cele: przede wszystkim
na wyréb drobnych przedmiotdw, jak szpule, walki
ftp. Mozna przeciera¢ je na cienkie deszczutki do
wyrobu skrzynek owocowych lub przerabia¢ na
wetne drzewna.

Watki Swierkowe mozna zuzytkowaé do wy-
robu miazgi papierniczej. Proby przerabiania wat-
kéw lisciastych byty juz przez PjMm,Z. robione. Ulo-
kowano prdébng partie watkéw w przemysle wito-
kienniczym do wyrobu szpul. Jednakze préba po-
dobno wypadta niepomysinie, gdyz watki przy
wysychaniu pekaty. Nalezatoby do tego zagadnie-
r)ii<a|powrécié i przeprowadzi¢ proby na wiekszg
Skale.

Wszelkie odpadki grubizny lisciastej (oprocz
brzozy) mozna przerabia¢ na kostke do silnikéw
samochodowych na gaz drzewny.

W fabrykach P.M.Z. kilka samochodéw prze-
robiono z napedu benzynowego na naped gazowy,
dzieki czemu zaoszczedza sie benzyne i jednocze-
$nie zuzywa sie odpadki drzewne.

Daleko trudniejsze, aczkolwiek mozliwe, jest
wykorzystanie odpadkéw tasmy drzewnej. Przy
starannym segregowaniu i uktadaniu tasmy ilos¢
odpadkéw powinna stale male€. Pozostajg jednak
wiory i Scinki z pierwszych obrotow kloca na tu-
szczarce, gdy jeszcze nie tuszczy ciagtej tasmy,
Hez dopiero zbiera sie krzywizne i owal.

Tasma ta w wiekszych piatach jest kierowana
do podziatbwek, mniejsze idg do kosza na opat.

Takie kawatki mozna by zuzytkowaé przy wyro-
bie drobnej galanterii drzewnej, jako fornir lub ma-
teriat sklejkowy do matych formatdw.

Reszta odpadkéw produkcyjnych musi, i$¢ do
kottowni zaréwno ze wzgledéw na porzadek, jak
rowniez na bezpieczenstwo pozarowe.

Pozostajg jednak jeszcze: kora, trociny i ma-
czka drzewna. Odpadki te sg stabo wykorzystane.'
Grubsze kawatki kory idg do kottowni, reszta za-
nieczyszcza plac. Trocin uzywano do $ciotki dla
koni i bydta. Drobne ilosci spalano dla celow o-
grzewniczych w specjalnych piecach trocinowych.

Kora S$wierkowa mogtaby by¢ przydatna w
przemysle garbarskim, jedli na przeszkodzie nie
stanie to, ze jest ona zdejmowana nie w duzych
ptatach, lecz w drobnych kawatkach. Poza tym
nalezy uprzednio sprawdzi¢, czy patowanie klo-
céw przed obrobka nie wpltywa szkodliwie na
zawartos$¢ garbnikow w korze. Préby te sg obecnie
prowadzone.

Odpadki kory i trocin mozna by wreszcie wy-
korzystaé do wyrobu ptyt i otulin dla izolacji ter-
micznej zamiast korka. Sprawa ta wymaga tech-
nicznego rozpracowania.

Dotychczas stosowany powszechnie system
spalania odpadkéw drzewnych w kottowni nie jest
najszczesliwszym rozwigzaniem sprawy. Przed,
wojng, gdy cena wegla byta wysoka, a drewno by-
fo tanie, optacato sie budowaé w fabrykach zapa-
tek kottownie na opat drzewny. Oszczedno$é po-
legata wtedy na tym, by w zasadzie pali¢ odpad-
kami drzewnymi, a pomaga¢ sobie weglem tylko
w czasie mrozow lub zwiekszonego zapotrzebowa-.
nia na pare. Dzi$ jest odwrotnie. Drewno jako opat
jest z reguly drozsze, a poza tym daleko mniej wy-
dajne, poniewaz odpadki drzewne sg mokre.

Jednakze racjonalne wykorzystanie odpadkow
drzewnych wymagatoby badz instalowania na fa-
brykach dodatkowych urzadzen technicznych, badz
tez przewozu odpadkéw do takich zaktaddw, kto-
re sg w stanie celowo je przerobi¢. To drugie wy-
daje sie bardziej celowe i optacalne. Podkresli¢
jednak trzeba, ze jak z dotychczasowych doswiad-
czen wynika, nalezy przetamac opory, wyrazajgce
sie w niecheci przerabiania ,,cudzych4 odpadkow,
gdy mozna bez trudu otrzymaé petnowartosciowy
surowiec z innego zrodia.

Na peryferiach gospodarki materiatowej znaj-
duje sie obok odpadkoéw sprawa opakowan, ktére
przedstawiajg duzg warto$¢ poczatkows, jednakze
niszcza sie tak mocno i szybko, ze spadajg pod
\I/<vlzgledem wartosci uzytkowej do poziomu odpad-

ow.

Dotyczy to w gospodarce P. M Z szczeg6lnie
workéw jutowych po parafinie oraz beczek drew-
nianych po chloranie potasu.

Opakowania te sg zbyt solidne na jednorazowy
uzytek, a za stabe na transport wielokrotny.

Prézne beczki P. M Z oferowat Centrali Han-
dlowej Produktéw Tiuszczowych do mydia szare-
go, jednakze skonczyto sie na jednej transakcji
prébnej. Podobno zbyt wiele beczek bylo uszko-
dzonych i naprawa sie nie optacata. Cze$¢ beczek
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rozsprzedano miedzy pracownikéw fabryk na do-
mowe potrzeby. Wydaje sig, ze Samopomoc Chiop-
ska mogtaby beczki te przejmowa¢ do rozsprzer-
dazy pomiedzy rolnikéw'. Sg one przydatne do
przechowywania materiatow sypkich i suchydh,
jaK zhoze, .otreby, sieczka, nasiona itp.

Worki jutowe jako opakowanie parafiny docho-
dzg do fabryk juz uszkodzone w pierwszym tran-
sporcie, poniewaz tafle parafiny przecierajg i dziu-
rawig tkanine. Worki wskutek tego nie nadajg sie
do powtdrnego uzytku, a naprawa bytaby koszto-
wna i nie na dtugo by starczyta.

Z SIMON
Odpadki i

Nie wszystkie surowce krajowe, a szczego6lnie
surowce pochodzenia roslinnego, sg dotychczas
catkowicie wykorzystane. Mowa tu rowniez o od-
padkach roslinnych, z ktérych wiele mozna uzyé
do dalszej produkcji cennych artykutéw. Na przy-
kfad cebula daje z odpadkéw barwnik, uzywany
w przemysle ludowym do barwienia przedzy i tka-
nin. Zielone tupiny orzecha wioskiego moga mieé
w tej dziedzinie réwniez zastosowanie. Mozna wy-
liczy¢ wiele roslin, ktore jeszcze gdzieniegdzie, w
roznych okolicach kraju, majg zastosowanie przy
barwieniu tkanin produkowanych przez przemyst
ludowy. Anilina wyparta te barwniki roslinne,
wzglednie inne naturalne (np. czerw — czerwien,
stad nazwa Grody Czerwienskie, Ru$ Czerwona),
sekret stosowania barwnikéw naturalnych prze-
waznie zagingt. Niewatpliwie stosowanie tych
barwnikéw przy domowym sposobie przygotowa-
nia jest uciazliwe. Daleko tatwiej i predzej, a moze
nawet i taniej (robocizna) kalkuluje sie barwienie
anilinowe. Efekty fakiego barwienia sg jednak zna-
cznie gorsze, jezeli chodzi o trwatos¢, odpornosé
na wode i promienie stoneczne. Nalezy dazy¢ do
wykorzystania tych sposobdw, przerzucajac pro-
dukcje barwnikéw naturalnych na przemyst, na
laboratoryjno-fabryczng produkcje. Podejscie do
rozwigzania tego zagadnienia wymaga zebrania
w terenie recept, co juz czesciowo zostato doko-
nane, lecz zebrany materiat jest rozproszony, gdyz
nie byto zorganizowanej akcji w tym Kierunku.
Prace byty prowadzone przewaznie indywidualnie
przez jednostki interesujgce sie tym zagadnieniem.
Czynione byty réwniez préby wyciagania ekstrak-
tow z dobrymi wynikami, lecz akcja ta wymaga
skoordynowania i planowego rozpracowania. Jest
to zagadnienie na czasie z uwagi na odczuwany
brak barwnikéw, a w tej dziedzinie produkcji bar-
wniki naturalne, przede wszystkim barwniki roslin-
ne, mogg odegra¢ dominujaca role.

Z surowca roslinnego, nadajacego sie do pro-
dukcji, mozemy miedzy innymi uzyska¢ produkty
zastepcze rafii i kokosu, majgce duze zastosowane,
a mogace zastgpi¢ drogie importowane surowce
egzotyczne.

Rafie krajowa mozemy uzyska¢ z tyka lipowe-
go, a kokos z kory wiklinowej. Obecnie kore wikH.
nowa czesciowo wykorzystuje sie z uwagi na za-
warty w nikj garbnik. Niektdre gatunki wikliny po-
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nie wykorzystane surowce

Przed kilku laty parafina wysytana byta luzem.
Nie byt to réwniez dobry sposéb, poniewaz para-
fine trzeba byto dwukrotnie przewaza¢, a prze-
rzucanie gotych tafli przy wazeniu i skltadowaniu
powodowato duze ubytki.

Nalezatoby zatem stosowac raczej worki solid-
niejsze do uzytku wielokrotnego albo przejsé na
tanie worki papierowe.

Gdyby mozna byto parafine odlewa¢ w blokach
grubszych o S$cianach prostopadtych, mozna by
bloki takie pakowa¢ zwyczajnie w papier.

Worki bytyby wtedy zupetnie' niepotrzebne.

roslinne

siadajg wysoki procent garbnika, dochodzacy do
15— 16%, i powinny by¢ specjalnie hodowane. W
planie szeScioletnim przewidziane jest zawiktanie
nowych terenéw, co umozliwi szersze wykorzy-
stanie tego garbnika. Garbnik wiklinowy jest jedia-
czesnie barwnikiem, mogacym mieé¢ zastosowanie
w przemysle tekstylnym. Dzi§ zwrdcono specjalng
uwage na rozbudowe w Polsce przemystu wikli-
niarskiego, majacego duze perspektywy rozwojo-
we. Wiklina nasza ze wzgledu na korzystne wa-
runki, sprzyjajace hodowli, przewyzsza gatunkowo
wikling, hodowang w innych krajach, a na rynkach
zagranicznych jest uwazana za najlepsza na Swie-
cie. Wikline eksportujemy przewaznie w stanie
okorowanym, biala, nie gotowana. Kora z nie go-
towanej wikliny zachowuje catkowicie swojg war-
tos¢, pozwalajacg na otrzymywanie z niej pro-
duktéw ubocznych. Wzmozona produkcja oraz
wzmozony eksport wikliny dadzg w efekcie wiek-
szg ilos¢ kory wiklinowej.

Nasze obecne granice przy wigczeniu Ziem
Zachodnich pozwalajg nam na kilkakrotne zwiek-
szenie areatu uprawy wikliny. Nalezy dodac, ze
na Dolnym Slasku, Pomorza, jak réwniez w Po-
znanskiem posiadamy obszerne pola wiklinowe.
Wspominamy o tym z uwagi na produkt uboczny,
jakim jest kora wiklinowa, ktdrej warto$¢ przy
uprawach odmian, posiadajgcych w korze wyzszy
procent garbnika, sowicie optaci koszty prowadze-
nia plantacyj. Kora wiklinowa posiada réwniez inne
sktadniki wartosciowe dla przemystu chemicznego
(salol). Wreszcie widkno kory wiklinowej,, jak
wspomniano wyzej, nadaje sie do produkcji wyro-
bow tzw. kokosowych. Specjalna przerébka tego
widkna (proces oczyszczania, przedzenia) pozwala
na produkowanie iz niego workoéw, mat itp., a nawet
sg mozliwosci nrodukowania z tej przedzy tkanin
odziezowych (Niemcy).

Do nie wykorzystanych surowcéw roslinnych
nalezy réwniez zaliczy¢ wszelkie szuwary, sitow a,
tatarak, trzcine, rogozyne. Ta ostatnia roslina daje
wiokno na plecionki do wyrob6éw galanteryjnych,
pantofli, toreb itp. oraz stuzy do wyplatania mebli
wiklinowych. Moze mieé¢ zastosowanie takze do
wielu innych celéw. Rogozyna wystepuje obficie
na stawach i jest uzywana przewaznie jako $ciot-



ka i do latania dachow (strzech). Kwiat tej rosliny
daje puszyste, cienkie witdkno, ktére moze by¢ uzy-
te w nastepstwie waty przy wyrobie kotder, cieplej
odziezy itp.

Podany wyzej pobiezny przeglad wskazuje, ze
mozemy mie¢ w dziedzinie odpadkow i nie wyko-
rzystanych surowcow wiele jeszcze réznych mate-
riatdbw, nadajgcych sie do produkcji. W celu pel-
nego wykorzystania tych mozliwosci zachodzi po-
trzeba stworzenia przy istniejgcych juz placéwkach,
wzglednie przy jednej z nowopowstajgcych spe-
cjalnego osrodka badan i studiéw, o$rodka koordy-
nujacego w swych ramach poruszone zagadnienie.

J. GELLETA
Mowy cennik Centrali

Decyzjg Panstwowej Komisji Planowania Gospo-
darczego — Departamentu Cen. Kosztéw i Rozliczenh —
zostat wprowadzony z dniem 15 sierpnia rb. nowy cen-
nik na odpadki uzytkowe, bedgce w obrocie Centrali
Odpadkéw Uzytkowych.

Chcac szerzej omowi¢ samg budowe cen, ktdra sie
$cisle wigze z gospodarkg odpadkowg poszczeg6lnych
przemystdw, oraz chcac udzieli¢ wyjasnien, w jaki spo-
s6b nalezy postugiwaé sie wydanym cennikiem, na-
lezatoby uprzednio okreslic role i zadania, jakie spet-
nia COU, a wowczas jasna i zrozumiata bedzie droga
przebiegu surowca odpadkowego, z ktérg wigze sie
sci$le budowa cen.

COU, powotana uchwatg Komitetu Ekonomicznego
Rady Ministréw, ma za zadanie: skup surowca odpad-
kowego, jego uszlachetnianie poprzez odpowiednig
obrébke i sortowanie, zaopatrywanie przemystu w su-
rowce wtdrne, jakimi sa odpadki uzytkowe.

Zrddtem dostaw surowcow odpadkowych sg zaktady
przemystowe i gospodarstwa domowe.

Z gospodarstw domowych odpadki odbiera sie za
posrednictwem  zbieraczy zawodowych, organizacji
mtodziezowych i spotecznych, z przemystu za§ — za
posrednictwem podzbiornic panstwowych i panstwo-
wych zbiornic wojewddzkich.

Odpadki znajdujgce sie w posiadaniu przemystu
moga by¢ dostarczane do odpowiednich zhiornic wta-
snym transportem przemystu, wzglednie sg odbierane
transportem odnosnej zbiornicy. Nie dotyczy to tych
asortymentow odpadkéw, wykazanych w cenniku, na
ktdre cena ustalona jest loco zbiornica, wzglednie loco
wagon stacja zatadowania. Omawiane odpadki maja
uwidoczniong cene w kolumnie 4 cennika.

Pozostate odpadki, na ktore cena jest ustalona loco
zrédto, w wypadku odbioru na miejscu transportem
zbiornicy, wzglednie przez zbieracza, liczone sa wg ce-
ny kolumny 3 cennika. Przy dostawach loco zbiornica,
wzglednie loco wagon stacja zatadowania, przemyst
otrzymuje ceny wg kolumny 5 cennika, tj. cefny usta-
lone dla zbieracza.

Do zasadniczych materiatéw odpadkowych zaliczane'
sg: makulatura, sttuczka szklana, kosci, butelki, od-
padki korka, zarowki z trzonkami niemosieznymi oraz
trzonki mosiezne z przepalonych zaréwek.

Przy takich artykutach, jak wtosie konskie i szcze-
cina stosuje sie nastepujgce ceny dla poszczegdlnych
dostawcow:

1 Centralny Zarzad Przemystu Skdrzanego przy
dostawach szczeciny otrzymuje ceny wg grupy
XVI, poz. 4 cennika:

a) przy dostawach loco magazyn dostawcy ceny
wg kolumny 3 cennika,

b) przy dostawach franco wagon stacja odbiorcza
Nowa S6l ceny wg kolumny 7 cennika.

2. Firma Bacutil przy dostawach szczeciny otrzy-
muje ceny wg kolumny 7 cennika.

3. Panstwowe Gospodarstwa Rolne przy dostawach
wiosia konskiego 6trzymujg ceny wg kolumny 5

Dotychczasowe prace, prowadzone w tym Kie-
runku badz przez poszczegdlne zaktady, badz ,tez
przez instytucje naukowe, majg charakter oderwa-
ny, rozproszony i w efekcie nie dajg petnegp-obra-
zu osiagnie¢, a w niektérych wypadkach dublujg
wykonywane prace. Nie chodzi o zaniechanie tych
prac, lecz o koniecznos¢ skoncentrowania akcji
przez zgtaszanie prowadzonych badan i osiggnie-
tych wynikéw do wytypowanego osrodka, ktory
poza pracami wykonywanymi we wiasnym zakre-
sie prowadzitby centralng kartoteke z danymi,
obrazujacymi zakres, postepy oraz wyniki prowa-
dzonych badan.

Odpadkow Uzytkowych

cennika, ktére rozumie sie franco wagon stacja
odbhiorcza Nowa Sol.

4. Firma Bacutil przy dostawach wiosia konskiego
otrzymuje ceny wg kolumny 7 cennika, ktére ro-
zu:nie sie franco wagon stacja odbiorcza Nowa
Sél.

5. Centrala Krajowych Surowcdédw widkienniczych
przy dostawach wtosia konskiego otrzymuje ce-
ny wg kolumny 7 cennika, ktore rozumie si¢
franco wagon stacja odbiorcza Nowa Sol.

Jak juz zaznaczyliémy, Zrédtami powstawania od-
padkéw sg gospodarstwa domowe i zakiady przemy-
stowe. Ceny dla wymienionych dostawcéw sg ujete
w kolumnie 3 i 4 cennika.

Nastepnymi ogniwami, ktére zajmujg sie skupem,
uszlachetnianiem, sortowaniem i zaopatrywaniem
przemystu w surowce odpadkowe sg w kolejnosci:

a) Zbieracz zawodowy, 'ktéry zajmuje sie za-
wodowo zbiorkg surowcow odpadkowych w gospodar-
stwach domowych. Zebrane odpadki zbieracz do-
starcza do zbiornic. Cena ustalona dla zbieracza jest
uwidoczniona w kolumnie 5 cennika i rozumie sie loco
zbiornica. Zbieraczom zawodowym, ktérzy nie prowa-
dzg zadnych ksigg handlowych, potraca sie z kazdego
rachunku scalony podatek obrotowy i dochodowy w
wysokosci 5%. Zaktady przemystowe, ktore otrzymujg
ceny ustalone dla zbieracza przy dostawach na wstepie
omowionych, otrzymujg petne ceny bez zadnych po_
tragcen.

b) Podzbiornice parnstwowe, zbiornice spdtdzielcze i
zbiornice koncesjonowane — zajmujg sie: odbiorem
surowcow odpadkowych dostarczanych przez zbieraczy
i posiadaczy, odbiorem odpadkéw z zaktadéw przemy-
stowych (na podstawie pisemnych zlecen, wydawanych
przez COU), wstepnym sortowaniem niektorych asor-
tymentéw na zasadnicze gatunki oraz dostawg bezpo-
$rednig pewnych asortymentéw odpadkéw wprost do
przemystu.

Wymienione zbiornice otrzymuja ceny wg kolum-
ny 6 cennika, ktére rozumie sie loco wagon stacja za-
tadowania, przy asortymentach za$, ktore stanowia
obrét wewnetrzny i dostarczane sg przez zbiornice do
panstwowych zbiornic wojewddzkich i sortowni pan-
stwowych — rozumie sie franco wagon stacja od-
biorcza. .,

c) Panstwowe zbiornice wojewo6dzkie spetniajg
funkcje czynnika administracyjnego nad zbiornicami,
znajdujagcymi sie w danym wojewo6dztwie, reprezentuja
interesy Centrali oraz dokonujg szczeg6towego sorto-
wania szmat i makulatury. PZW utrzymuja jedno-
cze$nie staty kontakt z poszczeg6lnymi zaktadami na
terenie swoich wojewd6dztw. Do zadan PZW nalezy
rébwniez prowadzenie odpowiedniej polityki, umozli-
wiajgcej maksymalne eksploatowanie wszelkiego ro-
dzaju odpadkow uzytkowych. PZW otrzymujg ceny
wymienione w kolumnie 7 cennika.

Roéwniez ceny wg kolumny 7 cennika otrzymuja
panstwowe sortownie, majace za zadanie szczegdtowe
sortowanie szmat na gatunki i kolory, ktore po prze-
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sortowaniu dostarczane sg do przemystu witokien-
niczego.
d) Cena jednolita sprzedazna dla odbiorcow uwi-

doczniona w kolumnie 8 cennika rozumie sie franco
wagon stacja odbiorcza, tzn. koszt transportu kolejo-
wego pokrywa dostawca, natomiast towar jest dostar-
czany i fakturowany wg wagi stacji zatadowania na ry-
zyko odbiorcy.

W wypadku odbioru towaru przez odbiorce z maga-
zynoéw zbiornicy wzglednie PZW wtasnym transportem,
odbiorcy nie przystuguje prawo do zwrotu poniesio-
nych kosztéw transportu.

Ceny ustalone dla wszystkich wyzej wymienionych
ogniw zostaly uzgodnione z zainteresowanymi prze-
mystami, ktoére wystepuja w roli dostawcow i od-
biorcow.

Przy ustalaniu cen dla tych asortymentéw odpad-
kéw, ktére sg dostarczane wytacznie przez zaktady
przemystowe i do ktérych naleza: odpadki skoérzane,
pogarbarskie. widkiennicze, $cinki wetniane, bawet-
niane, jedwabne i Iniane, wzieto pod uwage ich war-
tos¢ uzytkowa dla przemystu, dla ktérego stanowig
wtérny surowiec do dalszej produkciji.

Przemysty, ktdre sa dostawcami omawianych su-
rowcéw odpadkowych, byly bezposrednio zaintereso-
wane przy ustalaniu ceny i wysuwaty sugestie ustale-
nia ceny mozliwie najwyzszej, ktéra wplynetaby na
Obnizenie kosztéw produkowanych przez siebie arty-
kutéw. Z drugiej za$ strony przemysty, wystepujace
w roli odbiorcow, zyczyly sobie, aby cena dostarcza-
nych surowcéw byta mozliwie najnizsza. Po ostatecz-
nym ustaleniu ceny dla zrédta i ujeciu wszystkich ko-
sztéw poszczeg6lnych ogniw, biorgcych udziat w obro-
cie odpadkow, okazato sie, ze w wielu wypadkach ceny
sg wyzsze od dotychczas stosowanych i w zwigzku
Z tym nalezatoby zmieni¢ cene gotowych artykutdw
wytwarzanych z dostarczonych surowcow.

Z uwagi na to, ze nowe ceny na odpadki uzytkowe
zostaty wprowadzone w Il pétroczu, kiedy ceny roz-

f. J. KOROLEW

liczeniowe fabryczne na wszystkie produkowane arty-
kuty byty juz ustalone i zatwierdzone i nie mogty ulec
zmianie, zdecydowano, ze roznice, wynikajgce miedzy
ceng obowigzujgcg do 15 sierpnia a wprowadzong w
dniu 15 sierpnia, bedg pokryte z rachunku réznic cen,
bez konieczno$ci zmiany cen sprzedaznych.

W odréznieniu od podejscia, jakie przyjeto przy
ustalaniu cen dla przemystu w porozumieniu z ktérym
ustalono ceny, ustalenie cen dla odpadkéw, pochodza-
cych z gospodarstw domowych, wymagato doktadnej
analizy 1 szczeg6lnego zastanowienia.

Ceny dla tych odpadkéw winny byty by¢ odpowie-
dnio dostosowane do cen artykutdw pierwszej potrze-
by, jak np. zapatki, chleb, drzewo opatowe itp. Cho-
dzito w tym wypadku o to, aby posiadacz otrzymat ce-
ne atrakcyjng, ktéra budzitaby w nim zainteresowanie
dla gromadzenia posiadanych odpadkéw. W tym wy-
padku wzieto pod uwage, ze je$li za 1 kg makulatury
posiadacz otrzymywat, do czasu wprowadzenia nowych
cen, od 2 do 2,50 zt w zalezno$ci od oceny zbieracza,
to za otrzymang sume nie mogt naby¢ zadnego arty-
kutu pierwszej potrzeby, ktéry stanowitby rownowar-
tos¢ dostarczonej makulatury. Przytoczona wzmian-
ka naswietla trudnosci, na jakie natrafiono przy usta-
laniu cen, ktdre po doliczeniu kosztéw jednostek, zaj-
mujacych sie obrotem odpadkéw, bytyby mozliwe do
przyjecia dla odbiorcy.

Przytoczone w niniejszym artykule wyjasnienia i
uwagi stanowig og6lne naswietlenie budowy cennika:
Z uwagi na to, ze surowce odpadkowe, ktore powstaja
niemal w kazdym przemys$le i w kazdym gospodar-
stwie domowym, z jednej strony przynoszg obnizenie
kosztéw zaktadoéw, ktére sg ich posiadaczami, z drugiej
za$ strony stanowig cenny surowiec wtorny dla dalszej
produkcji i interesujg bezpos$rednio kierownictwo za-
ktadéw — postaramy sie w nastepnych numerach ,,Go-
spodarki Materiatlowej“ omawia¢ szczegdtowo poszcze-
g6lne artykuty odpadkowe, analizujgc ich zastosowa-
nie w przemysle, jak rowniez ustalone na nie ceny.

Thum. FRYDERYK SZENBERG

Metody prawidiowego wykorzystania surowca

drzewnego do produkcji

Artykut niniejszy zostat opublikowany w Nr 1
czasopisma ,,Bumaznaja Promyslenno$¢”, organie
Ministerstwa Przemystu LeSnego i Papierniczego
Z.S.R.R., wdziale poswieconym wymianie doswiad-
czen i zagadnieniom racjonalizacji. Artykut po-
rusza bardzo wazne zagadnienie prawidtowego i
ekonomicznego wykorzystania masy drzewnej i
odpadkéw drzewnych.

Sprawa nalezytego wykorzystania surowca
«drzewnego i odpadkéw drzewnych w naszym prze-
mysle jest obecnie bardzo aktualna. Racjonalne
i ekonomiczne zuzycie drewna’pozwoli na zwiek-
szenie rezerw surowcowych zakfadéw i na dodat-
kowg produkcje przy jednoczesnej obnizce jej kosz-
tow.

Z zalem nalezy stwierdzi¢, iz w wielu zaktadach
papierniczych, miedzy innymi i w Kombinacie So-
likamskim, spos6b zuzycia masy drzewnej pozo-
stawia wiele" do zyczenia.

Nie mozna np. nazwa¢ prawidtowym stanu rze-
czy, gdy kloc swierkowy albo jodtowy jest zabra-
kowywany i przeznaczany w catosci na drzewo
opatowe, gdy objawy murszu wystepuja jedynie
w 10—15°0 kloca. Przy obrobce kloca w odpo-
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celulozy

i odpadkdéw drzewnych

wiedni sposéb i po uwolnieniu poszczegdlnych jego
czeSci od wad, mozna wykorzysta¢ 85— 90fllo
drewna do produkcji celulozy i tylko 10— 15Hb
materiatu, rzeczywiscie nie nadajacego sie do prze-
robki chemicznej, przeznaczy¢ na opat.

Czas najwyzszy réwniez, aby przystapi¢ do
petnego wykorzystania w naszych zaktadach
wszystkich odpadkéw drzewnych.

Dotad np. trociny, padajace przy tarciu drzewa,
czesto nie znajdujg zastosowania nawet jako ma-
teriat opatowy. Przeciwnicy wykorzystania trocin
powotujg sie na brak palenisk o odpowiedniej kon-
strukcji, umozliwiajacych spalanie trocin i innych
odpadkéw drzewnych.

Jest rzecza pewng, iz zadanie racjonalnego wy-
korzystania surowca drzewnego i odpidkéw drzew-
nych wiasnymi $rodkami przedsiebiorstw bez du-
zych naktadow kapitatu jest nietatwe. Zadanie to,
mimo wszystko, jest do rozwigzania. Juz pierwsze
préby poczynione w tym kierunku w Kombinacie
Solikamskim daty bardzo dobre rezultaty-

Do niedawna w naszym kombinacie nie mozna
bylo znaleZ¢ zastosowania dla duzych ilosci zrzyn-
kow, podajacych przy pile tarczowej i obladréw, skia-
dajacych sie gtownie z kory, padajacych przy tra-



kach. Trociny z tartakéw byty wywozone samo-
chodami na hatdy ze wzgledu na niemoznos$¢ spa-
lania ich w paleniskach kottdw parowych.

W czasie postoju specjalnego kotta parowego,
pracujacego na opale drzewnym, gromadzity Sie
olbrzymie ilosci odpadkéw, pochodzacych z sor-
towania szczap. Odpadki te przedstawiaty wielkie
niebezpieczenstwo dla fabryki ze wzgledu na moz-
liwo$¢ pozaru, co powodowato konieczno$¢ zna-
lezienia wilasciwego zastosowania dla powyzszych
odpadkow.

Czesciowym konsumentem odpadu drzewnego
w kombinacie mogty .by¢ piece wapienne, pracu-
jace na gazie generatorowym. Jednakze przeciw-
ko temu wystepowat przez diuzszy czas personel
techniczny, ktéry uwazat, iz gazogeneratory moga
pracowaé tylko na $wiezym drewnie opatowym,
a nie na odpadach. W rezultacie pracowaty one
na papierowce zabrakowanej w cechu drzewnym,
ktérg tadowrano do gazogeneratoréw w catosci,
bez uprzedniego roztupania,

Na podstawie specjalnie przeprowadzonych
doswiadczen ustalono, iz szybkos¢ procesu prze-
ksztatcania sie paliwa w gaz zalezy od wielkosci
czastek paliwa podawanego do gazogeneratora: im
opat jest drobniejszy tym aktywniej przechodzi
proces.

Powyzsze mozna wyjasni¢ tym, iz reakcja prze-
chodzi po powierzchni opatu, zamieniajgcego sie
w stan gazowy i dlatego tez, im czastki sg drob-
niejsze, czyli im wieksza jest ich powierzchnia,
tym szybciej nastepuje proces gazyfikacji. Na przy-
ktad duze kawaty drzewa wilgotnego przechodzg
w stan gazowy w przeciggu 12— 16 godzin, pod-
czas gdy drobno porgbane (szczapy) — w przecia-
gu 15—4 godzin*

Wychodzac z powyzszych zatozen zatadowano
do gazogeneratoréw pieca wapiennego wszelkiego
rodzaju drobne zrzyny*“z tartakéw. Jak nalezato
sie spodziewac, proces gazyfikacji nie pogorszyt sie
z powodu dodania powyzszych odpadkow drzew-
nych do drzewa opatowego, lecz na odwrét polep-
szyt sie. Jednakze nie udato sie dotad wykorzystac
trocin w gazogeneratorach. W tym celu trzeba
bedzie zastgpi¢ istniejace przegrody nowymi, o
zmienionej konstrukcji. Praca ta jest obecnie wy-
konywana.

Aby sprawdzi¢ mozliwo$¢ wykorzystania tro-
cin, zorganizowano ich zuzycie w kotlach paro-
wych. )

Azeby wypetni¢ z nadwyzka plan produjkcji
Kombinatu Papierniczego w Solikamsku, tlrzeba
byto znalezé dodatkowe zasoby surowcowe i za-
bezpieczyé nimi nieprzerwang prace poszczegol-
nych oddziatéw fabrycznych.

Podsumowujac swoje mozliwosci oraz spraw-
dzajac jak jest wykorzystywana masa drewna do
produkcji celulozy, zwrdcilismy szczeg6lng uwage
na duzy procent zabrakowanej papieréwki, ktéra
byla .przeznaczana na opat w oddziale drzewnym
kombinatu przed przejSciem przez rebaki, maszyny

do rabania drewna. Srednie roczne ilosci zabrako-
wanej papieréwki w Kombinacie Solikamskim wy-
nosity ca 10%o.

W czasie uwaznego studiowania jakosci zabra-
kowanej papierowki nie trudno byto ustali¢, ze
przyczyng powstawania braku byt mursz, seczki
itp., przy czym masa drzewna w zabrukowanych
klocach byta nadgnita tylko czeSciowo, inne za$
wady mogty by¢ usuniete bez specjalnego wysitku
przez wyciosanie toporem. Dlatego tez brakowanie
papieréwki catymi klocami jest réwnoznaczne z
zamigng duzej czesci cennego drewna, przydatnego
do przerdbki chemicznej, nakopat.

Takie brakowanie papieréwki uszczupla zapasy
surowca W przedsiebiorstwie i powaznie podraza
wartos¢ produkcji, ponielyaz cena drewna opato-
wego, dostarczanego do kombinatu, jest czterokrot-
nie nizsza od ceny papieréwki. Proby usuniecia po-
wierzchowych wad papieréwki przez ichwyrgbanie
na transporterach przy sortowaniu nie daty wias-
ciwego rezultatu. W wielu wypadkach doprowa-
dzity one do zwigkszenia ilosci murszu w dostar-x
czanym do rebakéw drewnie, co od razu odbijato
sie na jakosci celulozy.

Dlatego tez postanowiliSmy zorganizowaé po-
mocnicze grupy robotnikéw dla dokfadnego prze-
gladania i dodatkowej obrobki wszystkich zabra-
kowanych klocow papierowki. Do zadan tych
grup nalezy oczyszczenie powierzchni klocow, roz-
rabanie klocdw, posiadajgcych wady wewnetrzne
(specjalnie zmurszenie) oraz usuniecie tych wad
sposobem mechanicznym.

Do rgbania klocow zostat skonstruowany me-
chaniczny roztupywacz tafncuchowy, dla usuwania
za$ wad drewna — zaprojektowano frezarki o spe-
cjalnej konstrukcji, opracowanej w kombinacie.

Po zorganizowaniu kontroli jakosci zabrakowa-
tiych klocéw papieréwki zostato wydane polecenie
w sprawie kierowania do oddziatu drzewnego nie
tylko catej ilosci papierowki bez uprzedniego sor-
towania, ale réwniez catosci Swierkowej i jodtowej
masy drzewnej, wysortowanej z drzewa opatowe-
go, jedli byta ona tylko czeSciowo zbutwiata.

To wszystko zmierzato do zmniejszenia strat
w oddziale drzewnym,. Aby w zwigzku z tym nie
komplikowaé¢ pracy oddziatu, zaprojektowano me-
chaniczne urzadzenie pod sortownig, w postaci spe-
cjalnego transportera dla usuwania wybranej pa-
pierdwki, uprzednio przeznaczonej na opat. Aby
wprowadzi¢ na kombinacie staty system uszlachet-
niania brakéw i wykorzystywania odpadéw drzew-
nych, sporzadzony zostat projekt urzadzen trans-
portowych, pokazany schematycznie na rysunku.

Schemat zuzytkowania odpadkéw i uszlachet-
niania brakowanych klocéw papieréwki w Kombi-
nacie Solikamskim — str. 298.
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Od tartaku (1) do oddzialu drzewnego zostat
potozony tor kolejki waskotorowej (3). Przecho-
dzac obok piecow wapiennych kolejka moze stuzyé
réwniez do dostarczania odpadkéw z tartaku do
pieca-

W koncowym punkcie kolejki waskotorowej
ustawiono pod katem prostym do budynku oddzia-
tu drzewnego transporter (5) w poprzek transpor-
tera (6), ktéry znajduje sie na terenie oddziatu
drzewnego i przesyta do elektrowni cieplnej od-
padki, powstajgce przy sortowaniu szczap.

Dla zbiorki i szybkiego zatadunku trocin do
wagonikéw wybudowano w tartaku specjalng ta-
downie (2), podniesiong nad ziemig na wysoko$é
wagonikow. Jedna strona wagonika jest otwierana
na wzor nadwozia samochodéw ciezarowych. Wa-
gonik natadowany w tartaku trocinami przycze-
pia sie do liny stalowej, poruszanej napedem elek-
trycznym. Powyzsza ling wagonik jest przycigga-
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. 1 — tartak,
2. — fadownia dla trocin,
. — kolejka waskotorowa,

3

4, — odbieracz dla trocin,
5. — transporter dla trocin,
6.

. — transporter dla odpadkéw powstajgcych
przy sortowaniu szczap,

~

— transporter dla wybierania klocow pa-
pieréwki uprzednio zabrakowanych,

8 — transporter do roztupywacza.
9. — roztupywacz fancuchowy,

10- — transportery dla roztupanych klocéw pa.
pierowki,

11- — frezarki do usuwania zbutwienia,

12 — transporter dla uszlachetnionych klocow
papierdwki,
13. — basen oddziatu drzewnego,

14. — pita tarczéwka (krajzega),

15, —= kolejka waskotorowa dla drzewa opato-

wego,
16. — piec do wypalania wapna,
17. przeciggarka elektryczna dla przesuwa-

-nia wagonikow,

18 — rolka do naciagania liny.

ny torem albo do pieca wapiennego’, albo do od-
dzialu drzewnego. Trociny przestane do oddziatu
drzewnego sa zsypywane z wagonikow do odbie-
racza (4), skad transporterem (5) sg podawane na
transporter (6) dla odpadkéw powstajacych przy
sortowaniu szczap i razem idg juz do piecow elek-
trowni cieplnej .

Odpady z sortowania szczap oraz papierowki
mogg by¢é podawane do gazogeneratorow — pie-
cow wapiennych kolejka waskotorowg (3) po od-
powiedniej rekonstrukcji palenisk.

Ruch fadunku kolejkg waskotorowg w tym Kie-
runku odbywa sie przy pomocy przeciggarki o na-
pedzie elektrycznym (17). Wysortowane kloce pa-
pierdwki, uprzednio przeznaczonej na opat, tym-
czasem sg usuwane recznie, ale w najblizszym
czasie do tego celu bedzie uruchomiony specjalny
transporter tasmowy (7). Kloce te sg podawane
do roztupywacza (9): operacja ta zostanie zmecha-
nizowana.



Rozrabane kloce papierdwki dla usuniecia zmur-
szenia i innych zanieczyszczerh postanowiono Kie-
rowaC na specjalne frezarki (11) przy pomocy
transporteréw. Frezarki zostang zbudowane w
warsztatach kombinatu; kloce roziupane na roz-
tupywaczu tymczasem sg obrabiane recznie przy
pomocy toporéw. Dla wyfrezowania zmurszatych
klocéw papieréwki i dla rozpitowania braku na
drzewo opatowe — zostata zainstalowana specjalna
pita-tarczdwka (14). Zabrakowane kloce po oczysz-
czeniu ich od wszelkiego rodzaju ciat obcych sg
kierowane do basenu oddziatu drzewnego- Drew-
no zupetnie nie nadajgce sie do produkcji celulozy
jest kierowane kolejkg waskotorowg do piecow
wapiennych, nadwyzki przeznacza sie na potrzeby /
gospodarskie. Duze odpady moga by¢ kierowane
do piecow wapiennych, drobniejsze odpady i tro-
ciny—do elektrowni cieplngj..

Juz pierwsze miesigce pracy wyzej opisanym
systemem (listopad — grudzierni 1948 r-) wykazaty,
ze zabrakowane kloce papierdwki zawieraja 425%>
drewna jako$ciowo zupetnie odpowiadajacego wy-
mogom stawianym przy produkcji celulozy, drze-
wo za$ opatowe zawiera 30% zdrowego drewna
Swierkowo-jodtowego i po nieskomplikowanej ob-
robce moze byé z powodzeniem zuzyte do pro-
dukcji celulozy-

Racjonalne wykorzystanie klocow papierowki
i odpadkéw drzewnych dato kombinatowi rezulta-
ty juz w listopadzie-grudniu 1948 r. llo$¢ zabru-
kowanych klocow papierdwki z przeznaczeniem
na drzewo opatowe zmniejszyta sie do 0,15— 0,48
%, z calej za$ ilosci drzewa skierowanego w gru-

WITOLD MACKIEWICZ

Regulamin dla

(Nie catkowicie podzielamy stanowisko
autora co do zadan magazyniera, zakresu
pracy magazynu jak i wplywu warunkdw
zaktadu na regulamin. Niemniej zagadnienie
uwazamy za wazne, a wielokrotnie niedo-
statecznie uregulowane. Artykut traktujemy
jako materiat do dyskusji. Red.)

W zwigzku z uchwalg KERM z dnia 4 pazdzier-
nika br. i instrukcjg w sprawie organizacji zaopa-
trzenia materiatowego w przemysle, trzeba bedzie
w okresie najblizszych miesiecy opracowac wiele
regulaminéw i instrukcji dla wszystkich szczebli
duzby zaopatrzenia, a miedzy innymi i regulami-
nu dla magazynieréw.

Regulamin taki bedzie inny dla magazynieréw
prowadzacych magazyny centralne CZM, przedsie.
biorstw wielo- i jednozaktadowych, jak i zaktado-
wych (fabrycznych). Przy opracowywaniu regu-
laminu nalezy bra¢ pod uwage réznorodne warunki,
z ktérymi magazynier moze sie spotyka¢ w czasie
wykonywania swoich czynnosci stuzbowych. Chce
przez to powiedzie¢, ze regulaminéw nie mozna
—nie tylko dla magazynieréw, ale i innych— opra-
cowywaé szablonowo, bo na pewno nie zdadzg
one egzaminu. Stuszne jest wiec stanowisko KERM,
ze rdwniez i opracowywanie regulaminéw ,,decen-
tralizuje” i zadanie to zleca dla kazdego szczebla

dniu do rozragbania na szczapy dla elektrowni cie-
plnej 27,5% zostato wybrane i zuzytkowane jako
surowiec do produkcji celulozy. Realizacja wszyst-
kich przedsiewzietych $rodkéw zaradczych, wyka-
zanych w projekcie, zezwoli na jeszcze lepszg or-
ganizacje celowego wykorzystania odpadkéw* drze.
wnych i na zmniejszenie zuzycia drewna w kombi-
nacie. Wiasciwie kombinat nie powinien posiadac
jakichkolwiek odpadkéw drzewnych, précz odpad-
koéw, pochodzacych z bebnéw do korowania.

Wiasciwa organizacja wstepnej obrobki drew-
na nie jest jedyng drogg do ekonomicznego wyko-
rzystania zasobdw drzewnych. Jest rzecza nieod-
zowng, aby do walki o ekonomiczne zuzycie drew-
na przytaczyli sie pracownicy oddziatow: celulo-
zowego, papierniczego i drzewnego. Wydaje sie
niewtasciwy spokdj, z jakim zwykle przyjmujg do
wiadowosci pracownicy przemystu fakty zuzycia
papieréwki ponad norme oraz olbrzymie przemy-
cie widkna. Zasadnicza przyczyng strat masy
drzewnej juz w formie gotowego widkna jest nad-
mierne zuzycie czystej wody do produkcji celulozy
i papieru.

Kazdy metr szeScienny wody Sciekowej unosi
ze sobg pewne ilosci widkna, do ktdrego wypro-
dukowania kombinat zuzyt, oprocz cennej masy
drzewnej, chemikalia, energie i prace ludzkg. Zu-
petnie nie usprawiedliwiony konserwatyzm pracow-
nikdw produkcyjnych na odcinku wtérnego wyko-
rzystania wody powoduje do dnia dzisiejszego
wielkie straty w naszych zaktadach celulozowo-
papierniczych- Czas najwyzszy, aby z tym skon-
czyc-

magazynierow
organ:zacyjnego oddzielnie i we wiasnym zakresie.

Przytoczony ponizej regulamin, opracowany
ostatnio dla przedsiebiorstwa wielozaktadowego, o
samodzielnym na kazdym zaktadzie magazynie,
moze by¢é pomocny przy opracowywaniu w analo-
gicznych formach organizacyjnych regulaminu
dla magazynierow.

I. Postanowienia og6lne

1 Magazyn jako miejsce przeznaczone do prze-
chowywania materiatéw potrzebnych do utrzyma-
nia normalnego ruchu zaktadow jest oddany pieczy
magazyniera. Z uwagi na to nakfada sie na maga-
zyniera nastepujgce obowigzki i uprawnienia:

a) dbatos¢ o odpowiedni stan magazynu pod
wzgledem porzadku, czystosci, bezpieczen-
stwa przeciwpozarowego, odpowiedniego
ptrzechowywania materiatdw, wyposazenia
itp.,

b) Sciste przestrzeganie ustalonego regulaminu,

c) dbato$¢ o odpowiedni dobdr personelu,

d) nalezyte podejscie do 0s6b z nim wspotpra-
cujacych utatwiajace wszystkim wykonywa-
nie zadan i obowigzkéw stuzbowych.

2. Magazynier podlega administracyjnie bez-
posrednio kierownikowi fabryki i ustalone dla jej
terenu przepisy administracyjne muszg by¢ przez
magazyniera przestrzegane- Natomiast wszelkie
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dyspozycje, polecenia, instrukcje itp. dotyczace
gospodarki na magazynach moga pochodzi¢ tylko
od dyrekcji lub szefa dzialu zaopatrzenia, przed-
siebiorstwa lub osdb przez niego upowaznionych,
jako odpowiedzialnych za cato$¢ gospodarki ma-
teriatowej przedsiebiorstwa, i s§ dla magazyniera
wigzace. Do zmiany jakiegokolwiek punktu niniej-
szego regulaminu i-instrukcji uzupetniajacych upo-
wazniona jest tylko dyrekcja i szef dziatu zaopa-
trzenia. W zwigzku z tym, jezeli polecenie kierow-
nika f-ki sprzeczne jest z postanowieniami niniej-
szego regulaminu, magazynier ma prawo i obowig-
zek odwotania sie do szefa dziatu zaopatrzenia-

3. Za przestrzeganie niniejszego regulaminu od-
powiada magazynier osobiscie i dyscyplinarnie a
w szczegolnosci:

a) jezeli przedsigbiorstwo dozna z jego winy ja-
kiejkolwiek straty z powodu opdznionego
odbioru towaru, jak np. w wypadku natoze-
nia kar za postdj wagonow, utraty prawa
wnoszenia pretensji do dostawcow, w na-
stepstwie niedostatecznych ogledzin lub nie-
dostatecznego i nieodpowiedniego zabruko-
wania materiatow.

b) ponosi odpowiedzialnos¢ sadowa i material-
_ng za wszelkie straty poniesione z jego winy
w nastepstwie braku, niedoktadnego waze-
nia, meodpomednlego przyjmowania i n:e-
prawidtowego wydawania materiatdw.

4. 'W wypadku zaistnienia trudno$ci wykony-
wania czynno$ci wg. niniejszego regulaminu maga-
zynier ma réwniez prawo i obowigzek niezwtocz-
nego odwotania sie pisemnego lub ustnego do szefa
dziatu zaopatrzenia przedsiebiorstwa-

Il. Czynnosci skladajace sie na prace magazyniera

Przyjmowanie materiatow,

przechowywanie materiatdw,

przestrzeganie norm zapasow, kontrola st

néw magazynu,

prowadzenie kartoteki magazynowej,

wydawanie materiatow,

sporzadzanie sprawozdan,

wspotpraca z fabrycznymi referentami zao-

patrzenia i dziatami technicznymi fabryki.

1 Przyjmowanie materiatow.

a) Wszystkie bez wyjatku przychodzace z zew-
natrz magazynu lub sktadu materiaty iurzadze-
nia, za dokumentami lub bez, musza by¢ natych-
miast przejrzane, przychdd musi by¢ dokonany
formalnie kwitem przychodowym w tym samym
dniu i kwit ten przed koricem urzedowania mu-
si by¢ doreczony do referatu zaopatrzenia f-ki.
Dokumentami, ktére wraz z materiatem z chwi-
la nadejscia towaru na magazyn, winny by¢ do-
reczone magazynierowi przez referat zaop.
sg: polecenie przyjecia na magazyn, specyfika-
cja, jezeli takg nadestat dostawca, i ew. wtérnik
listu przewozowego przy przesytkach wagono-
wych lub drobnicowych. Przy przesytkach
drobnicowych list przewozowy winien dostar-
czy¢ referat transportowy, wzgl, urzednik od-
bierajacy towar z kolei-

Na kwicie przychodowym muszg by¢ umiesz-
czone wszystkie szczeg6ty podane w ,polece-

Nk WM

b)

niu przyjecia na magazyn" i na specyfikacji-
Na kwicie przychodowym muszg by¢ rowniez
zapisane cechy, wzgl- numery-- opakowan lub
jedno i drugie, jezeli poszczeg6lne opakowanie
w/w dane posiada. Poza tym pozostate rub-
ryki kwitu przychodowego muszg bycC staran-
nie i doktadnie wypetnione.

W wypadku kiedy przyjecie materiatow i urzq"
dzen zwigzane jest z ekspertyza techniczng lub
laboratoryjng, nalezy wystawié kwit przychor
dowy warunkowy do czasu dokonania wymar
ganej ekspertyzy.

Czy ekspertyza musi by¢ dokonana, czy nig,
decyduje dziat zaopatrzenia przedsigbiorstwa,
a uwidocznione to bedzie za kazdym razem na
poleceniu przyjecia do magazynu. W wypad-
ku jednakze, kiedy nadestany materiat lub u-
rzadzenie nasuwaja watpliwosci co do jakosci,
magazynier obowigzany jest zakomunikowa¢ o
tym do dzialu zaop.- przedsiebiorstwa, ktory
wyda wigzaca dyspozycje.

W wypadku nadejécia materiatu kolejg — azeby
przedsiebiorstwo unikneto jakichkolwiek strat
—nalezy w momencie odbioru sprawdzi¢ bar-
dzo dokiadnie, czy nie ma rozbieznosci pomie-
dzy dostarczong iloscig i jakoscig towaru, a
tredcig listu przewozowego.

We wspomnianym wypadku zachodzg dwe
mozliwosci. Pierwsza, ze materiat przychodzi
wagonem, lub druga —drobnicg, tzn. dowieziony
zostaje na magazyn przez upowaznionego urze-
dnika referatu transportowego'- Przy mozliwos-
ci pierwszej nalezy wagon dokladnie obejrzec,
gtéwnie sprawdzi¢, czy posiada plombe stacji
nadania, stwierdzi¢ na podstawie listu przewo-
zowego zawartos¢ wagonu i dopiero w obec-
nosci dwdch Swiadkow zerwac plombe i przy-
stagpi¢ do wytadunku. Nalezy zwrdci¢ uwage,
ze po zerwaniu plomby, jezeli nie ma sporza-
dzonego komisyjnego, protokotu, P.K.P. nie od-
powiada za przewieziong przesytke. O ile na-
suwajg sie jakiekolwiek podejrzenia co do sta-
nu zawartosci wagonu, obowigzkiem magazy-
niera jest zawezwac urzednika kolejowego lub
zaprzysiezonego wagowego i przedstawiciela
czynnika spotecznego, ktorzy spisza odpowie-:
dni protokot potrzebny do zgtoszenia reklama-
cji u dostawcy wzgl. P.K.P- Przy mozliwosci
drugiej, w momencie przyjmowania materia-
tow nalezy zwréci¢ uwage na stan opakowa-
nia, wage i zawarto$¢ przesytki i porownac z
listem przewozowym. Jezeli przesytka jest
uszkodzona, a nie odpowiada tresci listu prze-
wozowego (moze do niego w niektdrych wy-
padkach by¢ dotaczona specyfikacja), urzednik
zdajacy materiat winien przedstawi¢ odpowie-
dni protokot spisany na ekspedycji towarowej
z przedstawicielem PJK.P. i osobg -druga. Jezeli
urzednik zdajacy towar protokotu takiego nie
doreczy, za straty wynikte z niedbatego odbio-
ru przesytki odpowiada urzednik zdajagcy to-
war, a nie magazynier. Na kwicie przychodo-
wym nalezy wowczas umiesci¢ odpowiednig
klauzule.



Podkresla sie z catym naciskiem, ze wszelkie
protokoty spisane — obojetnie w jakim momen-
cie—przez osoby inne nie wymienione wyzej,
sq przy reklamacjach bez znaczenia-

d) Jezeli urzadzenie ii materiat dostarczy do ma-
gazynu urzednik zaopatrzenia lub sam dostaw-
ca, jedyng podstawg do przyjecia materiatu na
magazyn jest ,,polecenie przyjecia na magazyn*4
Bez przedtozenia tego ostatniego dokumentu
magazynierowi materialu na magazyn przyjacé
nie wolno. Jezeli dokumenty wyzej wymienione
sg doreczone, towar nalezy niezwiocznie ode-
bra¢, a kwit przychodowy nalezy zdajgcemu
doreczy¢ niezwiocznie po dokonaniu odbioru.

e) Jezeli zajdzie wypadek nadejscia materiatu nie
awizowanego polecenjem przyjecia, magazynier
ma obowigzek natychmiastowego zakomuniko-
wania o tym fabrycznemu referentowi zaopa-
trzenia podajac takie szczegdly, jak: do-
stawca, zawartos¢ przesytki,  miejscowosc
skad przesytka zostata nadana tzn- takie
dane, ktére ufatwia zaopatrzeniu  zorien-
towanie sig, na jakie zaméwienia materiat zo-
stat nadestany- Na takie przesytki zaopatrze-
nie winno dostarczy¢ do magazynu ,,polecenie
przyjecia** tego samego dnia, €O najmniej na
godzine przed koncem urzedowania. Jezeli na-
tomiast ,,polecenie przyjecia** na godzine przed
konncem urzedowania nie zostato doreczone,
towhr musi by¢ formalnie przychodowany kwi-
tem przychodowym, jednakze materiatow ta-
kich nie wolno do czasu zaprzychodowania ich
na podstawie ,polecenia przyjecia** wydawac
pod zadnym pozorem do dziatdw produkcji.
Nastepnego dnia rano magazynier winien sie
w referacie zaop. upomnie¢ o brakujace ,,pole-
cenie przyjecia na magazyn**-

f) W wypadku koniecznosci dokonania ekspertyzy

laboratoryjnej magazynier pobiera odpowiednig
prébke i z odpowiednim zatgcznikiem (naklejka,
wywieszka) wraz z kopig zamOwienia dostar-
czong przez referat zaop. przesyta do labora-
torium. W wypadku koniecznosci przeprowa-
dzenia ekspertyzy technicznej, zawiadamia o
tym kierownika f-ki, ktéry ma obowigzek nie-
zwiocznego delegowania odpowiedniego eks-
perta do magazynu. Lista ekspertéw upowaz-
nionych do dokonywania odbioru materiatéw
musi byé zgloszona przez dyrekcje techniczng
przedsiebiorstwa, poprzez kierownika f-ki ma-
gazynierowi i stale aktualizowana.
Ekspertyza tak techniczna, jak i laboratoryjna
musi by¢ dokonana w ciggu najdalej 48 godzin
od nadejscia materiatu, a przy przesytkach fat-
wo psujacych sie musi by¢ dokonana natych-
miast. Termin ten musi by¢ dodhowany ze
wzgledu na to, ze ewentualne reklamacje muszg
by¢ zgtoszone u dostawcy najdalej w ciggu 3
dni od nadejscia przesytki. O terminowe przed-
fozenie wyniku ekspertyzy winien domagac sie
tak magazynier, jak i zaopatrzenie.

g) Wynik analizy nalezy dotaczyé do kwitu przy-
chodowego, a ekspertyza techniczna musi byc¢
jeszcze dodatkowo stwierdzona na kwicie przy-
chodowym przez podanie nazwiska eksperta

i podpisem tego ostatniego. Jezeli ekspertyza
techniczna czy laboratoryjna jest ujemna, musi
0 tym niezwlocznie by¢ powiadomiony dziat
zaopatrzenia przedsiebiorstwa,  odpowiednie
stwierdzenie powinno by¢é dotgczone do kwitu
przychodowego i oba te dokumenty nalezy do-
reczy¢ najdalej dnia nastepnego rano do dziatu
zaopatrzenia przedsiebiorstw. Eksperci orze-
kaja, czy nadestany materiat odpowiada zamo-
wieniu, czy nie. Jezeli material odpowiada za-
mowieniu, a ekspert ma zastrzezenie co do ja-
kosci i przydatnosci nadestanego towaru, winien
to wyraZnie stwierdzi¢, dodajac swoje uwagi-

h) Kwity przychodowe musza by¢ najdalej dnia
nastepnego rano doreczone do referatu zaop.
f-ki, z wyjatkiem kwitéw przychodowych wy-
stawionych na towar oddany do ekspertyzy
oraz na towar, na ktérego przyjecie magazy-
nier nie otrzymat jeszcze polecenia przyjecia
na magazyn. Te ostatnie kwity przychodowe
nalezy niezwtocznie doreczy¢ referatowi zao-
patrzenia f-ki po otrzymaniu wyniku eksperty-
zy, wzgl- polecenia przyjecia na magazyn.

2. Przechowywanie materiatdw.

Materiaty i urzadzenia magazynier skitada w
miejscach i w taki sposéb, ktéry gwarantuje cal-
kowitg pewnos$¢, ze towar nie ulegnie zepsuciu,
przestrzegajgc prawidet BHP i regulaminu ochro-
ny przeciwpozarowej-

Materiaty tatwopalne, wybuchowe i zrace, na-
lezy sktada¢ w miejscach lub zbiornikach specjal-
nie do tego celu przeznaczonych.

Jezeli magazyn posiada kilka pomieszczen, to
w miejscu widocznym przy wejsciu musi by¢ u-
mieszczona doktadna specyfikacja grup artykutow,
jakie w danym pomieszczeniu sie znajduja, np.:
maszyny, pasy, artykuty drobne, papier ftp. Jezeli
magazyn skiada si¢ z jednego pomieszczenia, na-
pisy dla poszczeg6lnych grup towaréw muszg by¢
tak umieszczone, by osoba wchodzaca mogta sie
zorientowac, gdzie szuka¢ odpowiedniego materiatu-

Przy rozmieszczaniu d przechowywaniu mate-
riaktbw poleca sie magazynierowi kierowac sie na-
stepujacymi wytycznymi:

a) uktadanie jednolitych materiatbw w okres$lo-
nych miejscach nalezy przeprowadzac tak, aze-
by jedne i te same materiaty lezaty stale w
jednym miejscu,

b) miejsca stuzace do przechowywania muszg byé
numerowane (wywieszki) numerem porzadko-
wym od jednego w zwyz i numerem Kkartoteki
(indeksu) z podaniem doktadnej nazwy mate-
riatu, jego opisu, jednostki miary, gatunku, ma-
gazynowej ‘normy zapasu itp.

c) materiaty jednego rodzaju przychodzace do ma-
gazynu w roznym czasie, winny by¢ ukladane
w taki spos6b, azeby bez specjalnych trudnosci
mogty by¢ wydawane w takiej kolejnosci w ja-
kiej zostaly przyjete. Pozwoli to na unikniecie
ewentualnych strat przez zniszczenie na skutek
zbyt dtugiego lezenia, wzglednie na unikniecie
ptacenia kosztéw dzierzawy zwrotnych opako-
wan, jak np. butli do gazéw itp-
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d) materiaty najbardziej chodliwe muszg by¢ tak
przechowywane, azeby byt do nich jak najtat-
wiejszy dostep przy uzyciu najmniejszych sit
roboczych i kosztow,

e) materiaty masowe winny by¢ sktadane w za-
leznosci od gatunku w pomieszczeniu zamknie-
tym lub w miejscach odkrytych w sposob taki,
azeby mozna je byto z fatwoscig przeliczy€.
Materiaty sktadane w miejscach odkrytych, kto-
re na skutek wptywow atmosferycznych moga
ulec chociazby czeSciowemu zepsuciu, muszg
by¢ okryte choéby tylko brezentem i ulozone
na podscidtkach.

f) materiaty podlegajgce odbiorowi technicznemu
lub laboratoryjnemu, przed zilozeniem ich na
miejsce state sktadowania, nalezy ztozyé osob-
no i specjalnie oznaczy¢. Pod zadnym po-
zorem nie wolno takich materiatéw wydawaé
przed dokonaniem ekspertyzy do dziatdw pro-
dukcji, nawet czesciowo i nawet w tym wypad,
ku, jezeli nabrato sie pewnosci, ze materiat jest
catkowicie dobry i odpowiada zamdwieniu.

3. Przestrzeganie norm zapasow i kontrola
standw magazynu.

Magazynier jest zobowigzany do statej kontro-
li nagromadzonego materiatu z dwoch wzgleddw.
Raz dla samokontroli, czy nie ma omytek pomie-
dzy stanem zapisanym a stanem faktycznym, dru-
gi raz dla stwierdzenia na czas zmniejszania sie
lub zwiekszania ustalonej normy zapasu.

Ustalone normy zapasu muszg by¢ uwidocz-
nione w kartotece i na wywieszce, co pozwala na
state ich kontrolowanie. Magazynier ma obowia-
zek w momencie dojscia stanu zapasu do wyzna-
czonej normy (maksimum-minimum) powiadomié o
tym dziat zaopatrzenia przedsiebiorstwa telefonicz-
nie lub ustnie, przesytajac réwnocze$nie odpowie-
dnio wypetniony druczek do tego celu przezna-
czony. Zawiadomienie takie nastgpi¢ musi najda-
lej w ciggu dwoch dni od momentu przekroczenia
normy w gore lub w dét.

4. Kartoteka materiatow.

Magazynier zobowigzany jest do prowadzenia
kartoteki materiatowe;j.

Kartoteka musi by¢ prowadzona biezaco, to
znaczy stan iloSciowy wykazany w kartotece mu-
si sie zgadza¢ ze stanem faktycznym ilosci znaj-
dujacego sie na magazynie materiatu, na pét go-
dziny przed zamknieciem magazynu. Wobec tego
magazynier po dokonaniu wszystkich operacji zo-
bowigzany jest, bezwzglednie tego samego dnia,
do zapisania na karty magazynowe wszystkich
przychodéw i rozchodéw materiatow.

Numeracja kartoteki magazynowej prowadzo-
na jest wg indeksu materiatow, ktérego zasady i
obszerne szczegdty podane sg w drugiej czesci
niniejszego regulaminu.

5. Wydawanie materiatow.

a) Magazynier wydaje materiaty na podstawie za-
potrzebowania. do magazynu, ktérego wszystkie
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rubryki muszg by¢ przez zapotrzebowujgceg®
wypetnione pismem czytelnym.

Zapotrzebowanie nie moze by¢ przedawnione,
tzn. musi nosi¢ date dnia biezacego lub poprze-
dniego- Osobami upowaznionymi, do podpisy-
wania zapotrzebowania sg kazdorazowo: Kie-
. rownik tf-ki, fabryczny kierownik produkcji, kie-
rownik techniczny i tylko dla fabryki, na kto-
rej terenie znajduje sie magazyn. Nazwiska
upowaznionych i ich podpisy oryginalne, stale
aktualizowane, winien dostarczy¢ magazynie-
rowi kierownik fabryki. Na zapotrzebowanie
podpisane przez inne 0soby magazynier nie ma
prawa wydawaé materiatow i urzadzen.

b) Nie wolno wydawa¢ materiatéw i urzadzeh na
inne cele, niz na te, ria ktore zostaty przezna-
czone, jak np. na inwestycje, jezeli przeznaczo-
ne sg na cele eksploatacyjne, na cele eksploata-
cyjne, jezeli przeznaczone sg na kapitalne re-
monty itp. bez pisemnego zezwolenia dziatu
zaopatrzenia przedsiebiorstwa.

c) Wydawanie towaru odbywa sie w godzinach
Scisle przeznaczonych dla poszczegélnych grup
towar6éw bez wzgledu na to, czy zmagazyno-
wane sg one w jednym, czy kilku pomieszcze-
niach. Wyznaczone godziny musza by¢ Scisle
przestrzegane tak przez pobierajgcych mate-
riat, jak i przez magazyniera, azeby nie dezor-
ganizowa¢ pracy magazynu. Wyjatki od tej za-
sady moga by¢ stosowane tylko w wypadku
awarii lub w innych wyjatkowych wypadkach
i jedynie na polecenie kierownika f-ki.

d) Poza obreb fabryki materiaty i urzadzenia wy-
dawane moga by¢ tylko na pisemne zarzadze-
nie dzialu zaopatrzenia przedsiebiorstwa. Za-
rzadzenie takie musi by¢ bezwzglednie honoro-
wane i nikt poza dyrekcjg i dzialem zaopatrze-
nia przedsigbiorstwa zarzadzenia takiego zmie-
ni¢ nie moze.

6. Sporzadzanie sprawozdan.

a) Magazynier zobowigzany jest do miesiecznego
raportu obrotu materialdw ze stanem na ostat-
ni dzien miesigca najp6zniej do dnia 5 nastep-
nego miesigca, na dostarczonych do tego celu
formularzach, ktére musi bezwzglednie doktad-
nie wypetnic¢ i tego samego dnia co najmniej na
dwie godziny przed koncem urzedowania dore-
czy¢ osobiscie do dziatlu zaopatrzenia przedsie-
biorstwa.

b) Poza sprawozdaniami miesiecznymi magazy-
nier zobowiazany jest do sporzadzania sprawo-
zdar na specjalne zarzadzenie dziatu zaopatrze-
nia przedsiebiorstwa w terminach wyznaczo-
nych.

7. Wspotpraca z fabrycznymi referatami

zaopatrzenia i dziatami technicznymi.

Na magazyniera naklada sie obowiagzek, Scis-
fej i harmonijnej wspotpracy z fabrycznym refe-
ratem zaopatrzenia w przedmiocie przyjmowania
dobrego materialu, wystawiania wymaganych ni-



rilejszym regulaminem dokumentdw, przestrze-
gania wysokosci wyznaczonych norm zapasow
oraz umieszczanie uwag o stanie magazynu na do-
kumentach stanowigcych podstawe do zakupu lub
obrotu materiatdw przedtozonych przez zaopa-
trzenie.

Rdznice zdan pomiedzy magzynierem a ref. za-
opatrzenia rozstrzyga wigzaco dla. obu stron szef
dziatu zaopatrzenia przedsiebiorstwa lub osoba u-
powazniona przez niego do zalatwiania spraw
zwigzanych z gospodarka na magazynach.

Wspotpraca z dziatami technicznymi fabryki
winna przejawia¢ sie¢ w udostepnianiu technikom
§ledzenia przez nich stanu magazynu, jakosci zma-
gazynowanych materiatow, zasiegania przez ma- v
gazyniera rad w sposobie przechowywania i kon-
serwowania urzadzen i materiatow itp.

I1l. Postanowienie koncowe.

1
trzeby uzupetniany instrukcjami dziatlu zaopatrze-
nia i dzialu finansowego przedsiebiorstwa w za-

kresie ich kompetencji, przy czym instrukcje dzia-
tu finansowego muszg by¢ podpisane réwniez
przez szefa dzialu zaopatrzenia przedsiebiorstwa.

2.
czasowe instrukcje wydane w tym przedmiocie.

Niektore punkty powyzszego regulaminu mo-
glyby by¢ inaczej zredagowane lub w ogoéle po-
miniete, jednakze redagujacy jak i zatwierdzajacy
ten regulamin biorgc pod uwage braki Wyszkole-
niowe stojacego obecnie do dyspozycji personelu
wychodzili z zalozenia, ze poza swoim celem
gtdbwnym, musi on speti¢ czesciowo i funkcje
szkoleniowe. Tak samo do tej pory niezupetnie
uregulowane stosunki pomiedzy odbiorcg i dostaw-
cq sektora panstwowego naktonity do takiego, a
nie innego ujecia niektorych punktéw w ustepie
traktujgcym o odbiorze towaru.

Poza tym nalezy zda¢ sobie sprawe, ze przy
stale normujgcych sie, a wiec zmieniajacych sie

Regulamin niniejszy moze by¢ w miare postosunkach gospodarczych zmuszeni bedziemy do

uzupetnien i zmian wszelkich regulaminéw i in-

strukcji co najmniej raz do roku-

Thum. z jezyka rosyjskiego: MIECZYSELAW HOFFENNBERG

O sktadowaniu
kolorowych metali

Zagadnienie uporzadkowania magazynowych
operacji odnosnie do przyjecia, przechowywania i
wydawarn a metali oraz wyrobdw metalowych ma
znaczenie gospodarcze w skali pafistwowej. 'Dzie-
ki racjonalnym metodom kierowania gospodarka
magazynowg ograniczamy powstanie strat i od-
padkéw metali, odgrywajacych jak wiadomo klu-
czowg role w gospodarce naszego kraju.

Dla Ministerstwa Budownictwa i przed-
siebiorstw ciezkiego przemystu zostata opraco-
wana instrukcja o skfadowaniu i przechowywaniu
zelaza- i stali, kolorowych metali oraz wyrobéw
metalowych.

* Nomenklatura metali i wyrobdéw metalowych.
W tym rozdziale przedstawiony jest podziat
wszystkich metali i wyrobéw metalowych stoso-
wanych w przedsiebiorstwach i na budowach Mi-
nisterstwa na grupy wedtug sposobu ich przyjmo-
wania do magazynu, ulozenia, przechowywania i
wydawania. Na podstawie tych fizycznych cech
metale i wyroby dzielg sie nastepujgco:
a) metale i wyroby o dlugich wymarach, cigez-
kie, w pojedynczych sztukach,
b) metale o diugich wymiarach w paczkach,
c) metale w pojedynczych arkuszach i pacz-
kach,
d) metale i wyroby w zwinietych kregach,
wigzkach i zwojach,
e) wyroby metali w opakowaniu kolistym,

f) wyroby metali w skrzynkach,

I przechowywaniu zelaza

i stali oraz

i wyrokow metalowych

g) metale w blokach i wyroby w pojedynczych
sztukach.

Sposoby uktadania i przechowywania metali i
wyrobéw metalowych.

W tym rozdziale przedstawiono szczegdtowo

* sposoby ukfadania i przechowywania metali i wy-

robow metalowych, gwarantujgce petng ochrone
przed ich uszkodzeniem jak rowniez potanienie
wszystkich operacji zwigzanych z przyjmowanym
i wydawaniem z magazynu oraz mozliwoscig we-
wnetrznego rozmieszczenia wyrobow metalowych
przechowywanych w magazynie. Ponadto osia-
gamy usprawnienie ewidencji i kontroli znajduja-
cych sie na sktadzie metali.

Skladowanie i przechowywanie metali i wyro-
bow metalowych w magazynach winno odbywaé
sie z zachowaniem nastepujacych podstawowych
warunkow:

1 oddzielne przechowywanie metali i wyro-
boéw metalowych wg ksztattu, rodzaju i wy-
miaru,

wydawanie z magazynu metali i wyrobow
metalowych w kolejnosci ich przybycia do
sktadu,

zabezpieczenie metali i wyrobow metalo-
wych od korozji i izolowanie ich od w'lgot-
nej ziemi, wilgoci i bezposredniego dziatania
wody gruntowej,

malowanie metali * wyrobdw, przechowy-
wanych przez dtuzszy okres czasu na otwar-
tym powietrzu,
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5. pokrycie niektérych rodzai stali i stopow
zabezpieczajgcg warstwg smaru,

6. zabezpieczenie przed uszkodzeniem przez
pokrycie stali ocynkowanej i niklowanej
ochronng warstwa,

7. zabezpieczenie cyny i wyrobéw z niej od
dziatania niskich temperatur.

Odpowiednio do podanych warunkéw oraz w
celu usprawnienia operacyj magazynowych w prze-
chowywaniu w magazynie metali i wyrobéw meta-
lowych -mozna zastosowac¢ nastepujace urzadzenia
i udogodnienia:

a) podioze drewniane i belki, na ktérych ukia-
da sie walcowang stal i rury o duzych prze-
krojach oraz blachy Zelazne i stalowe,

b) roéznego rodzaju stojaki, w ktére mozna ukia-
da¢ materiat o diugich wymiarach, dostar-
czony do magazynu w duzych ilosciach,

c) metalowe klamry, w ktore uktada sie okragta
i kwadratowg stal pretowg oraz rury o ma-
tych przekrojach,

d) stalugi Swierkowe, na ktére ukfada sie nie-
wielkie ilosci pretowej stali lub rur,

e) stalugi pdtkowe, na ktore uktada sie preto-
wa stal o matej dtugosci,

f) drewniane i metalowe stalugi, przystosowane
do przechowywania stali pretowej diug €j
W pozycji pionowej, nie przewyzszajacej
wysokosci skiadu,

g) stalugi z wycietymi katami, pozwalajace na
przechowywanie blachy stalowej w pozycji
pionowej (na krawedzi),

h) metalowe stalugi z czterema przedziatami,
pozwalajgce na przechowywanie w nich nie-
wielkich ilosci wyrobéw miedzianych i mo-
sieznych matych wymiaréw,

i) komorkowe stalugi z podpdrkami, przysto-
sowane do przechowywania wyrobéw w ko-
listym opakowaniu niewielkich rozmiaréw.

j) drewniane przenos$ne zasieki, przystosowane
do przechowywania w nich metali w blokach
i pojedynczych drobnych wyrobdéw.

I1l. Pomieszczenia sktadowe dla metali i wyrobow
metalowych.

W trzecim rozdziale instrukcji podana jest no-
menklatura typéw magazynéw (otwarty plac, szo-
py, zamkniete magazyny nie ogrzewane, zamkniete
magazyny ogrzewane) oraz racjonalne wykorzy-
stanie powierzchni magazynowej.

Podana jest szerokos¢ korytarzy i przejazdéw
w magazynie oraz dtugosé frontu, przeznaczona na
przyjmowanie i fadowanie metali na $rodki trans-
portowe. Ponadto opisane sg w tym rozdziale zwyk-
fe narzedzia i udogodniona, utatwiajgce prace ro-
botnikbw przy wytadowywaniu, przemieszczaniu
i zatadowywaniu metali i wyroboéw metalowych
w magazynach.

Do wspomnianych narzedzi i udogodnien zali-
czone sg dragi zelazne zwykte i o zaokrgglonych
koncach, stuzace do przewracania i rolowania me-
tali oraz do przemieszczania tadunkéw na bliskie
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przestrzenie, stuzace rdéwniez do wszystkich
uchwytéw, pozwalajgcych dokonywaé podnosizenia
i przemieszczania fadunkéw w magazynie bez sto-
sowania .stropéw utrudniajgcych prace przy pod-
noszeniu i transportowaniu.

IV. Zestawienie zamoéwienia, przyjmowanie, wy-
dawanie i ewidencja metali i metalowych
wyrobow.

W tym rozdziale opisana jest techniczna doku-
mentacja, towarzyszaca metalom na drodze od za-
ktadu dostawcy do oddziatu, produkujgcego kon-
strukcje metalowe.  Pierwotnym dokumentem
przy tej operacji jest zamOwienie-specyfikacja na
metal, zestawione wg gatunku, rodzaju i znakowa-
nia ustalonego przez pion techniczny centralhego
zarzadu na podstawie opracowanych rysunkéw
konstrukcji.

Nadsytany przez zaktad dostawcy metal przyj-
muje sie do magazynu 'na podstawie protokotu
przyjecia metali i nastepnie ewidencjonuje sie w
odpowiednich ksiegach buchalteryjnych.

Pomimo tego w przedsigbiorstwach Centrali
Konstrukcji Stalowych, gdzie metal stanowi domi-
nujacy materiat, ewidencje jego prowadzi sie w
3 ksiegach:

1) w ksigzce zapas6w, gdzie na oddzielnych
kontach osobowych dostawcow prowadzi
sie zapisy zgodhe z odpisami zamowien
otrzymanymi z Centrali Zbytu Metali, a skie-
nowanymi do zaktadéw metalowych.

2) w ksigzce przychodu metali, gdzie prowa-
dzona jest ewidencja wykonania zaméwien
przydzielonych zaktadom metalowym,

3) w ksigzce rozchodu metali,, gdzie prowadzi
sie szczegOtowa ewidencje przychodu i roz-
chodu metali kazdego zaktadu wzglednie bu-
dowy z oddzielna.

Przy stwierdzeniu w czasie kontroli braku
wzglednie nieprzydatnosci metalu do wykorzysta-
nia wg przeznaczenia w przedsiebiorstwie sporzg-
dza sie protokét reklamacyjny z udziatem przed-
stawicieli zaktadu produkcyjnego i rejonowego od-
dziatlu Centrali Zbytu Metali i przesyta sie go od-
powiednim zaktadom produkcyjnym. Na budow-
lanych terenach Ministerstwa, gdzie dostarcza sie
metal w stosunkowo niewielkich ilosciach, ewi-
dencje jego prowadzi sie systemem uproszczonym,
stosujagc ksiege przychodu i ksiege rozchodu, w
ktorych na kazdy rodzaj metalu otwiera sie od-
dzielnie konta osobowe.

Ewidencje metalu w magazynie prowadzi sie na
odpowiednich kartach, na podstawie ktérych wpi-
suje sie pozostatos¢ metalu na wywieszkach przy-
mocowanych do stalug, wzglednie do stoséw mate-
riatow. Uzytkowe odpadki metali przechowuje sie
i ewidencjonuje w porzadku obowigzujagcym prze-
chowywanie petnowartoSciowego metalu. Uzyt-
kowe odpadki przekazuje sie do magazynéw Cen-
trali Konstrukcji Stalowych na podstawie specjal-
nego formularza — zdawania przemystowych od-
padkéw, a do magazyndw zaktadéw budowla tych
na podstawie przyjecia odpadkow.

Aby metale byty rozchodowane celowo, podsta-
wowy metal winien by¢ przechowywany wedtug



zaméwien -stosownie do asortymentu i wymiaru
oraz wydawany na przedsiebiorstwa i budowy wyr
tacznie za zezwoleniem dyrektora, wzglednie
gtéwnego inzyniera przedsiebiorstwa lub budowy.
Metal do drobnych czesci — S$ruby, nity itp. — wi-
nien by¢ przechowywany tylko wg znakéw fa-
brycznych i przekrojéw, przy czym wydawanie
metalu miarowego (petnowartosciowego) do drob-
nych czesci jest wzbronione. Do produkcji drob-
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nych cze$ci mogg by¢ wykorzystane wylgczn.c
odpadki metali. Odpadki metali kolorowych i stali
szybkotnacej winny by¢ posortowane wg fabrycz-
nych znakéw i przechowywane w specjalnie na ten
cel przeznaczonych miejscach, skad w formie po-
sortowanej odpowiednio zapakowane nalezy je
przesta¢ do wykorzystania zgodnie ze zleceniem
Centrali Handlowej Zelaza i Stali i Centrali Han-
dlowej -Metali Niezelaznych.

Gospodarka materiatowa w zaktadzie pracy

Zadanie postawione przed kierownictwem za-
ktadéw wytwoérczych w zakresie wprowadzenia
czynnika ,,gospodarnosci” zmierza do osiggniecia
wyzszych wskaznikow technicznych, ekonomicz-
nych oraz finansowych.

Na obnizenie kosztu wiasnego, powigkszenie
rentownosci wpltywa szereg czynnikéw, z ktorych
nalezy wymienic:

Wzrost wydajnosci pracy.

Mechanizacja pracy.

Petne wykorzystanie dnia roboczego (dy-
scyplina pracy).

Wspdtzawodnictwo pracy indywidualne i
grupowe.

Wykorzystanie majatku trwatego.
Przyspieszenie cyklu produkcyjnego,
Zmniejszenie wydatkéw nieprodukcyjnych.
Zmniejszenie kosztéw statych.

. AYprowadzenie rozrachunku gospodarczego.,

10. Wykorzystanie S$rodkéw obrotowych (dys-

cyplina finansowa).

11. Doskonalenie technologii produkcji.

12 OszczednosE.

Gospodarka materiatowa w zakladzie pracy
/Manowi, poza wymienionymi, jeden z wazniejszych
czynnikéw, wptywajacych bezposrednio na wskaz-
niki techniczne, ekonomiczne i finansowe.

Zagadnieniu temu poswiecona jest mysl najp>
wazniejszych ekonomistow i technikéw Zwigzku
Radzieckiego.

Osiggniecia uzyskane dzieki bezposredniej
wspotpracy naukowcéw z kolektywami pracow-
niczymi w zaktadach wytwdrczych — publiko-
wane sg i wydawane przez ,,Prdfizdat”, , Ogiz-Go-
vpol.itizdat”“ oraz ,,Gosfinizdat".

W broszurkach popularyzowane sg osiagniec.a
uzyskane w poszczegblnych zaktadach wytwar-
czych, w celu wykorzystania przez, inne zaktady
wytwaércze uzyskanych doswiadczen i sprawdzo-
nych metod.

W broszurce napisanej przez G. S. Szifrina pt.
..Organizacja gospodarki materiatowej i powiek-
szenia rentownosci", Gosfinizdat 1948 r., opisany
jest zaktad wytworczy ,Kalibr'. W zakladzie
GKalibr" opracowano system zaopatrzenia mate-
rialowego i technicznego oraz gospodarki maga-
Zynowej,

Oto kilka danych naswietlajacych wyniki racjo-
Thulnie zorganizowanego systemu gospodarki mate-
riatowej:

Przy opracowaniu planu technczno-przemy-
stowo-finansowego w 1948 r. brali udziat praw:e
*wszyscy inzynierowie, technicy, mistrzowie sta-

WN =

~e

©oo~NS O

chanowcy zakladu oraz 40 pracownikéw nauko-
wych Moskiewskiego Instytutu Inzyneryjno-Eko-
nomicznego im. S, Ordzonikidzego, pod kierow-
nictwem dyrektora Instytutu S. S. Artemienki oraz
jego zastepcy, doktora nauk ekonomicznych, pro-
fesora N. N. Niekrasowa.

Przedstawiciele Instytutu okazali kolektywowi
zaktadu ,,Kalibr" wszechstronng pomoc we wszy-
stkich stadiach opracowania planu techniczno-
przemystowo-finansowegO'.

Do planu zaprezentowano 1450 projektéw racjo-
nalizatorskich, z ktorych najbardziej cenne w ilosci
868 wigczone zostaty do planéw organizacyjno-
technicznych oddziatéw fabrycznych. Rozpraco-
wanie planu polegato na doktadnym ujawnieniu we-
wnetrznych rezerw, dazeniu do udoskonalenia or-
ganizacji 'przedsiebiorstwa, podniesienia wydaj-
nosci pracy i polepszenia ekonomicznych wskaz-
nikdw pracy.

Tego rodzaju wspoétpraca uczonych z pracowni-
kami przemystu okazata sie wyjgtkowo owocna.

Zaopatrzenie materiatowe i techniczne w przed-
siebiorstwie zajmuje powazne miejsce. W zakia-
dach ,,Kalibr" b. wiele zdziatano w zakresie polep-
szenia organizacji na tym odcinku.

Dato to w wyniku mozno$¢ przedterminowego
wykonania planu, podniesienia wydajnosci pracy,
przyspieszenia obrotu $rodkéw oraz zwiekszenia
rentownosci przedsiebiorstwa.

Zwyciestwo w walce ze stratami nieprodukcyj-
nymi oraz obnizenie kosztu wiasnego w duzym
stopniu zalezne sg od prawidtowej organizacji go-
spodarki materiatowej. 'Komisje powotane w za-
ktadzie ,Kalibr" opracowaty szereg zagadnien,
zwigzanych z racjonalng organizacjg gospodarki
materiatowej, organizacjg i kontrolg stanu zapaséw
magazynowych oraz mobilizacja wiasnych zaso-
bow.

Ponizej podajemy w wolnym przekfadzie odci-
nek pracy komisji w zaktadzie ,Kalibr", omawia-
jacy planowanie zaopatrzenia materiatowego.

Planowanie zaopatrzenia materiatowego.

Zaopatrzenie materiatowe zajmuje trzecig czes¢
wszystkich naktadéw. W kosztorysie przed-
siebiorstwa zaopatrzenie materialowe obliczane
jest na podstawie norm zuzycia materiatdw na jed-
nostke wyrobow oraz ustalonych cen. ,

Jako zasade przyjeto, iz remanenty magazy-
nowe nie powinny przekraczaé normatywow za-
twierdzonych.

Zmniejszenie naktadéw na zaopatrzenie mate-
riatowe w pierwszym rzedzie zalezne jest od ob-
nizenia zuzycia materiatdw na jednostke wyrobu.
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Zezwoli to na obnizenie cigzaru gatunkowego na-
ktadoéw na zakup i dostawe materiatow. Nalezy
zatem uporzadkowaé i uzasadni¢ technicznie oo>
wigzujace normy zuzycia materiatdw na jednostke
wyrobu.

Normatywy planowe przyczyniajg sie do
oszczednego zuzywania materiatdw i do obnizania
kosztu wiasnego produkcji. Normatywy planowe
znajdujg uzasadnienie w pracach badawczych i
rozpowszechnianiu do$wiadczenia przodujacych
stachanowcow i zespotow w zakresie wdrazania
reform technicznych.

W przemysle istniejg powazne mozliwosci dal-
szego obnizenia norm zuzycia materiatow na jed-
nostke wyrobu.

W fabryce ,,Kahbr* postawione zostato zada-
nie: zmniejszy¢ zuzycie materiatdw w stosunku do
1947 r. nie mniej niz o 7°/o. Zmniejszenie zuzycia
materiatow ma nastgpi¢ w wyniku udoskonalenia
technologii oraz polepszenia konstrukcji produko-
wanych wyrobéw.

Na fabryce przeprowadzona zostata powazna
praca'w tej dziedzinie. W szczeg6lno$ci normy zu-
zycia materiatdbw pomocniczych kontrolowane by-
ty trzy razy i ustalone zostaty z uwzglednieniem
doswiadczenia przodujacych placowek. Na waz-
niejsze rodzaje wykonywanych wyrobéw normy
zuzycia zostaty obnizone przecietnie o 16%.

Zamana starych norm zuzycia na nowe data
mozno$¢ obnizy¢ zuzycie materiatbw w przed-
siebiorstwie w 1948 r. w poréwnaniu do 1947 ro-
ku o 7lo.

Zapotrzebowanie przedsiebiorstwa na materia-
ty stanowi wskaznik najwazniejszy przy opraco-
waniu planu zaopatrzenia. Obliczenie tego zapo-
trzebowania przeprowadza sie na podstawie planu
produkcyjnego oraz uzasadn onych progresywnych
norm zuzycia materiatow podstawowych, pomocni-
czych oraz paliwa.

Norma zuzycia na materiaty pomocnicze z uwa-
gi na ich réznorodny charakter zuzywania usta-
lana jest w wyrazie pienieznym, tj. na 100 tys. rubli
produkcji wykonywanej.

Dla oddziatow fabrycznych zatwierdzane sg li-
mity na materiaty pomocnicze w wyrazie natu-
ralnym.

W okresach miesiecznych sprawdzane sa ilosci
mater|a+ow faktycznie otrzymanych z magazynu.
Normy zuzycia sg systematycznie korygowane
i tym samym obnizane sg naklady na jednostke
wyrobu. >

Zuzycie paliwa obliczane jest przez gtownego
energetyka fabryki wedlug norm zatwierdzonych
przez ministerstwo, z uwzglednieniem koniecznych
oszczednosci.

W ten sposob okreslane jest zapotrzebowanie
przedsiebiorstwa wg nomenklatury i ilosci materia-
tow koniecznych dla wykonania planu.

Praca ta wykonywana jest w oddziale produk-
cyjnym fabryki z udziatem kierownikéw grup od-
dz'alu zaopatrzeba.

Wysokos¢ zapaséw obliczana jest wg prze-
cietnie-dobowego zuzycia, zgodnie z kosztorysem
naktadéw przedsiebiorstwa i wskaznikiem ilosci
dni.
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Wskaznik ilosci dni zapasu magazynowego
okreslany jest w planie finansowym. Zapasy dzie-
lone sg na biezace i asekuracyjne.

Zapasy biezace obliczane sg na zaopatrywanie

przedsiebiorstwa w materiaty w okresie czasti
miedzy dwiema kolejnymi dostawami. Zapasy

asekuracyjne przeznaczone sg na wypadek, kiedy"

zapasy biezace bedg wyczerpane w okresie czasu
miedzy dwiema Kkolejnymi dostawami. Stuzg one
zatem -za rezerwe dla uzupetniania zapasow bie-
zacych.

Wydawanie materiatébw z zapasow asekuracyj-
nych dokonywane byé moze wylacznie za zezwo-
leniem zastepcy dyrektora.

W pierwszej kolejnosci tworzy sie zapasy
asekuracyjne tych materiatéw, ktére zabezpieczajq
produkcje wykonywang systemem taSmowym,
gdyz niedostarczenie terminowe tych matena’;ow
moze zatrzymac prace na transporterze. :

Wysokos¢ zapasu okres$lono orientacyjnie na
20 miesiecznego zuzycia. W Il kwartale r. 1948
wysoko$é zapasu asekuracyjnego obnizono do 16%«.
poniewaz metale zaczely nadchodzi¢ od dostaw-
cow blizej potozonych od przedsiebiorstwa. Do-
stawy metali do przedsigbiorstwa zostaty przy-
$pieszone.

Obliczanie norm zapaséw magazynowych wy-
konywane jest przez wydziat zaopatrzenia tgczn e
z wydziatami planowo-produkcyjnymi oraz finan-
sowymi, Powzieta jest decyzja, iz uwzgledbajge
wszystkie warunki — wysoko$¢ zapasow magazy-
nowych nie moze przekraczaé normatywu.

Zbiorczy plan zaopatrzenia materiatowego
opracowuje sie na wzorze Nr 1 (por- str- 307)

Pozostatos¢ na poczatek roku planowanego
okresla sie przez dodanie do faktycznej pozostatos-
ci, ustalonej w momencie opracowania planu, ocze-
kiwanych dostaw materiatow do korica roku spra-
wozdawczego (zgodnie z umowami, rozdzielnika-
mi, rachunkami dostawcow i innymi dokumentami).
Od otrzymanej sumy nalezy odja¢ zuzycie mate-
riatbw za ten sam okres do konca roku sprawoz-
dawczego. ROznica stanowi¢ bedzie oczekiwang
pozostato$¢ materiatdw na poczatek roku.

Rozliczenie nadwyzki materiatow, przeznaczo-
nych do realizacji, okresla sie jako roznice miedzy
pozostatoscig danego materiatu, oczekiwang na
poczatek roku (wg rubryk 13 i 14) a zapotrzebo-
waniem tegoz materiatu (wg rubryk 10—12).

Plan dostawy materiatéw okres$la sie przez od-
jecie od og6lnego zapotrzebowania (rubr. 10—12)
pozostatosci oczekiwanej na poczatek roku (rubr-
13 i 14). Nalezy oczywiscie uwzgledni¢ poprawki
ujawnione na odcinku mobilizacji zasobow mate-
riatowych,

W identyczny sposéb opracowuje sie kwartal
nie plany zaopatrzenia z rozbiciem zapotrzebowa-
nia na miesigce.

Praca ta dokonywana jest na podstawie ustalo-
nych kwartalnych planéw produkcyjnych oraz
norm zuzycia materiatow. Podstawe do obliczenia
kwartalnego planu zaopatrzenia stanowig rowniez
kwartalne zgtoszenia oddziatéw fabrycznych.
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Rubryka ]1,,Cena planowa materiatull stanowi
podstawe dla wszystkich obliczen w wyrazie pie-
nieznym-

W przedsiebiorstwie plan zaopatrzenia mate-
riatowego daje wyczerpujace wskazniki dla prac
operatywnych oraz dla analizy stanu zasobéw ma.
teriatowych.

W systemie planowego zaopatrzenia nastepnym
etapem prac jest sporzadzenie zgloszen na zaopa-
trzenie scentralizowane.

Kierownicy grup opracowujg zgtoszenia i kieru-
ja je do wydziatu zaopatrzenia zarzadu gtéwnego
(jednostki nadrzednej).

Do zgtoszen na zaopatrzenie scentralizowane
nalezy zatgczy¢ obliczenia uzasadniajgce plan zao-
patrzenia materiatowego.

Zgtoszenia te naswietlane sg zatem nastepuja-
cymi danymi: wiadomosciami o nieodzownym
skompletowaniu, o mozliwosci zamiany jednych
materiatOw przez inne, wykazem zarzadzenh .na
odcinku mobilizacji zasobéw wewnetrznych, o o-
szczednosciach w dziedzinie materiatéw deficyto-
wych i surowca, z wykazem rezultatow od czasu
wprowadzenia w zycie tych zarzadzen-

Po zatwierdzeniu planu zaopatrzenia przez za-
rzad gtéwny (jednostke nadrzedng) oraz. po otrzy-
maniu limitbw na materiaty, naczelnik wydziatu
zaopatrzenia w zaktadzie pracy przeglada je, ustala
zmiany wniesione do projektu planu i wydaje ko-
nieczne wskazdwki pracownikom wydziatlu w za-
kresie realizacji zatwierdzonego planu.

Wszystkie plany zaopatrzenia wraz z wniesio-
nymi do nich zmianami koncentrowane sg w refe-
racie planowania wydziatu zaopatrzenia. Referat
planowania powiadamia o zmianach Kierownikow
giup. Referat planowania sprawuje kontrole nad
biegiem zaopatrywania zakladu pracy.

Na podstawie planu zaopatrzenia i przyzna-
nych limitbw kierownik grupy zaopatrzeniowej
kieruje pod adresem dostawcow specyfikacje i roz-
dzielniki na materiaty.

Przyznane limity materialowe sg rejestrowane
w wydziatach zaopatrzenia wedtug wzoru Nr 2

Jezeli przyznane limity nie pokrywajg zapo-
trzebowania na materiaty, natenczas kierownik
grupy zaopatrzeniowej wystepuje powtornie do
zarzadu gtéwnego (jednostki nadrzednej) o zwiek-
szenie limitdw. Kierownik grupy zaopatrzeniowej
jednoczesnie czyni starania w kierunku nabycia
brakujacych materiatbw w organizacjach gospo-
darczych. realizujgcych towary w zakresie mobili-
zacji swoich zasobdw wewnetrznych.

Cata dokumentacjg na dostawe materiatéw od-
dawana jest przez dyspozytora wydzialu zaopa-
trzenia do oddziatu transportowego za pokwito-
waniem. Codziennie dyspozytor wydziatu zaopa-
trzenia sporzadza w trzech egzemplarzach zesta-
wienie o dostawach materiatéw w dniu ubiegtym
oraz o stanie ,tablicy sygnatéw4l dla kazdej grupy
zaopatrzeniowej-

Zestawienia te kierowane sg do:

a) dyrektora przedsiebiorstwa,

b) naczelnika wydziatu zaopatrzenia,

¢) naczelnika produkcji.

Kierownicy grup zaopatrzenia zwracajg spe-
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cjalng uwage na jakos¢ otrzymywanych materia-
tow.

Sprawdzenie jakosci dokonywane jest przez
wydziat kontroli technicznej przedsiebiorstwa. Wy-
dziat kontroli technicznej nie p6zniej niz w 48 go-
dzin od czasu otrzymania towar6éw opracowuje
analizy i podejmuje odnosne decyzje.
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Racjonalne zuzycie drobnowymiarowego

szkta okiennego.

Zarzadzenie Przewodniczagcego PKPG z dnia 3. ‘12.
194& r. znak BI-7-B. 106—380 wprowadza nastepujace
zasady gospodarki szktem okiennym:

Stwierdzone zostato uzywanie szkia o duzych wy-
miarach w przypadkach szklenia mniejszych otwordéw,
skutkiem czego duze tafle krajane sg na czesci, co po-
woduje niszczenie cennego materiatu.

Jednoczes$nie stwierdzono zostato, ze dystrybutorzy
napotykaja na powazne trudno$ci w rozprowadzaniu
szkta drobnowymiarowego, otrzymanego w wyniku
procesu technologicznego.

Celem zapobiezenia gromadzeniu sie nadmiernych
remanentéw szkta drobnowymiarowego zaréwno w hu-
tach jak i magazynach dystrybutorow oraz marno-
trawstwu, jakie ma miejsce przy krajaniu tafli duzych
na mniejsze, zarzadzam wykorzystanie szkta w sposob
nastepujacy:

1) Szkto okienne w taflach o wymiarach szerokosci

102—170 cm i diugosci 134—174 cm oraz w pa-
sach szeroko$ci od 32—100 cm i diugosci 134—
174 cm moze byé uzywane tylko w przypadkach
niemoznosci zastosowania mniejszych wymiaréw.

2) We wszystkich przypadkach szklenia otworéw

mniejszych od wyzej podanych winno by¢ stoso-

wane szkto o wymiarach mato stosowanych i

drobnych. Szkito to produkowane jest w naste-

pujacych wymiarach:

pasy krotkie szerokie o szerokosci
dtug. 100—132 cm,

pasy krotkie waskie o szerokosci 32—70 cm dtug
100—132 cm,

obrazowe o wymiarach tafli cm 60X80, 70X80
70X90,

kopowe o wymiarach tafli cm 36X40, 36X50.
40X40, 40X46, 40X50, 40X60, 48X60, 50 X 511
50X70, 50X80, 54X70, 54X74, 60X70.
inspektowe o wymiarach tafli cm 22X26, 22X28
22X30, 24X30, 26X30, 28X30, 30X30, 30 X 40
Przewodniczacy Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego
wz. (—) E. Szy r, Minister.

Planowanie zaopatrzenia na rok 1950.

Przytaczamy ponizej tre$¢ pisma Departamentu Bi-
lansdw Towarowych Artykutéw Przemystowych 'PKPG
z dn. 12. 12. 49 r,, znak Bl 1-0400-94-49.

Nawigzujac do tego pisma Komitet Redakcyjny ..Gos-
podarki Materiatowej" zwraca sie z uprzejma prosha
0 nadawanie catosci wzgl. czeSci wypowiedzi na powyz-
szy temat formy artykutéw, ktore po zakwalifikowaniu
umiesci w Biuletynie celem zapoznania ogdétu czytelni-
kéw z zastosowanymi w przemys$le metodami pracy,
usprawnieniami manipulacyjnymi i spostrzezeniami na-
suwajacymi sie w dziedzinie planowania zaopatrzenia.

Panstwowa Komisja Planowania Gospodarczego u-
prizejimie prosi o nadestanie do dnia 15 1. 1950 r. spra-
wozdania i uwag na temat prac zwigzanych ze sporza-
dzeniem planu zaopatrzenia materiatowego wg instruk-
cji PKPG Nr 3 oraz planu zaopatrzenia na inwestycje
wg instrukcji PKPG Nr 8.

W wypowiedziach prosimy o podanie, na czym po-
legala adaptacja powyzszych ramowych instrukcji w
ministerstwach i centralnych zarzadach oraz o opisanie
metody zastosowanej przy opracowaniu planéw na po-
szczegblnych szczeblach organizacyjnych przemystu
oraz w centrali (biurze, dziale, wydziale) zaopatrzenia
z zalgczeniem wzoréw zastosowanych arkuszy i kart
roboczych (pomocniczych).

Opis moze zawiera¢ krytyczne uwagi o powyzszych
instrukcjach oraz ewentualne propozycje wprowadzenia
uzasadnionych zmian, nie naruszajacych jednakze pod-
stawowych zasad ustalonych w instrukcjach.
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Ministerstwa wydadzg polecenie tym spos$réd pod-
legtych' jednostek,- ktérych rhny zostaly opracowane
aa podstawie instrukeyj FKPG Nr 3 i Nr 8 nadestania
potrzebnych materiatéw i po przeanalizowaniu opracu-
ja je zbiorczo dla PKPG.

Opracowania podlegtych jednostek mogg by¢ dota-
czone do wypowiedzi ministerstw, jesli zawierajg ory-
ginalne ujecie zagadnienia i przedstawiajg specjalng
wartosé.

Dyrektor Departamentu
(—) Zdzistaw Deutschman

Rozdzielnik:

Min. Gérnictwa i Energetyki Dep. Planowania

” ” ” Dep. Inwestycji

Min. Przemystu Ciezkiego, Dep. Planowania

..... R ” Dep. Inwestycji

Min. Przemystu Lekkiego, Dep. Zaopatrzenia'i Zbytu
- ” ” Dep. Inwestycji

Min. Przem. Rolnego i Spozywczego, Biuro Zaopa-
trzenia

Min. Przem. Rolnego i Spozywczego,
stycji 1

Min. Komunikacji, Biuro Gospodarki Mat.
Min. Le$nictwa, Biuro Zaopatrzenia

” ” Dep. Inwestycji

Min. Zeglugi, Dep. Planowania

Min. Budow-nictwa, Dep. Zaopatrzenia.

NP~ wDNE

Inwe-

©

Dep.

ODREB©

Zasady sprzedazy ziomu uzytkowego.

Departament Bilansow Towarowych Artykutow Prze-
mystowych PKPG wystosowat w dniu 14 grudnia 1949
f. do Centrali Ztomu w Katowicach pismo, znak Bl-4-B
101-7850-1410-49, _ustalajgcg zasady sprzedazy ziomu
uzytkowego. Ponizej podajemy tres¢ powyzszego pis-
ma.

Uptynnianie

W poprzednim numerze

Pafnstwowa Komisja Planowania Gospodarczego u-
statita nastepujace- zasady sprzedazy ztomu uzytko-
}f/veg_o przez Centrale Ztomu poza ustalonymi przydzia-
ami:

1 do 500 kg na kazdorazowe zlecenie nadrzednych mi-
nisterstw' (oraz Prezydium Rady Ministrow i Cen-
tralnego Urzedu SzKolenia Zawodowego)—dla in-

stytutgzji panstwowych, samorzadowych i spotdziel-

czych,

2. do 500 kg na kazdorazowe zlecenie Departamentu
Drobnego Przemystu i Rzemiosta P.KP.G. — dla

instytucji spétdzielczych oraz dla rzemiosta i prze-
mystu prywatnego na wykonanie zamowier zleco-
nych przéz instytucje panstwowe,

3 bez o%raniczenia ilosciowego na zlecenie Minister-
stwa Obrony Narodowej (Departament Organizacji
i Planowania) — odno$nie do sprzetu wojskowego
znajdujgcego sie w ztomie. r
Ponadto ustala sie nastepujace zasady specjalne

przy zagospodarowaniu i sprzedazy ztomu uzytkowego

motoryzacyjnego.

1 ztom powyzszy nalezy sprzedawaé bez ograniczen
bezposrednio wszelkim zgtaszajagcym sie instytucjom
panstwowym, samorzadowym i spotdzielczym,

2. sprzedaz ztbomu motoryzacyjnego dla przedsiebiorstw,
instytucji oraz os6b prywatnych moze odbywac
sie W wyjatkowych wypadkach na zlecenie wydziai-
tow komunikacyjnych urzedéw' wojewodzkich wias-
ciwych dla siedziby lub miejsca zamieszkania na-
bywcy.

3. nalezy wstrzymaé przekazywanie do hut wszelkie-
go sprzetu motoryzacyjnego, co do Ktorego istnieje
domniemanie, ze moze by¢ jednak wykorzystany.
Wobec przewidywanego powierzenia spotdzielniom
pracy zagadnienia remontow pojazddw mechanicz-
nych nietypowych, spétdzielnie te zostang odrebnie
upowaznione do przejrzeniai, zakwalifikowania i za-
kupienia wszelkiego uzytkowego sprzetu motoryza-
cyjnego.

Dyrektor Departamentu
Bilanséw Towarowych Artykutéw Przemystowych
(—}l Z. Deutschman

remanentow

.Gospodarki Materiatowej® (Nr 8)

opublikowali$my instrukcje Nr 1z dii. 15.11. 1949r., znak BI/UR1.50,

wydang przez

Departament Bilanséw Towarowych Artykutéw

Przemystowych PKPG. Obecnie podajemy tre$¢ nastepnych instruk-
Cyj w powyzszej sprawie, a mianowicie instrukcji Nr 2, Nr 3 i Nr 5.
Instrukcja Nr 4 nie ukaze sie, zamiast niej obowigzuje zarzadzenie

Przewodniczagcego PKPG

z dnia 17 grudnia 1949 r. znak B//UR.

15 2/134, w sprawie uptynnienia tozysk tocznych.
INSTRUKCJA Nr 2

z dnia 24 listopada 1949 r., znak BI/UR1. 51 w sprawie
spisanych przy udziale komisyj spotecznych przeglagdu remanentow
remanentéw nadmiernych przy sporzadzaniu

miernych,

Na podstawie pktu 12 zarzgdzenia Przewodniczgcego
Panstwowej Komisji Planowania GosPoda_lrcz_ego z dnia
20 pazdziernika 1949 r. w sprawie upfynnienia remanen-
tow ustala sie dla wszystkich urzedow, instytucji oraz
przedsiebiorstw panstwowych nastepujacy sposéb poste-
powania w zakresie:

a) uptynnienia remanentdw ujawnionych przez Ko-

misje spoteczne przegladu remanentow,

b) dalszego Scistego ujecia remanentow nadmiernych
przy dokonywaniu inwentaryzacji w zwigzku z
zamknieciem ksigg rachunkowych w roku bieza-
cym:

X Uplynnienie remanentéw nadmiernych ujawnionych
Pr_zez komisje sdpqteczne przegladu remanentéw na-
ezy przeprowadziC na zasadach ustalonych w In-

strukcji Nr 1 z dnia 15 listopada 1949 r. w sprawie

tymczasowych zasad oraz organizacji akcji uptynnie-
nia remanentéw zbednych 1 nadmiernych, zwanej

w dalszym ciagu ,,Instrukcja Nr 1“

natychmiastowego uptynnienia remanentéw nad-
oraz ujawniania dalszych

inwentaryzacji na koniec roku 1949.

O ile spisy sporz:1dzone_ przez komisje spoteczne
przeglad™ ‘remanentéw nie zawmraug dostatecznej
charakterystyki materiatu, niezbednej dla jego uptyn-
nienia, posiadacz ujawnionego nadmiaru” winien "na
zadanie uprawnionego urzedu, instytucji lub przed-
sigbiorstwa panstwowego, do ktorych zgtoszone zo-
staty spisy remanentow nadmiernych, ~wystawic i
i)rzes’fac__karte ewidencyjng stosownie do  pktu 21
nstrukcji Nr 1

2. Uplynnienie remanentéw stanowigcych przed_miotg
majatku trwatego oraz remanentow stanowigcyc
zaopatrzenie przemystu nalezy do central (dziatow)
zaopatrzenia materiatowego “poszczeg6lnych branz
przemystu oraz jednostek réwnoznacznych w pozo-
statych dziatach gospodarki.
Uplynnienie remanentéw wyrobdw gotowych, wy-
twarzanych w danej branzy przemystu lub danym
dziale %ospodarkl, nalezy do wiasciwych central han-

dlowyc
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Ponadto centrale handlowe winny, stosownie do -pktu
8 wyzej powotanego zarzgdzenia Przewodniczacego
PKPG z 20. X 49 r. przejmowaC do uptynnienia te
remanenty materiatdw’ zaopatrzenia, ktore stanowig
towary rynkowe.

3 Nalezy bezwarunkowo wzmoc nasilenie prac celem
mozliwie natychmiastowego uptynnienia remanentdw,
zwhaszcza materiatdw nadajacych sie do zuzytkowa-
nia_na biezace potrzeby produkcyjne. Jak "bowiem
w licznych przypadkach stwierdzono, posiadacze_re-
manentow nadmiernych oraz urzedy, instytucje i
przedsiebiorstwa panstwowe, do ktorych remanenty
te zgloszono, nie przejawiajg nalezytej troski o wias-
ciwe .ich uptynnienie. Brak niezbednej inicjatywy,
a niekiedy nawet niedbalstwo moga spowodowac, ze
akcja spisu remanentéw przez komisje spofeczne

rzegladu remanentéw, przeprowadzona na duzg ska-

e, bytaby nie Wg/korzystana, przynoszac przez to du-

zg strate gospodarce narodowej.

Zgodnie zatem z pktem 11 powotanego na wstepie za-

rzadzenia Przewodniczacego PKPG z dnia 20. X 49

r. Kkierownicy urzedow, instytucji i przedsiebiorstw

panstwowych winni — w oparciu o przepisy Instruk-

cji Nr 1 — wydac odpowiednie zarzadzenia celem na-
ania catej akcji pozadanego nasilenia oraz skontro-
lowac przebieg wykonania prac z tym zwigzanych.

4. Z akcji uptynnienia remanentéw nadmiernych ujaw-
nionych przez komisje spoteczne przegladu remanen-
tow nie moga byt wytaczone zadne materiaty bez od-
powiedniej decyzji:.

a) Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego
odnosnie do towarow podlegajacych jej rozdziel-
nictwu, ) o o

b) wiasciwych urzedow, instytucji i przedsiebiorstw
panstwowych, do ktérych spisy zostaty przesta-
ne, odnosnie do wszystkich towaréw pozostatych.

Whioski o wytaczenie winny by¢ nalezycie uzasad-

nione.

3. Celem zapewnienia catej akcji potrzebnego natezenia

prac oraz wihasciwego .ich przebiegu centrale (dziaty)
zaopatrzenia materlq’foweﬂo (zwiaszcza te, ktore nie
posiadaja, wyodrebnionych komorek dla uptynniania
remanentow) wyznaczg imiennie sposrod personelu
dziatow ekonomicznych lub branzowych osoby i po-
wierza_im uptynnianie remanentow'~ w okreslonych
przedsiebiorstwach. o )
Wyznaczone osoby, niezaleznie od zwyklego ich za-
kresu pracy, zatatwiajg catoksztatt spraw i ponosza
peing odpowiedzialno$C za wiasciwe i zgodne z prze-
pisami wykonanie obowigzkow' w zakresie akcji
uplynmiania remanentow. _ )
Nazwiska wyznaczonych osob nalezy poda¢ do wia-
domosci zainteresowanych przedsigbiorstw’, ktore tym
osobom zostaty przydzielone oraz do wiadomasci
wiasciwego ministerstwa. o o
Celem dalszego i jednolitego ujecia wszystkich istnie-

'jqcych remanentow nadmiernych przedsiebiorstwa

panstwowe i par’lstwowo-srpé{dmel_c_ze zewidencjonuja
Je w sposdb ustalony w Instrukcji Nr 1 przy doko-
nywaniu inwentaryzacji w _zwigzku z zamKnieciem
ksiag rachunkowych na koniec roku 1949
Urzedy, instytucje i przedsiebiorstwa, rozliczajace sie
w ramach “budzetu panstwowego, wiinny na tych
samych zasadach zatozy¢ ewidencje remanentéw nad-
miernych wg stanu na ‘dzien 31 grudnia 1949 r.
Przepisy niniejszej Instrukcji maja petne zastosowa-
nie do przedsigbiorstw nadzorowanych przez central-
ne zarzady przemystu i jednostki réwnoznaczne. W
urzedach, ~instytucjach i  przedsiebiorstwach innych
niz_ wymienione nalezy tryb postepowania uregulo-
wac¢ analogicznie. . o o
Instrukcja  niniejsza nie  obowiazuje Ministerstwa
Obrony ~ Narodowej i Ministerstwa ~ Bezpieczefistwa
Publicznego oraz ~urzedéw, instytucji i przedsie-
biorstw’ podlegtych tym ministerstwom.
Dyrektor Departamentu
(—) Zdzistaw Deutscbman

INSTRUKCJA Nr 3

z dnia 24 listopada 1949 r., znak BI/URI. 52 w sprawie uptynnienia barwnikdéw.

Na podstawie pktu 12 zarzadzenia Przewodnicza-
cego Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego
Z dnia 20 pazdziernika 1949 r. w sprawie uptynnienia
remanentéw ustala sie dla wszystkich urzedéw, insty-
tucji i przedsiebiorstw nastepujgce zasady uptynnienia
nadmiernych remanentéw barwnikéw:

1) Odnos$nie do uptynnienia barwnikéw obowigzuja
przepisy Instrukcji Nr 1 PKPG z dnia 15 listopada
1949 r. w sprawie zasad oraz organizacji akcji u-
ptynniania remanentéw zbednych i nadmiernych
ze zmianami przewidzianymi w Instrukcji niniej-
szej.

2) Jakjo dopuszczalne zapasy barwnik6w uwaza sie
normy zapasu lub ilosci zuzycia — zgodnie z pktem
3 Instrukcji Nr 1 — konieczne dla zachowania
ciagtosci produkcji lub wykonania innych zadan
eksploatacyjnych na okres nie przekraczajagcy 6
(szesciu) miesiecy. llosci przekraczajagce normy
wyzej okresSlone uwaza si¢ za remanenty nadmier-
ne, ktére winny by¢é wykazane przy inwentaryzacji
na dzien 31 grudnia 1949 r. zgodnie z pktem 6 In-
strukcji PKPG Nr 2 z dnia 24 listopada 1949 r. w
sprawie natychmiastowego uptynnienia remanen-
tow nadmiernych spisanych przez komisje spotecz-
ne przeglagdu remanentow oraz ujawnienia dalszych
remanentow nadmiernych przy sporzadzaniu in-
wentaryzacji na koniec 1949 roku.

3) Centrale (dziaty) zaopatrzenia materiatowego po-
szczegblnych branz przemystu i jednostki réwno-
znaczne w pozostatych dziatach gospodarki bez-
posrednio po otrzymaniu zgtoszen od posiadaczy
remanentéw nadmiernych okreéla, ktére barwniki
znajdujg zastosowania w danym przemysle lub
dziale gospodarki i te rozprowadza we wiasnym
zakresie.

Barwniki pozostate nalezy zgtosi¢ Centrali Handlo-

wej Przemystu Chemicznego (Biuro Sprzedazy Pro-

duktéw Organicznych w todzi, ul. Sienkiewicza 55)
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w terminie do dnia 31 stycznia 1950 r. wraz z kar-
tami ewidencyjnymi stosownie do pktu 21 Instruk-
cji Nr 1

4) O ile dany barwnik jest niepewnej lub nieznanej

jakosci (pochodzenia), wtasciwa centrala (dzial) za-
opatrzenia materialowego lub inna jednostka réw-
noznaczna przesle Centrali Handlowej Przemystu
Chemicznego (BSPO) jednocze$nie ze zgtoszeniem
dwie przepisowe prdobki w ilosci ca 25 gramow kaz-
da, celem ewent. wykonania analizy laboratoryjnej.
0 koniecznosci i celowosci wykonania analizy de-
cyduje Centrala Handlowa Przemystu Chemicz-
nego (Biuro Sprzedazy Produktéw Organicznych)
oraz ponosi koszt tej analizy.

5 Prawo gospodarowania zgtoszonymi remanentami

nadmiernymi przystuguje Centrali Handlowej Prze.
mystu Chemicznego (Biuro Sprzedazy Produktow
Organicznych) z wyjatkiem okresSlonych barwni-
kéw, zastrzezonych do rozdzielnictwa przez Pan-
stwowg Komisje Planowania Gospodarczego.

Centrala Handlowa Przemystu Chemicznego (Biuro
Sprzedazy Produktéw Organicznych) rozprowadzi
zgtoszone remanenty drogg przerzutow (dyspozyciji
wysytkowych) do odbiorcéw, wzglednie przejmie
je do magazynéw wiasnych.

6) Rozliczenie posiadaczy remanentow za barwniki

petnowartosciowe z odbiorcami w przypadku prze-
rzutéw, badz tez z Centralg Handlowg Przemystu
Chemicznego w przypadku przejecia przez nig
zgtoszonych remanentdw, nastepuje w zasadzie wg
obowigzujacych cennikéw. Rozliczenie za barwniki
niepetnowartosciowe nastgpi po cenach ustalonych
przez Centrale Handlowa Przemystu Chemicznego
(Biuro Sprzedazy Produktéw Organicznych) sto-
sownie do wytycznych Departamentu Kosztéw, Cen
1 Rozliczen PKPG badz tez Biura Cen Ministerstwa
Handlu Wewnetrznego.



W zwigzku z tym przepis pktu 17 Instrukcji Nr 1
z 15. XI. 49 r. odnos$nie do barwnikéw zastosowa-

, nia nie znajduje.

7) Centrala Handlowa Przemystu Chemicznego (Biuro
Sprzedazy Produktow Organicznych) winna zgta-
sza¢ biezaco do Panstwowej Komisji Planowania
Gospodarczego konkretne wnioski odnosnie do spo-
sobu zlikwidowania nadmiernych remanentéw
barwnikoéw, ktére nie znajdujg nabywcow w kraju.

8) Instrukcja niniejsza obowigzuje rowniez odno$nie
do uptynniania zbednych i nadmiernych remanen-
tow barwnikéw spisanych przez komisje spoteczne
przegladu remanentéw.

9) Instrukcja nie obowigzuje wurzedéw, instytucji i
przedsiebiorstw podporzagdkowanych Ministerstwu
Obrony Narodowej i Ministerstwu Bezpieczenstwa
Publicznego.

DYREKTOR DEPARTAMENTU
(—) Zdzistaw Deutschman

INSTRUKCJA Nr 5

z dnia 16 grudnia 1949 r., znak BIUR — 155 w sprawie uptynnienia surowcow i

poétfabrykatéw metali

niezelaznych i szlachetnych.

Na podstawie pkt. 12 zarzadzenia Przewdd liczacego
"Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego z dnia
20 pazdziernika 1949 r.wsprawie uptynnienia remanen-
tow oraz w mysl pkt. 9 instrukcji Nr 1 Panstwowej Ko-
misji Planowania Gospodarczego z dnia 15.11.1949 r.
w Sprawie tymczasowych zasad oraz orge_mlzacH akcji
uptynniania remanentéw zbednych i nadmiernych usta-
la Sie nastepujace zasady uptynnienia surowcow i poifa-
brykatow metali niezelaznych i szlachetnych:#

1 Odnosnie do uptynnienia surowcow i pofabryka-
tow metali niezelaznych iszlachetnych obowi&zuéq prze-
plsy]fowo’ranej we wstepie Instrukcji Nr 1 PKPG z dnia
1511, 1949 r.” ze zmianami przewidzianymi w instruk-
cji ninie;szej. L, L
™2, 'Za surowce i potfabrykaty metali niezelaznych
i szlachetnych uwaza sie: bloki, blachy, druty, faolie,
katody, krazku pasy, B’ryty, prety, profile, rury, tasmy,
ruleje, watki itp. wyroby przeznaczone do dalszej prze-
robki, a zawierajagce w swoim sktadzie chemicznym je-
den lub kilka z nastepujacych metali:

aluminium kobalt rte¢
antymon krzem ruten
arsen mangan selen
beryl miedz srebro
bizmut molibden telur
chrom nikiel tytan
cyna otéw wanad
cynk pallad wapn
ryd platyna wolfram

kadm rod fosfor

Surowce i potfabrykaty zawierajace wymienione wyzej
metale niezelazne [ub szlachetne zwane bedg w dalszym
ciggu niniejszej instrukcji jako ,,surowce metali nieze-
laznych".

3. Surowce metali niezelaznych dzielg sie na:

a) pochodzace z produkcji Zjednoczonych Zaktadéw
Metali Niezelaznych w Katowicach i te oznaczg sie
symbolem ZZMN; o )

b> ochodzaﬁe z innej produkcji i te oznacza sie sym-
olem NN.

Wymienione wyzej symbole nalezy odpowiednio umiesz-

cza¢ obok nazwy materiatu w karcie ewidencyjnej, wy-

slté%/ionej stosownie do pkt. 21 Instrukcji Nr 1z 15 11

r. -

4. Uptynnieniu podlegajg, niezaleznie od wielkosci
technicznych iub statystycznych norm zapasu, o ktérych
mowa w pkt. 3 Instrukcji Nr 1, iloci surowcow metaili
niezelaznych przekraczajgce planowane zuzycie w okre-
sie do dnia 31 grudnia 1950 roku.

5. Uprawnienia central (dziatéw) zaopatrzenia ma-
teriatowego w przemysle i jednostek réwnoznacznych
w innych dziatach gospodarki, okre$lone w pkt. 6 In-
strukcji Nr 1 obejmujg prawo odstepowania (dokony-
wania przerzutéw) surowcOw metali niezelaznych ty 1-
ko w obrebie zaopatralwanych przedsiebiorstw i tylko
na_cel_e)zgodne z podstawg przydziatu (ten sam cel
zuzycia).

. Surowce metali niezelaznych nie uptynnione w
ramach uprawnien, okre$lonych w punkcie poprzednim,
centrale (pd2|_a’3/) zaopatrzenia materialtowego w prze-
mys$le oraz jednostki réwnoznaczne w innych dziatach
gospodarki zgtoszag do Zjednoczonych Zaktadéw Me-
tali Niezelaznych w Katowicach, ul. Warszawska 31.

W kartach ewidencyjnych surowcow metali niezelaz-
nych oznaczonych symbolem NN, stosownie do pkt. 3
lit. b, nalezy poda¢ doktadnie mozliwos¢ zastosowania
(sposobu zuzycia) danego metalu.

7. Zgtoszenia nalezy przesta¢ na kartach ewiden-
cyjnych “dla kazdego zaktadu i na kazdy rodzaj (asor-
tyment) surowca oddzielnie.

Zgtoszenia nalezy oprze¢ na stanie faktycznym su-
rowcow metali niezelaznych w magazynach na dzien
31 grudnia 1949 r.

W zgloszeniu nalezy rdwniez poda¢, wjakim termi-
nie podlegajacy uptynnieniu nadmiar surowcow metali
niezelaznych moze by¢ zuzyty na planowane potrzeby
produkcyjne danego zaktadu.

Termin przestania zgloszen do Zjednoczonych Zakta-
%85\':\/0 Metali Niezelaznych uptywa z dniem 28 lutego

r.

8. Nadmiary surowcow metali niezelaznych, zgto-
szone do uEiynnlenla Zjednoczonym Zaktadom Metali
Niezelaznych stosownie do punktu poprzedniego, pozo-
staja u posiadaczy do wytacznej dyspozycji wymienio-
nych Zaktadow i jakiekolwiek dysponowanie nimi bez
uprzedniej zgody tych Zakladoéw jest zabro-
nione.

9. Zjednoczone Zaktady Metali Niezelaznych uptyn-
nig zgtoszone im nadmiary surowcow metali niezelaz-
nych drogg pokrycia juz posiadanych wzglednie biezaco
otrzymywanych ~ zamowien poszczegolnych kontygen-
tCbiorcow.

Zjednoczone Zaktady Metali Niezelaznych zakupig
na wiasny rachunek takie surowce metali niezelaznych,
odnosnie “do ktdrych'stuszniejsze jest ze wzgledow gos-
podarczych, aby” znajdowaty sie w bezposrednim posia-
daniu wymienionych Zaktadow.

- 10. Na ilosci surowcow metali nieZeIazn}ych uptyn-
nione stosownie do pkt. 9 Zjednoczone Zakfady Metali
Niezelaznych kierujg do posiadacza remanentu nad-
miernego odpowiednig dyspozycje wysytkows, a odbit-
ke tej dyspozycji przesytajag rowniez pod adresem cen-
trali (dziatu) zaopatrzenia materiatowego lub innej jed-
nostki roéwnoznacznej, ktéra dokonata zgtoszenia nad-
miaru znajdujgcego sie u bezposredniego posiadacza.

11. Posiadacz remanentu nadmiernego rozlicza sig
za dokonane wysytki z wiasciwym ich odbiorca, wska-
zanym przez Zjednoczone Zaktady Metali Niezelaznych.

W przypadku zakupu nadmiernego remanentu bez-
posrednio przez Zjednoczone Zaktady Metali Niezelaz-
nych rozliczenie nastepuje z tymi ostatnimi.

_ Podstawg rozliczenia sg biezaco obowigzujace cen-
niki Zjednoczonych Zaktadow Metali Niezelaznych.

12, Zaktady, przedsigbiorstwa i centrale _(dzia’q/()_
zaopatrzenia materiatowego w przemysle oraz jednostki
rownoznaczne w innych dziatach gospodarki zrewiduja
zamowienia na surowce metali niezelaznych obecnie na
pierwsze pétrocze 1950, a nastgpnie odpowiednio _row-
niez oblicza zamowienia na drugie pétrocze 1950, w
tym celu, aby zapasy faktyczne w magazynach wg sta-
nu na dzien 31 grudnia 1949 r. w potaczeniu z tymi za-
mowieniami nie przekraczaty: ilosci niezbednie koniecz-
nych na potrzeby produkcyjne lub inne eksploatacyjne’
na okres do dnia 31 grudnia 1950 roku oraz minimal-
nego zapasu, magaz%:now_ego, ktéry winien w tym- dniu
znajdowac sig. w zaktadzie celem zapewnienia mu cigg-
tosci ruchu.
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lloci przewyzszajace tak wyliczane potrzeby nalezy — sek odnosnie do sposobu upc’?/nnienia' tych surowcéw
z zamowien na_pierwsze potrocze 1950 r. stornowaC, a metali niezelaznych, na ktére do tego terminu nie znaj-
dﬁ/by_ to byto juz niemozliwe ze wzgledu na faze pro- dg odbiorcow.

u

cyjng zamowienia, nalezy stosownie do powyzszego 14, Instrukcja_niniejsza nie obowigzuje urzedow, in-
przepisu_obliczyC odpowiednio zmniejszone zamowienia  stytucji oraz przedsiebiorstw deR/cl)_rz_adkowanych Mi-
na drugie potrocze 1950 r. o nisterstwu Obrony Narodowej i Ministerstwu ™ Bezpie-
13 dzjgd_noc%fne ga!(’fadl)éSOMeta*h_ Nllgzzelaznych_ wezenstwa Publicznego.
terminie do dnia rudnia r. ztoza Panstwowej
Komisji Planowania Gospodarczego (Departament Bi- DYREKTOR DEPARTAMENTU
(—) Zdzistaw Deutschman

lansow Towarowych Artykutow Przemystowych) wnio-

: CUTIL -

CENTRALA ODPADKOW | PRODUKTOW POUBOJOWYCH
PRZEDSIEBIORSTWO PANSTWOWE WYODREBNIONE

DYREKCJA NACZELNA W WARSZAWIE

ULICA BARTOSZEWICZA 7 — TELEFON NR 822-47

EKSPOZYTURY W MIASTACH WOJEWODZKICH

ZBIORNICE PRZY WSZYSTKICH RZEZNIACH
o

Czynne zakiady utylizacyjne: Gdynia, Letnik', teczyce,
Zukowo, Marlewo, Bycina, Wegry, Mata Dabrowka, Ruda-
Bugaj, Zieleniec, Golina. Nowogard, Dziatdowo, Prusice,
Sroda Slaska, Olesnica, Wojbérz. — W budowie i odbu-

dowie: Zeran, Krasnystaw, Syba, Grobniki. — Skup —
Przetworstwo — Sprzedaz ubocznych produktéw poubo-
jowych i odpadkéw zwierzecych. — Gruczolty wewn trz-

nego wydzielania, kosci, racice, kopyta, rogi, odpadki skdr-
ne, krew, szczecina i wilosie, ttuszcze techniczne Itp.

WEASNE ZAKEADY PRZETWORCZE: Wytwornia albuminy w Gdyni. Wytwornia zelatyny
jadalnej w Biodnicy. Wytwornia zelatyny jadalnej w Putawach (w budowie). Wytwornia fer-
mentow i organopreparatow w Warszawie. Laboratorium Centralne w Warszawie, ul. Gizéw 16/18

POLSKIE WYDAWNICTWA GOSPODARCZE

wydajg stale aktualny zbidér wszystkich przepisow
prawnych i obowigzujgacych rozporzgdzen pt.

S~ USTAWODAWSTWO GOSPODARCZE - TEKSTY™
Juz sg w sprzedazy pierwsze dwa tomy pt.

LPRZEPISY O CENACHN— cena 1 egz. zt 700,—
,DOSTAWY 1 ROBOTY1LL— cena 1egz. zt 500,— "i

Wydawnictwo oparte jest na systemie luznych kartek, $nietych kotoszytem. W miare
ukazywania sie nowych przepiséw dosytane beda nabywcom karty uzupetniajgce
tworzac stale aktualny zbior przepisow prawnych danej dziedziny. - Wkrotce ukazag
sie dalsze tomy: .REGLAMENTACJA TOWAROWA", WYWLASZCZENIA™.

Zamobwienia nalezy kierowac:

POLSKIE WYDAWNICTWA GOSPODARCZE P. P. W.
WARSZAWA, ulica Hoza 35 - telefon 806-28

. ADMINISTRACJA: Panstw. Przedsiebiorstwo Wyodrebn.
REDAKCIA: Warszawa, Plac 3 Krzyzy 5. Departament Polskie Wydawnictwa Gospodarcfe** — De)I/ega?ura'
Bilanséw Towarowych Artykutéw Przemystowych. T(atowice ul. 3 Maja 23 — Konto PKO IH—1880.

PKPG. 1, K-ce — 1737 XI/49 — R. 019836 — 6.300
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