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OD REDAKCJI

JAZYDAJAC Nr 10,,Gospodarki MatermSJ&jJjf koczymy jednoczesnie pierwszy rok
pracy. Komitet Redakcyjny pragnie podzieli¢ sic z czytelnikami zarGwno swymi
osiggnieciami, jak i trudnoSciami, na jakie natrafiak w minionym okresie.  Inicjatywa
wydawania ,,Gospodarki Materiatone]” wyszta z Komisji Opiniodawczej Gospodarki Mate-
riakowej Przemystu. Miata ona z jednej strony przekazywac odgdrme koncepcje w dziedzinie
zaopatrzenia, dyspozycje wiadz centralnych, az drugiej strony uzyska¢ wypowiedzi terenu,
to znaczy pracownikow wykonujacych zarzadzenia i instrukcje na temat trudnoSci rozwia:-
zania problemdw, stojacych przed zaopatrzeniowcami, miata rowniez przekaza¢ naszym
zaopatrzeniowcom dorobek przodujacego napolu gospodarki planowej panstwa Z S. R R
Jezeli chodzi o pierwsze zadanie —to wydaje sie —spetnilismy je w sposob nalezyty, infor-
mujac teren o pracach Komigji, jak rowniez drukujac w naszym miesieczniku interesujace
zZaopatrzenioncow zarzgdzenia whadz panstwowych.
Jezeli chodzi o uzyskanie danych bezpoSrednio z pracy terenu, to byly one przedstawione
w ,,Gospodarce Materiatowe]”" — jednak obiektywnie stwierdzi¢ musimy —w sposéb nie-
dostateczny i wina lezy tu nie tylko po stronie Komitetu Redakcyjnego. Nasze apele o wypo-
wiedzi, nasze nawotywania do dyskusji —pozostawaly albo zupetnie, albo prawie bez echa.
Nieliczne jednostki i to z reguty na nasza, prowokacje wypowiadady sie na lamach naszego
pisme.  Cbjaw ten nalezy uznaC za wybitnie niezdrowy. Nalezy stwierdzi¢, ze brak zain-
teresowania ze strony szerokich rzesz zaopatrzeniowedw ich wiasnym i jedynym  pismem
fachowym —swiadczy, ze rzesze te niedosC wnikliwie zajmowaty sie swymi- problemami
zawodowymi, a w wielu wypadkach czekaty na odgome zatatwienie kwestii nie zawsze
moze W sposob whasciwy skoordynowanej z mozliwosciami ich praktycznego wykonania.

Na temat zestawienia materiatu mieliSmy dodatnie wypowiedzi od czytelnikéw zarGwno oo
do tresci, jak i jakosci poszczegdlinych numerdw.  Byli i tacy, ktdrzy twierdzili, ze ,,Gospo-
darka Materialona" jest dla nich podstawowym podrecznikiem wwykonywaniu ich stuzbo-
wych obowigzkow; twierdzili, ze nie wyobrazajg sobie mozliwosci pracy bez posiadania
tego elementarza informacyj zawodowych. Ale moglismy rowniez stwierdzi¢ w czasie ba-
dania planu zaopatrzenia na r. 1980 przez ekipy kontrolne, ze byli i tacy zaopatrzeniowcy,
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ktorzy mimo ze ,,Gospodarka Materiatowa" docierata do zakladu, nie uwazati za celowe
zapoznac sic z jej treScia.  Mozemy Smiado stwierdzi€, ze tacy zaopatrzeniowcy, nie znajac
obowigzujacych zarzadzen odnosnie do zakresu ich pracy, nie mogli w nalezyty sposdb wy-
petiaC swoich obowigzkow.

Z postawionych sobie zatozen Komitet Redakcyjny w niezupetnie dostateczny sposob wy-
wigzat sie z zadania popularyzacji wsrod naszych zaopatrzeniowcdw csiggnie  radzieckiej
gospodarki planowej.  Usprawiedliwiamy sie tutaj czeSciowo brakiem materiatow, czescio-
Wo za$ brakiem wspGlpracy tych zaopatrzeniowoow, ktorzy z tatwoscia, z iwagi na znajo-
mosS¢ jezyka rosyjskiego, mogliby nam dostarcza¢ odpowiednich thumaczen. Jest rzeczg
bezsporna, ze miast dochodziC diugg droga zmudnych dociekan teoretycznych i drogg
praktycznego roawieszania interesujacych nas zagadnien, mozemy wykorzysta¢ wieloletni do-
robek pl_F;lnkiSth Z S.R R Raten odcinek wdrugim roku wydawnictwa potozymy wiek-
szy neci

Na rok przyszty Komitet Redakcyjny zamierza ustali¢ Scisty plan rozpracowywania posz-
czegblnych zagadnien. W swoim zakresie moze ustali¢ treS¢ numerdw z punktu widzenia
zainteresowan P. K- P. G czy tez niektorych resortow. Jest rzecza wazng, by w progra:
mie tresci pisma uwzglednione byty rowniez potrzeby terenu.  Oczekujemy zatem w cig:
gu miesigca lutego danych od zaopatrzeniowcdw, pracujacych w zaktadach i przedsiebior-
stwach odnasnie do problemow, ktore ich zdaniem powinny by¢ rozpracowane w ,,Gospo-
darce Materiatowej".

Jednoczesnie stwierdzamy, ze Komitet Redakcyjny w dalszym ciggusktada sie z trzech ostb
i mimo najlepszych checi nie jest w stanie wozyC tak programu, by odpowiadat potrzebom
calej stuzby zaopatrzenia. Apelujemy przeto ponownie 0 jak najsilniejsza wspGlprace,
zZwracamy sie o rzetelng krytyke, ale jednoczesnie zgdamy pomocy. Zadania stojace przed
shuzbg zaopatrzenia przy realizacji planu 6-letniego sg wielkie i trudne, a niedociagniecia
W zaopatrzeniu dostatecznie duze, by problem ten byt systematycznie, stale i coraz lepigj
rozwigzywany. Musimy dazy¢ douzyskania takiego stanu, by zarzadzenia centralnych wiacz
gospodarczych w dziedzinie zaopatrzenia nie byky dbce zadnemu pracownikowr tej stuzby.
Tylko bowiem petne zrozumienie zadan i obowigzkow, stojacych przed kazdym zaopatrze-
niowcem, gwarantuje pramdtowe wykonanie prac na odcinku mu powierzonym. Pragniemy
rowniez zaapelowaC do wszystkich kierownikow i dyrektorow zaktaddw i przedsiebiorstw,
by we wasnym,dobrzezrozumianyminteresie czuwali nad ciaglym podnoszeniem poziomu
zawodowego swych pracownikow zaopatrzenia i zlecili im Scistg wspolprace z naszym pi-
smem. Nie zawsze chodzi nam o opracowanie zagadnienia, wazne jest rowniez postawienie
problemu, ktorego rozpracowaniem zajmie sie redakcja bad? we wiasnym zakresie, bad? tez
przez poszczegllne organa gospodarcze.

Zamykajac tym numerem pierwszy rok wydawania ,,Gospodarki Materiatowej” pragniemy
serdecznie podziekowaé tym wszystkim, ktorzy na przestrzeni tego okresu wspolpraco-
wali z nami blizej, a zwtaszcza autorom, ktdrzy nadsytali nam interesujgce materialy.
Dziekujemy rdwniez serdecznie tym, ktdrzy interesujac sie zagadnieniami - zaopatrzenia
nadsytali nam zaréwno stowa krytyki, jak i cieple wyrazy uznania.

Rok pierwszy wydania pisma byt doS¢ ciezki, mimo istnienia tak duzej gamy nie rozwiag-
zanych problemdw, wielokrotnie brakowato nam sit i niezbednej pomocy do ich opraco-
wenia. Wierzymy, ze drugi rok pracy bedzie bardziej wydajny, ze dotychczasowy kontakt
nawigzany z zaopatrzeniowcami z terenu pogtebi sie i poszerzy, ze zyskamy nowe rzesze
wspdtpracoanikow. - Ambicja naszg, jest stworzenie takiej problematyki, by przyczynita sie
ona do podniesienia poziomu zawodowego zaopatrzeniowcow i Utatwita im prace na. waz-
nym 1 trudnym z punktu widzenia gospodarczego odcinku. To zadanie osiggniemy tylko
wtedy, jezeli potrafimy nawigzaC naprawde Scisty kontakt z pracownikami  stuzby zaopa:
trzenia i gdy kazdy pracownik tej stuzby bedzie czut sie wspotodpowiedzialnym za nasze
pismo.
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Uwagi o ,,Gospodarce Materiatowej"

Powstanie Polski Ludowej i zwigzana z tym
sz%/oka odobudowa zniszczen™ wojennych i nie
Q}o owane dotychczas tenpo rQZng/O\W przemy-

U W oparciu o pi socjalistyczng - gos
darke %@wﬂy pp?Qg\dAékadra,rjni Zagpa rzgnic%
cow zadania nowe, catkiem rozne od dotychczas
im z _tak 00 -tb zakresu, jak i co 0O tresci.
W okresie pierwszych lat po wojnie tworzac
sie aparat zaopatrzenia = materiatowego wszel-
kich zaktadow produkcyjnych stanat przed ko-
niecznoscig improwizacji, Organizowania Wszyst-
od pocznei)ku.

ki

czym polegata improwizacja?  Przede
wszystkim by’rop(t)oegzadanienpzaopatr%_enia przed-
sieblorstw za wszelkg cene w materiaty _ruchu,
aby tylko utrzymaC produkcje zaktadow. Troska
0 utrzymanl%(grodukql byta hieniem  pock
stawowym, oasuwajacym na dalszy plan_ zagad-
nienie_ organizacji, liny planowania, ~ra-
cjonalizacjl gospodarki materiatowej itp. .

Tak stafa sprawa zaopatrzenia W pierwszym
okresie  odradzania sie gospodarki. narodowej i
stanowisko to bylo zyci koniecznoscig "na
-Onczesnym etapie.  Niestety, grzechy tego okre-
su, polegajace na_ gromadzeniu nadmiermnych re-
zerw, dorywczosci -~ lokowenia  zamowien i do-
rywczosci~ dostaw, braki kontroli norm zuzycia
itd. przetrwaty niejednokrotnie do. dnia dziSiej-
2000, harmuc. przejscie o pelnej planovej go-
spodarki materialami  zaopatrzenia. )

Slusznie tez ob. minister E Szyr w stowie
wstepnym do Nr 1, Gospodarki - Materiatowej”
. t nastepu qce_naawaznlejsze zadania przéd
aparatem zaopafrzenia:

1) terminowosC i rownomiernos¢ w dostawach
gl_a przedsigbiorstw i wewnatrz  przedsie-
jorstwa,

2) zmiejszenie 0o niezbednego minimum  za-

OW  mater atlowych i Uptynnienie  me

teriatwv zbednych, i )

3 obnizenie stosunkowo wysokich — kosztow
zaopatrzenia i uproszczenie — organizacji
przedsiebiorstw  zaopatrzeniowych,

4) obnizenie kosztow = skiadowania poprzez
techniczne usprawnienia urzadzen skiado-

5 zaostrzenie kontroli norm zuzycia i unie-
mozliwienie podawania i Zapo-
trzebowan.

Zadania te zostaty postawione na progu 199
r. 1 rok ten przynidst nam walke o ich wykonanie,
«0 mozliwie szerokie rozpracowanie i uporzadkowa-
nie zagadnien zaopatrzenia materiatowego. Prace

rozpoczeto od zagadnienia zaopatrzenia materia-

towego przemystu; przede wszystkim utworzono
/i 10/ 1, Konige Opinicbeneza Gospork-
ki Materiatone] Przemystu pod przewodnictwem
ob. gen. dyr. inz. A ga, ktdra przez rozleghy
sieC podkamisyj i grup roboczych -~ weiagneta do
pracy licz zaopatrzeniowcow naszego prze-
mysfu.

To pierwsze na duzg skale zetkniecie sie zao-
patrzenioncow roznych dziedzin naszego . lprze-
mystu zrodzito  mysl wydawania  specjalnego
organu, poéwieconego  zagadnieniom  zaopatrze-

nia materi 0. W ten sposob powstat mie-
siecznik p. t ,Gospodarka Materiatowa, wyda-
wan kowo przez Ministerstwo Przemiystu

i Ha%d u — Departament. Planowania, a nastepnie
przez Pans KorTISJeBPIangvvanla Gospodar-
Czego Departament ~ Bilansow  Towarowych

A|1¥kuléw Przearg%/slowch. T

_ Trzeba sie z anovml\(/:b{alq role spetnit mie-
siecznik ,,Gos ka Materialona" w ubieghym
roku, w okresie duzego wysitku nad  podniesie-
niem poziomu planowania “zaopatrzenia  materia-

PO pierwsze — Gospodarka Materiatowa'",
docierajac do komorek zaopatrzeniowych Wszyst-
kich szczebli, gjac od _ministerstwa a kort
czac .na zakiadach, udostepniata wszystkim pra-
cownikom zaopatrzenia moznosC  zapoznania - Sie
z caloksztattem wydanych w czasie aktow
normatywnych, narastajacych tendencyj organi-
zacyjnych, jak 1 popularyzoweta artykuty, = trak-
tujgce ‘w szerokim ‘wachlarzu o interésujacych
ich zagadnieniach. Jest to zastuga bezsprzeczna,
Zwaszcza jezeli wezmie sie pod uwege, Ze organ
ten to wiasciwie niemel jedyna literatura z tego
zakresu w je polskim  Nic tez dziwnego, ze
naklad rosnie “stale i niemal zawsze jest nie wy-
starczajacy.. :

Po “diigie — ,,Gospodarka Materiatowa”, be-
dac w poczatkowe] swej fazie przede wszystkim
organem Komisji Opiniodawcze] Gospodarki Ve
terialone] Przemystu, przedstawita caty dorobek
pracy tej” Komisji"w postaci:

a) instrukcji W spramie ¢ 'porza,dzenia planu

zaopatrzenia w przemysle, _
b) zasady obliczenia norm zuzycia materia-

¢) zasady obliczenia norm zapasow magazy-

d) instrukgji w sprawie organizacji i zasad
dziafania  zaopatrzenia ~ materiatonego w
przemysle

@) Instrukcji w sprawie organizacji wspdtpra-
cy central handlowych ~z centralami  za-
Opatrzenia.

Po trzecie — ,,Gospodarka Materiatowa”, ja-
ko organ wydawany poczatkowo przez Ministey-
stwo Przemystu i Handlu, a obecnie przez Par-
st\/\ovxg Kom SJQI_ Planowania_ Gospodarczego —
Dep. Bilansow Towar. Art. Przem., zamieszczala
ustawy, zarzadzenia P. KP-G i wszystkie inne
akta _normatywne, mogace zainteresowaC zaopa-
trzeniowcow. . )

Stala sie oma rowniez organem wymiany
wszelkiego rodzaju inlformecy) z zakresu ~gospo-
darki materiadone], wsrdd™ ktdrych  poczesne
migjsce  zajety komunikaty z zakfesu uphynnie-
nia_ remanentow.

315



~ Po cawarte —,,Gospodarka Materiatowad da-
zac do podniesienia poziomu planowania - zaopa:
trzenia, jak irowniez poziomu techniki gospodarki
meteriafowej jak najszerzej pojetej, umieszczata
wiele artykitow z tych dziedzin. ~Deto to moz-
noSC wymiany osiagnieC. i doSwiadczen przez
wielu naszych' zaopatrzenioncow.

Na specjalne kreSlenie  zastuguj e

e%gclJ na {é?rdlat “indeksu n]aejr?a%O\?\ye“éo
oraz na temat gospodarki odpadkami. Do teme-
tow tych naleza: metoda i technika planowania,
gospodarka materiatowa i inre.

To wyliczenie pozytywnie spetnionych zadan
przez. pismo — SwiadCZy najdobitniej O potrzebie
Jego istnienia i 0 pozytywne] roli, jaka spehnia.

to, c0 Wyzgj ledzialem, $wiadczy o

Cz%le |srm,\?1%z r%‘iéipg\,\%adnygh usterek iZb{/{o
wolne_ od bledow? Na pewno nie, niedociagniecia
byly i to powazne, ktore postarajmy sie ~ wyli-
czyC, aby zdaC sobie sprawe z wysitku, jaki
misimy dokonaC dla ich usuniecia W roku nastep-
nym

Po pierwsze —trzeba pamietaC o tym, ze czy-
telnicy pisma. czekaja na pewno na nasze informe
ge 0’rozwigzywaniu interesujacych ich zagadnien
poza naszymi’ granicami, a przéde wszystkim w
przodujacym na tym polu e —W ZAmazku
Radzieckim Sadze, ze kilka zaledwie ar ow

na temat or anlzaem zaopatrzenia materi 0
przedsiebior ZSI?R przy braku jakichkolwiek
Wa I z panstw demokracji ludowej, musi
byC poczytane za powazne niedoCiggniecie.

Na ten problem nalezy zZwrécic¢ specjalng uwe-
o W roku nadchodzacym.

Po drugie — nie zostata dotrzymana obietnica
podawania przegladu prasy. fachowej i gospodar-
czej krajowej 1 zagraniczriej. Nie nalezatoby sta-
wiaC zarzutu z braku przegladu prasy gaspodarczej
0golnej, ale brak takiego przegladu Z dziedziny za-
opatrzenia |_é%gadnlen pokre\/\/_rg}/(;h jest bledem
gdyz odpowiedni materiat znajduje sie w prasie
I pismach gospodarczych radzieckich,

WACLAW BUGAJSKI

Po trzecie — pismo nie potrafito wprowadzi¢

na_swoje artykutow ayskusyjnych polemi-
2Uj ) gglveszczam artykuty )r/g)b}é vvrpgzen_ie
, Nie-

dorywczo zebranych, nieraz bardzo cennych, nig
migj poza kilkoma zagadnieniami zupehnie nie
zazebiajacych sie. Zaden problem nie zostat wo-
bec tego na famach pisma. do korica rozwigzany.
Ne zostaty wyciagniete bledy, czy korzysc g\lya
z réznyCh rozumowen, Sprawa nie fatwa,
ale warto by sie 0 to pokusic., . .
Jezeli chodzi o niezupetnie spetnione obietnice
redakcji, dotyczace podawania informecji rynko-
wych aJOW)&Ch_I zagranicznych, cen,” rdznych
danych produkeyjnych itp. —to nie uwazam tego
za Niedociagniecie, “gdyz lezy to raczej na margi-
nesie zainteresowal pisime, “wystarczy zatem, ze
podawano informecje najbardziej istotre.
Mno tych brakow, Ktore wyliczytem, ,,Gospo-
darka Meteriafowa" przyczynia sie znacznie do
klenia i rozpracowania wielu zagadnien teo-
retycznych | prak?ycznych z dziedziny zaopatrze-
nia. To'wydaje s'¢ byC rzeczg bez
Pismo to Stalo sié jedynym i pe?O

SpPOra.
T nynm61 informe:
torem z dziegziny zarzadzén urzedowych; stalo

sie. ;drycguna dla chcacych podzielic sie swymi do-
Swiadczeniami, trudnoSciami 1 osiggnieciami w za-
kresie zaopatrzenia. To jest istotny sens i cel

Se-
P N zakonczenie chciatbym wyrazi¢ gorace po-
dziekowanie Komitetowi Cyjnemu w_skia-
dzie: Dyr- R Staszewsk: z Ministerstwa Gomi-
ctwa i Energetyki, Dyr. Z Adelis i st. iinp. T.
Fendler z Parstwowej Komisji Planowania Gospo-
darczego za dokonarly Widad pracy w przygoto-
/ le materiatow’ redakcyjnych i wydawanie
pisme. Patrzac z bliska na pracé Komitetu, wiem,
ze praca ta byla bardzo ciezka i dlatego chcial-
bym zwrociC Sie z apelem do wszystk ch zaopa-
trzeniowcow o Scislejsza wspotprace i intereso-
wanie sie zagadnieniami w pismie  poruszanymi,
gadyz przeciez chodzi 0 to, abyto byto nasze wspol-
e pismo. Wiedy doggsro bedmemrrpgll myslec
0 Spehniemu ﬁr_zez »ospodarke Materiatong™ za-
dan, do jakidn jest powotana.

Co daje i co powinno dawac czasopismo

»Gospodarka

Decyzja, na ktdrej jeto wydawanie
;Gospoda{rkl I\/Ia'tgr)%(mmj"]jak%()dégasomgrra po-
Swieconego Wykacznie sprawwom zaopatrzenia ma-
terlal'OV\EEO, W sensie  planowania _ zaopatrzenia,
?ospc_)dar | mg?azynowej I wiasciwego  zaopa-
rzenia materiafowego, byla stuszng decyzja.
Potrzebe takiego czasopisma czut Kazdy, kto
powezniej 1 na codzien stykat sie ze sprawami
zaopatrzenia _materiakowego i gospodarki - mate-
riadlone]® ,,Gospodarka Materiatowa™ wypetnita
te istniejaca luke i umozliwita szybszy i bardziej
bezposredni sposdb informowania” liczrej rzesza/
pracownikow zaopatrzenia meateriatowego o zasad-
nlcz%ch problemach zaopatrzenia i 0 najwazniej-
szych wydarzeniach w tej dziedzinie. Dia kazde-

316

Materiatowa"

zaopatrzenionca jest juz dzi$ ,Gospodarka

terialowa”  przewodniklem i doradca w oo

dziennej pracy, zbiorem i wyktadnia obowigzuja:
cych zarz;%dzen I przepisow, “informatoremw spra-
wach czesto bardzo zasadniczych.

Nalezy zyczy¢ ,,Gospodarce I\/Iate_rialoyvg" dal-
szej owocng] pracy na polu szerzenia wiedzy fa-
chowej w zakresié zaopatrzenia, aby gednak pra-
ca ta a byC naprawd rzeba, aby
,Gospodarka, Materiatowa" utrzymata pewien kie-
runek i pewien charakter, ktoré by zapewnity te
rezultaty. Z ta zyczliwg intencja cheiatbym wy-
powiedzieC kilka, krytycznych , ktore, zazna-
czam to wyraznie, ‘nie roszcza soble pretensji do
nieomyInasCi, a raczej majg charakter dyskusyjny-



Jestem préglélc()lrjlsf;gnyi 250\&\/ielu kolg%évv zaopatrze-
niowcow rZyma Swoirmi- Wy-
powiedziam 3 E{edakcji ,,_éosp%_darki Nef
riakowej4t ﬁrz lad opinii, ~ moze nieraz_ nawet
sprzecznych, ale mogacych zorientowaC Redakl\%?
co _do istotnych potrzeb, ktore ,,Gospodarka N

terla’romst/gnm W!ntd zaipokoll(c. Nletlﬁlore z malch
ueg stanowic nie tyle adre-
sem ,,Gospodarki I\?Iate%/\?em 09) adresem
jg, czytelnikow,, ktdrzy zechca na pewno wzigC
udziahw dyskusji, aby"swoje poglady na poruszone
przeze mmie zagadnienia Wyraznie Wypowiedziec.

Jest zrozumiale, ze pierwsze nunery ,,Gos

darki Materiatowej4t wypetnione byty, é)ravwe 74
reszty, instrukcjami i zarzadzeniami. Byta to po-
trzeba chwili, koniecznosC jak najrychlejszego po-
dan a do szerokiej wiadomiosci  zainteresowanych
planowaniem zaQpatrzenia nowo opracowanych i
zatwierdzonych instrukcji. Nie wydaje mi si¢ jed
mkkaby na stale mozna bylo traktowac ,,Gospo-
darke Materialowad! jako organ oficjalny, ktdrego
jedynym przeznaczeniem Dbytoby podawnanie o
wiadomosci 0l qzulqc&/ch zarzadzen 1 instruk-

ji. To inien by¢ tylko jeden z dziatdw pis
ara\zlw r%g\ll\w@tplivmbg,c e_nieredyny. PIITE
e

] r%/o ze planowanie zaopatrzenia jest dzie-
dzing 1 jeszcze opanowang i niedostateczn e
rozumiang W terenie. . Wyphywa stad wniosek,
ze_,.Gospodarka Materiatowadf powinna miec staty
dzial, dos¢ obszerny | odpowiednio prowadzony,
ktory zajmowatby sié poszczegolnymi zagadnie-
nian WChOdZ@(%\T;\'DW zakres metodologii~ plano-
wania i szczeg _je omawiat, celem bie-
nia i spopularyzowania réwnoczesnie podStano-
wych zasad planowenia. o
“Drugim takim statym_dziatem,  bezposrednio
wigzacym sie z poprzédnim, winien byC dziat po-
Swiecony zagadnieniom gospodarki rmgazynoweg
zarownQ w sensie prowadzenia_ magazynéw, fo
jest racjonalnego przech Nia, Ssegregowania,
ewidencjonowania materiatow i manipulacji maga-
j, jak 1 w sensie utr. ia zapasow ma-
(f:] owych w granicach  Zabezpieczajacych po-
rzeby ruchu z jedne] strony, a z drugiej_ strony za-
pevmlajqqﬁ:h jak najmniejsze zamrozenie srodkow
C

obrotowych w celu “zapewnienia jak najszybszego
obrgtu pieniadza. . . ,
_Trzecim podstanvowym dziatem winien  byC
dziat econy’ zagadnieniom norm zuzycia, ja-
ko jednemu z podstawowych elementdw planowa-
nia zaopatrzenia. _ .
Czw wreszcie stab dziadlem winien
byC dzigh |nfo_rmatcyjlln)[/\.Ni Informecje. zawarte w
tym dziale winny tatwiaC stosunki miedzy cen
tralami handloowymi i centralami  zaopatizenia,

podawaC mozliwose stosowania mteriatow zastep-
czych, pomadamiac o nowych dziatach produkcji
przemystu 0 Itp. )

_Poza tym wszystkim winna pozostaC, oczy-
WISCie, . CZ Icjalna, ~ urzedowa CzasopisiTa,
0 ktorej byta mowa wyzej. . .

Wjadomo, ze w zakresie planpwania zaopa-
trzenia nasz dorobek jest wiecej niz skrormy. To,
co w tym zakresie osiagnieto w Zwiazku Radziec-
kim jest dla bardzo niewielu dostepne i to zarowno

.przypadku

ze wzgledu na to, ze nie kazdy moze czyta¢ w ory-
ginale rosyjskim, jak i dlatego, ze trudno kazdemu
W pojedynke dotrzeC do waasciwych prac, ktore
Z _naturiii swojej rzadko znajdg sie na pdtkach
ksiegarskich, Czy wsrod czasopism  Tu wasnie
»Gospodarka Materiatowa4t zrobiC moze bardzo
duzo przez zamieszczanie thumeczen z  wydaw
nictw radzieckich, dla umozliwienia naszemu apa-
ratowi zaopatrzeniowemu przyswojenia sobie cen-
Qtych_ wiadomosci | zasad _v%/p_robowanyc_h W Sy-
emie gospodarki planowej Zwigzku Radzieckiego.
Tu rowniez winny sie znajdowaC informacje o
fachowych wydawnictwach _ radzieckich z zakresu
interesujacego, _zaopatrzenioncow, aby w t*
sposob “umozliwiC tym, ktorzy zechcg “czytac, te
wydawnictwa w oryginale, fatwiejsze docieranie
do tych wwydawnictw, systematyczne, a nie od
lko zalezne.
Nie vwydaje mi s g aby uwagi moje wyczerpat
vvszystlgi\(’ayrrg)zli_v\oscéel czg/sopi_srra t_aliiegmgljak p(%c)}/
spodarka Materiatowadt Mozliwosci te na pewng s3
szersze, z tego jednak, co powiedzatem,  wynika,
ze aby pismo byto interesujace dla. wszystkich,
ktorzy je czytajg z zamiarem osiggniecia fak naj-
wiekszego pozytku, trzeba, aby dno uwzgledniato
szeroki Wachlarz zainteresowan i daleko ‘posunie-
tg specjalizacje tych zainteresowan u zaopatrze-

nIoWcow za;ngjd ch sie badz to planoweniem
'zaopatrzenia od strony iloscionej,  techniczngj,
badz tez zagadnieniami a:?ospodarkl AZyNOWeE),
w sensie czysto materiatowym lub | ekonomicz-

badz tez operatywng “dziatalnoscig  zaopa-
trzeniowa. Stad wniosek, ze  numery specjalre,
poswiecone Wytacznie jednemu zagadnieniu W roz-
nych ujeciach, oSwietlonemu przez roznych auto-
row, powinny pojamiac sie Wyjatkowo, w szcze-
golnie’ uzasadnionych przypadkach, gdyz takie na-
gromadzenie materiatu Z jednego zakresu i nuzy
I zaciesnia powaznie krag™ zainteresowanych czy-
teils%wv, Zmniejszajac  przez  to  atrakcyjnoSC

_Ta atrakcyjnos¢  p:sma bylaby  niewgtplinie
wieksza, gd%_by Redakcja uczynifa poweznigjszy
wysiek w_kierunku ,rozruszaniadt czytelnikow
I nalkdonienia ich do wziecia szerszego Udziatu w
kusji na_aktualne tema% poruszane na tamach
,oospodarki - Materiatowej
. Trzeba powiedziec, ze nie tylko Redakcja winna
ke;sst__term, ze do tej pory nie Widzimy zadnej dys-

ji w,,Gospodarce Materiatowej4f bo winni “sg
takze czytelnicy.

Wina Redakcji polega na tym, ze podaje om
poszczegllne, nawet mpze interesuj :
nie zaznaczaja}gu wyraznie, ze artykuty te” mejg
charakter dyskusyjny, ze Redakcja oczekuje wy-
powiedzenia sie na poruszone termaty. Trzeba te
ngkUSJQ wyraznie prowokowac, ¢ do niel.
aby wogniu dyskusji ku¢ nowe poglady, krystall-
zowaC je, zmuszaC do _przemyslenia - zagacdnien,
ktore w praktyce codziennej imusza byC realizo-
wane przez liczng gromade pracownikKow zagpa-
trzenia. Trzeba zac%?ac do tej dyskusji, podaC do
wiadomosci, Ze nadsyfane wypowiedzi dyskusyjre,
0 ile nadajg sie do druku, s3 odpowiednio pfatne.
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Taka dyskusja moze dac bardzo dobre rezultaty,
bo ilez “ciekawych i dobrych mylii  tkwi€ - moze
wsrod praktykow, ktdrzy na codzien parajg sie
Sprawami_zaopatrzen a. “Trzeba te mysli ujawnic,
wyciagnac je na forum dyskusji z mysla o pozytku
ogolnym, jaki stad mozna osiagnac. .
_ OCzywiscie, zaden wysitek ze strony Redakgji
nie _przyniesie spodziewanych rezultatow, jesli
sami - zaopatrzeni nie zrozumejz_j}_ korzysci
phynacych z dobrze POJete dyskusji. ~Trzeba zro-
zumiec, ze dyskusja taka stawia przed koniecznos-
cig wyraznego sformutowania  swoich pog ]
ujecia ich w powiazana, catosC.  Daje to okazje do
ponownego  przemysSlenia i szczegotowej analizy
swoich pogladow, a przez to poglady te dojrze-

STANISLAW S:I'EFANSKI
Kilka pozytywnych
0 ,,Gospodarce

. Regularme i wn klive czytanie oraz_analizowa-
nie Gospodarki Materia’owgj, organu PKPG, jest
dla pracownika stuzby materiatowej nieodzowng
koniecznoscia. ] )

podarka Materiatowa stata sie dla nas, za-
trudn onych w oz edzinie zaopatrzenia przemystu
chemicziego, podstawa naszych poczynan, baza,
na ktorej ORlerarr?/ sie przy rozwmi iu szere-
qu trudnych problemow zwiazanych z tokiem na-
Szych zajeC. 'RoznorodnoSC tematow  zamieszcza-
nych na'tamach Gosp. Mit. pozwala nam swobod-
nie poruszac sie w kwestiach, co do ktorych na
Eevmo bez odgornych V\iytyczn ch ne mozna by
ylo na naszym Szczeblu™ zndlezé rozwigzania,
wzglednie o ile takie rozwigzanie znalaztoby sie,
Byoby ono hiezharmonizowene z _catoksziattemn

0 problemu w skali panstwowej.

_Przykiadem tutaj moze byC instrukcja w spra-
wie planowania zaopatrzenia mat. na rok 1980, za-
warta w numerach 2 i 3 oraz dodatkowe wyjas-
nieni do nigj zamieszczone w formie dyskusyjnej
w numerach 4 i 5 GOSP IVHL

Instrukgja ta, aczkolwiek opracowana ze wzgle-
du na swoj ogdlnope / charakter oraz roz-
norodnoS¢ przemystow, do kidrych mata dotrzec,
dosyé ramowo, pozwolita nani jednak przyjaé o-
golne zasady postepowania przy sporzadzaniu pla-

nu zaop. mat. w przemysle, a uzupetniona
wytycznymi, opracwvan}qml rzez nes i dostoso-
rzeb przemystu oraz

mn¥m| do specyficznyc
szkoleniem persorelu, stworzyta silny fundament
dla zbudowania planu zaop. nat. na rok 1960,
Jest rzecza jasng, ze nie byla oma jeszcze idea-
fem, niemmiej jednak w pordwnaniu  z instrukcjg
do planu zaop. mat. na rok 1949 stanowita w ei
dziedz nie powazny krok naprzod.  Postep ten by
tak powazny dlaiego, ze oparfa sie ona 0 oddolne
S %rzezenla przemystow, z kidrymi  przeprowa-
one konsultacje przed wydaniem instrukcji ure-
alnl\’% szereg problemow;, L
2wigzZku z tym nalezatoby zwrociC  uwage
na kon ecznoSC weiagniecia do- wspotpracy przy
redag{owanlu Gospodarki  Materiatowe] — organow
oddolnych, ktorych praktyka, a wiec "™ trudnosci |
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weja, staja sie petniejsze, bardziej skrystalizo-
wane. Trzeba takze zrozunTeC, ze wiele pomys
zaczerpnietych z pr. i, kietkujacych nieSmialo,
moze sie_okazaC bardzo cennymi' w' szerszym za-
s te o) i apelem do kolegd

e moje I apelem olegow za-
opatrzer]igv\céw, Jab%ggm?gia wzigC udziat przede
wszystkim w dyskusji- na poruszone, przeze nmie
temiaty 0o do chiarakferu i kierunku pisma ,,Gos
darka” Materiatowa”.. Skoro_pismo to stuzy¢ e
sprawom zaopatrzenia matgenalomg%o, Z uwzgled-
nieniem wszelkich Problemow_w zaKres zaopatrze-
nia wehodzacych, 1o stuszna jest rzecza, aby za-
opatrz_en!owgp]/c_vaovwedmel swoje zdanie ¢o do
tego, jakim chcieliby to pismo widzie¢-

I krytycznych uwag

Materiatowej" *

spostr_zeZenia,Pozytyvme pozwolg na uzyskanie
whascivej ogolngj” lini postepowania w  Szeregu

problemdw zwigzanych z gospodarka materiatowa.

Co zainteresowato nas najbardziej w dotych-
czas wydanych numerach ,.naszego pisma‘“? "Do-
konaf;]my kro kiego przegladu tresci * dotychczaso-
wych zeszytow. Avw(?c

ch dy ustalania norm
zuzycia'', problem bar

. 2250 .
zo wazny, na ktory potozo-
no Specjalny nacisk przy oprac aniu~ planu
zaop. met. Na rok 1950 i ktoremu_nalezy nadal po-
swiecaC Wiele uwagi tym bardziej, ze n_n{ak prak-
%I% przy vx:lykonyy\anlu planu zaop. | na rok

wyKazafa —n'e uczyniono na uw za
kiadach tego, co nalezato: -

_ Przy omawianiu norm zuzycia wylania sie row
niez problem gospodarki matériatami na. | r-
niach.  StwerdziliSmy niejednokrotnie,  ze ‘gospo-
darowanie materiatari przez wytwomie nie  jest
whascivie, Wytwornie w sposob niewdascivwy pod-
chodza do tégo problemu, badz to nieracjonalnie
zuzywajac dany mater a, badz tez gromadzac go
w riadm emych ilosciach u siebie, przy braku tegoz
materiatu na innych wytworniach.

Niezbedng wiec staje sie rzeczg stworzenie
przy centralach zaopatrzenia czynnika doradczego
(nie nspekcyjnego), ktdrego fachowa porada po-
2nwoli na umiejetne, pokierowanie gospodarkg me-
terialowg Wytworni.

Artykuly  zamieszczone W numerze 6 )
VL, & dlcj)*t){/pza,ce stworzenia ogolnopolsk egch?rpr
deksu materiatowego zalnte[esovva%as_’ruzbe Za0-
Bg\tﬁenla W Sposob  szczegdlny.  Zdajemy  sobie

em sprawe, ze tak ML%N nie bedziemy
dysponowali szczegd'owyin indeksem materialo-
kwestia panowania, rozdzielnictwa oraz
wazelkich transakcji handlowych, stamiaC nas be-
dzie wobec specjalnych trudnasci.

| tu rown ez uwazamy, ze opracowanie indeksu
materiatowego oprze€ s r? musi 0 oddolne. gdpriocs)gz&
zenia i praktyke nizszych organizacyjnie e
PO\NFc))}ani_e 80 2?(% Kor%%lr: owén 0 k6
rym to fakcie dowiadujemy sie w numerze 8 )
IVHL. oraz zadanie jakie stiwia przed nig uchwata



Komitetu Ekonomicz Rady Ministrow pozwoli
nam rowniez rozwigzaC powazny problem’ gospo-
darowania wszelkiego rodzaju - opakowaniami, z
ktora to sprawg od strony ujennej zetkneliSmy sie
juz wielokrotnie. _

Za zasadnicza, sprawe uwazamy dla nas stwo-
rzenie standardu opakowan, ktory z jednej strony
pozwoli unikna¢ dotychcz 0 chaosu, a z dru-
giej pozwoli nam na Scista  kontrole - zgtaszanych
zapotrzebowan, _ _ B

_ Sprawy, ktdre naszym zdaniem winny znalezC
rown ez swe odbicie na lamach Gospodarki - Vi
teriatowej, to:

1) dobor i szkolenie kadr pracownikow zaopa-

trzenia,

2) informator w sprawie uphynniania zbednych

remanentow,

3) zagadnienie gospodarki magazynowej w za-
kiadach o roznej skali organ.,

WERA ZIELINSKA

Przecietne normy progresywne
w produkcyjnych

podstawg plané

_Gos cza dziakalnos¢ socjalistycznych przed-
siebiorstw przgsr{ysjow(lz_h nt{)ie I Wleh planu
panstwowego jest hiemozlina bez planowych norm
rozchodovwniajl Wartosci _materia’fg\_wgr\ll,w kosztow
pracy, urzadzenia, gotowej produkcji “itd.

I one W przedsi blprpstvga&ch i na cz)dak{fadacﬂ
anowe normy winny byC oparte na_przodujacyc
QMadaen%gh, m)(/:anXO\Mtym szgkszenljl?ic\}\//y-
zyskania mozliwosci produkcyjnych urzadzen, na
jak najdalej jdacym ogranicZeniu rozchodowania
surowcow, “palivia, materiatow i elektroenergii na
jednostke  produkcyi. _Plany nasze winny bycC bu-
dowane nie na zasadzie Srednich norm arytmetycz-
nych, lecz na podstawie przecigtnych norim progre-
sywnych, odzvmeruedelgjsqc%/_cmwukcyn,e oslag-
nleigla_czolmwch prz |% iorstw, odcinkow _pro-
dukcyjnych, przodujacych robotnikow i inzy-
nieryjno-technicznych - pracownikow,  Normy te
winny podua,gagdaoz Jq%gh w tyle robotrikow
do pdziomu przoaujacych 1 kKierowaC przedsiebior-
Stwo na droge Najwyzszego rozwoju. )
_ ie nNGwych p’anGw na poc e prze-
cietnych norm progresywnych —1o jedno z waz-
nigjszych zadan naszego planowania. ~ Do wazniej-
szych wskaznikdw przecietnych norm pr(,)gresP/v_vL
nych w gospodarce narodowej zaliczyC nalezy
techniczno-ekonomiczne normy” wyzyskania urzg-
dzen, rozchodowanie wartosci “materiatowych, wy-
korzystanie mozliwosci przedsiepiorstwa.”

ie, U progu planu 6-letniego winnisny juz

te normy skonkretyzowaé, posiadajac opanovanie

4) zagadnienie wspotzawodnictwa pracy zaopa-
trzeniowcow, _

5 spostrzezenia z odbyg/ch kooro_lynac%{ny,ch
konferencl|<|t,spravvoz awczych  inspekiorow
PKPG, ktorzy wizytowali poszczegolne

rzemysty- Poruszorie wspolne dla wszyst-
ch przemystow bolaczki, jak rowniez trud-
nosci- poszCzegolnych przemystéw pozwolg
nam na zajecie W_szeregu spornych spraw
Jednolitego stanowiska i na usuniécie niedo-

ciagniec-

_Reasazgrr_u%&os 7SZe Nasze Spostrzezenia U
wazamy, ze Jarka Materiafowa winna byc
dla nas’ przewodn kiem i doradcg  rozwigzujacym
w sposob fachowy z_g?adnlenla g E(J)Cdzarkl mate-
rialowej ustroju Socjalistycznego. Uczac bowiem)
I stuzaC dokfadng poradg le mozna ac
od podleghych jednostek rzetelnego i zgodnegQ z
8%;\?‘ 1i'<n,q poStepowania  wykonywania swoich

azkow.

h
rt ik '
I o e Vi

procesu technologicznego. Na rdwni z tym zagad-
nieniem rozszerzajmy w planie 6-letiim walke
0 Wyzszg jakoSC produkgji, o juz zostato zapoczat-
kowene pod koniec planu 3-lefiego, a 0o znamio-
nuje. przejaw tworczej inicjatywy szerokich mes
robotnikow — istotnych gospodarzy socjalistycz-
nych przedsiebiorst, cenigcych ‘opini€ swoich
przedsiebiorstw i marke swoje] prodUkjic.

Caly szereg naszych przemystow skupit juz
Wokot gfe_bie dos _on?aslyz_gh,dgévwraggzqnych rgbotjr_li-
kow, majstrow,_ inzynierowi kierownikov przedsie-
biorstw, QSlazga%(%ygh_ wysokie wskazniki pracy.
Te wysokie wskazniki osiaga sie droga organlzaql
odcinkow przodujacych, ograniczenia wysitku pra-
Cy, stworzenia OKIesl produkcyjnégo. rytmu,

raniczenia cyklu produkcyjnego i przyspieszenia
obrotowosci Srodkow.

Czotom  mzynierowie-technolodzy winni prze-
kazywaC swoje” doswiadczenia przecietnym. robat-
nikon oo__spr%ac_ bedzie dalszemu aniu
kwalifikacji robotnikow i iu przez nich
techniki_ produkcji. Na zalkdadach zorganizowane
by winny brygady inzynieryjno-technicznych
pracownikow, maystrow i przodujacych robotnikow
dla wprowadzania w zycie i stosowania, coraz bar-
dz'ej doskonalonych procesow technologicznych,
ekonomicz rozchodowenia elektroenergii,” pa-
line, surowcow, materiatow, instrumentow, Stoso-
waenia  przodujacych  techniczno-ekonomicznych

normatywow.
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Zupelnie nowym zagadnieniem w praktyce prze-
nru/s’rtf)el pqdlegajacyma%?gbokierm zb%dm.i Brze-
stUdiowaniu, Jest przejscie z jednej postaci maso-
wej seryjnej produkcji na druda, béz zahamowania
prac u. DoSwiadczenia takie byly iuz prze-
prowadzone w ZSRR (Moskiewskie Zakiady Sa-
mochodowe Im Stalina).  Takie przejscie bez zad-
nych zahamowan, jest ‘jednak mozliwe tylko przy
rozpracowanych i ‘sprawdzonych normatywach.

W tych warunkach planowenie przemystu nie-
mozline jest bez wszechstronnej ewidendji. osiag-
nieC przodownikow pracy. Dla planowania pro-
dukgji przemystowej konieczne sg nie normatywy
wogole, ale normatywy progresywne, roznojone,
ktore dzwigajg przerr&/s_{, przyczyniajg sie do dal-
szego wzrostu produkci, ujawriiajg Wewnetrzne
rezerwy Wzrostu produkcji przemystonej. ]

_ Przécietnej normy progresywngj nalezy szukac
miedzy_ Srednim poziomem juz osiggnietym w pro-
dukeji” i tym poziomem, ktory osiagneli” przodow-
nicy zakiadu (lub gatezi produkeji). ~ Przy tym po-
ziom ten, na ktorym ustala sie Srednie normy pro-
,gresywne, winieri by¢ w kazdym konkretnym wy-

Zalgaijdv_vszechstronnle kgechnlcznle_ aI* ekonomki cznie
uzasadniony z zeby zapewniat szerokie za-
stpswvan(i)gy doévtyl\/}rgqczer)l/ produkcyjnych ' robotni-
kow na poszczegolnych odcinkach — produkcii.
W samych normach lezy zalozenie ich progresyw
nego charakteru. Progresywne normy nie sg nor-
mam, niezmiennymi, raz Na zawsze Ustanowiony-
m. Na rdwni ze wzrostem techniki produkcji, pod-
noszeniem organizacji pracy, doskonaleniem 'proce-
sow technologicznych, ujawniajg sie nowe rezerwy
i powstaje mozliwosC i koniecznos¢ zrewidowania
norm na wWyzszym techniczno-ekonomicznym po-
ziomie.

Dla planowania produkcji przemystowej nie-
zbedny ﬁ)est system rl?orma ; ,p’ ktrTonriljfwin{en le-
zeC W podstaiwach rozrachtnku programu produk-

nego. Specjalne. znaczenie me. ewidencja fpla-
nowanie mozliwosci produkeyjnych, poniewaz sto-
pien wykorzystania_mozliwosCi ‘produkcyjnych ma
decydujace znaczenie dla_ustalenia programu pro-
dukcyjnego. W zalozeniu programu produkcyj-
nego” Winny by¢ ujete przecietnie normy progie-
sywne, przy Ktorych uwzglednieniu ewidencjonuje
sie stopien wykorzystania produkcyjnych i C-
niczych urzgdzen,, nakiadu pracy,” rozchodowania
elekiroenergil, surowca, paliwe, materigtow, skro-
cenie cykiu produkcyjnego, likwidacja brakéw,
przestojow itd.  Koniéczne jest podjecie decyduja-
cg) walki z obnizaniem plandw, ukiywaniem moz-
liwosci produkeyjnych, z zestawianiem takich pla-
now, ktore nie ‘Stawiajg WwobeC przedsiebior
wymogow nasilenia ich planowego i ponadplanc-
Wego Wykonania.

Narodowo-gospodarcze znaczenie przecietnych
norm progresywnych polega na tym, ze stosowanie

przyswajanie stanowi niezbedny warunek

ich i

decydujacego podniesienia tkich ‘ekonomicz-

gz%d \}\%Cl%%ni OwW pracy \l,<\gz'z£go przedsiebior-
Stosowanie 1 przyswajanie progresywnych

norm zapewnla, przyspieszenie tempa Wzrostu pro-

dgl;gl, podniesienié wydajnosci  pracy, obnizenie

kosztu wWasnego produkcji.  Nastepstwem przy-
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jako odaziel

swojenia  progres ch norm orzystania
urza{dzer’] Fesc%g slgr/gmce%/ie cyklu p;lr\c,)ydlfjléé%snego;
przyswejariie progresywnych norm rozchodowania
maferiafow, surowcow i paline. daje  wielka
oszcz?dnosc tych zasobow materiatowych, wWszy-
stko to prowadzi do przyspieszenia obrotowosc
srodkow i podniesienia réntownosci przedsiebior-
stwa. Wychodzac z tych zalozen stosowanie i
przyswajanie norm progresywnych stanowi nie-
zbedny "warunek dla przySpieszenia tempa roz-
szerzonej socjalistycznej reprodukcji w naszym
u.

kraj
W panstvvov\?/m' lanie gospodarczym dla
okre$lenia przecie nychpnorm p?ogr%g()j/v\mych usta-
lone_sg nastepujace kryteria: w czamej meta-
lurgii. — spx nik wyzyskania wielkiego pieca,
zdjecie stdli z Jerggeli?o metra kwadratowego pa-
leniska  pieca enowskiego,  rozchodowanie
koksu na jedng tone przerobionej surowki i normy
rozchodowania palina na produkcje stali; w ‘'we-
glu —wydobycie na Fdnﬂ Maszyne Wrebow, i po-
Stepowanie czynge(laga inii wrebowej; w_ nafcle —
kosC  eksploafacyjnego i poszukiwawczego
wiertnictwa; w zakiadach bud maszyn —
wkiad pracy na poszczegdlne wyroby, zdatny od
lew i zdjecie z jednego metra Kwadratowego
ksztattowanej, surowki i stali; w przemysle_tekstyl
nym —wwydajnos¢ 1000 wrzecion na godzing, Wy-
no§C jed warsztatu tkackiego na_godzire;
w przenysle budowan kanie mozli-
WOSCI przemystu _cemenitowego i sz 0 i zdje-
cle masy szklanej z jednego metra kwadratowego
pieca na dobe.

Rozpowszechnianie i1 stosowanie przecietnych
norm progresywnych w planie 6-letnim ma, kolo-
salne znaczenie, ﬁdyz uz dotychczasowe doSwiad-
czenia czotowych “zakladow wykazaty, ze pro-
wadzi to do uruchomienia wielkich wewnetrzno-
zakladowych rezerw, zwigkszenia produkcji prze-
rmf}wve_ 1 podniesienia jgj jakosci  Plany pro-
dukcyjne kazdej gatezi, kazoego przedsiebiorstwa
Winry byC oparte na progresywnych normach wy-
korzystania urzadzen i rozchodowania SUrowcow,
paliva i materiatow. tylko w tych warunkach
mozna. ujawnic rezerwy wzrostu produkgji i przy
udz"|<ale calej zalogi pracownikow ‘zmobilizowaC
walke 0 | Zapewnienie NOWego Wzmozone-
Qo rgsz\_/itu %ezedswbiorst\/}a ) ]

_ Zadanie pogeé;a na tym, zeby wszystkie wskaz-

niki planu produkeyjnego, a “przede wszystkim
wskazniki zuzycia Materiakow byty pranidionwo
powigzane z “przecietnymi normami progres

ustal odpowiad
ninTom.” Przecietne. normy DIOGESyWre. Wiy

byC oparte na wszechstronnym wykorzyst

aniu
tych rezerw, ktdre sg ujawnione przez zastosowe-

nie przecietnych normy progresywnych,

~ Wielkie znaczenie ma_terminowe doprowadze-
nie do kazdego przedsiebiorstwa norm progresyw-
nych. W tym wypadku SPraca ta spoczywaC winna
na poszczegolnych ministerstwach. enie norm
ldzielnego  samodzielnego  wskaznika w
oderweniu od zadan produkcyjnych prowadzi do
tego, ze wskaznik nie jest centralnym punktem



uwegi - robotnikow i pracownikow  ministerstw,
a jego wykonanie, nie bedac SciSle zwigzane z za-
daniami “produkcyjnymi, saéﬁasui jak agdyby nie
calkowicie obowigzijace. Nawet zagadnienie u-
stalenia samej normy, w takim wypadku, nie na-
biera nalezytego zriaczenia, poniéwaz nie odbija
sie to na rezultatach pracy przedsiebiorstwa.
~_Innego, znaczenia nabierajg nomy, gdy s3 oe
scisle zZwigzane z onaniem zadan produkcyj-
. personel przedsiebiorstwa staje Sie
bezposrednio - zainteresowany W onanid_ nor-
my tak, jak w wykonaniu zalan produkcyjnych..

Nor rogresywne winny by¢ rozpracowane
na mdsntgvﬁeo\%@ze%vh@tronnegg _dgk’radne%o Zbada-
nia prac przedsiebiorstwa i-winny byC zroznicz-
kowane, stosownie do wiasciwosci ~ rozlicznych
przedsiebiorstw. Da to, przede wszystkim, moz-
noSC bardziej szczegotowej-ewidencii- konkretnych
warunkow pracy poszczegolnych przedsiebiorstw,
celem  wykazania produkcyjnych -doSwiadczen,
ujawnienia i wykorzystana nowych wewnetrzno-
Zaktadowych rézerw; a_po wore — orzy ta-

sytuacje, w ktorej niemozliwoscig bedzie ukry-
wanie zej pracy Przedaeblorstyva nie dorownyw-
ja}cego przecietnym” * wskaznikom  wykonania
plant w calej galezi danego przemystu.

Kazde przedsiebiorstwo w poszczegolnej ga-
tezi winno mieC ustalone dla siebie progresywne
normy wykorzystania urzadzen, rozchodowania
surovwcow], paliive i materiafow, ktdre win
podstawg jego programu_produkcyjnego. pla-
nowym 1 "ponadplanowym wykonaniu tych norm
winny by¢ skupione wszystkie formy wspotzawod-
nictwa W przemysle.

Ustalony poziom przecietnej normy  progre-
sywnej nié moze byc otrzymany ke
jednego matematycznego wWyliczenia..
no_rm?_ progresyvwng o rg}{rmje sie jako rezultat
ucigzlivnej, mozolnej analizy ~ zarOwno Przodum—
cych, ﬁk I cofnietych norm,” jako rezultat produk-
cyjnych mozliwosCi urzadzen i dyscypliny pracy,
jako™ rezultat dokfadnie = rozpracowanegd —p’anu
przedsiewzieC 1 przeniesienia doswiadczen  przo-
downikow na pozostajace w tyle odcinki “pro-

WACLAW BUGAISKI

dr 0
wyliczenia. c%Pgr{%ecietna;

duokgji. Zwigzek normy z objetoscig programu
produkcyjnego  wsilnie” v a wszechstronnej
analizy “Calej dziatalnosci “produkcyjnej przedsie-
biorstwa.

Konieczre jest ustalenie takiej kolejnosci roz-
pracowania norm, przy kiorej ministerstwo _przy-
gotowedoby projekty norm Wychodzac z jedno-
rodnych ugrupowan przedsiebiorstw i grup urza-
dzenia, ze~ zdohytych = osiggnieC poszCzegolnyc
przeds‘ebiorstw iz analizy pracy przemystu™ Plany
te przedkiadane by{ylkg%/ do zatwierdzenia przez
iz tacznie z projektem programu  produkcyj-
nego. Przy zastosowaniu takiej kolejnosci rozpra-
cowania i zatwierdzania norm’ podniesie sie zna-
czenie przecigtnych norm progresywnych, beda one
rzeczywiscie dla przedsiebiorstw orientacja dla_ba-
dan I stosowania bardziej przodujacych “doSwiag-
czen, beda one w wieksze] mierze sprzyjac mobili-
zacji wewnetrznych rezefw przedsiebiorstwa, da-
jac’ szerokie mozliwosc uezg/sklwana oszczed

noSci gospodarczych, a przede kim mate-
o gl_podczy p wezyst

Skuteczne stosowanie. i przyswajanie norm
progresyv\malch przemduje _organizacje _szerokiej

wymiany z o,by_%%/ I gBIng(l)igC w dziédzinie przo-
dujacych  doswiadczen  produkcyjnych — zarowno
wewnatrz przedsiebiorstwa, jak 4 miedzy przed-
sighiorstwami, Normy progresywne winny byc
wszechstronnie odzwiéerciedione w pl organi-
za aJKI;;ZQ-technlcznych przedsiewzieC w kazdym
Z ie.

Przemyst_socjalistyczny dysponuje niewyczer-
Pa_nym mozliwosciami wzrosty produkclzjl. [ _aIePO
ez, zeby catkowicie wyzyskac te mozliwosci, pla:
%r/lnasze winny by¢ pordwnane z przodujacymi

adczeniami - produkcyjnymi, tzn. winny ‘one

byC oparte na przecietnych - progres ch nor-
rr)é\ch,\Fl)wkor ania l?rz%/dze,r'\pi ?gzch%ia SU-
TOWCOW, Iwe, materiatdw i _ elektroenergii.
Walka 0 stosowanie i przysyéfgéanle przecietnych
norm progresywnych —t0 jeden z wazniejszych

podjecia. sacjalistycznej
naszego kraju.

warunkow niezto )
produkcji, wzrostu potegi

Zrodta btedow i trudnosdci w planie zaopatrzenia

Instrukcja w _sprawie sporzadzeni planu zao-
Batrzpnla_ na 190 r., jakkolwiek usunela wiele
rakow instrukcji poprzedniego roku, jednak nie
a zapewn e wszystkich ‘warunkow koniecz-
nych dla catkiem poprawnego opracowania rocz-
plami zaopatrzenia. By temu  wiele
przyczyn. Niektore z nich nie dadzg sie od razu
usungC, warto jednak uprzytomn ¢ tJe sobie | wy-
raznie, aby zda¢ sobie sprawe z fego, w jakim
kierunku Winny i6¢ nasze wwsikki, zel y przez jak
najszsze ustiniecie tych przyczyn, ktore powo-
dujg trudnosci i bledy ‘W, opraCowaniu  planu  za-
opatrzenia, dojsC jaK najrychlej do takich form
I sposobow opracowania tego planu, ktore dadza
nam pewnaosC, Ze nasze plany zaopatrzenia sg_pla-
nami - catkiem realnymi, dobize opracowanymi.

Przyczyny powodujgce trudnosci i bledy w

I%rr](iaezéggpa%/rzenia rm%%a by podzieli¢ na takie,

qumtodologii planowania,
W];)%rdstv\nwpl h Ilamam I i
w a ch eleme anowania.

- OmOwWIC te przyc _ywtaklm_cgystym i wWy-
raznym podziale ie chwlami trudnho, gdyz
utrzymanie aznegio rozdziatu pomiedzy metoda
planowania a formg, planowania sta{e Sie czesto nie-
mozline z tej przyczyny, ze z metody Ja
formy, a od formy p’anowania zalezy Czesto sposob
ustalania podstaivowych kJ[ego elementow.  Z tej
racji trzeba bedzie wniektorych wypadkach przy
(_)rnatvvlanl%t metod planowania zaczepic o formy
i na ocwwrGt.
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A Metodologia planowania.

Zasada, wedtug ktdre] punktem  wyjScowym
dla pIanu zaopatrzenia jest plan zuzycia, jest bez-
spornie stuszra-  Pozostawmy na_ razie ‘na boku
zagadn:enie samego planu zuzycia i przejdzmy
do tego, jak z planu zuzycia wyprowadza sie plan
Za rzenla, albo, mbwigc Scislej, plan zapotrze-

Zapotrzebowanle jest wynikiem rachunku na-
stepujacego _
zapaspoczatkowy -f zapotrzebowanie = zu-
ot 0%yae + zapas koncowy

zapotrzebovvanle = zuzZycie + zapas koncowy
— poczatkowy.

Jesli “zapotrzebowanie ma by¢ ustalone pra-

widtowo, trzeba, aby te trzy welkosci, na pod

stawie ktorych obli trzebowanle byt
rowniez ust%one praﬁ%\oap? bez w

Przyjmujac, ze plan zuzycia ustalony zosfat
rawidtowo, przyjrzyjmy sie blizej jteru, jake
rudnoSci i jakie “mozlivvosci nienia g)ledu
kryja wsoble pozos‘aje dwe wielkosci, tj. zapas
poczatkowy i koncowy.

A wec prz e wszystkim  zapas

otrzyrmjerw jako wynik rachunku naste;pu?alcggy\cl)y
Zat faktyczny ra dzien

ki =z
1 6 Jeo%r%ev?n%mea%agsta w okresie od
}. 6 br. do kofica br — przewi e zuzycie
w okresie od 1 6. br. do konca br.

W tym rachunku:

1 zapas faktyczny jest wielkoscig rzeczywi-
stg, Scista,

2 przevwdyvvane zuzycie moze_byC obliczone
pravvnle bez popetienia wieksze-
%dbledu Je3| sg za ozy normalny beg za-
spowodowanych “bra-
kgg pevvnych dostaw lub zmiang planu
ikcii,
p{ze\/\ndywane dostawy stanowig element
dzo niepewny.
Przyczyna, ktdra powoduje, Ze trudno. jest w
Zypezwfn i zblizony don awd ustallc‘:l prze-
e dostawy, lezy w tym ze dla bardzo
vvleu materiatdw Cykle “i termifny doslw wdas-
ciwie nie |stn|eja, Poza ograniczonym wachlarzem
ch Iraeénstow o Charakterze masowym,
dostarczan ch regularnie i w okrelonych ter-
dia mnyg materiatow cykle i” terminy
dostaw sg nieuchwytne z i na ich sta'g, ka-
pry$ng zmiennoSC. © Na terminach dosew
nych ~ przez dostawcOw w  potw erdzeniach
przyjecia zamowiema do wykonania nie mozna se
Oprzec, gdyz terminy te albo sa W Sposab
ogolrg#ww nie sprecyzowany, albo mino poda-
nai Sposdb razn,sre , ne
dotr e. tI\i\évydn X p chOl\/wa){runkacﬁjl
ze Ujacy usta’ai rzevwdywane ostawy ne
Za\/\?sze \J/ec%)/parcm g P rmalne” podstawy z%rte
w._ portfelu ne zrealizowanych zamowien, lecz kie-
ruja s'e Whasnymi omema?jM| I dosw adczenia-
m, ktore nie s nlgdy wolne od subiektywizmu
i dowolnosC. Tu tki wobec tego perwszy, cze-
sto bardzo powazny btad planu zaopatrzenia.
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Przejdzmy teraz do zapasu koncoweq
Jesthr(r:%ma’re ze waptf/f:h warunkach, w ja-

kich powstawata mstrukCJa 0 sporza,dzenlu planu
zaopatrzenia i w tych warunkach, w jakich plan
ten miat by¢ sporzadzony kon eczne bylo zasto-
rozwigzania uproszczonego £
Wprowadzono pojecie normatywu maga
zynowego _jako wielkosci posredniej pom
pasem “minimelnym i zapasem nym
przyjmujac  rownoczesnie, ze zapas koncowy Wi-
nien byC W zasadz e zaplanowany jako rowny tak
ustalonemu normatywowi.
Pomijajac juz to, ze w obecnych warunkach
me mozna jeszcze mowi€ o prawid’owym ustale-

niu zapasu min mal I zapasu nego,
a&agzle to rmzﬂe\/\!ig dop?eegswtedy g S?zy
prawidtono ustalonych normech zuzycia™ Tedz'e-

my rozporzadza¢ wszystkimi  innymi “potrzebnymi

elementami, a mianowicie ustalonymi cyklami i ter-
minami odstaw, postawmy sobie qur/lglzne pyta-

nie: czy mozna stosowac p01e0|e nofmatywu ma-

%;azynovvego w odniesieniu do pojedynczych me-
eriatow?

Odpowmiedz na to pytanie nmoze byC tylko
jedna: nie!

Pojecie normatywu magazynowego noze byc

stosowane tylko w odn eS|en|u do wartosci zapa-

sow magazynowych jako calosci, a wiec w ujeciu
finansowym, tylko na uzytek finansistow, ktorzy
zakladajg siuszn e zresztg, ze przy szerokim W
chlarzu asortymentowym materiafow zapasy tych
materatow wahaja su% senu minimel do
stanu nego, tak ze wartos¢ tych zapa-
sow br ch Jako calost powinna  utizymywac
wartoscig zapasow mn|-
manych Wszystklc maerlalow w magazyme 1
wartdscig  zapas nych wszystkich
materatbw w magazynle Ta posrednla war-
tos¢, to wiasnie “normatyw magazynowy w
jezyku finansistow.  Normatyw ten noze™ byé
wyrazony w kwotach _bezwzglednych na . pod-
sawie wartosci Sredniegop dzienriego  zuzycia,
alo, 00 _Jest czescle) pr. owane, w dnach.
azanié tego norma W dniach, cyni 9o
bard2|ej elast%/czn pozwala na zmiane kwot
W zafeznosc od wartosci Sredn'e-
go dzen o zZuzycia, przy pozostawieniu pock
stawoweI Masady utrzymania zapasu na okreslo-
ng |

Juz przy rozbiciu ca*osdi z

magazyno-
wych ma charakterystyczne grupy bran-
Z0ne Zzajdzie

potrzeba usfalena rdznych™ norme-
wyrazonych w dniach, dla poszczegdl-
grup materi ch.
1IDa planisty — zaopatrzeniowca pojecie nor-
matywu @azynowego nie moze i nie, pPOWINNO
obcg, to Je eczoczvasta, ae mzwjez%
i stosowaé w praktyce tylko w ulJ w
rozumiemu, jak to cZynig | flnanSISCI otrzel-
re to jest komecznie dla nalez zharmonizo-
wania _planu zaopatrzenia z planem finansowym
przedsiebiorstwa.
O ile jednak phnista — zaopatrzeniowiec b(-,L
dzie uznawat i1 stosowat pojece norma'ywu e

gazZynowego W tym samym Ujeciu i razumieniu,



w jakim stosuje je finansista, o tyle nie moze sto-
sowac tego_pojecia W oohiesieniu o poszczegol-
nych mateiiadow i przygazc z7a zasad?(oze w kaz

szczegllnym ryt teyale z rmal

n|en y¢ Sredmg arytmetyczng zapasu mi ne-
nego. ika to ch

gtoald ggag uktagui |8\9\, i Mnu dostawocrrbg

goby sie okazad, ze tak ustalon a%oas koncowy
nle %{\arantUJe uaglosu ruchu zak’f albo gr02|

pI’ZG 0Czeniem Zapas

eciu plan| —zaopatrzenlowca nie ist-
nleje dla poszczegoinych materiadow norma
maga , ktory w’ulkdadzie spohrzednych

by si azi¢ ling pozi rownol do osi
o%i/uet%/c\a,yrgdyz 4 %T?O egt%ysokos
o tg lini jest nlemozrwosuq Z wegi na cy-
KlicznoS¢ dostaw podnoszaca w pewnych okre-
sach zapasy magazynowe i z, I na’stale, nie-
Kedy nierownomierne w czasie zuzycie materiatu,
pOV\DdUche stopniowe obnizanie zapasul.

eciu 'Enlst)& — Zzaoparzeniowca, StjeSh
bed2|emy operovvac adem spohrzednych,
magazynowe moga i powinny byc kontrolowane
w obrebie pasa rovmolegleg osi - odcier

a ograniczonego od dotulinig zapasu mini ne-
go,ogod rynz%% linig zapasunanksglapr{a’gl o-
magazynow zamykeuacy Se W

obrebe ego pasa bedzie z punkiu widzénia zao-
patrzeniowca uzasadniony.
Odikadajac na pozniej wyciagniecie pewnych
wnioskéw z miészczonych w ninigjszym
le, mus my jednak juz teraz stwierdz:C,~ze
planista — zaopatrzeniowiec powinien postugwaé
sie przy sporz gdzaniu planu zaopatrzenia, w od-
niesieniu czego nych materiatow, nie po-
jeciem norma 0, lecz pojeciem
zapasu mi iz
« W praldycemcgzonaczgpet% nastepUJacyne?ryb po-
g

y zapas poczqtkovvy o
kaze sie we zapasu minimalnego,
a_ mniejszy 110

planovvane zapotrzebovvanle vw?r?go by¢
rowne p"novanemu zuzzuu gdyz oznacza
to utr le zapasu koncowego w
puszczalnych granicach.

2+ JeSH przewidywany zapas poczatkowy o-
kaze s'e mnigjszy ‘od zapasu minimalnego,
to zapotrzebowanie nalezy zaplanowaC “w
wysokosci o tyle WI?( ze] od planowanego
uz%/ua aby zapas koncowy_ zaplanowany
zosI at w vvyéokosu zapasu mnlnalkmgo

3 Jesli przew yvvan z Zat o
kaze sp ‘e wiekszy od ¥ 3&%5 W
to zapotrzebowanie nalezy zaplanowac o tyle
Eonlze planowanego zuzycia, aby zajas
oncowy byt rowny zapasowm n‘aksyn‘ali

nemu.

Wprowadzenie do instrukcji o sporzadzeniu
planu’ zaopatrzenia pojecia normé magazy-
nowego odniesonego do poszczegolnych materia-
tow, “Jakkolwiek, jak to juz zaznaczono g,
konieczne w danych warunkach, jest niewatplivie
da{szym Zrodkem” bledow i trudnosm w planie zao-
patrzenia.

I]: Jesll przewi

B. Formy planowania

Mowiac o formach planowania trzeba zaczaC
od form opracowania planu zuzycia. Instrukcja o
sporzadzeniu planu zaopatrzenia” na 1980 r. prze-
widziata 0o tego celu formularze 1-Z i 2-Z, odpo-
wiednio dla, materiatow do zania Wwzgled
nie  pomocni Formularzé te, pomySlare w
zasadzie stusznie, jeshi idzie o ich Ukdad logicz-

stanowig duzg” trudno$¢ w ich. zastosowaniu.,
%elnlajq one dobrze swoje zadanie przy plano-
waniu zuzycia materiatow pomocniczych,
przy. planoweniu zuzycia mater atow do
rzanla, jesli |dze 0 materla’fy stosowane do wy-
robu \;Vsznor nego pr oduktu Wytwarzanego maso-

edzie tam gdzie w Zakladzie mamy do

czynlenla z duzym “wachlarzem arzanych
roduktow vvzglednle z duzym wachlarzem aSor-
czym tén sam materigh uzy-

\g%\orzema wielu produktovv for-
mularze 1-Z12Z Szczegdtone specy-

flkowanle wezystkich, wytworow p rzy kazdej po-
lanu zu%{gla Jest rzecza, bardzo ucigzling

a nawet

I kos ujaca w: pracy W raktyce trzeba byto
w wielu I C odedzasad mstruké:
podac anOV\ane zuzyci ne i dla
kltl:oh rovéyC specy# ) %w

Elanowanq produkCJQ, normy zuzy0|a na jec
ru_i planowane zuzycre globalné w

zestavwenlach Zestamienia te” ujmowaty

w uk adzie pozior specyfikacje row z
podanlem przy kaz rze wielkosci plano-
gj produkcji, w ukladzie zas$ pionowym specy-

ﬁkaq materla’row potrzebnych dla tej "produkdji,
kazdym meteriale, w odpowed-

nej da kazdeg ru rubryce, normy zuzycia
na_jednostke Wytworu i globalnego planovvanego
zuzy0|a na carg plan produkcje

tworu.  Ostatnia  rubry ka w uk’r Z|e ?o |omym
dawata _planowane zuz de rigtu “na
wszystkie pomeszczone w planle produkcji wy-
twory. Te zestawienia potraktowane zostaty za-
razem jako uzasadnienia, c0 W zasadzie zgodne
bylo z" duchem mstrukql przeV\ndUJ j, ze plan
zlzycia przez swojg Konstrukcje Stanowi row
noczesnie uzasadnienie pl Zuzycia.
Dalszg wada instrukcji bylo to, ze ni¢ przewi-
dzaata ona zadnych formulaizy, wzgl. rub
mocniczych. ktore by przedstawity 1 utatwity spo
sob wyliczenia przew dywanych z
kowych, aby mozna byto w razie potrzeby
przedleczié caly bieg planowania, nie tracac
Z oczu ani jednego z elementdw zastosowanych
w trakcie opracowania, planu. Jest to_brak
powazny,” gdyz unemozliwia on prawie kontrole
szczegdtow opracowania planu zaopatrzenia.

Osobne zrodto trudnosci . stanowit wykaz ar-
tykutow do planu zaopatrzenia- Tu Whasnie dat si
najbardziej odczuc_brak, ktorego usunlecle n'e
fa a mianowicie brak ogdlnopolskiego indeksu
materlaiowego Wykaz - ktory” miat by
gruba, proba takiedo indeksu, zadania Swojego, hie
Spetnit 1nie mogt spetnic. Przyczynq tego jest rozno-
rodnosC indeksow materiatow, stosowanych przez
rozne przemysty, nigjedno! ta nomenklatura, rozno-
rodny podziat na grupy materiatow itd. Skutkiem
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tego koniecznos¢ ustalenia sposobu przejscia
zegljndeblggw stosowanych w posz%@lny%h ;J)rze-

ach na e u Kutow. Jest to
vn\}yspj)fraktyce %%J e nieigtrvtyva . powodujaca
bardzo Wiele dodatkowej pracy, zwitaszcza wobec

tego, ze w bardzo wielu matériatach trzeba byto
przejs¢ z jednostek miary stosowanych w ew-
dencji. magazynowej na irne jednostki miary uwi-
docznione przy zbiorczych pozycjach wykazu ar-

) _artykutow do pinu_zaopatrzenia za-
wierat takze ceny materiatow. Ceny te sg cenami
Srednimi wazonymi, varoy\adﬂ]%/ml z tej relagji
w jakiej ukladajg sie materialy wehodzace W skid
danej pozyci Zbiorcze] wykazu artykutow wedtug
danych posiadanych przez centrale handlone. Po-
myjajac zasadnicze i widoczne btedy w opracowa-
niu tych cen, trzeba stwierdzié, ze w bardzo wielu
wypadkach nawet stusznie wyliczone ceny wazo-
né nie odpowiadaty istotnym Cenom, jak'e nalezato
wstawi€ do planu- Przyczyny nalezy SzukaC wtym,
ze w wielu pozycjach, Stanowiacych zbyt grube
Zgru ie Wielu materialow wzgl- asortymen-
tow trudno byto odnalezC ugrupowenie asortymen-
tow odpowadajace istotnej Telagji zuzycia, tych a
sortymentow w m przemysle. Stanowi fo bar-
dzo; na trudnoS¢, gdyz a_albo pozosta-
wienia dowolnosci  kazdeému przedsiebiorstwu w
wyprowagdzana odpowiedniej ceny wazonej W opar.
«0lU 0 cenniki szczegGtowe Iub fakttry, albo Ustalania
cen Sﬁdg:jcr?ak V\O%zonycgoddla . 0 przemystu,
roz cen W Wykaze arty-
ku%% \A/ kazdym raz.e G%ni’fov'}’g w barg%/o
powaznym stopniu kontrole planu zaopatrzenia od
strony finansowe).

. Trzeba sobe powiedzieC wyraznie, ze plan, zu-
zycia, jak 1 plan zaopatrzenia na szczeblu najniz-
szym musi byC opracowany jako szqgagoiovw plan
asortymentowy 1 musi WyjsC z cen jednostkowwych
na, poszczegdlne artykuty. . Ceny “wazone beda
wowczas Wynikiem ‘Scigdania péwnych materia-
tow wzgl. asortymentow W pozycje zbiorcze i be-
dg sie ksztattowaly roznie w roznych przedsie-
biorstwach.

jesli idzie o formularze 5-Z i 6-Z to po tym, co
powiedziano Wyzej w sprawie normatywwu’ maga-
Zynowego, Wwypada stwierdzic, ze w formularzach
tych nalezy wprowadziC dane dotyczace zapasu
min melnego i maksymalnego zamiast normatywu

may OVego.
?\?aémynap o formularzach 5-Z (formularz 6-Z jest
lko fine 1 ujeciem danych z formularza
Z) nalezatoby sie zastanowi€ ‘nad wiasciwg in
terpretacjg  zapotrzebowana uwidocznionego w

tym formularzu. ,
Ze zrozumiatych przyczyn kazda centrala han
dlowa_przyjmuje taka~ interpretacje, ze pomie-

szczenie W rubryce zapotrzebowania pewnej ilos
d materiatu oznacza, ze ma takg ilosC zozone zo-
stang w ciggu roku zamowieni.

Czy ta interpretacja jest stuszna? ]

Z punktu widzeni przemystu sporzadzajacego
plan zaopatrzeni iloSC pomieszczona W rubryce
zapotrze la oznacza, ze taka iloSC powinna

byC temu przemystowi dostarczona w ciagu roku,
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ktorego plan dotyczy.  GdybySmy przyjeli nie-
zmienng WielkasC  zuzycia,” przyjmujac rowno-
czesnie, ze _ leria 7 niezmien
n%gnl I ustalonymi_ okresami dostaw (przez
okres dostaw rozumieC nalezy odstep czasu po-
miedzy ulokowaniem zamowenia i dostawg na to
zamowienie), wowczas obie te interpretacje byty-
by rdwnoznaczne. o :

Jesli zuzycie w globalnej iloSci ma tendencje
znacznego Wwzrostu w stosunku do roku poprzed-
niego, a okresy dostaw pozostajg bez zrnany, to
konsekwencjg tego bedzie, ze zamowienia prze-

Szg Zzapotrze ie ponreszczone w panie,
gdyz ten sam procent zamowien bedzie na koniec
roku nie zreal zowany. Ztozenie zamowien w wy-
sokosci zapotrzebowania ppmeszczone?o w plan e
zaopatrzenia, jesli wielkosC tego zapotrzebowania

jest znacznie sza od sumy zamowien ziozo-
nych w roku poprzedzajacym plan, spowoduje, ze
nie zrealizowane dostawy Stanowi¢ bedg na koniec
roku Wiecg, niz na poczatku roku, a wiec suma
dostaw na” przestrzeni roku bylaby rmiejsza od
0 w planie zapotrzebowania. S
Z takim samym skutkiem, nawet przy nie zmie-
lonym globalnym zuzyciu, trzeba sie |%¥c r
kaz omi

N wydtizeniu okresu dostaw, nal
przy” niezmiennym zuzyciu kazde skrocenie okre-
su dostaw da Skutki odwrotne, prowadzac ewen
tualnie do przekroczenia dopuszczalnych maksyr
malnych zapasow magazynowych. =~
roOwno _ znaczn ejsze zmiany Wielkosci glo-

balnej zuzycia, jak i zmiany okresu dostaw dzig:
fac nnggovr\(,)avnmoczesr_ue I Wowczas  interpretacja
zapotrzel Ia_bedzie w praktyce rdzna po stro-
nie central handlowych i przemystu sporzadzaja-
cego plan zaopatrzeni. Poniewaz zblizamy sg/\ﬂo
tego, ze dostawcow i odbiorcow wigzaC b?dq
stronne umowy, S‘{)onlewaz cheemy, aby plan rocz-
ny stanowit podstawe do, tych umw, frzeba zwro-
cic na wiasciwg, i zgodng interpretacje za-
potrzebowania w planie rocznym, takg zreszta,
Jaka jest przyjmowana w bdansach towarowych.

_ C Hementy planowania
_ Zeby ustali mozlivie wszystkie trudnoSci i
zrodta bledow w planie zaopatrzenia, nalezy zwrG-
¢ uwage i na sam plan zuzycia- o

Plan zuzycia_oparty jest 0 normy zuch!a io
plan produkCji. Przyjmujac, ze pin produkcji jest
opracowany dostatecznie dokdadhie i szcz )
trzeba stwierdzi, ze normy zuzycia nie zawsze
jeszcze sg dostatecznie pevinie i dokladnie opra-
cowane. Wymaga to z reguly diuzszego okresu
czasy, a przy tym zmienna W wielu wypadkach
jakosc materiatow, koniecznosC stosowania mate-
riakow wzgl. asortymentow zastepczych, nedosyt
w pewnych materitach, powodujg znaczne trud-
nosci W prawidtowym  ustaleniu norm  zuzycia.
Stanowi to, oczywiscie, dalsze zrodto mozliwych
%Iggr%\g/ w planie zuzyci, a wiec i w planie zaopa-

W planie zaopatrzenia wazn
tem sa normy. zapasu minimalnego i maksymal-
nego. Niezalézni od tego, czy mowiC bedziemy
0 wprowadzeni_do pinu zaOpatrzenia tego, Co
jest Whascive, . wielkosci zapasu minirmelnego

bardzo elemen



I maksymalnego, czy tez postugivec sie bedziemy,

Jak to miato migjsce w celu uproszczen a sprawy

w planie na 1980'r., pojeciem normal magazy-

nowego Jako Sredniej arytmetycznej” zapasu mini-

zapasu NEgo, Musimy stwier-

d2|c ze obecne warunki-nie pozwalaja na’ustalenie
wielkogci tych zapasow.

Instrukcja w (s ra\é\g((ej ollggcl%;a&a norm z NOV\S(
C ar eriafowa — Nr

rr—\agtarzy55]20\:vynas|) e wprawdzie w sposdb jas-
ny i stuszny zasady obliczania tych norm, ale éle-
menty podstawowe potrzebne do tych obliczen sg
przewazn e jeszcze nie do uchwycenia. Dopiero
stabilizacja, Cyklow i okresow dostaw, z lenie
dotrzymanla ustalonych terminéw dostaw przez
gce dwustronne “umowy stworzy¢ moze we-
pozvvab;ace na obliczeme stusznych norm

magazynowych,

W obecnych warunkach w _sposobie ustalania
ch norm magazynowych tkwi niewatpliwie zro-

'0_Welu OW nie zawinionych przez sporza-
dzajacych Iany zaopatrzenla

akie wyn kajg z trudnosci ustalenia

przevwdyv\enych dostaw, by’a jUZ mowa PovWze),

przy omawianiu zapasu poczatkowego.

D. Whioski

W tym[ powiedz:ane zostato dotad, zawa
jest przeglad zasadniczych zrodet ow i trud-
nosci przy opracowaniu planu zaopatrzenia.

ByC moze ze przy bardziej szczegd’owych, roz-
wazaniach mozna by znalezC tych Zzrodef wiece),
wydaje mi s'e nai; Ze wymienilem najwazniej-
sZe z n|d1 i usunl ecie tych wymien h przyczyn
mozliwych biedow I frudnosci przyn'ostoby duze
uiatv\ntenle I Usprawnienie W opracowaniu planu
z rzenla

Jest rzecza . spojrzeC teraz na calg
spravve r&epegﬂ strony i powiedz:e¢, jakie powin-
ny by byC idealne czy optymalne wardnki, zapew-
ma;qce poprawngsc i u’fatvvlenle W opracowaniu
panu zaopatrzenia. Ustalenie tych warunkow, to
vvy| kniece celu, do ktdrego powinnismy. dazyc,

LeSh nawet nie od razu usyniemy wszystkie prze-
sz to sspniono bedziemy “sie do tego wy-
tkn I;tego celu zhlizac.
tuta) w odwrotnym kierunku, niz

przy szukanlu zrodet bledow i trudnosci i zacznij-
my od elementow planowania: norm zuzycia, norm

zapasow magazynowych i planowanego zapasu

k
i trudnoSci_ z jakimi tu mie-

rr/%/by do czynlel?ltg%rzeba rozvquajlc zagadnienia
nasltgggjqce
dy zaklad winien opracowaC mozliwie do-
kiadnie normy zuzycia. Instrukcja w _}Sj sprawie
(Gospodarka Materiatonwa Nr 3—str. 72 i nastep-
ne) ukazaB sie w 199 r. zbyt pozno, aby zasady wyma
j&j mogly by¢ w pelni zastoSowane, gdyz opraco-
wanie norm zuzycia jest sprawg d%uzsz czasu,
jednak plan zaopatrzenia, na nastepny rok winien
Juz byc oparty o wasciwie opracowane normy zu-

Opracowanle norm zuzycia w Sposob z
niajacy realno$C planu zuzycia zalezy od | OSCI

matena%ow Zmienna jakoS¢ materiatow powodu-
meprzevmdnane ania_zuzycia. W walce, ja

owadz my 0 oo taplzavve I sltt%ndaryzac gkjakosu
vvlnns osiggnac takie rezu
m;{] Ejl?er}{laa’row umozlinia u3|aJJ-.=n|e was-
vvych norm zuzycia i ich kontrole majacg na celu
progresywne zmnigjszan'e tych norm

Celem umozliwienia ustaTnia Wiascivwych norm
Ow. magazynowych konieczne, jest” ustalenie
l6w i terminOw dostaw. Zagadnienie to mozli-
Ve jest do rozwigzania tylko na drodze odpowied
nich umdw pomiedzy dostawcg i odbiorca. Roz-
wazanie tego zagadnienia stanowi zarazem usu-
niecie tej trudnosci i mozliwosci bledow, z jaka

many czynlenla przy ustalaniu przevvldyvva
nego zapasu poczatkowego.
dwustronne powinny przynie$¢ z so-
ba mledzy innymi zasadniczg reforme” naszego Sy-
stemu zaopatrzenia, a mianowicie zerwanie z sy
sternem okresowych zamowien, powoduja
tory w pracy i provvadzapym najkrotsza oquo
stwarzania nadmiernych remanentow. Przejawiana
przez . poszczegdlne “centrale handlowe tendencja
uzyskiwania_zamowien ze znacznym wyprzedze-
nim w _czasie w stosunku do okrésu, ktorego za-
mowienia dotyczq, jest zrozumiana. Centrale te
cheg stworzyC u sebie odpowiedni portfel zamd-
wien, aby na ich awme moc opracowaC Szcze-
Glove plany zbytu i da¢ podstawy do szczego
ch planow produkcji dla zakkadow

czych swojej branzy, przy czym dla wiasngj vvy
ody coraz "to przyspieszajg ~ termin sk%adama
%/c zamowien i dOp%\ﬁlgzlfaj gg , Z& 8

Masowo Wytwarzane uly Zadaja zamowien
na kilka miesiecy przed okres)ém dojel«orego od
noszg sie zamowienia.

Taka tendencja bytaby zrozumiata w
darce |t::1||$t3}czney g)]/dze portfel zarr%vﬁpe%

anowic dodatkowe zabezpieczenie pro-
ducenta przed |em W gospodarce, planowej
winnismy  dazyC aby dobrze i szczego-

fowo, opracowany plan roczny zastapit portfel za-
mowien.

Ta zasadnicza zmiana_obok ustatema cyk’ow
i okresow dostaw_pozwolitaby nie tylko na’ row
nomierne rozkozenie pracy komorek™ zaopatrzenia
na przestrzenl roku 1 zlikwidowanie zatorow po-

gt zamOwieniach  okresowych, ale
ponadto umo wﬂaby powazne obnizenie norm
“orzeizmy @ za;

Przejdzmy zagadnlen Boruszonych przy o
mawian u form planowania. Pian zaopatrzenla n
szczeblu zak’fadu I przedsig blorstvva powinien byC
opracowany jako szczeg plan _asortyme
towy. Sciggniecie Ianu do po | zbiorczy
Iem nia t planu bar prze rzystym

Zystosgwanym do potrzeb roz |eIn|
an \Madz nadrzednych powinno byc doko
nane iero w centrali zaopatrzenla

Takie roszqzanle mozlive jest tylko w opar-
ciu o jednolity ogolnopolski indeks materiatowy.

eks materla’fovvy stanowi  zasadniczy pro-
lanowania zaopatrzenia. Nalezy uczyni¢
zysp aby problem ten byt rozwigzany” jak
najrychlej, gdyz bez rozwiazania tego problemu

chce
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trudno bedzie mowiC o osiggnieciu popranwnosci
w planowaniu zaopatrzenia i 0 usunieciu dotych
czasowych trudnosci przy opracoweniu: pland.
Ukiad indeksu vvlnlen umozllvwac vvprost sua;
gniece  asortymentowego, szczeﬁ 0 planu
zaopatrzenia 0o pozygji zblorcza/ ch plan
zao trzenia winien byC prze k’fadany \Madzom

rzednym.

W spramie _formul do planu zuzycia i _pla:
nu zaogatrzenla nalegggby d%konac Zzyas.adml{:)zej
renizji. MySla przewodnia winno byC stworze-

nie takiego formularza, na ktorym zawieratby sie
caty przebieg planovvanla od Rlanu zuzy0|a do pla-
nu “zaopatrzenia, planowanych zapasow itd.,

abm gotowe rezultaty z tego formularza nanies¢
0 na forrmlarze takie, na jakich plan zaopa-
trzenla miatby byC przed%ozony wiadzom nad-

rzednym.

Rozwigzanie takie mozline jest przy zastoso-
waniu takiego systemu, ze kazdy materla} ety
0sobng karte, na ktorej bytby twidoczniony caly

rzebeg. planowania. - Odpowiednia manipulacja
Pym poj zymi kartami  daje mozliwos¢ fat-
Wego uzyskania zestawien w. Kazdym dowolnym
ukfadzie 1 przynosi niewatpliwie ogronmng oszczed-
nosC w nak’adzie pracy.

Dosvmadczenla poczynione W przemysle papier-

rzy sporzadzan a planu zaopatrzenia na
|§ podarka Meterigtona Nr 5—Arty-
herta I H Witkowskiego) powinny byc
ak ngﬁszerzef _uwzglednione 1 wykorzystane ce-
em i nienia.

Dla materlaiow uzywanych do produkcji w:elu
wytworow nalezy ustali¢ ”pomocnicze  zestawie-
nia ujmujace planowane zuzycie danego materla
fu_na wszystkie wytwory, z podaniem planowe-
nej produk tjl I norm zuzyua na jednostke

nalErzejrzystoscl uzyskac
povvazna oszcz nosc w nakfadzie™ pracy

w zakre3|e metodolog’! _ planowania nalezy
wprowadzic te zasadnlcza zmane, Ze pojecie nor-
matywu magazynowego winno byC Zastgpione
normg zapasu minimalnego i maksyml

| jeszcze jedna sprawa zasadn'cza.

rocz wszystkich wymienionych juz zrodet
bledow, na wedlive opracowenie planow zaopa-
trzenia wp’ywa i to, ze nie jest prowadzona kon
trola wykonania tych planow. Kontrola ta jest po
prostu przy obecne1 konstrukql planu zaoPar[rZ(,l
nia wrecz niemozZline, a przyrajmmiej tak
ze praktycznie mozna by ja zastosowaC tylko w
odniesieniu do bardzo niewielu pozydji planu Przy-

STANISLAW WOITKIEMCZ

czyna lezy ze dochodzenie przy _kontroli

wykonania al[()IIanu zaopatrzenia do pozycji zbior-
czych, w jakich plan jest s rzadzony oznaczaza
kazakl dym razem podléonanle samych trud

mi__mamy do czynienia przy opraconaniu

plzglnu Trudnosci te %Ikﬂ przzg/de IC{/vszystklm
z ukladu ponzc}g zbiorczych, nle dostosowa tych
do ukladu' indeksu materialowego-

| tu jeszcze raz pokazuge sie, jak zasadnicze
%naczenle dla planu zaopatrzenia ma indeks me
eri

A przeciez tylko przez nalezyta kontrol
konanla planu }ylanallge odchylgr){t A onan?aV\%/d
planu mozna najwyrazniej uprzytomnlc sobie

pope}nlonet pgzby opracowaniu [ p(r;}alezy r(])
czyn'¢ po to rzez -Sm nianyc
Zynwp%mhwz¥cpm ich usumania. - o /
Jesll prowadzona _jest kontroh planu produk-
Ianu zatrudnienia,  planu nosci, planu
ovw itd,, to luka, Ja[?a rak kontroll
onanla planu zaopatrzenla ra2|

Trzeba koniecznie dazy¢ do stworzema takich
warunkow i takiego systemu sporzadzania planu
zaopatrzenia, aby kon rola jego onania byla
mozlina. 1 z

Wynika stad vvnlosek, ze instrukcja o sporzg-
dzenit planu zaopatrzenia winna. rowniez przewd-
%ec sposdb kontroli wykonania tego planu zao-

rzenia-

W zakonczeniu choe podkreslic, ze uvagi mo-
je zamykaja sie $wiadomie w obrebie panU zao
patrzeriia “na potrzeby eksploatacji, w zasadni-
czych jego rysach. Z 13 naleza’foby o
wIC Jeszcze sprawe planu_ importu, jako. vwynika-
J?cego planu zagpatrzenia, Jak rowniez sprawe
planu zaopatrzeni na potrzeby i cji
Wadzonych spasobem g loodar 0 15 cz

sie. w wykonaniu z planem zaopafrzenia eks
ploatacwnego to Jednak rozszem/}oby Zbytnio
rozmary niniejsz u.
mie¢ leje, ~ ze uwagi moje zacheca
przedstawicieli - poszczegdlnych przenystow do
vvypovwedzenla sie w sprawach przeze fmie poru-

iewiele czasu dzieli pas od tego momentu,

kiedy wypadnie nam S zenie panu
za%%yatrzenla na rok na%(t)gg)a%/ Rolad\a}san p pore
uagl i wypowedzi mogg nlewa,tpllvme vvplynap
na zrewidowanie tych czy in owien
instrukcji i przez podsumowanie " uzyskanych do
SwiadcZen i spostrzezen mozemy poSungC znow o
krok naprzod sprane lepszego, poprawmejszego
planowania zaopatrzenia.

Uwagi w sprawie planowania materiatowego

Zagadnienie wWascivego planowenia materia-
fowego w przemysle jest’ podsta elemen
tem "gospodarki planowej, - totez powierzchowne
lub  nieumiejetre podejscne do tego zagadnlenla
moze przynlesc povvazne szkody w planowej go
spodarce

W pie rZedzle zagadmenie to nales
rozpatrzy%ter% pO\Mggan?dla planowania rr%ay

326

terialowego z in elernentaml {Janowana jak
lanowanie  produkgii, kap:ta’nych remon
Ow, inwestycji oraz phnovvan a fnansowego.
Fragmen‘aryczne, niezsynchronizowane W czi-
sie Iub nlekorrpletne planov\anle nie daje. &e}neé:]o
obrazu dla administracji przemystowej, j a
przemystow-dostanwcow, Ujac w nastepstw e
dla konsumentéw trudnosci w uzyskaniu potrzeb-



nycrp] surowcdw, potfabrykatow i wyrobéw goto-

Vw%ragnqc uzyska¢ mozlinie petne efekty nalezy
nader starannie przygotowac WoWe elemen
ty procesu p’anowania na wszystkich szczeblach.
Pierwszym i podstanvowym  zagadnieniem
ieniem do planowania materigto-
weg%g)_Je?t dzo st?]ranne opracowanie teﬁhnlcz-
I statystycznych norm zuzycia w tych prze-
%ach, %sz% no%ny takie niléz}/stniejaz %yskgr@(go
wanie norm istniejaCych na wie doSwiad-
czen w przemystach,” w ktorych zostaty one juz
wprowadzone dla celow ruchowych, jak rowniez
staranne przygotowanie wycinka materiatowego
zatwierdzonej ~dokumentacii technicznej . odaziel-
nie dla_kapitalnych remontow i oddzielnie dla in

V\BSgCJh kolei v acnieniem iest

Im z kolei wazn nieniem
siadanlijg przez 1oarat panujéac?/ aktualnych bl’gg
zowych spisow towarowych, Z podzialem ra gru-
py reglamentowane i nie reglamentowane, opraco-
wanych w oparciu o katalogom{ fabrykacyjny me-
terigr central zbytu poszczegolnych™ przémystow
w rozbiC u na biura sprzedazy, przy czym spisy
te winny byC sporzadzane w sposob umozliwiajacy
producentom bezbtedne przyFmg otrzymanych od
odbiorcow mater. do plandw produkcyjnych
(spis taki istnieje tylko dla wyrobow hutniczych
reglamentowanych),

isy takie wprowadza przy planowaniu jed
noli%q!D %rn%i tc\el\rﬁinolggié gré%ur%ia&g dla wiadz
nadrzednych przemystow, konsumentow i produ-
centéw; winny one jednak b%/c oparte o materiaty
dostarczone przez organy zbytu przemystow.

_ Trzecim waznym “elémenfem przy ‘opracowe-
niu plandw zaopatrzenia s aktualne”ceny z cen
nikdw central zbytu 1 biur sprzedazy, wycinek
bowiem wartosciowy plandw zaopatrzenia wcho-
dzi jako element do planu finan ).

cinek wartosciowy ilosci materiatow zapla-
nowanych, wg cen roznigcych sie od aktualnych
cen aparatu sprzedazy, daje falszywy obraz stro-
ny finansownej.

Czwartym ebmentem wiasciwego planowania
materiatowego jest skoncentrowanie koordynacji
zagadnienia planowania zaopatrzenia materiatowe-
go W jednym organie planujacym, do czego po-
wotane 53 komorki planowania W organach zaopa-
trzenia na wszystkich szczeblach jednostek orga-
nizacyjnych przel ] ) )
w R/m wypadku o planowaniu materiato-
wym na cele”ruchowe, na potrzeby kapitalnych
remontow i na cele innestycyjne.

Rozproszenie planowariia” na odcinku  zaopa-
trzenia w raznych komorkach organizacyjnych po-
za zaopatrzeniem nie pozwala uzyskac petnego o-
brazu zarowno o do ilosci jak i wartosci zap'ano-
wanych materiatbw i wprowadza czestokro¢ w
blad” organy zbytu przemystow, utrudnia Blanowa-
nie_dostaw i zacienmia cafoksztatt potrzeb.

Technika przekazywania materiatow do planow
przez stuzby techniczne organom zaopatrzenia
przenWow Jest znana. ) ]

Instrukcja’o planowaniu zaopatrzenia w:nna by¢
przejrzysta, przy czym winna obejmoweé calo-

przed pr.

ksztatt nienia planowania dla potrzeb ruchu,
kapitalnych remontOow i potrzeb inwestycyjnych.

O ile zaistnieje koniecznosC opracowania dwoch
lub trzech oddzielnych instrukcji, vwowczas winuy
one byC Scisle z sObg powigzane i zsynchronizo-
wane w terminach.

Mlos¢ wzorow formularzy do planowania me-
terialowego winna byC ograniczona do mozliwe-
PO mininoim, przy czym podstawowy wzor formu-
arza winien byC jeden na wszystkie cele i winien
obejmowaC zarowno strone iloSciows, jak i wartos-
ciong planow.

im wspolnym wzorem formularza  dla
wszystkich celow winien by¢ formularz uzasadnie-
nia zuzycia materiatow.

_Uklad  rodzajowy zaplanowanych materiadow
winien rowniez” poSiadaC trzeci z kolei wspdlny
wzor formularza dla catosci planowania.

_ Czwal universalnym wzorem formularza

winien byC plan obrotdw materiatowych opar
na stronie wartoscionej zaplanowanych materia-
tow i zbiorczym planie”ukiadu rodzajowego.
_ Pigtym wzorem uniwersalnym winien by¢ plan
importu wylacznego; winien on ¢ z pla-
nu_zaopatrzenia, na. podstawie wyKazu artykutow,
ktore 'nie sg importowane przéz uprawnione do
importu biura sprzedazy.

Plan importu uzupelniajacego, identyczny o
do ukdadu z planem Tmportu Wyfacznego, sporza:
dzaja tylko uprawnione ‘do importu cenirale zbytu.
. Zbiorczy plan zagpatrzenia_ dla central zbﬁt_u
I bur sprzedazy winien obejmowac wszystkie
cele z podziatem na eksploatacje, kapitalne  re-
monty | inwestycje z rub Jazem” i kwartal-
nym “rozbiciem termindw dostaw.

Wzdr ten winien byC tylko ilasciowy.

O ile zaistnieje koniecznoSC sporzadzenia pla-
now na wzorach specjalnych dla celow sScisle o-
kreslonych, dla wadz nadrzedm{ch, rm?q byC one
sporza%ane na szczeblu central zaopairzenia, na

tanie univversalnych wzorow plandw zaopa-
rzenia materiatowego.

Plan zaopatrzenia materialowego winien b}/c'_
bezwzglednie s?otzqdzony jako pierwszy z kolei
EL)J epnym planie produkdji i zatwierdzonej do-

mentacji technicznej na kapitalne. remonty”i in-
vveseigce I winien byC bezwzglednie . zakonczony
prz FJ)]anem finansowym tak, %y wycinek wartos-
ciowy byt objety planem przemystowo-finanso-
Wy

O ile zostang zastosowane uniwersalne wzory
planowenia materiatonego, przystapienie d% ple:
nowania nNo Sie rozpocz niej z dniem
M kaz%o romepopr%cdz%ﬁq@g%zowjes planc-
wania i do tego terminu winny byC zatwierdzone
plany produkcyjne i dokumentacja techniczna Ka
pitalnych remontow 1 inwestycji.

W tych warunkach okres panowania materia-

0"win en byC zakonczony na szczeblu cen

tral zaopatrzenia do dnia 15 IX kazdego roku.
_ Opracowanie przejrzystych uniwersalnych wzo-
row planowania materialowego utatwi W bardzo
duzym stopniu prace planowania od najnizszych
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komadrek organizacyjnych, co da moznosSC szybkie-
Qo i dokfadnego sporzadzenia plandw.

Oceniajac obiektywnie wartosC instrukcji o E‘lg)
nowaniu zaopatrzenia materi 0 na ok 1
[msu;g zagadnienie to rozpatrywaC w calosci to
jest jako panowanie materiatowe na cele ruchove,
na potrzeby kapitalnych remontow 1 na cele in
vvestycy{)ne, gdyz te wiasnie trzy elementy dajg
petny Obraz potrzeb przemystu “planujacego.

W roku biezacym zostaty wydane w rGznych
terminach_dwie instrukcje o planowaniu zaopatrze-
nia materialowego na rok a mianowicie:

1) instrukcja Nr 3 0 pinowaniu na cele rucho-
we dostarczona przemystom w m-cu lipcu
1999 roku oraz ) )

2) instrukcja Nr 8 0 planowaniu materia
na cele inwestycyjne dostarczona w nmicu
sierpniu 199 r.

Instrukgji o planowaniu na cele kapitalnych re-
montow nie byfo, przy w instrukcjach Nr 3
N8 nienie’ to ni (%o_w_ogole poruszane.

Ne ustalono rowniez, do jakiej” grupy nalezy
zaliczyC kapitalne remonty (do ruchu czy do inwe-

stycji).
~ Na podstamie wytycznych MP. i H z dnia 2
I, 1949 1. zostaty powotane w przemystach komisie

do opracowania dokumentacji- kapitalnych remon-

tow, iy oAt iiL<u lidu” voiplicnyiili iediiuiilU— przedsiebiorstwa

m powiérzorio dyrekcjom eksploatacyjnym.

Jak widzimy z powyzszego, zagadnienie pla-
nowania matgr}/ 00 naer%k @) nie zostato
potraktowane jednolicie, co w efekcie dalo akcje
nie skoordynowang, i nie dajaca, petnego obrazu po-
trzeb przemystow.

. Poszczegolne elementy materiatu do planowe:
nia zostaty W Instrukcjach potraktowane rozn e.

W instrukcji Nr 3 zagadnienie norm zuzycia
zostato ujete wyczerpujaco.

W instrukcji Nr 8 sprawa norm materiatowych
zostaka ujeta W skrocie, )

Drugi” element wiasciwego przygotowania do
akdji planowan a materiatowego, stanowiacy inte-
gralna P7PC(" inetriilpoi! n rUpnnwotitit to ioet bran-
zowy Wykaz artykutow prze ch z podzia-
lg\wlww na "33 grupy nie b)% og;ygyomn% istnigquwm
w przenwsi%ch aso ntowymn ukdadzie “bran-
zowym aparatu produkcyjnego i aparatu zbytu
przemystow-

 ten nie obejmowat petnego aso ntu
fab nego, taczyt on w Jedne, rupie po kilka
prze nalezacych pod wzg egem Zbytu do
roznych branzowo Central i biur sprzedazy, za-

wierat cale 8rupy towarowe bez
Zbyty, brak Dyk
merow GUS.

Ten stan rzeczy wprowadzit duze trudnosci
w rozbiciu w planach gru%aglaterlaimwch wg
istniejacego w przemysle ukiadu, a tym” samym
Wwysyice wycinkow glanow do wisciwych bran-
ZOw0 Central “zbytu i bur sprzedazy.

Instrukcja Nr 8 o planowaniu zaopatrzenia in
westycyjnego zawierata inny zgola spis materia-

podania Central
0 W bardzo wielu wypadkach nu-
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¥ow odbiegajacych od wykazu instrukcji Nr 3 i nie-
zgodny zegkjg%m przemystowym. :

Trzeci element pomocniczy ido sporzadzania
plndw, to jest cennik cen aktualnych aparatu dy-
strybucyjnego przemystow, nie byt ujety w wy-
kazie fOw wyczerpujaco, nie zawierat oén
aktualnych i w olbrzymiej wiekszosci artykutow
cen w ogdle.

Instrukcja Nr 8 cennika rowniez nie przewidy-

a.

Zagadnienie zcentralizowania planowani zao-
patrzenia i zsynchronizowania terminGw opraco-
wania plandw bylo potraktowane nadywidualnie dla
kazdego zagadnieni z catkowitym pomimecem
odcinka zaopatrzenia dla kapitalnych remontow.

Wobec opracowania dwdch réznych irstrukcg}i
0 planowaniu zaopatrzenia materia’owego odreb-
ngl na cele ruchu i odrebnej na cele | i
1 wprowadzenia roznych tefm ndw sporzadzania
plandw na 16 roznych formularzach, akcja planc-
wania zaopatrzenia byta bardzo trudna (03
nania zwaszcza na zakfadach za wezgledu na stabe

rzygotowanie i ki kie terminy, a w przedsie-
b orstwach ze vvzgl%u na niewspdtmiernie duzg
ilosC formularzy, braki personelu 1 braki technicz-
ne (brak maszyn i maszynistek).

Z przytoczonych wyzej powoddw ztozenie pla-
now B@e’% zak% %e{jsiebiorstwom N prgez
_central” zaopatrzenia uleglo
nieniu, co z kolei pociagneto za so\% pozrqg-
sze wykonan e plandw zbiorczych dla wiadz nad-
planow dla w’adz i central zbytu.

Brak instrukcji o planie zaopatrzenia na potrze-
by kapitalnych “remontow s koniecz-
NosC, u1@0|ao§/ch potrzeb na formularzach eksploa-
tacyjnych od 1-Z'do 8-Z i wiaczenie do zb orczych
plamgk dIC?OV\Aadz i central zbytH -

Br tej aznyc cznych, j
nalezy traktov&ago V\rK/da i ma%e_ria\’r,\o%ty\_/e raykapi{al-
ne remonty, to jest czy nalezy je zaliczyC do eks-
loatacji Czy tez inwestycj s , ze pl
te od ‘strony materiafowgj zostaty wiaczone
inwestycji, od strony finansowej” (platne przez
NBP) i nadzoru wykonawstwa doeksploatacjl.

Terminy sporz?dzan a planow zaopatrzenia ma:
terialowego_zostaly zsynchronizowane z phnami
finansowymi, co spowodowato, ze strona wartos-
ciona \t/)v planie obrotow rllate’nﬁi ch PF4 ne

a podana przez_ komorki stuzby zaopa-
ggegr#ia, agyz te osta?ecznie wiym cz_asieb)étronypﬁ-
nansowej jeszcze nie maiy gOtOwWej. T

Instrukcja Nr 8 0 planowaniu zaopatrzenia in
westycyjnego nie przewidywata uzasadnieni zu-
zyci zapinowanych materitow reglamentowa-

_ Wskutek braku instrukcji 0 planowaniu mate-
rialow na kapitalne remonty brak réwniez byto
witycznych co do uzasadnienia potrzeb w mate-
ridkach reglamentowanych. ) )

Instrukcja inwestycyjna Nr 8 nie przewidywata
przestania ’«;Fu planu Tmportu_do central inporto-
wych i Mnsterstwa Handlu Zagranicznego.
Dotyczy to irowniez zagadnienia kapitalnych
remontow.




* Instrukcja Nr 3 nie rozgraniczyta wyraznie
pojeCa importu wWylacznego od _uzupetniajacego
I Nie ustali¢, ktora instytucja winna' sporzadza¢
Plany importu uzupehniajacego, to znaczy nie usta-
Ha Czy konsument me’ obow azek zamieszczenia
mater alow i obiek'Ow importu uzupetniajacego
w swych planach importu niezaleznie od zamie-

STANISLAW TOTA

szczenia tych" materiatbw w planie zaopatrzenia
do central” Zbytu- ] ) )

Uwegi_te nasunety sie w okresie sporzadzania
planow. O ile stusznoS¢ ich zostan e uznana przez
Wadze nadrzedne, nalezy je wzig¢ pod uwage
{Jrzy_opracovvanlu instrukcji o planowaniu zaopa-
rzeni -

a materiafowego na

Panstwowy bilans obrotu towarowego
(Artykut dyskusyjny)

kusja, jaka 1gzata sie dookok indeksu
mat%,isal)v{egg_obljﬁ%qyzt V\Bﬁkele zagadnienie sa-
mego indeksu i dlatego Nie pozwolifa na, zdecydo-
wane skonkretyzowanie jego formy i tresci.
Podstawowym celem Tndeksu™ materiatowego
nkt)aotbyq[ umozliw enie sklécl)_nstrug\llvanla, bilarisu
obrotu” towarowego w skali - ogdlnoparstwowej.
Zastanowi¢ sie Wiec nalezy nadogdefinich b_IansJu
obrotu tovwvarowego i nad problemem, w jaki spo-
sob organizacyjnie do tego_bilansu bedzie mozna
gopc, nastawiajagc  odpowiednio aparat  gospo-
arczy-

. Definicja i zatozenia
~ bilasu towarowego.

Panstwowy _bilans obrotu tovvarowego jest to
zobrazowan € iloScionej 1 wartosciowej wymany
ddbr materialnych miedzy poszczegolnymi orga-
nizacjami  gospodarczymi’ w panstwe “w_ ClsaPu
pewnego okresu czasu, Aby bilans taki mogt stu-
zyC do tego celu, powinien ‘ujmowaC, w oparciy
0 zasady prawictowej rachunkowosci materiatone
pojedyriczych przeds ebiorstw.  uspolecznionych,
w” formie rachunkl% kLIJIOSCIW\f() i wartk?scmvm Stan
ngasovvnapocza I na_kocu okresu sprawo-
zdawczego i obrét w tym okresie wedtug » cze-

Inych ‘gatezi przemystow,  nastepnie * wedtug

ranz, a W nich Wwedtug' rodzajow towarow. _

Procz te%o ‘W b lans e obroiu towarowego musi
byC wyodrebniony obrét na cele:

a) przemystovie,

h) Inwestycyjne,

¢ konsurcyjre.

Analiza tak ujetego bilansu obrotu  towarowego
daje moznosC  Opracowania planu  gospodarczego
nié tylko na odcinku samego obrotu” towarowego,
ale bedzie miata wptyw na regulowanie obiegu
PIENIEZNEgo. o :
~Inacze) bowiem ksztattuje sie zapotrzebowanie
srodkow “pienieznych przy “obrocie na cele prze-

M, inaczej ‘na cele. konsumcyjne i wreszcie
zupeknie inaczej na cele in\ ne- Poza tym
planowa gospodarka materiatowa oparta o bilans
obrotu towarowego pozwoli n%d

ie zaopatrzenia rzemys’u

gg\/\g&zﬂagm i pr%kcja w#nycnﬁgo galgzi rE)Br/zse-
m,

Hr%lsgulovvanie produkcji na cele inwesty-
e,

C}r;avvri1d1‘ovvedI O\Ag/%rqacwvanie plalnéw Zbytu cen

ral han (W rzemy-
stow —a o0 za t%z idze%0 qnéwpprodnt}ﬁ-
gi zalkdadow przemystowych i plandw za-

opatrzenia w surowce i towary importo-

ware,

Jak w dziedzin e finansowej nastepuje przebu-
dowa i ujednolicenie rachunkowosci finansowej od
najnizszego szczebla organizacyjnego do whasciwe-
g0 min'sterstwa, a przez nie 00 budzetu panstwe
Wego, tak samo musimy  zbudowaC w dziedzinie
obrotu towarowego taki system, ktory w oparciu
0 jednolitg rachunkowosSC materia’™wg pozwoli po-
czynajac od pojedynczego zak’adu pracy poj
przedsieb orstwa, a nastepnie _centrale “handlowe
na zestawmenie panstwowego bilansu towarowego.
W wyniku zatem ustaleira definigji i zalozen i-
lansu_ obrotu towarowego nalezatoby z kolel zasta-
nowi sie nad sposobem dostosowania i uporzadko-
wania zaqad_nlen, ktore bezposrednio majg stano-
WiC oiparcle i podbudowe dla tego bilansu. Do ta-
kich zagadnien naleza:

rachunkowosS¢ materiatowa, o
jednolity towarowy plan kont czyli indeks
matena%w, N
sprawozdawczose,

S atx{styka, -
katalogi 1 cenniki central handlowych.

RachunkonosC meterigowa.
Trzeba obiektywnie stwierdziC, ze w dziedzinie
rachunkowosci, Ktora stanowi podstanwowy czyn-
nik gos planowej, wykorzystana jest do-
tychczas dla celow tej. gospodarki” na. wszystkich
szczeblach  organizacyjnych przemystu i handlu
ksiegowosC finansowa, ,k5|€!%g\!\050 plac, ksiego-
WOSC rozliczenia kosztow 1 ksiegowosC budzetowa
— natormest ks;egowos¢ materiatowa nie tylko ze
nie jest wykorzystana dla celéw sprawozdawczos-
d, ale nie Jest rowmez odpow.ednio zorganizowana
1 dostosowana do gos| ki planowej. o
“Trudno zatem T ¢ sie ze Stanowiskiem
zajetym w dyskusji na temat indeksu meteriato-
wWego, ze J. P- K nie moze byC brany pod uwage
w _tg] dyskusji, \é\g/dae sie ‘przeciez, ze interes
CZego prz

NCZe Sl|<? lorstwa, uzewngetrzniony w
UKtadzie niektorych klas J, P. kK nmus ustapiC inte-
resowi 0golng mui J. P. K powilen
byC dostosowany tam, gdz e jeszcze nie jest, do
wymagan plandw i bilansow panstwowych. Re-
chunkowosC materiatowa poszczegdlnych przeds e~
biorstw  jest w tavowe]  formie  oparta
OK.3J P Kk Klasa taw ie obowiazuja-
cym ukiadzie 1 w ukdadzie na r. 1950 dla przed3|%
biorstw prze wych, budowlano-montazowyc

1handlowych bynajnniej nie stwarza odpowiednie-
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Klimatu do oparcia jej o jednolity towaro
8?an kont, jakim r%\r él |Jndeds matgr/l | %\éy
stepnie do skonstrum/\anla jednalitej spravvozdaw
czoscl, ktorej Wynlklem miatby byC bilans obrotu
tonarowego. Uktad tej klasy zmisza po prostu do
stworzenia dla kazdego przed3|eb|orstwa a nawet
kazdego zaktadu pracy odrebnégo  indeksu ma-
teriasfowego. _Praktycznie spot m Sie z tym
problemem, kiedy staralem sie rozwigzaC schemat
opracowywanego przez siebie w r. indeksu
maieriatovego dla przemystu papierniczego. M
sialem wowczas dostosowaC go  do potrzeh ra-
chunkowosci materiatowej w ramach * jednolitego
planu kont_oraz do struktury organizacyjnej prze
mystu papiemniczego, ktory ‘dzieil sie na’trzy gru-

a manowme grupe Celulozowo - papiémnicza
Wytworcza), grupe  przetwordw  papierowych
przetvvorczq) I grupe przemystu materigtow b liro-

ch. W dziatach’ bowiem surowcow i potsurow-
cow, materigtow pomocniczych | | niajacych
oraz_ materiatow ruchu Il (cz Zapasowe ma-

) nalezalo zastosowal Jeszcze dodatk
podziat materiatow wedtug _potrzeb  poszczegol-
nych rodzajow prze u. Przez te potrzeby nie-
ore materiaty musiaty sie povvtarzac kilKakrot-
nie _Iz_algznle I?tdu ich zt dad

rudnosci, ktdre Ujg przy ukladzie in
deksu da jed ga}e%r?z% Ja’ uzgot ujg sie w

nlevvspglmlerny przy indekse dla potrzeb
ogolno a” przeciez rnozna ich
unlknqc w sposob zupelnle prosty. Jezeli s oa/
gowano w J. P. K grupe. 41 i zaniechano U
ha robocizne bezposrednia i posrednla, ppzosta
wigjac to rozliczeniu w ki. 51 K. 7 —mozna_tak
samo zarrechaé w K, 3 podzialu na materiaty
podstawove oraz materialy pomocnicze i paliwo,
a rozgraniczenie to daostosowane. do potrzeb poje-
dyrillczycré ze71k+adow i kalkulacji przeprowadzi¢
w [

Znoszac podziat  materiakow na podstanowe |
pomocnicze, a na to miejsce tworzac jedng grupe
— materiaty na cele przemystowe. — powinnismy
teraz dalej. przeprowadzm melg reforme K. 3.1 do-
stosowac d* gan sprawozdawczosci ko
niecznej dla jednolitego zestawenia bilansu towa-
ovvego we wszystkich typach przed3|¢b|orstw
przen\stowych, budovWanonontazmwc komur
nikacyjnych, handlowych itp.

Zalem w K. 3 J. P. K dla wszystkich typow
przedsiebiorstw powinny wystepowaC dwa  ze-
spoty kont — jeden przZeznaczony do ksiegowania
przez ksiegowosC i roznych kosztow

rozliczen zwigzanych z obrotem™ towar
drugl przeznaczony do  iloSciowo-wartosciowego
rejestrowania_obrotu towarowego przez ksiego-
WOSC materiak przedsiebiorstw na tanie
Jednolltego towarowego planu czyli indeksu mate-

Nie mg%eblajqc sie w szczegOtowe rozbicie kort,
konta drugiego zespotu K. 3 ktore nas w te]
chwili interesujg, powinny sie przedstawiaC naste-
pujaco:

1 materiaty na cele przemystowe,
2 materiaty na cele inwestycyjne,
3 towary handlowe,
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4 innentarz

5 przedmlotyzy\ni\gt/n/vale

6 opakowania,

T~ czeSci zapasowe maszyn i urzadzen.

Rozgraniczen e obrotow towarowych wedtug
rodzaju ukladu kont ma swoje “ekonomiczne
uzasadnlenle d'a _potrzeb gospodarki _planowej
I bedzie zsynchronlzovmne Z pozycjami bilansu
obragty towar ktory wiasnie w ten sposdb
musi je miec emlzovvane
Przeprowadzenie zman w K. 3 J. P. K na r.
19850 moze by€ jeszcze z ’fat\/voscwz dokonane, gdyz
dotychczasowe Wykorzystanie te] klasy dla celow
planowania 1 sprawozdawczosci byto znikome.

Indeks materiatowy.
Omowienie na tle povvyzszych rozwezan spra:

\c/)\g/ indeksu materiajowegd daje dopiero moznast
daﬁovmedz n pi pytan zadanych przez Re
cje Gospodarkl eriafowej w nr 6 z S|erpn|a
r., & tym samym skonkrefyzowania jego for-

my (l)éresmed o
zmy najplerw na pytania:
IOCZO\y,VI mderrkbé rré?erla’fowypvxtnnlen byc oparty
0 dotychcz czy tez
nalezatoby go skorygowac, vvzglednle opra-
covvac nowy, opal o inne przestanki?
ed2|ec na fo pytanie musztry przed
%p sie zanvtac jakie pr cznle uslugl
ce materla’fOWEJ oddaje wykaz G U S, aj
ma oddawaC indeks materla’fow¥
t?metrvnvé1 tvplnﬁrdzm rrzlfls’: np hab ch i rtz%j/-
siebiorstwachh prze C az Sta
stglczny \Nyrobgw w OWcBJ/odarce materiatone)
dotychczas “nie miat zadnego zastosowania. Dla
celow statystycznych tj. do wypetnienia wzoru
Pl , Sprawozdanie a%zed&eblorstwa oilosdi i war
tosa produkgji” z ciag z
USw zakreS|e SV\OICh potrzéb T wg tego
opraooije dane odnosnie do planowangj i wyko-
nangj produkcii.
ecz jasna, ze bez indeksu materialowegQ nle
ma  prawidtowe J} gospodarki - materatowej,
zZwaszcza prawidtonej rachunkovmsm materla’ro

Wej i te prze , Ktdre zdawaty sobie z tego
sprane zastanawialy i Z%o nie, .zastosowal
\@@zu Statystycznego w jako takiego

U, jednakze pr. cznle spravva ta z mlejsca
musiala Upast.

tyczn
opracowany tylko pad kqtem potrze)é statystykl
produk l%ane nie nadaje sie celu- "Prze-

Ory”chciat mec aporzqdkovmnq rachunko-

vvosc materiatong gpracowac wiasny in-
deks materla’rovw Nlermlej Jednak zasady Wy-
kazu Statystyczrego obow, a WieC zachovm
nie tej samej nomenklatury i tych

stek miary w ingeksach materiatowy R chze—

ol h rzemystow starano Si utrzymac
%c%gasp r?fyalowym celem eil<az SI’KZHGJ

bylo zapewniene prawidtowe evvldenql iloscio-
Wej . materiatOw na magazynach i iloScionwo-war-
toScione] W ksiegowosci materiatone.

Stad ‘tez indeks materia”wy musa’f zawieraC
na kazdy r materiatu i nakazdy asortyment,
na ktory byla oddzielna cena, oscbng pozycje,



byt wiec jednolitym towarowym analitycznym pla-
nem kont

Zastanamajac sie nad rolg, jaka indeks ma
odegraC przy konstruowaniu - ogdlnopanstwowego
bilansu obrotu towarowego stwierdziC trzeba, ze
zatozenia te nie moga, sie zmieniac i ch z tego

unktu widzenia o\%lnopanstv\my_ indeks musi
yC opracowany. obecnej sytuacji na polu
sprawozdawczym _Statystyczny Wyrobow

U S nalezy trakiowac ielnie 1 indeks me-
terialowy oddzielnie, dopiero po pewnym okresie
czasu na podstawie doSwiadczen uzyskanych przy
stotsmg\gnlu mdebkesduz_l zestawienie bi aé]tSO\t;/V obrotu
materi 0 ie mozna Wykaz Statystyczn
WArobdw G U 'S, dostosowaé do tresci i orm))//
indeksu, a n'e odwrotnie.

2 W jakim stopniu indeks winien uwzgledniac

wachlarz ~ asortymentowy towarow.
ma. obejmowec “istotne cechy  towaru, czy
rowniez takie, jak desen, kolor dip.?

W ¢ élnoparm\o\/\g{m indeksie rozbudowanie
szczeg poszczego%ch symboli jest . niepo-
trzebre.. Powinny tego dokonaC przedsiebiorstwa
dla swoich zakdadow pracy we wtasnym zakresie
na podstawie istotnych potrzeb.  No- mimo wielkiej
liczby r6znych asortymentow w papierze makula-
turowym szrenc, wystarczy wymieni¢ w._indeksie

osobgi‘ ako rodzaj towaru o istotnych
ghach k%o er{a'dapier, nngomiast fabryt ngrc_}
dukujaca z niego torby handlowe rozbuduje sobie
to konto w nastepujacy sposob:
papier szrenc & gr w rolkach 23 cm
i i g i Ban
i@ 109 i Xan
il i 10gr i 3B an
i i 10g i 4an
TR IZ)i %r 50 am

Inny przyktad z dziedziny farb  lakierow
wystarczy konto ,.farby olejné do krycia na czy-
sto Inianym pokoscie”. W razie posiadania fna
sktadzie “roznych kolorow tych farb nalezy we
wlasnym zakresie rozbudowaC to konto “naste-

?zlajrjggoble'r_q do krycia na czysto Inianym pokoscie
ia’a,

farba olelj;rna do krycia na czysto Inianym pokoScie
emowa,

farba olejna do krycia na czysto Inianym pokaoscie

farba olejér? do krycia na czysto Inianym pokascie

Z0rta,
farba olejna do krycia na czysto Inianym pokascie
Czerwona’ jaskrawa, ) .
farba olejna do krycia na czysto Inianym pokascie
Czerwona vvagon%va,
itd.
. Niezaleznie od tego ogolnopanst _indeks
nie moze zawiera¢ dwoch grup, a mianowice:

opakowana, . .

CzeSCi Zapasowe I urzadzen.

Grupy te powinny ustalone przez general-
ne dyrekcje wzg'ednie Ccentralne zarzady wg po-
trzeb reprezentowanych przez siebie zak adow
| oddziatow w formie dodatkowego indeksu. W

grupie ,,czesci zapasowe I urzadzen”
mozna by ewidencjonowaC tylko umundurowanie
maszyn Oraz speci(alne czesci maszyn i urzadzen,
ktore” nie sg produkowane masowo, ani tez nie mo-

% %c’ ujete w normy Komitetu Normalizacyjnego,
W grupie tej n'e _m?(zna natomiast umieSzcza¢
pasow n tozysk kulkowych, kot zebatych

itp,, ktore to artykuty sa w sprzed czedol-
r%)/ch central h%l ) N, Jgko_ Cz;?S/CPc;sz ec%’we
maszyn i urzadzen uwazaC nalezy wiec tylko te
matefiaty, ktore musza byC zamawiane na podsta-
wie doktadnych opisow fechnicznych i rysunkéw.
W jak m stopniu i w jaki sposdb nalezy za

I chgwaé ) regepr?/ve_ dla . mate??as’r%w, ktzgrth
produkcja zostanie wszczeta w przysztosci?

Z doswiadczenia mozemy stwierdzi€, ze rozno-
rodnoSC produkgji i Ijej mozliwosci rozwoju- Stvva-
rza{a powazny problem przy ujeCu wszystkich
materiatdw U ych do ~zaspokojenia potrzeb
zycia gospodarczego i dlatego nalezy przewidziec,
ze w miare praktyCznego stosowania’ indeksu ujaw
nig sie rozne braki, Kidre mogg byC usuniete w
nastepnych wydaniach i takie Wwydama  powinny
byC. przewidziane w oost?pach przyne rmle{) vk
lénich-  Niezaleznie od tego w dej ran%
musi byC przeznaczona pewna grupa pozycyj

rejestrowania materiakw nie objetych indeksem
Ofaz przep s o zglaszaniu takich materiatow celem

{'je&lno itego zaklasyfikowania i wyznaczenia sym
U

Spaosob utozenia symbolistyki _ingeksu, ¢

) Wg podzialu G U'S. w gg#esieniu do grﬁy
I podgrup, przy wprowadzeniu nastepnyc
oznaczen z kafalogow central handlowych,
wzglednie inny system np. mieszany, cyfro-
wo-literowy?

Jak juz zaznaczyliSmy indeks materiatowy jest
wiaéciv&e jednplicz_ty%/n t% n planem \Ii\gntj—_
nazwa ta rozwiazuje sposob ufozenia listyki
ktora moze byC tylko cyfrowa przy zastosowaniu
systemu Deweya. -

Podziat przyjety w klasyfkacji zakiadow prze-
le Statystycznym

ch i Wzorow w
obc'g/*v GUS:

grupa.

:
rozaziat
ustep
__nazwa Wyrobu .
w indeksie nie"moze byC stosoweny. Tu nakzy
ma”ry usystematyzowaC w § najprostszy
zrozumialy dla magazyniera i kslegowego-konty-
sty tj. najwyzej trzystopniowy:

K%rlno Podkonto Pozycja
D .

branza

001

99
towar

001

asortyment
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Przykiad

Koito Podkonto  Pozycja
o druty iwyroby z drutu
124 liny prowadzace w kon:
strukcji 6 splotow po 7
drutow z duszg konop-

L g%rednicy 9mm
002 n

(IB Vv 13 ’ ’7 ’
itd.

Branze, jakie dotychczas istniejg i nowe, ktowe
moga C ZMieszcza, sie W q},fra(_:h od 01—99
towary wg istotnych cech w kazde bran%po
winny sie zmiescic w cyfrach od do (
niektorych branzach zmieszczg sie nawet w gra-
ndach“od 0L do 99), na dalszy podziat vveg{ U
asortymentow wystarcza w zupehnosci po%qe
Q0L do 99, W fen sposdb uzyskujemy 100X1000
X 1000= 100000000 komrbinacji.

Sama tresC_ indeksu powinna by¢ dostosowana
do nastepujacej formy:

nr staty- PN nazwa m teria u

Symbcl miara uwagi

styczny (teman )
1 2 3 4 5 6
04124001 040376 liny p<wad ace
w k<nstiukrji 6

spl trw po 7 dru-

low z 1du«zg ko-
nopng o Srednicy kg
9 mm

5 Jak rozwigza¢ eravve ujecia materiatow
nie produkowanych przez przemyst ﬁanstvw-
Wy oraz materiakow sprowadzanych w dro-
dze importu?

W indeksie materiatowym nb ma potrzeby
specjalnego podziatu na materiaty nie produkowane
przez przemyst panstwowy ordz sprowadzane w
drodze’ importu.. Dla_ tych_Celow stuzy statystyka,
ktdrej obowigzkiem jest ujaC ewidencyjnie produk-
cje prze Wg sekfordw oraz mport i eks-

ort wg deklaracji celnych. Analiza bilansu obrotu
viaromelgo i zestawien a statystyczne n%q do-
lero w P. KP-G da¢ wasciwy ‘podikdad 00 roz-
uiqlowy h%?z]delmys}u panstwowego | zagranicznej
| OVE).

PO e obje _zos{ta’r pytaniami_ sposob ewidencjo-
nowania materiatow uzywanych 1 odzyskow przy
kasacji majatku trwatego. ) ]

Sprawe tg rozwigzatem w sposdb prosty w in
deksle dla przemystu papierniczego, a mianowicie:

I\/IaterlaR/ pobrane 'w nadmiernej ilosci i odda-
OIZWane Z powrotem do mag Ol.(lj w stanie nie u?]zko—

onym, nie Uzywane pr. Uje sie na tych sa-
mych kontach jako noPrrZa%ny prJzych%d rr%eria{o

wl\/lateri , ktore zwraca sie jako uzywane np.
uzywane tkaniny techniczne, Sruby, odziez o
chronng ftp. przychoduje sie tylko liosciono ra
kontach pomocriiczych z dodaniem litery S do wha-
sciwego symbolu.
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W nawet gatezie przemystow

Meteriaty uzyskane przy kasacji majatku trwa-
tego i przekazare do _nagz?rzynow_ rejestruje sie wgy
wartosci szacunkowej, okreslonej protokotem' ka-
sacyjnym na. pomocniczych kontach z dodaniem
litery 1 do wiasciwego symbolu.

» Sprawozdawczos¢ e
Jak juz zaznaczylem powyzej, ze Ws c
dzia[c’)wJ rachunkowosci  tylko jejszcze rachunko-
wosC materiatowa nie jest wykorzystana_dla ce-
low sprawozdawczych i kontroli planowej gospo-
darki w dziedzinie obrotu towarowego- - Sprawa
ta aczkolwiek bardzo trudna — nie jest nie do
przeprowadzenia. \Wskutek braku jednolitych prze-
pisow i instrukcji nie wszystkie zakiady pracy, a
leck e dOS@esl,ngY.QOIOWa! e pod
wzgledem rachunkowym, do zestawian a miesiecz-
nlegbllanséw brutto z obrotow na kontach are\glzl
tycznych K. 3, ktdre powinny byC podstawg spra-
Wozdawczosci z obrotu towarowego. _
Spra\g\é‘ei< te przez otoczenie g specjalng opieka
tak np. jak koszty wiasne, moza Stopniowo upo-
rzadkowaC i ureguloweC 1 jezeli ona nie da wy-

nikow pozytywnych w pierwszym stadium organi-

zacji, przeciez Znajda Sie przémysty, kiore beda
13 by wzorowo postawic i doStarczyC mater a
kév?/nal cznego do wyciagniecia ogolrych whios-

Celem opracowania pan vego bilansu obro-
tu towarowego sprawozdawczo$C powinna przed-
staw aC sie W sposdb nastepujacy:

a) ksiegowosC materiakowa przedsiebiorstwa spo-

rzadza w oparciu o zreformowang K. 3 }P. K

I indeks materiatowy po uzgodnieniu z ksiego-

\Ascﬂsecrlr?atﬂnam miesieczne bilanse brutto wg

Stan na
ZstkU
okresu spr.

| stan na
Rozc’6d  k nie¢ okresu
| spr.

Przychéd

B

0
sa

J. P- K. Konto
ilos¢

J. M. symbol
pisdes

wartosé

warto$é
od

wartos$é

N
N

I3

N
(3]
<)

7

o
©
=
o

b) Bilanse brutto orzesy}aj% w terminach ustalo-
nyc monogramem- ~dla sprawozdawczosci
h han I d
finansowe)
L przedsiebiorstwa przemystone — wiasci-
centralom zaopatrzenia materiatowego,
2 ﬁrze(ilswblorstwa handlowe swoim centralom

3 przedsiegiorstwa budowano - montazowe
swojemu centralnemu zarzadowd,

4. przedsiebiorstwa komunikacyjne — general-
nym dyrekcjom, _ _

5 przedsiebiorstwa spordzielcze — odpowied-
nim centralom gospodarczym,

¢) Centrale opracowywujg zbiorcze bilanse obrotu

materiatowego, anallgtﬂ< je 1 wydajg konieczne

zarzadzenia oraz przedkiadajg je wraz z analizg

wiasciwvermu ministerstwu,




d Ministerstwa zestawiajg resortowe bilanse i

przes&/‘égua e do Panstvquve& Komisji Planowa-

na Jarczego, gdzie konstruuje sie par+
stwowy hilans obrotu towarowego.”

W poczatkowym okresie organizacji aparatu
sprawozdawczego bilanse nie musi byC .ilos
ciowo -wartosciowe, wystarczytoby Zzestawienie
wartosciowe obrotow towarowych.

W odpowiedzi na czwarte pytanie podatem for-
me w jakigj tres¢ indeksu powinna by¢ ujeta.
Onok symbolu (rubr. 1) przy Kazde] nazwie
materiaty “zostat umieszczony “nr  statystyczny
tcraula)rl.S 2 Wykazu Statystycznego obow

Ola jednostek sprawozdawczych do ministerstw
wylgczinie numer statystyczny” dla sprawozdaw
CZ0SCi z obrotu towardwego nie bedzie miat zna-
czenia.

N szcz%t%l_u jednak ministerstw (1{0 czas%b l|<iedy
sie nie znajdzie 'in rozwigzania emu,
ngl)leZaiolr;)a/J obok Qgsg.té\vvieniaazres_on e %r bilansu

obrotu towar 0 mn''gj w skali rocznej
sporzadza¢ dla Gi6 p 0 bmedu Statys gznegcj)

\z/\eg/taka\/\znenlsa%a zuzycia i T ii m&ter&ogv

u cznego- \Wyro

ten sposdb tzxsa\ptzrlwni?)(‘:Jna bylaby ciggtosC pracy
MECZYSEAW HOFFENBERG

Zawieranie umow
w stosunkach miedzy przedsie

na_odcinku statystyki, ofr. foby sie dane
p0|ownyk|v_vall<ri1e W ~stosunku c lat ~ poprzednich
| niki Kierujace zyciem_ekonomicz

stvC\%a}m miatyby vj\%zeczhg{:ronnie naévvietlgr>1/3r/n og?ar;

wynikow gospodarczych.
Katalogi i cenniki

_ Ostatnia sprawa, ktora sie faczy z organizacja
| dostosoweniem aparatu gosRodarczego do sporza-
dzania bilansow towarowych, to sprawa Katalo-
gow i cennikdw. W tej dzieczin e panuje obecnie
chaos, spowodowany tym, ze kazda centrala handlo-
}/\a, czesckllovxo Jeszczeazdw oparc:ll\JA 0 kapitalistyczne
ormy re| , Sporzadza asnego systemu i
upora%/bar'] %Tt%ogp? cenn H\An% to _negpro)éatkom-
ne przez reprezentowany przez siebie przemyst-
Komdrki zaopatrzeniovye “przedsiebiorstw gubig sie
w ksigzeczkach o roznych formatach 1 kolorach
i 0 tersci i symbolistyce opartej na rdznorodnych
przestankach.

Dlatego zharmonizowanie ykiadu pod wzgledem
formy 1 Tresci nowych wydan katalogow i cenni-
kow Z zasadami_prZyjetymi do konstrukgji indeksu
materialowego jest “rownorzednym  zagadnieniem
z wydan em tego indeksu i nakazem chwili w dzie-
dzinie  uporzadkowania catoksztaktu  gospodarki
materiatowej-

%ospodarcz¥ch

ijorstwami w SR R

(Artykut niniejszy opracowany na podstawie pracy |. Baranowa, opublikowanej w Nrze 5 , Planowoje
choziajstawo™ 1949 r.).

Znaczenie i rola umowy arczej w warun-
kach planowej socjalistycz%gfpggspodajrki pol
m tym ze umowa stanowi potezng bron w wal-
ce 0 wykonanie narodowych plandw gospodar-
czych, konkretyzuje zadania planowe przedsie-
biorstwom i organizacjom, okresla zobowigzania
przedsiebiorstw, ¢o do wielkosci, jakosci i asorty-
mentu produkgji i termindw dostaw zgodn e z Za-
daniami planu gospodarczego, us-efa porzadek wy-
konania zobowigzan oraz odpowiedzialnosC majat-
kowe, przedsiebiorstw i organizacji za niewykona-
nie Umowy. o o _ “

Umowa gospodarcza organizuje enmne sto-
sunki przedgl_ebior_stw, mogs?n 8SI‘JIO'§CWZiaé0|_(1‘adnCSC
w te stosunki i daje moznoSC kontrolowania finan
Sowego Wykonania  zolx kazdej ze stron.
Ustalgia{c dokfadne terminy dostaw, jakosc i asor-
ggrre , umowa gospodarcza sprzyja pracy zak-a-

Ow zgodnie z Gpracowanymi  harmonogramam,
zapobiega Wstrzasom i przérnwom w produkcji oraz
perturbacji w handlu, jak rowniez przyczynia sie
do gﬁmyészpleszenla rotacji Srodkow obiegovwych.

naczenie Systemu umow gospodarczych' pole-
g rowniez i na tym, ze powoduje ujawnienie

ukrytych rezerw przedsigbiorstw 1 zakiadow o-
raécf)rzyg:zynla sie do abnizenia kosztow wasnych
proaukcji. “Zeby wykonaC zobowigzanie w termi-
nie przyjetym w umowie, zak'ady — dostawcy
winny ~zorganizowaC wasciwe ~wykorzystanie

$rodkdw bedacych w ich dyspozycji i czyni¢ sta-
rania w kierunku cagtego” ulepszania wwykorzy-
stania urzadzen, surowca, paliva i (;lq%lego pock
naszenia jakascl produkgjl.  Z drugiej strony, ter-
minowe regulowan e rachunkow przez zakkady
odbiorcow zalezy od ich stanu gospodarki finan
Sowej, a nasteprile od stopnia wykonania peandv
parsd/\mlych W latach Wielkie] Wojny Ojczyz-
niangj rola i znaczenie umow gospodarczych wre-
gulowaniu Wzajemnych stosunkow m%l;y przed-
Sigbiorstwami troche zmaUly. W niektorych ga-
ziach produkcji w warunkach silnej cefitralizacji
rybucji umowna forma stosunkow zosata, znie-
siona, W 2wigzku z tym niektdre jednostki gos-
podarcze zastanigjac se stanem wojennym nie
przywiazywaty Wasciwego znaczenia do umowy
Jako formy 2migzku przedsiebiorstw i organow
zao%atrzenla_l Zbytu produkej’. ]
Zwyc'eskie Zakonczenie V\A_elkle{ V_VOJCr)lc){ O
czyzniang) 1 ustawa o piecioletnim_ planie ‘odbudo-
Wy i rozwoju gospodarki narodowej podniosty role
gospodarczej jako oreza w walce 0 wy-

e planu na wysoki pozom Nie baczac na
to w ciggu ostatnich’ lat_niektdre przedsiebiorstwa
i gospodarcze organizacje nie doceniaj roli i zna-
Cczenia umAw gospodarczych i nie zawarty umow
na dostane i zbyt produkcji. Dostawy poza umo-
wemi przycé%/nl / S czesto do odprawy niepo-
trzebnej produkcji, do wysytki towarOw nie tej

Umowy
konanie
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jakasci i asortymentu, jaki potrzebny byt odbior
{N nastepstwie tego ggoma%%’ry seyna)étmlerne (z%/
surowcow [ materiatow” powodujac wzrost
uzen i_nieracjonalne gospodarczo przevvozy
J Inoczesnie mlaljy miejsce T Ze umowy,
claz_zawarte, nost ednak formaln charakter i
W nich nie przewi 0 i konkretnych zobo-
wigzan stron odnosrie dowielkaosci, jakasci i asor-
tymentu przedmiotu umowy, terminu | porza,dku
onania wzietych ra siebo zobowiazan,
runkow  okreslajgcych rrajlatkovvq odpovwed2|al
noSC zg niewykonanie, wzglednie za niewdasciwe

onanie . W rezultace umowy te nie
miaty i nie mieé praktycznego znaczenia

W pracy przedsiebiorstw i organizacji gospodar-
czych.

W szeregu wypadkow kontrola wykonan a u-
mow by’ra nledostaecznle zorganizowana, W na-
ednostki gospodarcze, ktd ch
naruszone nie przeC|wd2|a}

iecizialnoSCi majatkomej,
osiab ey ate mozliwosa,. Brak inrmw
| ienie iny umowne czynity si
, 28 nlelstié%d przeds bIOJrSBVéZb%yQOSI ;

onujac norme swoje giobalne plan
cyjna—a to d2|e;k|nevvytwgrzgnlu vvyrgbov)\//

dru orzednych —nie Wykonu g, zadan w zakresie
kgl waznlejszych odnodnie do W+
a}onej Jakosci | asol ntu me biorac w ogdle
pod uwege popytu oddiorcow. W tym stanie rze-
czy brak urmw i ostabienie dyscypliny umownej
przyczynia sie doobnlzenla poczucia odnow edzial-
nosqj U zamaw‘.%al;@C za Ztozone przez nich zglo-
szenla I specyfikacje, o%)rovmdza do niepramig-

?eresy z

n|e pocagaly
chociaz umowa da

fowych zamdwien,” czestej zmiany specyfikacji,
odmowy odbioru i zapla Jza tom?arr‘yy dostarczonje
Powazna niedociagniecia W praktyce zawierania i
vwkorwanla* umow. brak umow generalnych ja-
ko forimy zwiazku nredzy centralami dostawcow
i centralami odbiorcow staw sie n‘e do zniesienia
w warunkach ogolnonarodowej Walki o wykonanie

powojennej pieciolatki-
W celu usuniecia istnie niedo
zakre3|e nga Mmlsgawch dr IV

ﬁowm a uchwate w sprawie umdw gos|

eguIUJ or?anlzaqe zaopatrzenla [
383 esla znaCzenie UMAW gos-

pod gwarantu a}cych wykonanie zatwier-
dzonych przez Rza,d andw gospodarczych, za-
bezpieczajacych \Mascwve zaopatrzenie qospodar-
ki narodovvej produkcjg ustalonej jakoSCi 1 asor-
W ce stosowane sg w socjalistycznych
przeds@balwé%twach I organlz?izjach tery Stoydsta\XG
tyl?al y umiw gospodarczych «—umowy general-
ne i bezpoSrednie.
'Umova generalna  zawierana. jest pomiedzy
centralami  dostanvcow i centralami - odbiorcow
centrale zaopatrzenia, centralne zarzady, centra-

e zbytu). Na podstawie u generalngj, miedzy

darczyc

faktyCznymi onawcami z gzan Zawierane
sq u lokalne. Przy t)ém systemie stosunkow
|/1 nie e pofrzeby zawierania u

bezposrednlej miedzy wykonawcami zobowigzar),

334

niewaz role umowy bezposredniej spetnia w
iy dku umowa. lokalna. IOVO\?S terjmepe*umJ\N @é;n

redmdh ona ZObO\M an bezpodrednio
gg\?\neragq u% \gnydw Jednos%fq nadlzpe%sne nie
s3 Whaczone w Stosunki Urmowre.
generalne i zawierane na ich podsta-
wi umowy lokalne stanowity baze do ustalenia,
stosunkow unn/\%ych w latach pierwszej i dru-
gigj pieciolatki 193 roku zostaty ore zasta-
pione protokotami porozumienia centralnych gos-
czych _jednostek i umowerm zposrednlml
zawieranymi bezposrednl

¢ ]&dgéy dostawcg

biorca.. oéén od roku ustalono

warunki dostaw w porozumieniu miedzy mlnlster
stwami dostavvcow i ministerstwami  odbiorcow.
Na podstawie przrys/{mt%/ch ogdlnych warunkow do-
staw przeds ebio | organizacje zawieraly u-
mowy bezposrednie. W ten Sposob w cagu oStat-
nlch 15 lat podstawowg, forme  stosunkdw umow
nych stanowi umowa miedzy bezposrednimi vvyko
nawcami zobowigzari — dostanca i odb:or

Zoodn 0 7 uchwalg Pady Ministrow
2. IV, 199 wznowiono Zzawieranie umow gene
ralnych | lokalnych- Poczawszy od 1990 r. nalezy
zawleraC roczn0 umowy generalne w._ciagu 30 dni
a lokalre i bezggsrednle W ciggu 60 chl po zatwier-
dzeniu prze/ R panstvvowe%) planu’ zaopatrze-
ni gospodarki narodowej SEZONOWe,
krotkoterminowe i OdJednorazovvo nalezy zawieraé
w ciggu 10 dni chwili povvladomlenla wyko-
naWCoOW Umowy, 0 koniecznosci

Podstanwowe warunki dostaw ustala“sie w po-
rozumenlu mledzy ministerstwami - dostawcow i

KC biorcow.  Zatwierdzone przez Rzad
warunki dostaw sg podstawg dn zawierania umow
generalnych, lokalnych i bezpoSrednich.

Placzego pr zawierania umow bezpo-
Srednich jako jedyna forma w stosunkach umow

pordedzy przedsiebiorstwami okazata sie w
ie obecnej “niedostateczna?

Sprawa _polega na ze w systende umow
bezposrednich, zawieranych z zasady bezpoSred-
nio  mi rzedsiebiorstwami i Organizacjam,
centralo dostawcow i centrale odbiorcow n'e
wiaczajg sie w system stosunkow u h. Ich
rola W organizacji tych stosunkow mi
Ieglym ostkaml nie zostaje weiggnieta’ w for-

umw ti. w forme ronnego zobowigza-
ni. ralo zaopatrzenla centralne zarzady,
centrala zbytu ni odpow adajg meterialnie. za nle
zawarcio umow bezpoSrednich przez swe j
ki, chociazby nezawarue umovv nasta,pl’ro z vvmy
centra] (np.” W wypadku niesporzadzenia na czas
podrozd2|eln|kovv) System generalnych umow za-
wieranych miedzy Centralami dostawcow i cen
tralami” odbiorcow zbllza |ch do sprawy zawiera-
nia umow przez przeds ebiorstwa i organizacje,
nalklada odpowiedzialnosC za zawieranie umMOwW
lokalnych, zwieksza ich role organizacyjng w za-
opatrzeniu 1 zbycie.

W generalny: ch urm\/\ach nalezy przewidzie¢

powy asortyment pro-

dJij pogren(;ajqcy aw e 1 rozdziat jg mie-
ostawcow | zalmvwajapyCh (na caly rok, w
vvypadkach koniecznych—na’ kwartaty),” struktu-



re stosunkow umownych z dokfadnym okresle-
niem jakie przed3|eb|orst\/\a I organzacje gospo-
darcze zavverala ze sobg umowy lokalne, od
W|ed2| nosc rm{(ak stron za niewykonan©
cych z uno\/\g/ka?eneralnej i
za nletermlnovve zavvarC|e umow |
ZawarC| umowy  generalnej, kodpovmadajace
ym wymaganiom, moze tylko w
padku Spei¢ swe zadanie, jezeli zostata d(\)l\l%
nana powazna praca przygotovvavvcza —rozdzat
przydziakow miedzy przedsiebiorstwa i organi-
zacje gospodarcze, ~wyznaczeni przedsiebiorstw
| organizacji gospodarczych, ktore zawrg ze sobg
mowy lokate, rzemyslen ©spraw asortymentu
|td Bez catkowitego rozpracovvanla tych’ zagad-
nen nie mozna zawrze€ U _generalngj, Kiora
by okreslita wzajemne  stosurki “dostawcy i
b'orcy istuzyla za podstawe zawarcia umow lo-

oby mylne twierdzenie, 7e powazne niedo-
ciagnieca pr umowngj ostatnich lat, brak w
szeregu dkow umdw T ostabienie dyscypliny
umownej zalezne bv’y od stanowiska ministerstw,

urz dOWI rzedsiebiorstw. kryt w prac
Art‘?ltrazu Banstwgwe 0 p%ad Zéy Mn' gtrov)\//
ZSRRbjf stngn edy I medomqgnlema, ktdre od-
se na stanie iny umowne] W gos

chr)ée) ?wodowe %%a l\/injlstrwgv] z%ﬁ
2 V. 199 roku stwierdzita, ze Arbitraz Panstwo-
wy uchylat s'e odwielu lat od rozpatrzeni przed-
umownych sporow medzy organizacjami gospo-
darczymi odnodnie .do szeregu waznych Zzagad-
nien, ‘Jak: ustakenie ilosci, aso ntu, terminow
dostaw, zakresu i terminow wykonan'a robdt. To
postepowanl mialo swe ujscie w tym, Ze wspom-
n'ano przedumowne spory nny fozstrzygaC sa-
Mo ministerstwa, przedsiebiorstwa, i organizacje.
W rzeczywistosci spory 0 Wykonanie urmvvvvpgy
wajace do Arbitrazu Paliwowego wwkazany, ze
to Wezne sprawy nie zostaty rozstrzygniete 1 za-
wisty w powetrzu.  Taki stan rzeczy wprowadzit
niporozumieni we wWzajermne stosunkl organiza:
¢ji gospodarczych zavwerajqcyc urnowy

Zy' "znaczeni “umowy i UMOWnej liny i w
\/\3( nku wyrzadzit wiele szkod gospodarce “naro-

Drug powez bledem Arbitrazu Panistwo-
Wego bylo nieprzyjmowahie do rozpatrzeni. spo-
row. wyniktych natle uchylenia si¢ organ'zacji go-

spodarczych al zawieran'a umovv ' w tym wy-

padku Arbitraz Panstwowy stanat na stariowisku,
I}i e Wi rozstrzy na¢ zaintere-

lerownicy nadrzednych jé nos ek vvyste

pumcychws rze. W ten s

Wazno trudnosm w zavveranlu umow, stvvarza’f

s:e precedens do stosunkéw bezumownyc

wez kwestia, kto winin uchylaja 0 SIQ zobo

wigza¢ do zawarcia umowy wyp(ﬁm

rownicy nadrzednych jednostek ne doszll

rozumenla, pozostata nie rozstrzg%nl eta.

powez Arbitrazu Panstwo-
Wego p%?enga& tyrrrll,y 20 nie wykorzystat przy-
stugujacego mu prawa, jmowania” z \wWasnej
iniCjatywy postepowania przy stw erdzeniu naru-
szenia™ dyscypliny umowngj.~ W ten sposob me-

lalo znaczenie Arbitrazu Panistwowego jako czyn-
nlka walczapego 0 wzmocnienie dyscypliny umo-

a?gl a od. Arbitrazu, Panstwowego, zeby
Swojg dziatalnoscig aktywnie pomegat przed3|
blorstvvom i organlzaqom ospodar

czym w
wykonanie B stosunkach przed-
urmvmych Arbitraz anstwovvy win'en rozstrzy-
gaC w pelni wszystkie przed’ozone do rozpatrze
nia spory I skianiaC przedsiebiorstwa i organiza-
de gospodarcze, uchylga,ce se bez u nienia
aj zawierania umow, do ich zawarcia. Arbitraz

Panstwowy majac do dyspozycji Wiarygodne do-
Swiadczace 0_naruszeniu planowej i umo-

Wnej dyscypllny, winien z wiasnej inicjatywy wy-
taczac “sprawy.

Bledne bytoby rmlerranle ze generalne I lo
kalne umowy stanovv\nah jedyn UMOWNYC
stosunkow i w obec V\arunkach nie Rozosta;e
migjsca dla zavvar0|a umow bezpasrednicl

uchwele Rady Mimstrow ZSRR z 21 I\
49 r. podkreslono vv]/razme Ze z braku umow
neralnych dosta\gy abywcy zawierajg ze o
hie | ministerstwa oraz insty-
Stavvovwy«

ch warun-

kaéﬁ vvlnny przevvldz enw
ich zawiera sig¢ tylko

wypadki, w
urmvvy bezposrednle J
Zarowno umowy bezpoSrednie, jak i umowy
Iokalne winny zawera¢ konkretne warunki dostaw
przewidywa¢: dok’adng iloSC produkeji, podle-
ga&mdostavwe terminy dostaw ogolne | SzCze-
warunki_ i j Iosc: prr?du Céllost doktadny
rtyme wartosC dostawy, wa-
runki platnoscﬁengdpo?f%oedr?‘lalnosc WIBUGJKOVV\\%/ stron
72 naruszenie Warunk6w Umowy oraz Inne Warun-

ki _okreslaj wz stosunki stron odpow e-

dnio do J aJIO{:rrl{lewarunkow dosta P
Zawarte w arcze W

wyniku_swoim ze uchV\aIa Rady Mni-

a
strow ZSRR z 2L I\ 4%9/) r, odegrata powezng ro-
le w usprawnieniu _ i polepszenlu dotyczczasowgj
praktyk: zawierania umow, Uchweda ta znacznie
rozszerza role organizacyjng ministerstw w tej
S ravvle I 2meksza ich o povwd2|alnosc za sin

cypliny umownej w przedsieb orstwach i orga-
nizacjach “gospodarczych.

Dokonana analiza”zawartych i wykonanych u~
moiw gospodarczych z 1949 roku ujawnita
niedociagniecia ra niektorych odcikach, a w wy-

niku' stworzy’a mocng, podstawe do bezblednego
Wykonanla w 1950 roku postanowien za ch
hwale Rady Ministrow ZSRR z 2L IV,
ku i realne moz!'wosci_catkowitego uregulovvanla
Zagadniemia zaopatrzenia i zbytu. Zeby zadanie
to" zostgto wykonane, nalezy ‘przeprowadzi po-
wazng prace przygotowawcza | uwzglednic bledy
poprzeaniego 1 przepracowane
podstanwowe warunki umow, uwzgledniajace zm'a-
(Iqospodarcze bezwzgidnie winna yc prze
ana struktura stosu nkow umownych, najle-
odpowiadajaca zad anlm wlascwvej organlza
ql zaopatrzenla | Zoytu- Nal , "eby umo-
arcze ogarn Yy vvszystklc dosanwcow
kICh nabywcow, “aby umowa gospodarcza

aktycznym operatywnym dokumentem i aby
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zaopatrzenie i zbyt urzeczywistniaty sie zgodnie
Z umowami, a nie wbrew ‘umowom

Podstawowe warunki dostawy i u ' gene-
ralne nalezy bezzwloczn'e przesic przedsigbior-
stwom i gdspodarczym  organizacjom, poniewez
bez nich nie' mozna przystapiC do zawierania u-
mow bezposrednich, wzglednie lokalnych-

Lokalne j bezposrednie umowy V\n_nny_gzc kon-
kretne, jasne i dokladne, mejace stuzyC jako ope-
ratywny dokument w wypetnieniu pland. Niepo-
rozumiénia na tle _ustalenia warunkow _u :
jesli mino przedsiewz:gtych srodkow nie  udafo,
sie kierownikom przedsiebiorstw ich wyjasnic i
uzgodni¢, winny _bezznmocznie  przekazane
Panstwowemu “Arb trazowi do rozpatrzenia.

ospodarcze_nalezy w ten sposdb roz-
pra g igt()))g mobi Tzo\ & przeds ebiorstwa
do wykorzystania produkcyjnych rezerw do wyko-
nania’ i

onania ponad norime narodowych’pla-

now, Zarowno dla przedsiebircr)lr%t\N—gé)As%v\cgw,
jak j przeds ebiorstw—odbiorcow umowa_gospo-
darcza _stanowic nna bodziec do
wzmocnienia rozrachunku  gospodarczego, przy-
Spieszenia rotacji Srodkow obrotowych 1 scistego
przestrzegania a(jyswpllny planowej 1 platniczey.
Powazne zadanie stafowi rowniez organizacja
kontroli wykonania umow  Weszystkie zakiady,

GUSTAW Z2YGADEOMCZ

Brzedsiebiqrstv_va i Q;Eanizacje gaspodarcze w nny
biezaco wiedzie€, jak nastepuje realizacja zbytu
J Zaopatrzenia w porGwnaniu "z zawartym: umo-
wami. czy s zachowane terminy dostaw, czy
produkcja” zostata dostarczona W odpowiedni€]
llosci w okresie czasu i czy odpowiada ja-
kosci, asortymentowi przewidzianemu w umowie
td Kazdy zaklad i kazde przeds'ebiorstwo winno
wiedzie, Ze nieterminowe, niena’ezyte wykonanie
umowy pociagn'e za sog, kary pieniezne “obcigza-
jace przedsiebiorstwo. . Powazne zadani stoja
ronniez pzeg, organami Arbitrazu. Zadanie Arbi-
trazu: szybko i Tachowo rozstrzyga¢ wn esione
spory przedumowne w zakresio "Ustalenia ilosci
aso ntu i terminOw dostawy, zakresu i ter-
minu~ Wykonania robGt, technicznych warunkow
dgsta\% odpowiednio do zatwierdzonych standar-
dow. Arbitraz w stosunku do nie wykonujacych
zobowi

a;%n u I ch \élvin_ler) stosowac rygory-
styczng dyscyplne i nalozyC sur 0apove-
dtzyilnoaslé r%l \A%zys?tkich narﬁ%zaja,cyoc\:ﬁa’dyscypline
u

Umowg gospodarcza winna by¢ weiggnieta na
stuzbe planugj1 rg(;)(rjachunku gospgdarczeag%, e\/\alki
0 JjakosC 1 asortyment produkcji, na, do-
kiadne przestrzeganie termindw dostaw I przyspie-

7

szenie obrotu srodkow.

Ewidencjonowanie zamowien wobec decentralizacji
zaopatrzenia materiatowego

(Prowadzenie prawidtowej ewidencii zaméwier’ltj
mentem w organizacji dziatu zakupow, élementem, k

est niezbednym ele-

7

ory z jednej strony

zapewnia planowy cykl dostaw, a z drugiej zabezpiecza gospodarke ma-
gazynowa przed powstawaniem zatorow i hadmiardw. . _

~ Zagadnienie«to_nie zostato rozpracowane centralnie, a jest wazne.
Wihasciwe prowadzenie ewidencji winno zapewni¢ dprawuﬂowy przyptyw

materiakdw oraz mozliwos¢ utrzymania wasciwej

yscypliny ” finansowej.

Spos6b organizacji ewidencji proponowany -w artykule traktujemy

jako wzor, w oparciu 0 ktory

fatwiej bedzie utozy¢ system dostosowany

do ewentualnych potrzeb zainteresowanego przedsiebiorstwa. Red.).

Uchwalona, przez Komitet Ekonomiczny Rady
Ministrow w dniu 4 X 199 r.  instrukcja w spra-
wie organizacji i zasad dziatania zaopatizenia me-
terialowego W przemysle przyjela jako wytyczng
NOwWej organizacji zaopatrzenia decentralizacje wy-
konan a operatywno-handlowych NnoSci zaopa-
trzeniowych, Ktore to czynnosci dziaty zaopatrze-
nia prze_d5|eb|orstw (z1ednoczen)  pradukeyjnych
prz%rqu_ z central zaopatrzenia materialowego-

| 2Zwiazku z zam erzonym fi usa-
modzielnieniem samych_ zakfadow onywanie
tych czynnosci przejdzie juz w niedalekiej przy-
szoSci bezposrednio na zaktady produkeyjne.

_Poniewaz w okresie przejsciowym odpowie-
dzialnosC za gospodarke finansowa 1 materiatowa
podporzadkowanych zakiadow ponoszg, catkowiCe
przedsiebiorstwa’ (zjednoczenia), staje. sie  abecnie
rzecza p;lng i konieCzng wydan'e m™ i. obowigzu-
jace wszggtkle przedsiebiorstwa przemystowe in
strukcji O prowadzeniu przez te przeds ebiorstwa
zarowno Scistej ewidencji zamowien ul_okowane/,ch
w granicach zatwierdzonych w planie obrotow
materiatowych na rok limitow  finansowych,
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{ak rowniez systematycznej kontroli  wykonania
egoz planu. L :
_Z nalezycie prowadzonej ewidencji zamiwien
winien wyn kac kazdej chwali aktualny stan obliga
Z tytutu Udzielonych przez przedsiebiorstwa  za-
mowien i zlecen finansowo nie  zreal zowanych,
kwota na jaka mozna jeszcze lokowaC dalsze za-
mdOwienia Qraz portfel hie wykonanych w  dangj
li zZamow en. T )
Tak prowadzona ewidencja nie pozwoli na
przekroczenie limitow fina ,  ustalonych
rocznym planem przemysiwo-f nansowym. “Hi-
nansowa ew dencia i kontrola zamowien ujeta jest
w_instrukcji wedtug pozycji  planu  fnansowego,
winna zatém byC¢ prowadzona przez dziaty fnan-
sowe przedsieborstw. Ewdencja ta misi  byC
jednak jak najseisij powigzana Z kartoteks ilosc'o-
Wej ewidencji zamowien prowadzong w dziatach
zaopatrzeni_przeds’eb'orstw, o
~ W tg) dziedzinie, poza stosowanym niejedno-
litym systemem, istniejg w szeregu przeds‘eb orstw
duze rozbieznosci i niescistosci, co w zw azku z o-
bowigzujacg dyscypling finansowg stwarza nieraz



duze trudnosci wobec 'zadan zaktaddw produkcyj-

nych przy nie uzgodnionych miedzy dzialem zao-
patrzenia'i f@n&mym zobowigzaniach finanso-

Przytoczona w dalszym ciagu instrukcja, wpro-
wadzona juz od dhuzszego czasu Czesciowo W zy-
cie w kilku przedsiebiorstwach przemystu weglo-
Iego, Nna pozor wydajaca sie skomplikoweng, spet-
nia nalezycie swoje zadanie j porzadkuje +en nie-
shychanie” wazny ‘odcinek pracy przedsiebiorstwa,
przy czym w. prowadzeniu jest bardzo fatwa, a zt
wzgledu na indywidualne Karty wartoscione za-
mowen ewidencja jest bardzo przejrzysta.

Ewidencja finansowa zamowien scisle povwogr
zana z kartotekg ilosciows, prowadzong przez
dziat realizacji zaopatrzenia zbiorczo i z rozbiciem
na zak’raog,_ daje z chwilg, usamodzielnienia zakta-
déw przedsiebiorstwu moznoS¢ natychmiastowego
przekazania wszystkich beda%/Kch w toku wyko-
nania_zamowien “odnosnym zakiadom z podaniem
wiasciwego obiga fi ego. Nalezy tu
kreslic, ze ewidencja wartosciowa _ realizowanych
zamOowien prowadzona jest w dziatach finanso-

wych zgodnie z wymaganiami instrukgji dot. planu
przemystowo-finansowego na rok 1950 tylko zbior-
Cz0 bez rozbicia na zakiady. Rozbicie tO daje nam
tylko kartoteka ilosciowna prowadzona w oddziale
realizacji zaopatrzenia, z oréej wynikaja W kazdej
chwili ilosci pozostajgce do  dostawy poszczegol-
zaktadom N . )
ciste  zastosowanie projektowane) instrukcji
umozliwvi zatem przemystowl wykonanie uchwe
Komitetu Ekonomicznego Rady” Ministrow z dnia
12 4. 1999 r- w sprawie zasad ‘systemu finansowe-
przedsiebiorstw na rok 1980 i przygotowania
samym w 19890 r. przejscia do deCentralizacji
przedsiebiorstw, to jest catkowitego usamodziel-
nienia poszcz]%flnych zaktadow przypuszczalnie
oddnial 1Bl o o
_ Whprowadzenie projektowanej instrukcji w zy-
cie da nam zatem pewnosC, ze przekazame opera-
wno-handlowych - czynnoSci  z_ przedsigbiorstw
Zjednoczen) na” zaktady produkcyjne bedzie )
wowczas nastapiC bez zaburzen 'w te) tak czulej
I waznej dziedzinie, Jakat stanowi dla przemystu
problem” zaopatrzenia” materiatowego.

Spos6b prowadzenia ewidencji zamowien
ulokowanych bezposérednio i przez C. Z. M. (D. Z. M.) przez przedsiebiorstwa przemystowe.

W oparciu o uchwate KERM z dnia 4 pazdziernika
1949 r. 1 instrukcje w sprawie organizacji I zasad dzia-
tania zaopatrzenia materiatowego w przemysle, celem
dokfadnego zarejestrowania ulokowanych ~zamowien,
kontroli ich wykonania oraz mozliwosci ustalenia w
kazdej chwili wysokosci nie zrealizowanych zaméwien
i zaciagnietych zobowigzan, wszelkie zamodwienia na
dostawy materiatéw, maszyn i urzadzen muszg by¢
ewidencjonowane w dwdéch kierunkach:

A. pod wzgledem ilosciowym — w dziale zaopatrzenia
przedsiebiorstwa, ktory bedzie prowadzit dla za-
moéwionych materiatdw, maszyn i urzadzen karto-
teke dla iloSciowej ewidencji zamoéwien.

B. pod wzgledem wartosciowym — w dziale finanso-
wym przedsiebiorstwa, ktory bedzie prowadzit dla
wszystkich zamoOwien, tgcznie z zamdwieniami na
ustugi i roboty, kartoteke przebitkowg z dzienni-
kiem zamowien i faktur.

Uwaga: . . .

Nin. instrukcja, ktéra ma na celu codzienng syste-
matyczng kontrole wykonania ,,Planu obrotéw mate-
riatowych® (Wzor PF 4), przewidzianego instrukcjg
PKPG — w sprawie opracowania planu przemystowo-
finansowego na rok 1950 — odnosi sie do catej gospo-
darki materialowej przedsiebiorstwa (zjednoczeniag) i
obejmuje przeto poza ewidencjg oraz kontrolg reali-
zacji wszystkich zamowien ulokowanych biezaco, row-
niez wprowadzenie do tej ewidencji i kontroli reali-
zacji zamoéwien wszystkich nie zrealizowanych zamo-
wien z okreséw ubiegtych.

CZESC a.
Czynnosci dziatlu zaopatrzenia przedsiebiorstwa.
(Symbol AZ)

1) Kartoteke ewidencyjng zamowien pod wzgledem
iloSciowym prowadzi, zgodnie z punktem 35b na
wstepie cytowanej instrukcji KERM z dnia 4. X.
1949 r., oddziat realizacji zaopatrzenia (symbol
AZ2) przedsiebiorstwa (zjednoczenia).

2) Prowadzenie ewidencji zamowien pod wzgledem
ilosciowym ma na celu z jednej strony doktadne
uchwycenie zaméwien na kazdy poszczegdlny asor-
tyment materiatowy, wzgl. rodzaj maszyny lub
urzadzenia, ktére umozliwia kontrole dostaw i na-
lezyty rozdziat na zaktady, z drugiej strony umoz-
liwia wyprowadzenie ilosciowego stanu (portfelu)

nie zrealizowanych zamoéwien, tak przy sporzadza-

niu okresowych planéw zaopatrzenia, jak réwniez

w kazdym innym potrzebnym terminie.

3) Ewidencje zamdwien pod wzgledem ilosciowym
prowadzi sie systemem kartotekowym na kartach
wg zal. wzoru (A) oddzielnie dla:

a) materiatow, maszyn, sprzetu i urzadzen pokry-
wanych z fundunszéw operacyjnych i poza-
operacyjnych,

b) materiatow, maszyn, sprzetu i urzadzen pokry-
wanych z funduszéw inwestycyjnych, kapital-
nych remontéw (napraw gidwnych) oraz mate-
riatbw nietypowo-inwestycyjnych.

4) *Karty ewidencyjne zamoéwien dla materiatbw wy-
mienionych w punkcie 3b) oznaczone sg czerwo-
nym poprzecznym paskiem.

5) Karty ewidencyjne zaméwieA prowadzi sie zbiorczo
dla wszystkich zaktadéw podporzadkowanych
przedsiebiorstwu, oddzielnie na kazdy asortyment
mat., wzgl. kazdy rodzaj maszyny, sprzetu czy
urzadzenia i uktada sie asortymentami w kolej-
nosci symboli obowigzujgcego,w danym przemysle
indeksu materiatowego w dwdch odrebnych karto-
tekach:

a) zamoéwien ruchowych i pozaoperacyjnych, wy-
mienionych w punkcie 3 a),

b) zamoéwieri inwestycyjnych i innych, wymienio-
nych w punkcie 3 b).

6 Karty ewidencyjne zamowien w ujeciu ilosciowym
prowadzone w oddz. AZ 2 przedsiebiorstwa powia-
zane sg z kartotekami w ujeciu wartosciowym, pro-
wadzonym w dziale finansowym (symbol F) przez
umieszczenie na nich znakéw tegoz dzialu, poda-
nych ha kopiach zamo6wien, o czym mowa w czesci
B. nin. instrukcji. Zaznacza sie, ze zamoOwienie
ukazujace sie w ewidencji dziatu finansowego w
jednej pozycji (nr danego zamoOwienia) obejmuje
w kartotekach AZ2 tyle kart, na ile asortymentéw
materiatowych, wzgl. rodzajow maszyn czy urzg-
dzen to zamodwienie opiewa.

7) Zaleznie od potrzeby, a w kazdym wypadku na ko-
niec okresu, na ktory material zostat zamowiony,
ustala sie w rubryce nr 13 karty wzoru A ilosci
nie dostarczonych jeszcze materiatéw (np. przy za-
mowieniach na Il potrocze wyprowadza sie stan
zalegtodci dostaw na dzien 31. XII).
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Wzér A
? Symbol
1 3 5 7 9 11 13117 19fi 2325 271 29 3 | m v Ml IX X Karta eWIdenchna ZaméWIer']
2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28 30 v M vl X Xl
Cena
Nazwa in jedli.
i charakterystyka iedn-
towaru Miesigc
Zamowienie . : Potwierdzenie
ek Dostawca i znaki Zamowienia Dostawa Pozgstaje 7aktad Nr
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sz F
Data  Nr Poz. llosc C ZM Poddostauca & llos6 Temin & N jiogg dostawy
Q o : 123 456 7 8 9 1001 12131415 16 17 18
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14
| ) I
itd. WZOR A (Form. A3 wzgl. A4 w zaleznosci od ilosci podporzadkowanych zaktadéw) druk dwustronny.
Wzor i
DZIENNIK Poz. planu __ str.
. L Preliminowano na okres_ 7
Kontroli zamoéwien - faktur Dodatkowo
" -
Data Nr Tresé Wartosé Ilﬁ)nlélr%\r/\ﬁngz Poz. Pfatn. Str.  Nr Szezegotowe rozbicie Wozrost
wpisu  dowodu wartoég ' planu kwart. dzien. Kkarty wart. zamow.

z przeniesitnia

itd. WZOR Il (Format A3) druk dwustronny
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N
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Qe ™
Nr
wpisu  dowodu
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8) Fakt catkowitego wykonania zamowienia odnoto-

wuje sie w rubryce nr 13 karty pozostaje do do-
stawy“ przez wpisanie czerwonym kolorem cyfry
,,0“ (zero).

9 Karte (wzor A) wykonang na poikartonie bez-

drzewnym o druku dwustronnym w formacie A3,
wzgl. A4 (w zaleznosci od ilosci zaktadéw podpo-
rzagdkowanych przedsiebiorstwu), nalezy prowadz.¢
jako karte ciagta, zasadniczo oddzielnie dla kaz<-
dego roku operacyjnego. Jezeli z koncem roku
operacyjnego na karcie wpisana bedzie jedna lub
kilka pozycji nie zrealizowanych, to mozna pozycji
tych nie przenosi¢ na nowg karte, lecz prowadzi¢
ja az do catkowitego wyczerpania druku 1 ostatecz-
nego dostarczenia wymienionych materiatéw, wzgl.
sprzetu (nE. zamowienia o dtugim cyklu dostaw,
jak np. lokomotywy elektr., parowozy, kotty itp.).

10) Dla Scistego przestrzegania terminow bhiegu zamé-

wien mozna wykorzystaé rubryki u gory Kkarty
ewidencyjnej zamowien, ktére przewidujg rozhicie
na miesigce i dnie przez umieszczenie kolorowych
konikéw terminowych w odpowiednich rubrykach
dni i miesi?cy, w zaleznosci od tego, czy chodzi
o dni wzgl. miesigce parzyste czy nieparzyste.
Z rubryk tych nalezy korzysta¢ przede wszystkim
przy dostawach maszyn, sprzetu i urzadzen oraz
przy materiatach deficytowych, Scisle reglamento-
wanych oraz ponadto przy tych materiatach, ktore
wykazujg nieregularnosci w terminach dostaw, jak
rdwniez sg monitowane prewencyjnie przez za-
ktady.

Niezaleznie od powyzszego oddz. AZ2 moze na-
dal przeznaczyC jednag kopige zamowienia lub spe-
cjalng terminatke do terminarza swej registro-
tury.

Registratura oddz. AZ2 na tej podstawie dopil-
nuje przedtozenia w wymaganym terminie odnos-
nego aktu zamowienia kierownikowi AZ2 gcznie
z kartg ewidencyjng zamdwien (wzor A).

U) Wyjasnienia dot. wypetnienia rubryk ,Karty ewi-

dencyjnej zamowien* (wzér A):

Rubr. 1—4 — odnosza sie do zamoéwieA przedsie-
biorstwa (zjednoczenia).

Rubr. 5 — ,Znaki F“ umieszczone sq w kartote-
kach AZ2 po otrzymaniu z sekretariatu gtow-
nego (symbol SG) kopii podpisanych i wysta-
nych zamoéwied. Odnosza sie one do numeru
indywidualnej karty wartosciowej prowadzonej
w dziale finansowym.

(Patrz pkt 13, czes¢ B. nin. instrukcji).

Rubr. 6—9 — dot. dostawcy. W rubrykach tych
odnotowuje sie:

a) przy zamoéwieniach scentralizowanych w
pierwszej kolejnosci CZM (DZM) oraz jej
znaki i kolejno, potwierdzenia poszczegol-
nych branzowych central handlowych i ewtl.
dalszych dostawcéw, do bezposredniego do-
stawcy wiacznie.

b) przy zamoéwieniach zdecentralizowanych od-
nosng branzowg centralg handlowa, a na-
stepnie zaklad dostarczajacy, wzglednie przy
bezposredniej lokacie zamowienia bezpo-
Sredniego dostawce.

Po wpisaniu dostawcy i poddostawcow
nalezy pozostawi¢ wieksza ilos¢ nastepnych
wolnych wierszy w zaleznos$ci od ilosci prze-
widywanych dostaw, tak aby dostawy wyni-
kajace z jednego zamOwienia mozna byto re-
jestrowac w kolejno po sobie nastepujgcych
wierszach, az do catkowitego wykonania za-
moéwienia.

Rubr. 10—12 — przeznaczone sg do odnotowywania
poszczegolnych dostaw.

Do rubr. 10 wpisuje sie date otrzymania ma-
teriatlu na podstawie asygn. przych. zakfadu,
wzgl. raportu przychodu centralnego punktu
rozdzielczego (symbol CPR), wzgl. centralnego
magazynu przedsiebiorstwa, a w rubr. 11 wpi-
suje sle nr asygnaty przychodowej, przy czym
nr ten +tamie sie przez nr kolejny zakia-
du np.

nr 1005/6 — znaczy, ze zaktad oznaczony nr 8
zaprzychodowat materiat asygnatg przychodo-
wa nr 1005.

O ile centralny punkt rozdzielczy w miejsce
zaktadowych asygnat przychodowych wystawia
raporty przychodu, to w rubryce 11 podaje sie
nr raportu przychodu famany przez skrét ,,rp“
(raport przychodu).

Np. 1005/rp — oznacza wolwczas, ze centralny
punkt rozdzielczy odnotowat przychéd w rapor-
cie przychodu nr 1005.

Rubr. 13 — wypetnia sie stosownie do pkt 7 i 8
pow. instrukcji.

Rubr. 14 — Karta ewidencyjna zamdwien polinio-
wana jest w odstepach co 8 mm wiersz od
wiersza.

Zapisu pierwszego dokonuje sie w wierszu
drugim, w tym celu, aby rubryke 14 wykorzysta¢
dla uwidocznienia czerwonym kolorem rozdzia-
tu na zaklady ilosci z rubr. 4 i 8 z tym, ze roz-
dziat ilosci z rubr. 4 wpisany bedzie w liczniku,
tj. w wierszu pierwszym, rubr. 14, a rozdziat
ilosci z rubr. 8 — kt6rg wypetnia sie dopiero po
potwierdzeniu zamowienia — figurowac bedzie
w mianowniku rubr. 14, tj. w wierszu drugim.

Po dokonaniu pow. zapiséw podkresla sie
dany wiersz wzdtuz catej kartoteki otdwkiem
kolorowym.

Nastepne wiersze wyszczeg6lniajg rozdziat
ilosci z kazdej dostawy podanej w rubr. 12, na
poszczegdlne zaktady na podstawie rozdzielni-
ka AZ2.

Fakt odebrania materiatbw przez zakiady
oznacza sie przez odkreslenie poszczegélnych
pozycji kolorowym otowkiem.

Rubr. 15 — rejestruje ksztattowanie sig cen.

W poz. 15 a) — notuje sie miesigc, w ktérym na-
stapita zmiana ceny; w poz. 15 b) nowg cene.
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CZESC b.

Czynnosci dziatu finansowego przedsiebiorstwa
(symbol AF — w dalszym skrécie F).

12) Kartoteke ewidencyjng zamowien pod wzgledem

13)

warto$ciowym w odniesieniu do nakfaddéw opera-
cyjnych i pozaoperacyjnych i pozostatych obrotéw
materiatowych przewidzianych w czesci Il in-
strukcji PKPG w sprawie opracowania planu prze-
mystowo-finansowego na rok 1950, prowadzi od-
dziat planowania finansowego — FI — przedsie-
biorstwa, natomiast w odniesieniu do naktadéw in-
westycyjnych i kapitalnych remontéw, kartoteke
te prowadzg odpowiednie komdrki organizacyjne
dziatu finansowego, wzgl. inwestycyjnego, o ile
sposob postepowania w tym zakresie nie zostat od-
gornie ustalony w sposéb odmienny.

Ewidencje zaméwien dot. naktadéw operacyjnych
i pozaoperacyjnych oraz ich wykonanie prowadzi
sie zbiorczo dla calego przedsiebiorstwa bez roz-
bicia na poszczeg6lne zaktady (odmiennie od dziatu
zaopatrzenia, ktory prowadzi ewidencje i kontrole
wykonania zamdwien zbiorczo oraz z rozbiciem na
.poszczegblne zaktady — rubryka 14 karty (wzoér A),
systemem kartotekowym przez przebitke, postugu-
jac sie zatgczonymi wzorami (wzér nr | i Il).

Karta wzér nr .

Karta wzér nr | stanowi indywidualng karte war-
toSciowg poszczegdlnego zamowienia wzgl. zobo-
wigzania, do ktorej wpisuje sig¢ dane dot. tylko
jednego zamoéwienia oraz wszelkie zachodzace
zmiany odnoszace sie do tegoz zamowienia.
Karta wzor nr |, formatu A6, o druku dwustron-
nym podzielona jest na:
a) cze$¢ gorng, dot. ulokowania zamoOwienia oraz
zaistniatych pozniej zmian,
b) czes¢ dolna i strone druga, przeznaczone na
uwidocznienie realizacji zaméwienia pod wzgle-

dem finansowym przez odnotowywanie dokona- --

nych ptatnosci na podstawie przedtozonych fak-
tur, popartych odpowiednimi dowodami. Cze$¢
dolna i strona druga przewiduje wigcej wier-
szy ze Wz%ledu na mozliwos¢ wigksze] ilosci
czesciowych ptatnosci jednego zamowienia.

Wzér nr Il.

Wzér ten, formatu A3 i o dwustronnym druku,
stanowi dziennik zaméwien wzgl. faktur. Dla od-
réznienia nalezy wzor Il przewidzie¢ w dwoch ko-
lorach.

Karta dziennika (wzor nr Il) w pierwszej cze-
Sci, posiada rubryki zsynchronizowane z indywi-
dualng kartag warto$ciowg (wzor 1), w drugiej za$
czesci rozbita jest tabelarycznie, wobec czego czesé
tabelaryczna dziennika spetnia role rejestru war-
tosciowego ulokowanych zaméwien, wzgl. ptatnych
faktur w rozbiciu, w zaleznoSci od potrzeb wg grup
lub podgrup budzetowych obowigzujgcego jedno-
litego planu kont, wzglednie wg dostawcéw (np.
CZM, poszczegdlne centrale handlowe lub biura
sprzedazy, inni dostawcy przy materiatach zdecen-
tralizowanych i bezposrednim lokowaniu zamoé-
wien).

aznacza sie, ze druk (wzor Il1) stosowany do
kontroli planu  zaopatrzenia materiatowego pod
wzgledem wartoSciowym mozna zuzytkowac row-
niez dla kontroli wykonania innych pozycji planu
finansowego w celu unikniecia wprowadzenia od-
miennych formularzy.

Totez w tym wypadku mozna postugiwaé sie
drukiem (wzor Il) przy rejestracji ptatnosci od-
nosnie do wydatkow nie zawsze poprzedzonych za-
mowieniami, lecz popartych odpowiednimi dowo-
dami rozchodowymi przedsiebiorstwa, wzgl. na za-
sadzie otrzymanych faktur lub nakazow ptatni-
czych (robocizna i $wiadczenia, energia, podatki,
amortyzacja, inne koszty og6lne itd.).

Prowadzenie tej kontroli na jednolitych dru-
kach daje przedsiebiorstwu mozno$¢ poréwnywa-
nia wydatkéw rzeczywistych z wydatkami plano-
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14)

wanymi, czego domaga sie w sposéb kategoryczny
powotana instrukcja PKPG, dot. planu przemy-
stowo-finansowego na rok 1950.

Rejestracja zamoéwien bezposrednich.
Ewidencjonowania zamoéwien dokonuje sie sy-
stemem przebitkowym na karcie wzér 1 i Il na
podstawie sporzadzonych zamoéwien bezposrednich.
Dla kazdego zamowienia (zobowigzania), ktdre
musi przej$¢ przez oddz. FlI, zanim zostanie pod-
Eisane przez osoby upowaznione do zaciggania zo-
owigzan w imieniu przedsiebiorstwa, zostaje za-
tozona w oddz. FI indywidualna karta warto$cio-
wa (wzor 1). W tym celu musi zamdwienie zawsze
zawiera¢ okreSlenie wartosci. Przed przystgpie-
niem do ksiegowania wypetnia sie cze$C gorng tej
karty bez przebitki, a mianowicie rubryki:
nr kolejny karty,
dostawca.

Na przygotowanych w ten sposob kartach zao-
patrzonych numerem biezagcym wpisuje sie przez
przebitke w dzienniku kontroli zaméwien (wzor II)
na karcie wilasciwej grupy budzetowej dane na
Eodstawie zamowienia, wypetniajac kolejno rubry-

i: date wpisu, nr dowodu (w tym wypadku: nu-
mer zamowienia), tre$¢, wartos¢ itd.

Po dokonaniu pow. opisanego ksiegowania w
dzienniku uwidacznia sie w rubryce dziennika
,Nr karty“ — odpowiedni numer biezacy karty
warto$ciowej, tym samym tworzac powigzanie ksie-
gpl\(/vaﬁ miedzy indywidualng kartg a kartg dzien-
nika.

Cze$¢ tabelaryczna karty dziennika wypetniana
jestt bgz przebitki wedtug rozbicia stosownie do
potrzeb.

Na kopiach kazdego zaméwienia, ktére zostato
juz wpisane do dziennika zamoéwien i posiada tym
samym swojg indywidualng karte wartoSciowa,
umieszcza sie pieczatke wg nizej podanego wzoru:

EKSPLOATACIA
Poz. planu
N karty
Pokrycie w

Uwaga:

Pieczatki stosowane ﬁrzy zamoOwieniach inwesty-
cyjnych i kapitalnych remontéw winny by¢ od-
miennych formatéw, co wzrokowo juz utatwi od-
réznienie poszczegdlnego rodzaju zamdéwienia.

Dopiero po zaopatrzeniu pieczatkg wszystkich
kopii zamoOwien, przeznaczonych dla poszczegol-
nych komorek, wzgl. zakladow przedsiebiorstwa,
moze nastapi¢ podpisanie zamowienia, 0 czym mo-
wa na wstepie niniejszego punktu. Zamowienia,
ktérego kople nie sg zaopatrzone w wyzej wspo-
mniang pieczatke, sekretariat gtdbwny nie moze wy-
syta¢ odbiorcom.

Oddziat AZ2 — po otrzymaniu z sekretariatu
gtébwnego przedsiebiorstwa kopii zamoéwienia, za-
opatrzonej w_ podpisy i wyzej wymieniong pie-
czatke oddz. FI — wypetnia na tej podstawie ru-
bryke 5 ,Znaki F*“ prowadzonej przez siebie kar-
toteki wzglednie kartotek zamowien (wzér A),
zgodnie z punktem 11 cze$ci A nin. instrukcji,
przez co nastepuje powigzanie kartotek dziatu za-
opatrzenia z ksiegowaniami dziatu finansowego.

W razie niepodpisania i niewystania zamowie-
nia, zamowienie to musi wréci¢ do Fl celem anulo-
wania odpowiedniej karty warto$ciowej (wzér D.
Fakt ten FI uwidacznia na kopiach zamdéwienia
przez uniewaznienie pieczatki umieszczonej na
nich, po czym caly akt wraca do AZ2.

Indywidualne karty wartosciowe zamowien
przechowuje sie w skrzynkach wg kolejnych nu-
merdw kart.

Dzienniki zamoéwien i faktur utozone wg po-
zycji planu finansowego przechowuje sie réwniez
w specjalnych skrzynkach.



15) Rejestracja zaméwieh okresowych i doraznych

skierowanych do CZM (DZM).

a) Wobec tego, ze przedsigbiorstwa przy opracowa-

niu zamowien okresowych i zaméwien doraz-
nych na reglamentowane materiaty zdecentrali-
zowane nie zawsze sg w stanie pomiesci¢ sie
w limitach finansowych, wzglednie nie znaja
odpowiednich  kontyngentow  materiatowych
przyznanych CZM — co w nastepstwie powo-
duje konieczno$¢ dostosowania tych zamoéwien
do. ram limitéw finansowych, wzglednie roz-
porzadzalnych kontyngentéw materiatowych,
a tym samym przedsiebiorstwa zmuszone sg do
przeprowadzenia skreslen nieraz powaznych
ilosci zamowionych materiatbw — zamoOwienia
powyzsze w chwili ich przekazania do CZM
(DZzM) nie moga by¢é wciggane w oddz. FI do
indywidualnych  kart wartosciowych zamé-
wien.

Z uwagi na powyzsze winny one by¢ zareje-
strowane na osobnej karcie pt. ,,zestawienie nie
potwierdzonych przez CZM (DZM) zamowien
okresowych™ i zaopatrzone odpowiednim kolej-
nym numerem spisu z zaznaczeniem wiasciwe-
go okresu (np. E. p. 15 — 1/50, tj. pierwsze pot-
rocze 1950 r.). Numer ten wpisany zostanie
przy umieszczeniu pieczatki na kopiach zamo-
wienia w mys$l punktu 14 nin. instrukcji i be-
dzie stuzyt do dalszej korespondencji miediy
AZ2, oddziatem likwidacji rachunkow" (sym-
bol L) i FI, z tym, ze oddz. L réwniez otrzymy-
wacé bedzie kopie wszystkich zaméwien okreso-
wych. ,Poz. planu” przewidzianej w tej pie-
czatce w tych wypadkach nie wypeknia sie.

W zestawieniu nie potwierdzonych przez
CZM (DZM) zamowien okresowych wyszcze-
gllnione bedg obok kolejnych numerdw spisu,
numery zamowien przedsiebiorstwa oraz glo-
balne wartosci zaméwien w poszczeg6lnych gru-
pach indeksu materiatowego.

Ksiegowania na indywidualnych Kkartach
wartosciowych przeprowadzone bedg po otrzy-

maniu z CZM (DZM) odno$nych potwierdzen,
w ktérych CZM (DZM) zobowigzana jest wy-
szczeg6lni¢ niezbedne dane do prowadzenia
wartosciowej ewidencji ulokowanych zaméwien
m, i. rowniez realne, mozliwie $ciéle okreslone
terminy dostawy. O otrzymaniu pow. potwier-
dzen zaméwien i ich terminéw dostaw powia-
damia oddz. AZ2 niezwtocznie FI drukiem
(wzor Ilia). W wypadku,czeSciowych potwier-
dzeA zamowien okresowych przez CZM (DZM)
oddz. AZ2 w rubryce ,Uwagi" (wzoér Ilia)
umieszcza wzmianke ,,potwierdzenie czeSciowe™.

Z chwilg otrzymania ostatniego potwierdze-
nia danego zamoéwienia oddz. AZ2 wypetnia ru-
bryke ,Uwagi" (wzoru llia) stowami ,,potwier-
dzenie koricowe.

Zawiadomienia te wracajg z wypeiniong ru-
bruka ,,Znaki FI" do oddz. AZ2, ktor% zobowia-
zany jest w odpowiednich kartotekach (wzér A)
wypetni¢ rubryke nr 5 ,Znaki F" zgodnie
z punktem 11 czesci A nin. instrukcji.

Po przeprowadzeniu pow. ksiegowah oddz.
FI skresla cze$¢, na ktérg otrzymano notwier-
dzenie, wzgl. cato$¢ dot. pozycji zamdwien
z. ,zestawienia nie potwierdzonych przez CZM
(DZM) zamowien okresowych”, zmniejszajgc
tym samym globalng wartos¢ tego zestawienia
wg ujetych grup materiatowych az do zupetnego
zlikwidowania karty pod wzgledem rzeczowym,
tj. z chwilg nadestania przez CZM (DZM) wszyst-
kich potwierdzen na zamodwienia okresowe
przedsiebiorstwa, ktdre objete zostaty pow. ze-
stawieniem.

Z chwilg otrzymania asygnaty na odbiér ma-
teriatbw z magazynéw centralnych CZM (DZM),
winien oddz. AZ2 o tym niezwlocznie powiado-
mi¢ FI drukiem (wzoér 1llb).

CZM bowiem- sprowadzajgc niektore mate-
riaty centralnie na swo6j magazyn dla wszyst-
kich przedsiebiorstw, moze w tych wypadkach
nie potwierdzi¢ odnosnych zaméwien, winna
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Znaki ZA?2 Strona 1 Wzér IV

L P e e sAdnfa.. e, 195.....
Zawiadomienie
o catkowitym wzglednie czeSciowym anulowaniu zamoéwienia
przez C. Z. M.

Do Zakfadu

Zawiadamia Si€, Z€ POZ™) ...cccererrieeiisereeiesisreee sttt nnena
zaméwienia Nf......cccovvreeenne Zdnia e
naki F oo, SKIErowanego d0 .....ccceeveverieiinieniins crreeries e
................................................................................. Na&.oevriieneennn. SZEIKG/Mb.

(nazwa materiatu wzgl. urzadzenia)

wartosci z4.....cooiiiie dla

anulowana.
Warto$¢ pierwotna zamoéwienia ... %

, anulowanego zamowienia . .z
zaméwienia po anulowaniu . z

~ *® W razie anulowania wigkszej iloSci pozycji nalezy wykorzysta¢ specyfikacje
umieszczong na odwrotnej stronie.

Rozdzielnik*) Kierownik Oddziatu AZ2

A %‘%role?(zainteresov\anych

Strona 2

Specyfikacja*)

Pozycja  Rodzaj materiatu wzgl. urzadzenia llos¢ Wartos$é

Ogotem

*) Oznacza pozycje, na ktorg C. Z M. (D. Z M) udzielita zezwolenia
na zakup we wiasnym zakresie przez przedsiebiorstwo.
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jednak w pow. asygnatach podaé wiasciwe
ceny.

W wypadku natomiast polecenia CZM (DZM)
dokonania przerzutéw materiatowych z innych
przedsiebiorstw, wyksiegowania wartosci z_ze-
stawienia nie potwierdzonych przez CZM (DZM)
zamowieA okresowych przeprowadza FI bez-
Eoérednio na podstawie otrzymanych faktur,

téore to faktury otrzymujag w oddz. L znaki
umieszczone przez FI na Kkopii zamdwienia
okresowego do CZM (DZM), tj. numer biezai
spisu z zaznaczeniem okresu np. L. p. 15 — 1/50.
ZamoOwienia dorazne na materiaty nie reglamen-
towane, zgtaszane do CZM (DZM), traktowane
sg na réwni z zamowieniami bezpos$rednimi,
przeto rejestracja tych zamoéwien nastepuje
zgodnie z punktem 14 nin. instrukcji, to jest
w chwili wystania ich do CZM (DZM).

16) Rejestracja zmian w stosunku do wartosci uloko-

wanych zaméwien.

W wypadku anulowania zamoéwienia przez
CZM (DZM), bez koniecznosci potwierdzenia
anulowania przez oddz. AZ2 ksiegowania doko-
nuje sige systemem przebitkowym w odpowied-
niej rubryce karty indywidualnej (wzér nr 1) i
na dzienniku (wzér nr 1l), na podstawie Kkopii
zawiadomienia oddzialu AZ2 o catkowitym,
wzgl. czeSciowym anulowaniu  zamoéwienia
(wzor nr V).

We wszystkich innych wypadkach, w Kkt6-
rych zainteresowane komérki (w tym row-
niez F) otrzymuja kopie pism anulujacych za-
mé\{v\i/t)ania, odpada wystawienie druku (wzor
nr .

Zezwolenie CZM (DZM) na zakup we wia-
snym zakresie przez przedsigbiorstwo materia-
tow, wzgl. przedmiotow zamoéwionych w CZM
(DZM), nalezy traktowac¢ rowniez jako anulo-
wanie zamoOwienia, wzgl. jego czesci, z uwagi
na to, ze zamdwienie tego materiatu u innego
dostawcy musi by¢ objete nowym zamo-
wieniem.
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b) W razie stwierdzenia zwiekszenia wartosci za-

mowienia w chwili ptatnosci faktury, wzgl. na
podstawie dodatkowego zamdwienia, roznice
doksiegowuje oddz. FI na karcie indywidualne]
danego zamowienia (wzdr 1) oraz na Kkarcie
(wzér Il) z tym, ze roznice te wykazuje jedn)-
czesnie w ostatniej rubryce dziennika (wzor
nr 1) pt. ,Wzrost wartosci zamowiend '

¢ W wypadku zawiadomienia przez oddz. AZ2

0 zmniejszeniu warto$ci zamoéwienia, oddz. FI —
identycznie jak przy anulowaniu — Ksieguje
réznice warto$ci zamowienia na karcie indywi-
dualnej danego zamodwienia przez przebitke w
w rubryce ,Anulowano lub zmniejszono war-
tosc*.

Uwaga do punktu 16 a), b), c).

W wypadku, gdy oddz. AZ2 nie wysyta dodat-

kowego zaméwienia, wzgl. czesciowego anulowania,

oddz.

FI przeprowadza odpowiednie ksiegowania

dot. zmiany wartosci zamowienia na podstawie za-
wiadomienia_oddz. AZ2 na druku ,0 zmianie war-
tosci zamdwienia (wzdér nr V).

17)

Faktury i likwidacja zamoéwien.

Oddz. FI otrzymuje przez oddz. kontroli i likwi-

dacji faktur (symbol L) wszelkie faktury dot. na-

ktadow operacyjnych i

pozaoperacyjnych, na-

destane do zaptaty bezposredniej lub w drodze in-

kasa bankowego.
wigzany jest poda¢ numer indywidualnej

Na fakturach tych oddz. L zobo-
karty

wartosciowej, wpisany na pieczatce umieszczonej

na

kopii odnosnego zaméwienia, ktora jest w po-

siadaniu tegoz oddziatu, wzglednie znaki zgodnie
z ostatnim ustepem punktu 15 a) nin. instrukcji.

karte warto$ciowg

Oddz. FI na tej zasadzie wyszukuje witasciwg
i przeprowadza odpowiednie

ksiegowania przez przebitke w czesci ,\Wykonano**
karty wzor nr | i na dzienniku faktur (wzér nr II).

Dla stwierdzenia, ze ptatno$¢ faktury zostata

odnotowana na karcie (wzor | i Il) oddz. FI umie-
szcza na danej fakturze pieczatke identyczng jak.

na

zamoOwieniu (wzér pieczatki ponizej).
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Oddz. AZ2 z chwilg wykonania catosci zamo-
wienia powiadamia o tym oddz. FI drukiem (wzor
VI), powotujac sie na znaki F umieszczone na
kopii zamdéwienia. . Lo .

Druk ten stuzy do zawiadomienia o wykonaniu
tylko jednego zamowienia. W uwagach nalezy po-
da¢ w ilu partiach zamoéwienie zostato wykonane.

Na podstawie pow. zawiadomienia oddz. FI
z chwilg otrzymania wszystkich dotyczacych fak-
tur, likwiduje odnosne zamdwienie i odktada in-
dywidualng karte wartosciowg do skrzynki wyko-
nanych zamoéwien.

Uwaga:

Druki wzor llia do VI, o ktérych mowa wyzej
w punktach 15 16 i 17 instrukcji, wykonane na
cienkim papierze, wypetniane sg przez witasciwe-
go referenta oddz. AZ2, odrecznie przez kalke na
kopii nie perforowanej, z wyjatkiem druku wzor
IV, ktéry wobec koniecznosci sporzadzenia wiek-
szej ilosci kopii winien by¢ wypetniany na ma-
szynie. . . L. . i
Fakt wystania zawiadomienia do F winien by¢
odnotowany na odno$nym akcie oddz. AZ2 przez
umieszczenie Eieczqtki jak nizej:

,Oddziat FI powiadomiony “dnia

drukiem wzor . . . . L P

podpis referenta AZ2
Odpowiednie kopie pow. zawiadomien pozo-
stajg w bloku wiasciwego kierownika sekcji oddz.

AZ2, kopie zawiadomien wzoru IV natomiast prze-
chowywane sg w kazdej sekcji chronologicznie.

18) Okresowe zamknigcia dziennikow.

Dzienniki, ktére u goéry w prawym rogu majg
uwidoczniong czerwonym atramentem planowana
warto$¢ wydatkow odpowiedniej grupy na dany
rok operacyjny, z podziatem na kwartaty lub poét-
rocza, zamykane sg' w dowolnych okresach odcin-
kowych. W czesci tabelarycznej w razie rozbicia
na podgrupy budzetowe nalezy pod kazda pod-
grupa uwidoczni¢ odpowiednig planowang roczng
warto$¢ wydatkow.

Ro6znica pomiedzy sumg zaplanowang a sumg
ulokowanych  zamowien, przy uwzglednieniu
zwigkszenia ich wartosci — pomniejszong o anu-
lowania i zmniejszenia wartosci zamowien — daje
kwote, na jakg mozna w danej chwili jeszcze lo-
kowa¢ dalsze zamdwienia, natomiast réznica w
dzienniku rachunkéw pomiedzy sumg zaplanowang
a zaptaconymi rachunkami daje kwote wolnej go-
téowki do konca danego okresu gospodarczego, w
ktorej granicach istnieje mozliwos¢ pokrywania
zobowigzan w danym okresie.

Nadto rdéznice miedzy dziennikiem zamdwien
a dziennikiem faktur stanowi portfel nie wykona-
nych zamoéwien, przyjmujac, ze wszystkie faktury
z tyt. dokonanych dostaw zostaty w dzienniku fak-
tur juz zaksiegowane.

8 zatgcznikow (wzory kartotek A, I, Il oraz wzory dru-

kow: Ilia, b, IV, V, VI).

Uwaga: — Wzdr Il wykonany jest w dwoch kolorach
dla odréznienia dziennika zamoéwien od
dziennika faktur. ' Przy drukach wzor IlI,
V i VI stosowaé nalezy odmienne kolory
i biezaca numeracje, famang przez numer
whasciwej sekcji oddz. AZ2.

Obowigzek zwrotu beczek do smoty

Sprawa zwrotu beczek do smoty pobieranych w
sktaanicach. CMB i CRS zostata uregulowana zarza-
dzeniem Ministerstwa Handlu Wewnetrznego z dnia 4.
I. 50, znak P-VI-B-22a/18/G, ktdre ponizej podajemy do
wiadomosci.

Wobec koniecznosci réwnomiernego odbioru w ci
catego roku wyprodukowanej przez przemyst koi .
chemiczny smoty oraz istniejacego braku beczehtfSlo
smoty, zarzadzam jak nizej: n
1 Odbiér smoty w skiadnicach Centrali Materia

Budowlanych™ i Centrali Rolniczej Spotdzielni ,Sa®

mopomgc ~Chtopska” odbywa sie zasadniczo w opa-

kowaniu odbiorcy. W wyjatkowych wypadkach od-,
biér smoty moze sie odbywa¢ w opakowaniu do-
stawcy, przy czym, skladnice w. w. central wypozy-
czajg _beczki za kaucjg w wys. 10.000 z+ od jednej
beczki. Za kazde rozpoczete 2 mieS. uzywania beczki
przez odbiorce, liczac od daty otrzymania towaru,

nalezy pobra¢ opfate w wysokosci ztotych 1.000.—

od jednej beczki.

2. Centrala Handlowa Materiatdw Budowlanych i Cen-
trala Rolnicza Spotdzielni ,,Samopomoc ~Chtopska"
zazadaja od odbiorcdw smoty zwrotu wszystkich
beczek na smote, pobranych do dn. 31. XII. 49 r.
nieodwotalnie w terminie do dn. 311 50 r., do tych
sktadnic w. w. central, w ktérych smota w beczkach
zostata pobrana.

3 Beczki pobrane i pobierane po dniu 1 I. 1950 r. win-
n%/ byt zwracane w terminie nie dtuzszym niz 2 mies.
(60 ‘dni) liczac od daty otrzymania towaru, pod
rygorem pociggniecia do odpowiedzialnosci winnych
niestosowania si¢ do powyzszego zarzgdzenia.

4. Centrala Handlowa Materiatow Budowlanych i Cen-
trala Rolnicza Spétdzielni ,,Samopomoc ~Chiopska"
beda sktadaty do dnia 20 kazdego miesigca po upty-
wie kwartatu, kwartalne wykazy odbiorcow, zale-
ga&acych ze zwrotami beczek do Departamentu Ar-
tykutow Przemystowych MHW, ktéry przekaize te

REDAKCIA: Warszawa, Plac 3 Krzyzy 5. Departament
Bilansow Towarowych Artykutow Przemystowych.

fioéNJ”zenia w swoich

wykazy do wiasciwych ministerstw, celem wycia-
%mema konsekwencji w stosunku do winnych.

5. Centrala Handlowa Materiatow Budowlanych i Cen-
trala Rolnicza Spotdzielni ,,.Samopomoc “Chtopska"
obowigzane sg wywiesi¢ tekst powyzszego zarza-

; ﬁgnktach_sprzedazy smoty — do

domosci wszystkich odbiorcow,
em unikniecia zbednego uzywania beczek dostaw-
w wypadkach koniecznych i co za tym idzie ko-
stania w jak najmniejszym stopniu z odbioru

Arnoty w beczkach ze skfadnic dostawcy, odbiorcy

posiadajacych przydziaty w ilosciach péthowagonor

wych winni zaméwienia na smote tak zestawia¢, aby
wysytka smoty mogta by¢ realizowana tranzytem,

w’ petnych cysternach wprost z zaktadéw produk-

cyjnych.
o Kor_runim Redakcji.
Uprzejmie prosimy Autorow nadsyfajacych ar-
tykuty do ,,Gos I Materiatowej” 0 przestrze-

ie nastepujacych zasad:
il pul!){;1 Cr}{ateZy nadsyla¢ w dwu egzem

1 Artyl ) . N
larzach pisane jednostronnie z  podwoy-

ﬁym odstepem i szerokim marginesem.
2 Artykuty winny byC wtasnoreCznie podpisa-
ne przez Autora z podaniem Jego adresu
I instytucji, w ktorej pracuje. _
3. Artykuty nalezy przesytacpodadresem Komi-
tetu Redakcy&r%ggo — Warszawa, Plac
3Krzyzy 5p 38 (gmech P. K P. G).

_ Zambmienia na prenumeraty lub numery indy-
widualne ,,Gospodarki Materiatonej" nalgg/ nad-
sytaC bezposrednio do Administracji pod adresem:

Polskie Wydawnictwa Gospodarcze
Oddziat w Katowicach, ul. 3 Mgja 23
ADMINISTRACIA: Paristw. Przedsiebiorstwo Wyodrebn.

HPolskie  Wydawnictwa Gospodarcze” — atura:
Katowice, ul. 3 Mya 23 — Konto PKO [lI-1830

PKZG 06 K-ce — 1793 23. 1 50 — R-1-10528 — 6.300
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