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(Zaopatrzenie)

ROZDZIAL |

TIWAGI WSTEPNE
1 Cel i zatozenie rocznego planu zaopatrzenia
Jednym z podstawowych zadan narodowego planu

gospodarczego nad*. 1951 jest wydatne obnizenie zuzy-

cia materialowego a tym samym usuniecie marnotraw-
stwa i obnizenie kosztow wtasnych produkcji.

Podstawowg role w walce o obnizenie zuzycia ma-
teriatowego odgrywa plan zaopatrzenia materiatowego.

Przy sporzadzaniu planu zaopatrzenia materiatowe-
go nalezy zdecydowanie zerwaé¢ ze szkodliwg prakty-
ka opierania tego planu o nadmierne i nieuzasadnione
zap otrzeb-owania.

Tego rodzaju praktyka prowadzi do dezorganizacji
gospodarki materiatowej, podwaza wartos¢ i realnosc
planéw i idzie bezposrednio na reke wrogom klasowym
Panstwa Ludowego. Realny i prawidtowo sporzadzony
plan zaopatrzenia materiatowego musi opiera¢ sie na
normach zuzycia i to na normach progresywnych,
uwzgledniajgcych doswiadczenia przodujgcych robotni-
kow i zaktadéw, stawiajgcych zadania dalszego, statego
obnizania kosztéw wtasnych produkcji.

Analiza planéw1lzaopatrzenia sporzadzonych na 1950
rok i ich wykonania daje podstawe do stwierdzenia, ze
w bardzo wielu przypadkach ,plan zaopatrzenia zostat
tylko pozornie i formalnie powigzany z planem przemy-
stowo-fiinansowym jako catosScig i zawieral wiele po-
zycji nierealnych. Zamdwienia lokowane w centralach
handlowych wielokrotnie odbiegaty od cyfr ustalonych
w planach zaopatrzenia, podczas gdy te ostatnie powin-
ny stanowi¢ podstawe dla umow planowych.

Plan zaopatrzenia przemystu, ujety jako cato$¢ na
najwyzszych szczeblach, tj. w odpowiednich resortach

i w PafAstwowej Komisji Planowania Gospodarczego,
stuzy:

1 jako podstawa do sporzadzenia w skali og6lno-
panstwowej bilans6w materiatowych;

2. jako podstawa dla rozdziatu produkcji krajowej
wedtug hierarchii potrzeb, zwlaszcza w odniesieniu do
artykutow niepokrywajacych catkowicie zapotrzebo-
wania wszystkich odbiorcéw;

3. jalko podstawa do bardziej precyzyjnego nasta-
wiania produkcji krajowej odpowiedrro do istotnych
potrzeb odbiorcow.

Plan zaopatrzenia, przestany w wycinkach odpo-
wiednim centralom handlowym, ma stuzy¢ tym cen-
tralom, jako podstawa do:

1 sporzadzenia bilanséw materiatowych w oparciu
o plan produkcji danej branzy przemystowej, wzgled-
nie do ewentualnej korektury planu produkcji, celem
przystosowania go do potrzeb odbiorcow;

2. sporzadzenia planu importu i eksportu.

Na szczeblu Centralnego Zarzadu Przemystu, jak
rowniez na szczeblu przedsiebiorstwa i zaktadu, plan
zaopatrzenia zgpewntajacy pokrycie potrzeb przemystu
w zakresie surowcow, materiatu i sprzetu stanowi pod-
stawe do:

1 sporzadzenia planu kosztéw produkcji, w ktérych

koszty materialowe majg bardzo powabny, a w wielu
wypadkach przewazajacy udziat,

2. dziatalnosci operatywnej, a wiec do zawierania
umow generalnych, szczegétowych i bezposrednich
przewidzianych Ustawg obowigzku zawierania umoéw
planowych w gospodarce socjalistycznej oraz db spo-
rzadzania zamowien i realizacji dostaw;

3. zapewnienia prawidtowej gospodarki, magazyno-
wej.
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Roczny plan zaopatrzenia, jest podstawg dla usta-
lenia przydziatéw artykutow rozdzielanych przez Pan-
stwowg Komisje Planowania Gospodarczego.

Wycinki rocznego planu zaopatrzenia przestane do
odpowiednich central handlowych, stanowig zgtosze-
nie Zapotrzebowania ze strony poszczeg6lnych prze-
mystéw i resortow panstwowych.

W ramach tego zapotrzebowania, centrale handlo-
we beda nastepnie realizowa¢ w granicach zatwier-
dzonych planéw szczegotowe zamowienia, sktadane
przez odbiorcow wedtug obowigzujgcych zasad i w
ustalonych terminach.

W odniesieniu do artykutow, podlegajacych roz-
dzielnictwu przydziat ustalony ipirzez Panstwowag Ko-
misje Planowania Gospodarczego nalezy rozumieé ja-
ko udzielone danemu przemystowi (danej centrali za-
opatrzenia materiatowego) prawo do otrzymania wy-
mienionej w przydziale iloSci danego artykutu. Dla
wykorzystania tego przydziatu nalezy do odpowied-
niej centrali handlowej, wzglednie biura sprzedazy
przesta¢ w ustalonych terminach formalne zaméwie-
nia, gdyz ani branzowe wycinki planu zaopatrzenia,
artf rozdzielniki ustalajgce wysoko$¢ przydziatéw nie
stanowig zamowienia.

Wyjatek stanowig artykuty branzy XIV, tj. tozyska
i 'ich czesci, dla ktérych specyfikacja szczegotowa, be-
daca nteodtoczng czescig planu, jest zarazem zamo-
wieniem.

Plam zaopatrzenia zatwierdzony przez wiasciwy re-
sort na podstawie szczeg6towego planu gospodarczego
uchwalonego przez Rade Ministréw, jest planem obo-
wiazujacym.

W przypadkach -nalezycie uzasadnionych, spowodo-
wanych okolicznosciami, nie dajagcymi sie przewidzie¢
w czasie -sporzadzania planu rocznego, mozliwe jest
odchylenie w wykonaniu planu zaopatrzenia. Je$li to
odchylenie w wykonaniu [odnosi sie do artykutow
podlegajacych rozdzielnictwu i wymaga zimi.any przy
dziatu (w gére lub w dét), to odpowiednie wnioski
winny by¢ ogtoszone w terminie i w sposob ktéry zo-
stanie ustalony przez Panstwowg Komisje Planowania
Gospodarczego w osobnym- pismie.

Wyijatek stanowi branza XIV, dla ktérej termin
nadestania korekty uptywa dnia 15.11.1951 r. Sposo6b
opracowania korekty dla branzy XIV omawia szcze-
gotowo zatgcznik do niniejszej instrukcji.

Dla uczynienia planu zaopatrzenia, jak najbardziej
realnym i w celu zapobiezenia r6znicom pomiedzy
zgtoszonym w planie zapotrzebowaniem, a wysokos$cig
przydziatbw — materiatow deficytowych ustalone zo-
stang w wytyoznych dla Narodowego Planu Gospodar-
czego, dla poszczeg6lnych resortow, a w uch ramach
dla poszczegélnych przemystéw, wstepne limity ilo-
Sciowe zaopatrzenia materiatowego w zakresie artyku-
tow deficytowych. Limity te, zgodnie z trybem ustalo-
nym w czesci og6lnej instrukcji do planu techmiczino-
przemystowo-finaosowego, zostang doprowadzone do
wszystkich jednostek organizacyjnych przemystu. Usta-
lone wstepne limity iloSciowe zorientujg odbiorce 0 wy-
sokosci przysztego przydziatu na r. 1951

Instrukcja niniejsza — w odr6znieniu od postano-
wien instrukcji, do sporzadzenia planu ‘zaopatrzenia
na 1950 r. odnosi sie do catoksztattu potrzeb materia-
towych zaktadu, a wiec zar6bwno do planu zaopatrze-
nia wynikajgcego z potrzeb eksploatacji i dziatalnosci

1lpozazaktadowej, jak i z potrzep inwestycji i kapital-
nych remontéw, wykonywanych sposobem gospodar-
czym.

Spos6b ustalania potrzeb materiatowych dla inwe-
stycji i kapitalnych remontéw, wykonywanych spo-
sobem gospodarczym, podaje odrebna instrukcja.

Do planu zaopatrzenia, sporzadzonego na podsta-
wie niniejszej instrukcji wprowadzi¢ nalezy tylko te
materiaty na potrzeby inwestycji i kapitalnych re-
montow, ktore przeznaczone sg na inwestycje i ka-
pitalne remonty wykonywane sposobem gospodar-
czym.

Wyzej podana zasada wigczenia do planu zaopa-
trzenia planowanego zuzycia na potrzeby inwestycji
nic ma zastosowania w odniesieniu ido samodzielnych
wydziatow inwestycyjnych, wydzielonych na mocy
uchwaty Komitetu Ekonomi-czogo Rady Ministrow
z dnia 7 grudnia 1948 r., dziatajacych na 'zasadzie roz-
rachunku gospodarczego w oparciu o samodzielny bi-
lans, wiasne magazyny i oddzielny zespot pracowni-
kéw. Te ostatnie winny opracowac¢ swoj plan zaopa-
trzenia analogicznie, jak przedsiebiorstwa budowlano-
montazowe, wedtug odrebnej instrukcji.

2. Powigzania pomiedzy planem zaopatrzenia,
planem importu i planem finansowym.

Plan zaopatrzenia, prze$lemy w wycinkach do odpo-
wiednich central handlowych, stuzy tym -centralom do
skoordynowania planu zaopatrzenia z planem -produk-
cji 'i planem handlu zagranicznego, wyrazem czego sg
opracowane przez centrale wstepne bilanse materia-
towe.

.Skrupulatno$¢ i sumienno$¢ opracowania planu za-
opatrzenia wptywa bezposrednio na plan produkciji,
oraz na plan importu i eksportu. Niedoktadne opraco-
wanie planu zaopatrzenia podwyzsza lub obniza plan
produkcji do rozmiaréw nieuzasadnionych rzeczywisty-
mi. potrzebami gospodarczymi, powodujac w pierwszym
przypadku uwiezienie $rodkéw obrotowych w rema-
nentach produktéw, ktére moga nie znalez¢ nabywcy,
w drugim za$ — niedostateczne pokrycie potrzeb pro.
duikcyjnych kraju. Wygo6rowane i nieuzasadnione zapo-
trzebowanie pomieszczone w planie wptynag¢é moze
rowniez na niepotrzebny odptyw dlewiz zagranice, lub
na zahamowanie ich doptywu do kraju.

-Plan zaopatrzenia powinien obejmowaé cato$¢ po-
trzeb materiatowych i dlatego winien on zawierac
nie tylko dane ilosciowe surowcéw i gtowniejszych
materiatdow wedtug spisu -dla danego przemystu, lecz
rowniez i dane wartosciowe dla wszystkich materia-
tow.

Jest to konieczne dla:

1 umozliwienia konstrukcji plandw kosztéw wta-

snych i planéw finansowych, w ktdrych pozycja mate-
riatowa odgrywa bardzo powazng role;

2. uzgodnienia z ustalanymi przez CZP limitami fi-

nansowymi planéw, a w razie potrzeby skorygowania
ich.

W tym celu konieczny jest podzial materiatow w
planie zaopatrzenia wedtug uktadu rodzajowego, z od-
powiednio $cistg wycena.

Szczegétowe wyjasnienia o sposobie powigzania
planu zaopatrzenia z planem finansowym podane sg
w rozdziale IIl niniejszej instrukcji.



Z uwagi na konieczno$¢ przystosowania planu za-

opatrzenia do ogdlnych wytycznych gospodarki finan-

sowej, nalezy: baczng uwage zwrd6ci¢ na ustalenie
norm zapasu, pamietajagc o tym, ze wszystkie nad-
mierne zapasy magazynowe zamrazajg hiepotrzebnie
srodki obrotowe, oddziatywujac niekorzystnie na go-
spodarke materiatowa i finansowg przedsiebiorstwa
i calego panstwa.

Plan zaopatrzenia winien uwzgledni¢ wszelkie moz-

liwoéci w zakresie:

.a) ustalenia progresywnych norm zuzycia, w opar-
ciu o wyniki przodujacych przedsiebiorstw i za-

ktadéw, w oparciu o osiggniecia na polu racjo-

nalizacji i usprawnien technicznych,

b) zastosowania materiatéw i surowcéw zastep-
czych we wszystkich tych wypadkach, gdzie
mamy do czynienia z materiatami deficytowymi,

c) obnizenia kosztow produkciji,

d) przys$pieszenia obiegu S$rodkéw obrotowych.

ROZDZIAL I

ZASADY OPRACOWANIA STRONY ILOSCIOWEJ
PLANU ZAOPATRZENIA

1 Wytyczne og6lne.

Roczny plan zaopatrzenia jest. wyrazem catoksztat-
tu potrzeb materiatowych przemystu, zwigzanych z
utrzymaniem ciggtosci ruchu zaktadéw i z wykona-
niem planu produkcji. Oznacza to, ze planem zaopa-
trzenia winny by¢ objete wszystkie potrzeby danego
przemystu, niezaleznie od tego, jakim sposobem da-
ny przemyst pokrywa swoje zapotrzebowanie: czy w
drodze dostaw przez centralny organ zaopatrzenia,
czy w drodze zakupow dokonywanych bezposrednio
przez przedsiebiorstwa i zaktady wchodzace w sktad
danego przemystu, czy wreszcie z wiasnej produkcji,
tj. przez zuzycie czesci lub catosci swoich wytworow
w takiej formie, w jakiej figurujag one w planie pro-
dukcji tego przemystu.

W szczeg6lnosci nalezy pamieta¢ o tym, ze pla-
nem zaopatrzenia winny by¢ objete réwniez — z po-
daniem petnego planowanego zuzycia i zapotrzebowa-
nia — po6tfabrykaty typowe witasnej produkciji.

Nalezy przy tym stosowal zasady nastepujgce:

1 Do planu zaopatrzenia winny wej$s¢ wszystkie
potabrykaty, ktére sa przedmiotem obrotu pomiedzy
poszczegdlnymi zaktadami tego samego przedsiebior-
stwa, wzglednie pomiedzy poszczeg6lnymi przedsie-
biorstwami tego samego przemystu (lego samego
CZP).

2. Sposrod poétfabrykatow, ktérych obrot zamyka
sie w granicach obrotu pomiedzy poszczeg6lnymi od-
dziatami produkcyjnymi tego samego zaktadu, nalezy
do planu zaopatrzenia wprowadzi¢ tylko potfabry-
katy typowe, zuzywane w obrebie zaktadu do
dalszej przerébki lub wchodzace w skiad innych wy”?
tworow, produkowanych przez tenze zaktad. Spis tych
potfabrykatow typowych dotaczony jest do niniejszej
instrukciji.

To, co powiedziano wyzej o poifabrykatach, doty-
czy tym bardziej gotowych wyrobéw wtasnej produk-
cji, jesli wytwory te zuzywane sa przez produkujacy
je przemyst, jako tworzywa lub materiaty pomocni-
cze, nawet wtedy, gdy zuzycie ma miejsce w zaktadzie
wytwarzajagcym te produkty.

Oznacza to, ze np. wytwdrnia produkujgca karbid
i zuzywajaca ten karbid jako tworzywo do produkcji
nawozow sztucznych musi w planie zaopatrzenia po-
miesci¢ zarbwno w planowanym zuzyciu jak i w pla-
nowanym zapotrzebowaniu ilosci karbidu, potrzebne
do produkcji sztucznych nawozow.

To samo odnosi sie do fabrykacji widkienniczej,
produkujgcej przedze, zuzywang nastepnie przez tkal-
nie, nalezacg do tej samej fabryki.

Ta sama zasada obowigzuje hute produkujacg np.
surowke i zuzywajaca nastepnie te suréwke do prze-
robu na stal.

Spos6b uwidocznienia w planie zaopatrzenia pla-
nowanego zapotrzebowania na poétfabrykaty i tworzy-
wa wiasnej produkcji omoéwiony jest blizej w punie-
cie 6 niniejszego- rozdziatu instrukcji.

Nalezy rowniez pamieta¢ o tym, ze planem zaopa-
trzenia materiatowego powinny by¢ objete maszyny
i urzadzania techniczne, zakupywane z kredytow bie-
gowych przemystu i przeznaczone dla uzupetnienia pro-
dukowanych przez niego wytworow, przeznaczonych na
sprzedaz. Planem zaopatrzenia materialowego zostang
wiec np. objete:

silniki wmontowywane do obrabiarek — w fabryce
obrabiarek,

silniki i urzadzenia stanowigce

wyposazenie statkbw — w stoczni produkujacej
statki.

Do planu zaopatrzenia powinny réwniez wejsé te.
maszyny i urzadzenia techniczne, ini'e stanowigce uzu-
petnienia do wytworéow produkowanych na sprzedaz,
lecz stuzace do remontu oraz do uzupetnienia juz
dziatajacych zespotdw, ktdre nie sg zakupywane z kre-
dytéw inwestycyjnych przemystu.

Maszyny i urzadzenia ‘techniczne, wprowadzone
do planu zaopatrzenia materiatlowego, powinny by¢
planowane wedtug wskazdwek zawartych w zataczniku
do niniejszej instrukcji.

Plan zaopatrzenia musi by¢ opracowany jako pian
zbiorczy dla danego przemystu (danego CZP). Ozna-
cza to, ze na szczeblu centralnego organu zaopatrze-
nia (centrali zaopatrzenia materiatowego) lub (w wy-
padkach, gdy w danym przemysle centralny organ za-
opatrzenia nie jest wyodrebniony w postaci CZM)
na szczeblu centralnego zarzadu, -musi: by¢ sporzadzo-
ny plan zaopatrzenia, ujmujacy potrzeby danego prze-
mystu, jako catosci.

Na kazdym szczeblu organizacyjnym, od zaktadu,
poprzez przedsiebiorstwa, do centralnego zarzadu wia-
cznie za nalezyte i terminowe sporzadzenie planu prze-
mystowo-finansowego jako catosci, a zatem i planu
zaopatrzenia odpowiedzialny j-ast szef komorki plano-
wania. Do zadan jeigo nalezy koordynacja prac w za-
kresie sporzadzenia planu zaopatrzenia na szczeblu or-
ganizacyjnym, dio ktérego on sam 'nalezy i na szczeblu
bezposrednio nizszym.

Naldzy przy- tym pamieta¢, ze plan zaopatrzenia
jest czescig sktadowa planu przemystowo-finansowe-
go, a wiec przez koordynacje prac przy planie zaopa-
trzenia rozumieé¢ nalezy obowigzek uzgadniania
planu zaopatrzenia z planem produkcji, planem kosz-
téw itd.

Plan zaopatrzenia musi cechowaé¢ doktadno$¢ jego
Opracowania. Doktadnos$¢ te nalezy jednak witasciwie
rozumie¢. Tam, gdzie pozycja planu przedstawia du-
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zg ilo$¢ danego artykutu, a co zatem idzie, pozycja ta
ma powazng warto$é, nalezy elementy podstawowe,
stuzace do obliczania tej pozycji planu potraktowaé
z calg Scistoscig, drobne bowiem odchylenie, np. nor-
my zuzycia spowodowaé moze powazny bitgd w obli-
czeniu zuzycia i zapotrzebowania w odniesieniu do
catej planowanej produkcji. O ile jednak wskazana
jest daleko posunieta doktadno$¢ w obliczeniu norm
zuzycia, o tyle nie nalezy stosowaé przesadnej doktad-
nosci w sposobie podawania ostatecznych wynikow,
odnosnie planowanego zuzycia i zapotrzebowania. Na-
lezy tu stosowa zaokraglenia do peinych jedno;stek,
jakie podane sg przy kazdej pozycji wykazu artyku-
téw zatgczonego do niniejszej instrukcji, wedtug ogdl-
nie przyjetych zasad zaokrgglania, a wiec kazdy uta-
mek od 051 nalezy zaokragli¢c w goére, a utamek do
0,50 wiacznie, nalezy zaokraglic w dot.

2. Elementy planowania.

Podstawowymi elementami do planowania 'zaopa-
trzenia na cele eksploatacyjne sa-:

a) wielkos¢ planowanej produkciji,

b) normy zuzycia,

C) normy zapasu materiatow,

d) zapas materiatow na poczatku okresu planowa-
nia.

Kazdy z tych elementow wymaga blizszego .omé-
wienia.
a) Wielkos$¢ planowanej produkcji.

Odnosnie wielkosci planowanej produkcji nalezy

stwierdzi¢, ze jest ona podstawg planowania zagpa-.

trzenia, z tym jednak, ze sam plan produkcji zalezny
jest od mozliwos$ci zaopatrzenia i moze ulec zmianom
w trakcie sporzadzania planu zaopatrzenia i musi by¢
do niego dostosowany. Nalezy zatem przyjac, ze w za-
ktadzie winien byé w zasadzie opracowany najpierw
plan produkcji, aby stworzy¢ podstawe do sporzadza-
nia planu zaopatrzenia.

W odniesieniu do materiatéw podstawowych w zad-
nym wypadku plan zaopatrzenia nie moze by¢ opra-
cowywany przed ustaleniem planu produkcji.

b) Normy zuzycia.

Szersze potraktowanie zagadnienia norm zuzycia
wykracza poza ramy tej czesci instrukcji, dlatego tez
ponizej podaje sie tylko zasadnicze wytyczne dla us-
talenia norm zuzycia i podstawowe okre$lenia. Szcze-
gotowe omodwienie tych spraw zawarte jest w wyda-
nej prztez Panstwowa Komisje Planowania Gospodar-
czego ,Instrukcji w sprawie sporzadzenia planu zao-
patrzenia w przemysle na 1950 r.“ (Nr 3) — czes¢ TT,
jak roéwniez w Nr 3 czasopisma ,Gospodarka Mate-
riatowa" z 1949 r.

Plan zuzycia moze byé¢ planem realnym tylko wte-

dy, jesli opracowany zostat w oparciu o wiasciwie
ustalone normy zuzycia. Tylko tak opracowany plan
zuzycia zapewni¢ moze wykonanie planowanej pro-
dukcji przy réwnoczesnym zabezpieczeniu przed na-
gromadzeniem nadmiernych zapas6w magazynowych.

Norma zuzycia materiatu jtest to nieodzowna ilos¢
brutto materiatu, ktéra powinna by¢ zuzyta przy okre-
$lonej technologii produkcji dla wykonania jednostki
produktu jednorodnego, jednostki detalu, jednostki
pracy lub na jednostke czasu.

Normy zuzycia materiatow dzielg sie na:

a) normy statystyczne,

b) normy techniczne

Statystyczna norma zuzycia materiatu jest tp ilosc
materiatu, ustalona na podstawie analizy danych sta
tystycznych zuzycia za odpowiednie okresy czasu lub
na podstawie wyprodukowanych serii odnosnych wy-
robéw, a potrzeba dla wykonania jednostki produktu
jednorodnego, jednostki detalu, jednostki pracy Ilub
na jednostke czasu.

Techniczna norma zuzycia materiatu, jest to ilos¢
brutto materiatu, ktéra winna by¢ zuzyta dla wyko-
nania jednostki produktu jednorodnego, jednostki de-
talu, jednostki pracy lub na jednostke czasu, — us-
talona badz na podstawach technologicznych (recep-
tura, rysunek), badz to na podstawie pomiaréw i obli-
czen z uwzglednieniem wszystkich technicznych wa-
runkéw zuzycia.

Dia materiatdw podstawowych, tj. surowcéw, two-
rzyw i pétfabrykatéw nalezy stosowaé zasadniczo nor-
my techniczne zuzycia, a tylko wyjatkowo w tych wy-
padkach, gdy normy techniczne nie sg jeszcze opra-
cowane, mozna stosowaé statystyczne normy zuzycia.

Normy podana w planie zuzycia powinny by¢ nor-
mami uwidocznionymi w kartach kalkulacji wstepnej,
tj. w kartach opracowanych indywidualnie dla kazde-
go wytworu produkowanego przez dany zakiad, a uj-
mujacych ilosci wszystkich materiatbw potrzebnych
do wytworzenia jednostki danego produktu.

Dla materiatbw pomocniczych, dla ktorych opra-
cowanie technicznych norm zuzycia jest sprawg trud-
niejsza i bardziej skomplikowang, dopuszczalne jest
stosowanie statystycznych norm zuzycia w szerszym
zakresie, niz dla materiatdw podstawowych.

Spos6b ustalania norm zuzycia dla opakowan jest
podany w zatgczniku do niniejszej instrukcji.

Analiza statystyki zuzycia, majgca na celu ustale-
nie statystycznej normy zuzycia winna by¢ dokonana
w oparciu o ewidencje zuzycia materiatbw, prowa-
dzong w danym zaktadzie, przy czym — jesli anali-
zuje sie zuzycie za pewien okres czasu — 1o okres
ten nie moze by¢ krétszy, niz potroczny.

Norm zuzycia nie nalezy traktowac¢ jako statych,
niezmiennych.

Normy te winny by¢ traktowane jaiko normy pro.
gresywne, a wiec odzwierciedlajace postep techniczny
i osiggniecia racjonalizatorow produkcji jak i osiag-
nigcia  przodujgcych  zaktadéw. Wynikiem  tych
osiggnie¢ i postepu technicznego winno by¢é ciagte
ustalanie korzystniejszych norm zuzycia. Dla zapew-
nienia tego wyniku, normy zuzycia powinny by¢ za-
twierdzone przez witasciwy centralny zarzad przemy-
stu dla poszczeg6lnych przedsiebiorstw i zaktadow
przed sporzadzeniem rocznego planu zaopatrzenia.

Normy zuzycia winny byé poddawane co roku re-
wizji, celem ustalenia witasciwych norm progresyw-
nych.

c) Normy zapasu

Norma zapasu winna by¢ traktowana przede wszy-
stkim jako norma czasowa. Norma czasowa zapasu
winna by¢ wyrazona w dniach.

Czasowa norma zapasu zalezna jest zaréwno od cy-
klu dostaw jak i od tego, czy dla danego materiatu
obowigzuje i w jakiej wysokosSci zapas minimalny.



Wsrod wielu materiatbw zuzywanych przez poszcze-
golne zaktady znajduja sie i takie, ktérych chwilowy
brak nawet nie zagraza wprost ciggtosci ruchu za-
ktadu.

Takich materiatow jest jednak niewiele. Przewaz-
ng wiekszo$¢ stanowig materiaty, ktére dla ciagtosci
ruchu sg konieczne.

Dla tych materiatbw musi by¢ ustalony zapas m'_
nimalny. Ten zapas minimalnyj wyrazony w dniach,
stanowi¢ winien zabezpieczenie przed wahaniami
w cyklu dostaw, awariami w zaktadach dostawczych
itp. Zasady ustalania tego zapasu minimalnego winny
by¢ przystosowane do specyficznych warunkéw i po-
trzeb przedsiebiorstw i zaktadéw, a w szczeg6lnosci
uwzgledni¢ nalezy potozenie geograficzne, odlegtosc
od zaktadéw dostawczych i wynikajacg stad mozli-
wos¢ wiekszych wahan w cyklu dostaw zaréwno
w gore jak i w dot

Szczegbtowe postanowienia dotyczace zasad ustala-
nia norm zapasu zawarte sg w cytowanej wylzej in-
strukcji Nr 3 i w Nr 3 czasopisma ,Gospodarka Ma-
teriatowa" z 1949 r.

Normy czasowe dla poszczeg6lnych materiatéw
wzglednie grup materiatowych ustali¢ winien w ra-
mach danego przemystu centralny zarzad przemystu
i uzyska¢ akceptacje wtasciwego ministerstwa.

Czasowa norma zapasu moze by¢ traktowana jako
wzglednie stata, zmienia sie ona bowiem dopiero ze
zmiang cyklu dostaw. W miare rozwoju przemystowego
naszego kraju i w miare wzrostu produkcji cykle do-
staw ulegajag znacznemu niekiedy .skroceniu, a réw-
nolegle z tym bedzie si¢ zmieniaé (w ddt) czasowa
norma zapasu. '

Dia rocznego planu zaopatrzenia przyjmujemy
Jjedniak stata czasowa inorme zapasu, wynikajaca z cy-
klu dostaw, ustalonego lub zaobserwowanego w okre.
sie sporzadzania rocznego planu zaopatrzenia.

Norma iloSciowa zapasu wynika z pomnozenia cza-
sowej normy zapasu przez przecietne dzienne zuzycie.

Przecietne dzienne zuzycie nie moze byé jednak
traktowane jako $rednia zuzycia rocznego. W okresie
dynamicznego rozwoju naszego przemystu dzienne zu-
zycie bedzie miato inng warto$¢ na poczatku roku, a
inng na koncu roku. Dlatego norme iloSciowg dla za-
ktadéw i przedsiebiorstw, ktérych produkcja ma cha-
rakter staty (niesezonowy) i wykazuje tendencje roz-
wojowe, ustali¢ nalezy w oparciu o planowang glo-
balng produkcje, a wiec i o planowane zuzycie IV
kwartatu, przyjmujac to zuzycie jako najwyzsze na
przestrzeni roku.

Jako przecietne dzienne zuzycie kwartatu rozu-
miemy og6lne zuzycie kwartalne podzielone przez 90
(dni).

Przyjmijmy, ze roczna produkcja rozktada sie na
kwartaty kalendarzowe tak, ze:

na | kwartat przypada 22%
na H ” " 23%
na Il ” ” 26%
na IV . ” 29%

Razem 100%

Przyjmijmy dalej, ze planowane zuzycie roczne ma-
teriatu, zwiazane z tg produkcja wynosi P, * czasowa
norma zapasu wynosi u.

Wowczas iloSciowa norma zapasu wyniesie:
P -29 en
100 1 90

Mozamy zatem powiedzie¢ w ogole, ze norma ilo-
§ciowa zapasu moze by¢ obliczona wedtug wzoru:

gdzie
P — oznacza planowane zuzycie roczne materiatu,
s — oznacza procentowy udziiat kwartatu 1V w
produkcji rocznej, a zatem i w zuzyciu rocznym,
n — oznacza wyrazona, w dniach czasowag norme
zapasu dla danego materiatu.

Dla przedsiebiorstw i zaktadéw, ktérych produkcja
ma charakter nie staly, lecz sezonowy, nalezy ustal.¢
norme zapasu w spos6b odmienny, a mianowicie na-
lezy te norme zapasu obliczy¢ na podstawie zuzycia
tego kwartatu, w ktorym zuzycie kwartalne jest naj-
nizsze. Znajduje to uzasadnienie w tym, ze przejscio-
we zwiekszenie zapas6w magazynowych w sezonie
znajdzie swoje pokrycie finansowe w kredytach ban-
kowych uruchomionych dodatkowo na okres sezonu.

Odnosi sie to do materiatow, ktérych zuzycie zwia.-
zane jest bezposrednio z sezonem (z kampanig). Dla
materiatdw pozasezonowych (pozakampanijnych) sto-
sowa¢ nalezy wyzej podane ogdlne zasady ustalama
norm zapasu.

W zwigzku z powyzszym omoéwieniem zasad usta-
lania norm zapasu podkresli¢ nalezy réznice pomie-
dzy pojeciami: norm zapasu (czasowych i iloSciowych)
i normatywu finansowego zapaséw magazynowych.

Norme zapasu dla poszczeg6lnych materiatdbw w
gospodarce magazynowej nalezy 'zawsze rozumieé:

1 jako norme zapasu minimalnego, ponizej ktorej
faktyczny zapas magazynowy nie powinien scho.
dzi¢,

2. jako norme zapasu maksymalnego, poza Kktorg
faktyczny zapas magazynowy nie powinien wy”
kraczac.

Oznacza to, ze zapas faktyczny, mieszczacy sie w
granicach pomiedzy normg zapasu minimalnego i nor-
ma zapasu maksymalnego jest zapasem prawidtowym.

Szczegbtowe zasady ustalania norm zapaséw po-
dane sg w instrukcji PaAstwowej Komisji Planowania
Gospodarczego w sprawie sporzadzenia planu zaopa-
trzenia w przemysle na rok 1950 (Nr 3) cze$¢ Il oraz
w ,Gospodarce Materiatowej"1Nr 3 z 1949 r.

Przy opracowywaniu planu zaopatrzenia nalezy po-
stugiwaé sie $redniag norma 'zapasu. Srednia norma
zapasu roéwna sie potowie sumy zapasu minimalnego
(Z min.) i zapasu maksymalnego (Z max.).

Uwaga. — W przemystach, gdzie nie ustalono Z min.
i Z max. $rednig norme zapasu nalezy obli-
czyé w oparciu 0 przecietng czasowa norme
zapasu ustalong przez CZP i zatwierdzong
przez wiasciwe ministerstwo,

d) Zapas materiatow na poczagtku okre-

su planowania

Przewidywany zapas na poczatku okresu planowa-
nia, tj. na 111951 r. jest punktem wyjsciowym do
ustalenia zapotrzebowania, totez nalezy dazy¢ do mo-

zliwie doktadnego obliczenia tego 'zapasu. Przy obli-
czaniu nalezy postugiwa¢ sie w zasadzie rachunkiem

nastepujagcym:



Do zapasu stwierdzonego w magazynach (na pod-
stawie kartoteki) na dzien 1.7.1950 r. dodac¢ nalezy
wszystkie przewidywane dostawy do konca 1950 r.
(na podstawie ulokowanych zamdéwien wzglednie zgto-
szonych do centrali zaopatrzenia materiatowego zapo-
trzebowan) i od otrzymanej sumy odjaé przewidywane
do konca roku zuzycie.

Przy ustalaniu przewidywanych do konca roku do-
staw kierowac sie nalezy terminami dostaw, podanymi
w potwierdzeniach zamdwien przez dostawcow, a w
(braku ich, zaobserwowanym wzglednie ustalonym cy-
klem dostaw, przyjmuja, ze:

1 wszystkie te materiaty, dla ktérych okresy do-
staw (terminy dostaw) nie przekraczajg 3 miesie-
cy nadejdg w petnej wysokosci podanej w za-
mowieniach wzglednie zapotrzebowaniach,

2. wszystkie materiaty o okresach dostaw od 3 do 6
miesiecy nadejdag tylko w tych iloSciach, jakie
bedg objete zamowieniami wzglednie zapotrze-
bowaniami do IIl kwartatu wigcznie,

3. z materiatdbw o okresach dostaw od 6 do 9 mie-
siecy nadejdg tylko ilosci pomieszczone w za-
mowieniach ulokowanych w okresie do Il kwar-
tatu wigcznie itd.

Przewidywane zuzycie do konca roku ustali¢ na-

lezy w oparciu 0 norme zuzycia i wielko$¢ zaplano-
wanej produkcji do konca roku.

3. Spos6b planowania

Planowane zuzycie na 1951 r. wypika z pomnoze-
nia normy zuzycia przez wielko$¢ planowanej produk-
cji wzglednie przez inne odniesienia.

Dla tych materiatéw pomocniczych, dla ktérych nie
mozna ustali¢ normy zuzycia na jednostke produktu
wzglednie jednostke pracy, a tyko na jednostke czasu,
np. na 1 miesigc, planowane zuzycie roczne wynika
z przeliczenia zuzycia miesiecznego na roczne.

Planowane zapotrzebowanie jest wynikiem proste-
go rachunku:

zapotrzebowanie — planowane zuzycie -)- $rednia
norma zapasu — zapas poczatkowy.

Zapasy planowane na koniec 1951 r. muszg sie mie-
§ci¢ w zasadzie w granicach $rednich norm. Moze sie
jednak zdarzyé, ze przyczyny takie, jak:' sezonowos$é
produkcji, sezonowo$¢ dostaw, przerwy w transporcie
morskim w porze zimowej, konieczno$¢ zakupienia
wiekszej partii towaru z importu itp. spowodujg ko-
nieczno$¢ posiadania zapasu na 31.12.1951 r. wieksze-
go od ustalonej normy zapasu maksymalnego. Moze
sie to odnosi¢ takze do zapasu na 1.1.1951 r. Kazdy
taki zapas ponad norme musi znalezé odpowiednie
uzasadnienie.

Wobec ré6znorodnosci okre$len, uzywanych w réz-
nych przemystach dla poszczeg6lnych szczebli, orga-
nizacyjnych ,j z uwagi na konieczno$¢ postugiwania
sie w dalszej tresci niniejszej instrukcji pewnymi sta-
tymi. terminami, stuzacymi do okreslenia tych szczebli
organizacyjnych przyjmuje sie, ze:

1. zakladem nazywamy jednostke organizacyjna,
wyodrebniong, w planie produkcji, lecz nie po-
siadajgcg wilasnej osobowosci prawnej;

2. przedsiebiorstwem nazywamy jednostke organi-
zacyjna obejmujaca jeden lub wiecej zaktadow
i posiadajacg wtasng osobowo$¢ prawng;
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3. centralg zaopatrzenia nazywamy jednostke or-
ganizacyjna, na ktérej cigzy obowigzek sporza-
dzania planu zaopatrzenia dla danego przemystu
jako catosci.

We wszystkich przypadkach, .gdzie decyzje szcze-
gétowego rozpracowania specjalnych zagadnien prze-
kazuje niniejsza instrukcja centrali zaopatrzenia ma-
teriatowego, nalezy rozumieé, ze decyzje te sg uzgo-
dnione i zaakceptowane przez centralny zarzad prze-
mystu.

Planowanie rozpoczyna sie od zaktadu. Rola zakta-
du pracy w .planowaniu jest bardzo wazna. Tylko za-
ktad sam moze doktadnie, skrupulatnie zaplanowaé
zuzycie materiatdéw. Plan zuzycia jest podstawa, na
ktérej zaktad oprze konstrukcje catego planu zaopa-
trzenia, trzeba wiec caty nacisk potozyé na poprawne,
doktadne opracowanie planu zuzycia w zaktadzie.

W pordwnaniu z instrukcjg do planu zaopatrzenia
na 1950 r., instrukcja niniejsza wprowadza te zasa-
dniczg zmiane, ze zaktad opracowuje petny plan za-
opatrzenia, a nie tylko plan zuzycia. Pozostaje '10 w
zwigizku z przechodzeniem zaktadéw na samodzielny
petny rozrachunek gospodarczy.

Przedsiebiorstwo sporzadza zbhiorczy plan (zaopa-
trzenia, stanowigcy sume plandéw zaopatrzenia poszcze-
golnych zaktadéw, wchodzacych w sktad przedsiebior-
stwa. Przed przystgpieniem do sporzadzenia zbiorcze-
go planu zaopatrzenia, winno przedsigebiorstwo prze-
analizowaé¢ doktadnie i przyja¢ formalnie przedtozone
przez zaktady plany zaopatrzenia. Jednocze$nie przed-
siebiorstwo winno sprawdzié¢, czy ustalone limity nie
zostaty przekroczone, wyjasni¢ i usungé ewentualne
niedoktadnosci, aby unikngé pdzniejszych ucigzliwych
poprawek w trakcie sporzgdzania zbiorczego planu za-
opatrzenia.

Celem zapobiezenia btedom i usterkom w opraé,o-
wanliu planu zaopatrzenia w zaktadzie, przedsiebior-
stwo ma obowigzek nadzorowa¢ z bliska opracowanie
tego pianiu w .zaktadzie oraiz stuzy¢ pomoca i, wyjasnie-
niami pracownikom zaktadu.

Przedsiebiorstwo ma obowigzek .sprawdzenia zgod-
nosci planu zaopatrzenia ze wszystkimi czesciami pla-
nu, a w .szczegélnosci z planem produkcji, z planem
usprawnien techiniczno-organizacyjinych (w dziedzinie
gospodarki materiatowej), z planem kosztow witasnych
wyrobow itp.

Centrala zaopatrzenia winna otrzyma¢ ze wszyst-
kich przedsiebiorstw, wchodzacych w skiad danego
przemystu kompletnie opracowane plany zaopatrzenia.

Na podstawie otrzymanych z przedsiebiorstw pla-
noéw zaopatrzenia, po uprzedniej ich analizie, majacej
na celu usuniecie ewentualnych niedociggnie¢ i pomy-
tek. Centrala zaopatrzenia sporzadza ogoélny plan za-
opatrzenia dla catego przemystu oraz zbiorcza, specy-
fikacje dla branzy XIV dla wszystkich zaopatrywa-
nych przedsiebiorstw.

4. Podzial materiatbw wgdtug uktadu rodzajowego

Z uwagi na konieczno$¢ kontroli wykonania planu
zaopatrzenia na podstawie ksiegowos$ci, konieczny jest
podziat materiatow w planie zaopatrzenia zgodnie z
Jednolitym Planem Kont wedtug nastejp-ujatego ukta-
du rodzajowego:

A) Materiaty podstawowe (symbol jpk 31).

B) Materiaty pomocnicze (jpk 320).

C) Paliwo (jpk 321).



D) Opakowania wysytkowe (jpk 35). .

E) Czesci zapasowe maszyn i urzadzen technicz-

nych (jpk 34).
F) Przedmioty nietrwale (jpk 35).
G) Towary |(jpk 36).

Ten podziat materiatbw wymaga pewnych wyja-

$nien.
Materiaty podstawowe (surowce, tworzywa i potfa.
brykaty) — (A) sa to materiaty, ktore zuzywaja sie bez-

posrednio w procesie produkcji dla wytworzenia da-

nego produktu 'z tym, ze materiaty te:

a) albo wchodzg w .sktad wytwarzanego produktu,
stanowigc jego cze$¢ sktadowa,

b) albo ulegajg przetworzeniu w procesie produk-
cji, dajagc w rezultacie nowy produkt (np. karbid
uzyty do wytwarzania acetylenu lub nawozéw
sztucznych),

c) albo stanowig opakowanie, bedace nieodtgcznag
czescig produktu w takiej formie, w jakiej jest
on przeznaczony na zbyt i sg wkalkulowane w
cene sprzedazng produktu (np. puszki do kon-

serw, pudetka zapatczane, opakowania specyfi-

kow farmaceutycznych dtp.).
Materiaty pomocnicze (B) — sa to materiaty, zuzy-
wajgce sie 'bezposrednio w procesie produkcji, przy
czym materiaty te, nie stanowigc istotnej czesci skta-

dowej produktu, oddajg tylko wytwarzanemu produk-

towi swoje witasciwosci i nadajg przez to temu pro-
duktowi pewne dodatkowe cechy (np. barwnik do bar-
wienia tkanin, politura w meblarstwie itp.) wzglednie
sg to materiaty takie:

a) ktorych zuzycie wigze sie z procesem] produkcyj-

nym z tym, ze materiaty te ani ,nie wchodzg w
iskiad wytworzonego produktu, ani nie oddaja
mu swoich wiasciwosci;

b) ktére stuzg tylko do konserwacji i utrzymania w
ruchu urzadzen produkcyjnych;

c) 'ktore stuzg do ogdlnych celéw administracyjno-
gospodarczych zaktadu.

Paliwo (C) — obejmuje materiaty (takie, jak: we-
giel, koks, brykiety, benzol, benzyna, ropa naftowa,
olej opatowy itp., bez wzgledu na to, czy sg one uzy-
wane dla celéw technologicznych, jak np. koks w
procesie wielkopiecowym, czy dla celéw energetycz-
nych, jak np. w elektrowniach cieplnych, kottowniach,
czy tez dla celéw gospodarczych do ogrzewania po-
mieszczen przemystowych, administracyjnych itp.

O ile wymienione wyzej materiaty zuzywane sg ja-

ko materiaty, ktére w wyniku procesu produkcyjnego
daja nowy wytwér, jak np. ropa naftowa w rafine-
riach, wegiel w koksowniach itp., to materiaty te na-
lezg do materiatow podstawowych (A).

W niektorych wypadkach w kalkulacji  kosztow
wiasnych, zuzycie paliw wypadnie zaliczy¢ d® kosztéow
bezposrednich, podobnie jak zuzycie materiatow po-
mocniczych bezpos$rednich, jak np. koks w procesie
wielkopiecowym, wegiel w elektrowniach, tj. wszedzie
tam, gdzie zuzycie tego paliwa pozo.staje w S$cistej za-
leznosci od wielkosci produkcji.

O ile zbiorowy uktad pracy przewiduje bezptatne
zaopatrzenie pracownikéw w deputat opatowy, to w
.oddzielnej pozycji nalezy podaé¢ w planie zuZ3cie réw-
niez ilosci paliwa na ten cel przeznaczone. Pozycja ta
winna by¢ w planie obrotow materiatowych wykaza-

na po stronie rozchodéw w rubryce ,$wiadczenia so-
cjalne w naturze ".

Opakowania wysytkowe (D) — .obejmuja takie ma-
teriaty, ktore zuzywane sa jako opakowania wysytko-

.we zwrotne lub bezzwrotne, ktére jednak nie stanowia

nieodtgcznej czesci produktu w formie takiej, w jakiej
jest on przeznaczony na zbyt (np. bebny do lin i ka-
blli, kartony uzywane jako opakowania wysytkowe).

Opakowania stanowiace nieodtgczng cze$¢ produk-
tu w formie, w jakiej jest on. przeznaczony na zbyt,
traktowa¢ nalezy jako materiaty podstawowe, zgodnie
z okre$leniem tych materiatdw w punkcie c) przy ma-
teriatach podstawowych.

Czesci zapasow© maszyn i urzadzen technicznych
(E) — w zasadzie nie wymagaja blizszych wyjasnien,
nalezy jednak zwréci¢ uwage na czesto spotykany
btad popetniany przez, niewtasciwe zaliczanie do czesc:
zamiennych pewnych typowych materiatdw pomocni-
czych ni'e bedacych czeSciami zamiennymi, jak liny
stalowe, llutnie powietrzne, .rynny transportowe (w
gornictwie) .itp.

Do czesci zapasowych nalezy Scisle to, co standw;
cze$¢ okresSlonej maszyny lulb urzadzenia techniczne-
go i podlega wymianie w miare zuzycia.

Przedmioty nietrwate (F) — obejmujg wszystkie te
przedmioty, ktore nie zuzywajg sie od razu, bezposred-
nio lub posrednio, w procesie produkcyjnym, jednak
z uwagi na .swojg niewielka, warto$¢ lub z uwagi na
ograniczony czas, w jakim nadajg sie do uzytku, nie
sg zaliczane do majatku trwatego. Do tej pozycji ukta-
du rodzajowego zalicza sie wszystkie przedmioty okre-
$lone w poprzednim zdaniu, o warto$ci nie przekracza-
jacej zt 30.000 jak rowniez przedmioty ,0 uzyteczno-
§ci do jednego roku baz wzgledu na ich wartos¢.

Do przedmiotéw nietrwatych wypadnie zaliczy¢
przyktadowo:

a) narzedzia robocze: S$lusarskie, kowalskie, kotlar-
skie, gornicza, ciesielskie, do obrébki metali,
drzewa itp.,

b) przyrzady i narzedzia pomiarowe i miernicze,
tasmy pomiarowe, milcromierze, suwm.arki itp.,

c) przyrzady specjalne: tra-nsformatorki przenosne,
lampy bezpieczenstwa w gornictwie itp.,

d) inwentarz drobny: biurowy, magazynowy, strazy
p.ozarnej, taboru konnego, gospodarczy, labora-
toryjny itp.,

e) odziez ochronng: hetmy, ptaszcze, rekawice, ubra-
nia szybowe itp,

Towary (G) — obejmuja wszystkie te materiaty lub
przedmioty, ktére zaktad wzglednie przedsiebiorstwo
zakupuje w celu sprzedazy, a do ktorych zakupu obo-
wigzany jest na mocy umoéw (jak nip. nasiona burakéw
w przemysle cukrowniczym) lub na mocy obowigzuja-
cych zbiorowych uktadéw (jaik np. odziez robocza od-
stepowana odptatnie pracownikom).

Jes$li .odziez robocza, w zasadzie przeznaczona do
odptatnego rozprowadzenia ws$rod pracownikéw, a
wiec w planie obrotow materiatowych figurujgca po
stronie przychodéw jako ,, Towary", rozprowadzona jest
za czesciowg tylko odptata, to w rozchodach, a wiec
w planie ‘'zuzycia, nalezy cze$¢ nieodptatng wykazaé
jako ,$wiadczenia socjalne w naturze".

Ten podziat materiatow wedtug uktadu rodzajowe-
go winien by¢ .identyczny z .podziatem stosowanym
w ksiegowos$ci materiatowej danego zaktadu.

135



5. Wykaz artykutdw do planu zaopatrzenia

Zatagczony do niniejszej instrukcji wykaz artyku-
téw, ktéry ma stuzyé jako podstawa do specyfikacji
materiatdw w planie zaopatrzenia, podzielony jest na
33 branze oznaczone od 1 dc XXXIII.

Podziat na branze przystosowany zostat do organi-
zacji central handlowych wzgl. biur sprzedazy. Na-
Kwy tych central handlowych wzglednie biur sprzedazy
jak réwniez ich adresy podane sg odpowiednio w wy-
kazie artykutow. Ma to na celu utatwienie w przesyta-
niu okre$lonych wycinkéw planu zaopatrzenia do od-
powiednich dla kazdego wycinka central handlowych.

Naktada to na zaktady, przedsiebiorstwa i centrale
zaopatrzenia obowigzek sporzadzenia planu zaopatrze-
nia scisle wedtug tego podziatu na branze.

Wykaz artykutow podany w poszczeg6lnych bran-
zach nie moze, z'e zrozumiatych przyczyn, objaé pet-
nego wachlarza asortymentow.

Grupy asortymentéw podane jako pozycje wykazu
artykutéw odpowiadajg pozycjom w jakich odpowied-
nie centrale handlowe budujg swoj plan zbytu dosto-
sowany do pozycja planu produkcji. Plan zaopatrzenia
musi by¢ zatem, jesli idzie o specyfikacje materiatow,
dostosowany $cisle do wykazu artykutéw.

Przy opracowywaniu zapotrzebowania na tozyska,
ktore w wykazie sg objete tylko kilkoma pozycjami
zbiorczymi, nalezy sporzadzi¢ szczeg6towa specyfika-
cje. Specyfikacja ta stanowi woéwczas zatgcznik do
planu zaopatrzenia i winna by¢ sporzadzona w takiej
ilosci egzemplarzy, w jakiej wypetnia sie na danym
szczeblu organizacyjnym formularze planu zaopatrze-
nia.

Przy catej wymaganej' w planie zaopatrzenia Sci-
stosci i doktadnosci nie nalezy jednak doprowadzac¢ do
przesady w niektdrych wypadkach, wyrazajacej sie
w tym, ze wstawia sie do planu zbiorczego zaopatrze-
nia na szczeblu centrali zaopatrzenia materiatowego
pozycje wyszczegolnione iloSciowo, ze Scistym wylicze-
niem poprzez wszystkie rubryki wzoru, dla materia-
téw, ktorych catoroczne zuzycie wyraza sie wartoscig
kilku tysiecy.

Dla skoncentrowania uwagi planujagcych na tym,
co stanowi istote planu zaopatrzenia, przyjaé nalezy
zasady nastepujace:

1 Illosciowo i wartosciowo planuje slie artykuty
importowane, tozyska i ich czesci, odziez ochron-
ng, robocza i sprzet ochrony osobistej, maszyny
i urzadzenia techniczne, zakupywane z kredytow
nielinwestycyjnych ioraz te materiaty, ktérych
liste, zaprojektowang przez CZM 'ustali Panstwo-
wa Komisja Planowania Gospodarczego.

Lozyska toczne i ich czesci, odziez ochronna,
robocza i sprzet ochrony osobistej oraz maszyny
1 urzadlzenia techniczne, zakupywane z kredytéw
nieinwestycyjnych wejda do zbiorczego planu
zaopatrzenia, sporzgdzianego na formularzach
Pz-2 i PZ-3 jedynie w pozycjach zbiorczych,
ujetych wartosciowo. Szczegétowe zaplanowanie
tych materiatdw w ujeciu ilosciowym i wartos-
ciowym odbedzie w sposéb 1 oa formularzach
oméwionych w zalgcznikach do niniejszej in-
strukcji.

2. Materiaty niewymienione w p. 1 powinny by¢
pomieszczone w planie zaopatrzenia w poszcze-
golnych branzach jedynie w kwocie glofoalno
(wartosciowo) w odpowiednich rubrykach, wska-
zanych przy omawianiu poszczeg6lnych wzoréw.

Jednostki miary podane w wykazie artykutow sg
jednostkami obowigzujagcymi, w jakich nalezy sporza-
dzi¢ plan na formularzach PZ-3, nawet wtedy, gdyby
dany materiat ujety byt w ewidencji zuzycia i zapaséw
w danym przemysle planujgcym w innych jednostkach.

Wykaz artykutéw nie zawiera cen. Jako ceny do
planu przyjaé nalezy rzeczywiste ceny fakturowe dla
poszczegOlnych asortymentéow lub oprze¢ sie o obo-
wigzujgce cenniki.

Zwraca sde uwage na to, ze plan zaopatrzenia jest
planem wytacznie materiatowym i dlatego me nalezy
w nim pomieszczaé energii, gazu, pary, wody ilp, kto-
re stanowig inny zupetnie rodzaj kosztéw produkcji
i nie wchodzg w materialowe koszty.

Artykuty objete rozdzielnictwem oznaczone sg w
wykazie artykutdw literg ,R“. Wykaz artykutow za-
wiera takze oznaczenia wskazujgce na materiaty im-
portowane (znak: Z). Przy kazdym z tych materiatow
podany jest importer, przez ktorego dany materiat
jest sprowadzany 'z zagranicy. Materiaty bilansowane
sg oznaczone znakiem B.

6. Wzory formularzy do planu zaopatrzenia i podziat
pracy na szczeblach organizacyjnych

e) Plan zaopatrzenia w zaktadzie

Zaktad sporzadza petny plaai zaopatrzenia.

Podstawowym  formularzem jest ,Asortymentowa
karta planowania'lPZ-1.

Jak wynika z samej nazwy tego formularza, wz6r
PZ-1 musi by¢ wypetniony dla kazdego materiatu we-
dtug nomenklatury magazynowej. Nalezy to rozumieé
w ten spos6b, ze wzér PZ-1 musi by¢ wypetniony dla
kazdego materiatu objetego spisem pozycyij wykazu ar.
tykutéw, obowigzujgcym dla danego przemystu.

Dla materiatow nie objetych spisem nalezy sporza-
dzi¢ po jednej zbiorczej karcie asortymentowej dla
kazdej branzy, planujac dane w rubrykach, wskaza-
nych przy omawianiu wzoru.

Jako oznaczenie materiatu w nagtéwku formularza
nalezy poda¢ oznaczenie wedtug nomenklatury indek-
su materiatowego, stosowanego w danym przemysle,
podajac ponizej symbol wediug tegoz indeksu.

Poza tym nalezy w nagtéwku podac¢ jednostke mia-
ry wedtug indeksu materiatowego i wediug wykazu
artykutdw do planu zaopatrzenia, a oprécz tego wpi-
sa¢ do jakiej branzy wedtug wykazu artykutéw nale-
zy dany materiat i do jakiej pozycji w tej branzy na-
lezy go zaliczy¢.

Rubryka w nagtéwku ,przeniesiono na PZ-2 Nr..*
stuzy do odnotowania Nr karty P'Z’2, na ktorg, prze-
niesiono dane z karty PZ-1.

Oznaczenie liczbami rzymskimi od | do XXXIII
wskazuje na grupe branzowa, wykazu artykutow do
planowania. Klasyfikacji karty asortymentowej do
branzy dokonujemy przez wyciecie odpowiedniego nu-
meru w karcie. Litery od A—G na prawym brzegu
pierwszej strony wzoru PZ-1 oznaczajg konta uktadu
rodzajowego, do ktérych materiat jest zaliczony w
kartotece ksiegowosci materiatowej zaktadu. Wyciecie
odpowiedniej litery oznacza zakwalifikowanie karty
asortymentowej do danego konta uktadu rodzajowego.
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Poszczeg6lne rubryki od 1 do 21 wzoru FZ-1 wy-
petni¢ nalezy, stosujac sie do ponizszych wyjasnien:
Rufor. 1 — Niektore materiaty mogg by¢é zuzywane

rownoczesnie na dziatalno$¢ operacyjna,
pozaoperacyjng, pozazaktadowg itp. Od(P°"
Wiednie napisy w rufor. 1 wskazujg zakwa-
lifikowani materiatu.

Rufor. 2 — Nalezy poda¢ dla kazdego celu zuzycia wy-
szczegOlnionego w ruibr. 1 faktyczne zuzy-
cie w 1949 r. w czeSci rubryki 2 oznaczonej
>rz“. Uzyskujemy w ten sposob sume fa-
ktycznego zuzycia na cele eksploatacyjne
(w wierszu ,razem eksploatacja") oraz na
inwestycje, kapitalne remonty, sprzedaz
i zuzycie ogotem.

Rubr. 3 — Nalezy poda¢ jednostke w odniesieniu, do
ktérej ustala sie norme zuzycia (np. tona,
1.000 kWh, 1.000 lamipo-dniéwek, 1.000
wrzeciono-dni).

Rufor. 4 — Nalezy podaé w czesci rubryki oznaczonej
»rz* ilos¢ jednostek odniesienia (np. przy
parze — 1.500.000, przy energii elektrycz-
nej — 250.000, co oznacza produkcje
250.000.000 kWh wyrazong w tysiagcach
kWh jako jednostkach, przy karbidzie —
450, co oznacza 450.000 lampo-dnlowek wy-
razonych w tysigcach lampo-dnidwek ja-
ko jednostkach, przy oleju wrzecionowym
«— 3.600, co oznacza 3.600.000 wrzeciono-
dni  mierzonych w tysigcach wrzeciono-
dni), jako faktycznie osiggnieta w 1949 ro-
ku produkcje itp.

Rubr. 5 — W cze$ci oznaczonej ,rz*“ uzyskamy fakty-
czng norme zuzycia za 1949 r., dzielgc dane
rufor. 2 przez dane rubr. 4.

Uwaga. — W przypadkach, gdy braki w ewidencji zu-
zycia materiatow nie dajg podstawy do na-
lezytego wypetnienia rubryk 2 do 5 na cele
zuzycia, nalezy iwypetni¢ te rubryki jedy-

Wutwor

Oznaczenie norma

zuzycia zuzycie

Symbol wg
indeksu
Jedn.

Tabele te, w zaleznosci pd ilosci wytworéw, w sktad
ktérych dany materiat wchodzi, bedg miaty badz to
forme pojedynczych arkuszy, badz tez ksigzek z do-
datkowymi wktadkami i dlatego rozwigzanie musi byc¢
pozostawione centralom zaopatrzenia.

Obliczone w tych itafoelach planowane zuzycie (ra-
zem) nalezy przenie$¢ dla kazdego materiatu do rubry-
ki 10 formularza PZ-1, podajac rownoczes$nie obok
(w rubr. 11—13) numer tabeli ii liczbe porzadkowa np.
15/8, co oznacza, ze szczegétowe wyliczenie planowane-
go zuzycia zawarte jest w tabeli Nr 15 pod liczbg po-
rzadkowg 8.

Jezeli planowanie materiatbw na inwestycje i ka-
pitalne remioinity dokonywane wg wskazowek odrebnej

planowana produkcja

planowane

nie w wierszu poziomym ,ogdtem" w czes-
ci 'oznaczonej ,rz“. Czesci wierszy pozio-
mych, oznaczonych ,pl“ pozostajga w ru-
brykach 2 do 5 i 6 do ® bez wypetnienia.
Rubr. 6—9 — Pozostawiamy bez wypetnienia, rezer-
wujac je do planu w roku nastepnym.
Zostang one wypetnione przy nastep-
nym planie rocznym w sposéb analo-
giczny, jak rubr. 2—5.
Rufor. 10—13 — Wypetni¢ nalezy w czeSci oznaczonej
»pi" dla kazdego celu zuzycia. W rubr.
13 — nalezy podaé planowang norme
na 1951 r.
W rubr. 12 — planowang produkcje,
wzigl. inne wielkosci odniesienia na
1951 r.
W rubr. 11 — jak w rubr. 3
W rubr. 10 — planowane zuzycie r,0
1951 r. jako wynik pomnozenia da-
nych z rubr. 12 przez dane z rubr. 13
Rubr. 14—21 — Pozostajg do wykorzystania przy spt».
rzadzaniu planu w nastepnych latach.
P:;dane wyjasnienia o sposobie wypetnienia rubryk
1—21 nie zawsze bedg mogty by¢ [stosowane w takiej
formie, jak podane wyzej. Odchylenia, bedg miaty
miejsce, jesli jaki$ materiat stosowany jest jako ma-
teriat bezposredni do szeregu wytworéw. Wowczas
musi  on mie¢ opracowang horme zuzycia na
kazdy wytwor i wypetnienie rubryk 3, 4, 5
,w nastepnym roku 7, 8 9) lodpada. Odpada
rowniez wypetnienie rubryk 11, 12, 13 z tej przy-
czyny, ze nie mozna sumowaé réznych wytworéow
i wyprowadza¢ S$redniej normy zuzycia. W rubryce
10 nalezy jednak poda¢ planowane izuzycie obliczo-
ne $cisle na podstawie planowanej produkcji i norm
zuzycia.
Dla obliczenia planowanego zuzycia winien zaktad
we wilasnym zakresie sporzadzi¢ tabele wedtug naste-
pujacego wzoru:

Tabela Nr

Wytwor Wytwor &

S

. - o
planowana produkcja planowana produkcja =
o..%
norma planowane norma planowane g 2
zuzycia zuzycie zuzycia zuzycie 8 o
X c

instrukcji nie daje ujecia asortymentowego, wowczas
dane wynikajace z pomocniczych wzoréw przenosi sie
bezposrednio na karte PZ-2.

Po wyliczeniu planowanego zuzycia nalezy przejs¢
do sporzadzenia planu zaopatrzenia dla danego mate-
riatu. Do tego celu stuzg dalsze rubryki na odwrocie
formularza PZ-1. Rubryki te wypetni¢ nalezy wedtug
nastepujacych wyjasnien:

Rubr. 23 — Faktyczny zapas magazynowy w dniu
1.7.1950 r. Je$li zaktad nie posiada odreb-
nych zapaséw na inwestycje i kapitalne
remonty, to caly zapas nalezy podaé¢ w
w wierszu ,razem".
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Rubr. 24 —

Rubr. 25 —

Rubr. 26 —

Rubr. 27 —
Rubr. 28 —

Rubr-19 —

Rubr. 30 —

Rubr. 31 —

140

Nalezy podac¢ ilos¢ materiatu zamowiona,
a niedostarczong do dn. 1.7.1950 r. wedtug
ewidencji ulokowanych zamoéwien.
Nalezy poda¢ ilosci przewidziane do za-
mowienia do dn. 3L125U r. Dotyczy to
zwilaszcza tych materiatow, dla ktorych
zamowienia lokowane sg na krotkie okre-
sy, np. miesiecznie (mat. pedne, smary, mat.
wybuchowe dtp.).

Nalezy podaé przewidywane dostawy w
w okresie od 1.750 do 31.12.50 r. w opar-
ciu o dane zawarte w ewidencji zamoéwien
ulokowanych, z uwzglednieniem dostaw,
jakie nadejdg z zamowien przewidzianych
do ulokowania (rubr. 25).

Nalezy poda¢ sume ilosci z rubr. 23 i 26.

Nalezy poda¢ przewidywane zuzycie w
okresie od 1.750 do 31.12.50 r. w oparciu
0 normy zuzycia i planowang na ten okres
produkcje, wzglednie w oparciu o inne je-
dnostki odniesienia.

W przewidywanym rozchodzie nalezy
Doda¢ précz zuzycia zwigzanego z produk-
cja, utrzymaniem ciggtosci ruchu zaktadu,
robotami  inwestycyjnymi i kapitalnymi
remontami roéwniez te iloSci materiatu,
ktére w ramach 'juz ujawnionych nad-
miernych zapasow przewidziane sg do
konca r. 1950. Te ilosci przewidziane do
uptynnienia zawarte beda w ogo6lnej ilosci
przewidywanego zuzycia w wierszu ,ra-
zem", z tym, ze wykazane zostang wyraz-
nie w wierszu ,sprzedaz".

Jako przewidywany zapas na poczatku

okresu planowania poda¢ nalezy réznice
ilosci z rubr. 27 i 28.
Uwaga: — W przypadku planowania

wartosciowego nie nalezy wypetnia¢ ru-
bryk 24 do 28, lecz nalezy przyjac, ze 'za-
pas na poczatek okresu planowania ".(rubr.
29) bedzie taki, ijak zapas na 1.7 (rubr. 23).
Zasady tej nie mozna stosowac jesli istnie-
ja w tych materiatach nadmiary podlega-
jace uptynnieniu. W takim przypadku na-
lezy zaplanowa¢ stan na poczatek okresu
planowania 'z uwzglednieniem akcji uptyn-
nienia remanentow.
Jako $rednig inonme (zapas normatywny)
zapasu podac¢ nalezy ilo$¢ wynikajaca z po-
mnozenia $redniego 'dziennego zuzycia
przez czasowa norme (winna by¢ podana
u dotu formularza).

Srednie dzienne zuzycie nalezy obliczy¢
z planowanego zuzycia kwartalnego, dzie-
lagc to zuzycie przez 90. Zuzycie kwartal-
ne przyja¢ nalezy wedtug zasad podanych
powyzej przy omawianiu norm iziapasu ma-
gazynowego.

W rubryce tej nalezy poda¢ wysokosc
usprawiedliwionego zapasu ponadnormaty-
wnego, itj. albo zapasu specjalnego (uzasa-
dniona partia importu, minimalna dostawa
krajowa, zapas zlecony doraznym zarza-

dzeniem itp.), albo zapasu sezonowego.
Nie moga byé podawane w tej rubryce ilo-
§ci nadmiaréw, ktore powinny by¢ uptyn-
nione.

Rubr. 32 — Nalezy poda¢ wyliczone .planowane zuzy-
cie iz rubr. 10, oddzielnie na eksploatacje,
na inwestycje, na kapitalne remonty i na
sprzedaz (odpowiednie wiersze poziome),
a nastepnie razem.

Rubr. 33 — Nalezy podaé sume Z rubryk 32 i 30 (w
razie wystepowania zapaséw specjalnych
wzglednie sezonowych nalezy doda¢ row-
niez ilosci z pozycji 31) pomniejszong o
ilo§¢ z rubryki 29.

Rubr. 34 — Podac ilosci jakie zaktad w ramach zapo-
trzebowania pokryje z wiasnej produkcji.

Rubr. 35 — Poda¢ ro6znice z rubryk 33 i 34

Rubr. 36 — Jes$li zapas na poczatek okresu planowa-
nia okaze sie wiekszy od catorocznego zu-
zycia tgcznie z norma zapasu na koniec
roku, wowczas pozostatg ilos¢ nalezy prze-
znaczy¢ do uptynnienia. Rubryke 36 nale-
zy w takim przypadku wypetni¢ cyfrg
uzyskang z sumy rubryk 32 -j- 30 pomniej-

szong o rubryke 29.

Rubr. 37 — W tej rubryce nalezy poda¢ planowane
zuzycie z rubr. 32 przeliczone na jedno-
stki stosowane w wykazie artykutdw do
planu zaopatrzenia.

Rulbr. 38— Nalezy poda¢ warto$¢ planowanego zuzy-
cia wykazanego w rubr. 32, po przelicze-
niu go wedtug ceny jednostkowej podanej
u 'dotu formularza.

Uwiaga: Rubryka 32 powinna by¢ bez-
wzglednie wypetniona z podziatem na ek-
sploatacje, inwestycje, kapitalnie (remon-
ty i sprzedaz. Jesli posiadane dane nie po-
zwalaja na szczeg6towe wypetnienie rubr.
od 23 do 31 i od 33 do 38, to nalezy) je wy-
petni¢ tylko w pozycji ,,razem".

Wiersz poziomy ,korekta" przewidziany jest na ko-
rekte wykonania planu rocznego. Je$li po zamknieciu
roku 1950 okaze sig, ze faktyczny zapas na 1.1.1951 r.
rézni sie znacznie od przewidywanego na te date za-
pasu, to musi to mie¢ wptyw na wielko$¢ zapotrzebo-
wania, ktére wtedy trzeba odpowiednio skorygowac.
Nalezy wtedy przeprowadzi¢ wyliczenie oparte o fak-
tyczny Zapas i Ustali¢ zapotrzebowanie skorygowane.
Rowniez ewentualne zmiany w produkcji i zwigzane
z tym zmiany w zuzyciu winny tu by¢ uwzglednione.

Cene jednostkowg u dotu arkusza nalezy poda¢ (na
kazdy rok planu) jako cene fakturowa.

Zapas w dniach, minimalny, maksymalny i $redni
poda¢ nalezy ina kazdy rok planu.

'W prawymi dolnym rogu arkusza poda¢ nalezy czy-
telnie nazwiisiko pracownika, ktory zestawit plan na
dany materiat, a obok winien znalez¢ sie podpis tego
pracownika i data.

Formularz PZ-1 opracowaé¢ nalezy
nym egzemplarzu.

Po opracowaniu planu zaopatrzenia na podstawo-

wych formularzach asortymentowych PZ-1 nalezy wy.
niki przenie$¢ na karte zbiorcza tj. formularz PZ-2.

tylko w jed-



Formularz ten ma charakter w (pewnej mierze uni-
wersalny i stosowany bedzie na wszystkich szczeblach
organizacyjnych od zaktadu do Centrali Zaopatrzenia
Materiatowego.

W nagtéwku formularza nalezy podac:

a)
b)

nazwe zakitadu,
oznaczenie materiatu wedtug wykazu artykutow
do planu zaopatrzenia,

c) norme zapasu minimalnego, maksymalnego i $re-

d)

dniego w dniach, przyjmujac, ze dla poszczegél-

nych asortymentow (wchodzacych w sktad danej
pozycji wykazu artykutéw norma ta nie moze
by¢ rézna,

jednostke miary wedtug obowiazujacego w da-
nym przemysle planujgcym indeksu materiato-
wego,

e) jednostke miary wedtug wykazu artykutow do

)l

)

h)

Zbiorczg karte planowania,

planu zaopatrzenia,

$rednig cene jednostkowa, obliczong na jedno-

stke wedtug indeksu materiatowego, a otrzyma-
ng w ten sposob, ze ogélna warto$¢ planowa-
nego rocznego zuzycia z rubr.
czej (po podsumowaniu (Wszystkich asortymen-
téw) nalezy podzieli¢ przez ilos¢ z rubr. 14 kar-

ty zbiorczej (po podsumowaniu wszystkich asor-

tymentow),

konto materialowe wedtug Branzowego Planu
Kont obowigzujagcego w przemysle planujacym,
do ktérego dane materiaty zaliczone sg w kla-
sie 3 Br. Pl. Kont,

oznaczenie branzy i pozycji wykazu artykutow,
dla ktorej stuzy dana karta zbiorcza.

PZz'2, .sporzadzi¢ na-

lezy dla kazdej pozycji wykazu artykutdw odrebnie.
O ile w danej pozycji wykazu artykutdw wystepu-
ja materiaty zaliczane do réznych grup ukfadu rodza-

jowego, nalezy sporzadzi¢ oddzielnie

karty zbiorcze

Pz 2 dla kazdej grupy.

Poszczegdlne rubryki

formularza PZ-2 (wypehnic

nalezy wedtug ponizszych wyjasnien:

Kubr.
Rubr.

Rubr.
Rubr.
Rubr.
Rubr.

Kubr.

Kubr.

Riubr.

1— Woyjasnien nie wyimaga.

2 — Poda¢ asortyment z formularza PZ-1, a
wiec wedtug indeksu materialowego wZgl.
wedtug przyjetej nomenklatury magazy-

nowe;j.
3— Podac¢ ilosci zrubr. 29 formularzaPZ 1
4— Podaé ilosci zrubr. 30 formularza PZ-1.

5 — Poda¢ ilosci z rubr. 31 formularza PZ-1.

b — Poda¢ ilosci z rubr. 10 formularza PZ-1,
z wierszy planowanego zuzycia dla mate-
riatbw bezposrednich.

7 — Podaé¢ ilosci z rubr. ,10 formularza PZ-1,
z wiersza planowanego zuzycia dla mate-
riatbw posrednich. .

8 — Podaé ilosci z rubr. 10 formularza PZ-1,
z wiersza planowanego zuzycia dila mate
riatbw, ktorych zuzycie zaplanowano na
dziatalno$¢ pozazaktadowa, (na cele poza-
operacyjne).

9 — Podaé ilosci z rubr. 10 formularza PZ-1,
z wiersza planowanego zuzycia dla mate-
riatbw, ktérych zuzycie zaplanowano z

przeznaczeniem na S$wiadczenia w natu-
rze.

21 karty zbior-

Rubr. 10 —
Rubr. 11 —

Rubr. 12 —

Rubr. 13 —

Rubr. 14 —

Rubr. 15 —
Rubr. 16 —
Rubr.
Rubr. 18 —
Rubr. 19 —
Rubr. 20 —

Rubr. 21 —

Rubr. 22 —
li 23

Poda¢ sume ilosci z rubr. 6—09.

Poda¢ ilosci z rubr.

10 formularza PZ-1,

z wiersza planowanego zuzycia na inwe-

stycje.

Podaé ilosci z rubr.

10 formularza PZ-1,

z wiersza planowanego zuzycia na kapital-
ne remonty.

Poda¢ ilosci iz rulbr.

10 formularza PZ-1

z wiersza planowanego zuzycia dla mate-

riatow,

ktore

sprzedazy.

Poda¢ sumg ilosci z rubr. 10, 11, 12 i 13
formularza PZ-2.

zaplanowano,

w celach

Podac iloscizrubr.33 formularza(PZ-1.
Podac¢ iloScizrubr.34 formularzaPZ-i.
Podaé iloscizrubr.35 formularzaPZ-i.
Podac iloScizrubr.36 formularzaPZ1.
Poda¢ iloScizrubr.37 formularzaPZ-1.

Poda¢ warto$¢ zapasu na .dzien 1.7.50 r.,
ktorg uzyskuje sie przez pomnozenie ilo-
§ci z rubr. 23 formularza PZ-1 przez cene,
uwidoczniong na drugiej sitronie tegoz for-
mularza. i

Poda¢ warto$¢ z rubr. 38 formularza PZ-1
Z pozycji razem.

Nie nalezy wypetnia¢ przy opracowywa-
mu puanu zaopatrzenia. Pozostajg one do
wykorzystania po stwierdzeniu stanu fak-

tycznego w magazynie na dzien 1.1.1951 r.

Po wpisaniu danych odnoszacych sie do poszczegdl-
nych asortymentéw wchodzacych w 'Sklad danej po-
zycji wykazu artykutéw nalezy u dotu arkusza wy-
prowadzi¢ sumy ilosciowe a nastepnie przeliczy¢ je

na wartos¢,

przy zastosowaniu S$redniej ceny jedno-

stkowej obliczonej wedtug podanego wyzej sposobu,
a uwidoczn.onej w nagtowku lormutarza PZ-2. .

Uwaga: —

dzianego odrebng instrukcija,

Oznaczenie grup

czych PZ-2

Przy przenoszeniu na formularz PZ-2 da-
nych dla celow inwestycji 1 kapitalnych
remontOw z wzoru pomocniczego, przewi-
jesli dane te
nie byty planowane asortymentowo, w
rubr. 2 zamiast asortymentu podajemy
okreslenie ,inwestycje" wzglednie ,kap.
remonty"” (ewentualnie tacznie).

W przypadku tym nalezy wyprowadzic¢
uprzednio cene Srednig dla pozycji wyka-
zu, a nastepnie wprowadzi¢ na formularz
PZ-2 irosci planowane na inwestycje i kap.
remonty przyjmujac przy obliczaniu war-
tosci ustalong uprzednio cene S$rednia.

Przy tego rodzaju manipulacji nalezy
uprzednio podkres$li¢ wpisane na PZ-2 po-
zycje asortymentowe, podsumowaé ,ra-
zem", obliczyé cene $rednig,, nastepnie po-
nizej wprowadzi¢ dane z wzoru inwesty-
cyjnego i dopiero podsumowac¢ ,o0gdtem"
catg karte PZ-2. ,

rodzajowiych na kartach zbior-
nalezy wprowadzi¢ w sposob identyczny

jak na asortymentowych kartach planowania PZ-1.

Zakwalifikowanie do jednego z rodzajow zuzycia
nalezy zaznaczy¢ przez wyciecie odpowiedniego z ozna-
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XV xXv 1 xvi

Xl

Xil

Wyszczegolnienie

(asortyment nr karty,
konto, branza, zaktad)

Vil

M

Ogotem ito$¢ w jednostkach

5 indeksu

Ogotem ilos¢ w jednostkach

wykazu

Ogodtem wartosé

Zostawit (nazwisko i imig) .

Data

Xvi
Zaktad. Przedsigb. CZM

(podpis)

7TBU?RCZA
PLANOWAKIA NA m

PZ 2 nr kdgny  ogeina tose

Zapas w dniu
12. 1951

Ponad-
norma-

tywny

5

XXV

XX ) XX 1OXXIj XX | XXIV
Oznaczenie poz. art./ konto
KAR TA - poz. wyk
R.

iudek

Kapitalne
remonty

ilos$e¢ je dnoste.k wedtug
Planowane zuzycie roczne na

ia- Swiad- Razem

Materia- Materia- DZIa,, SWIafj eksplo-

1y bezpo-  ty po- talnos¢ czenia atacja Inw'e—

srednie  grednie  POZ% *& W (6+7 +  stycje

ktadowa naturze 8+9)
6 ? 0 9 10 1

»

| XXVI | XXVIL j XXVII j
Norma zapasu Jedn. miary

Minimum Wg. indeksu

dni

Maximum

dni Wg. wykazu art.

Srednia

dni

bu materin towego

Zapotrzebowanie

Ogotem
@ofil o, or Do zgo-
Sprzedaz +1p+13 Ogotem , el szenia

produkcji (15-16)

13 14 5 16 17

XXIX

XXX

$rednia cena
jednoslkowa
(na jedn. wg.
indeksu mat.)

pid

Nadmiar
do
uptyn-
nienia

16

Plenow,
zuzyci'©
roczne
w Jedn.

wyk. art.

HH

i XXXI

Konto mmt. wg.

branzowego planu

Warto$¢ wg
cen faktyczn.

zapas
w dniu
1.7. 1950

20

Pionowa-
na zu-
zycie
roczne

21

W:.

Kierownik Dziatu Planowania

1 XXXfi

XXXIil

Btanio

Pcz. wykazu

Korekta Dianu

FauL

zapis
nj dnia
1. 1. 1951

22

Poprawione
rapotrzo-
bownuie 1



Uzasadnienie zuzycia na eksploatacje Kontrola wykonania planu zaopatrzenia

Jednsl. Wielkos¢ produk. Norma zuzycia o ) lloé¢  Wartosé
miary dla  Wzgled. wielkos¢  na jedn. wytw wzgl. Zuzycie Zapotrzebowanie roczne wg planu
Nazwa WytV\(OFg Nazwa w tv>\,/oru odniesienia na jedn. odniesienia 4 P 9P
wzgl. cel zuzycia odnie- yl ol _
iani wzgl. Jedn. paxtyczna Planow. Faktyczne Planéw  Faktyczna Planéw. ZamoOwienie Zamoéwiono Anulacje Pozost. do zam. Uwagi
(zaktad) sienia miary od- W na W na W na
niesienia 1949 . 1951 I, 1949 r. 195! 1. 1349 r. 1951 T. Data Nr 1lo$¢ W arto$é 1lo$¢ Wartosé 1los¢ Warto$é
25 2% 27 3 29 30 3 32

33

[

Razem



Czatii A, B, C itd., uwidocznionych na prawym brze-

gu (karty zbiorczej. Bedzie to miato znaczenie dla spo-

rzadzania planu obrotéw materiatowych, jak to wyni-
knie z dalszej tre$ci niniejszej instrukcji.

Plan zaopatrzenia winien by¢é w zasadzie opracowa-
ny jako plan asortymentowy wg -zaisad podanych w
p. 5 niniejszego rozdziatu, to znaczy formularze
PZ-2 winny by¢ opracowane na podstawie uprzednio
opracowanych formularzy PZ-1. W tych zaktadach,

gdzie wskutek niemozliwosci asortymentowego spre-

cyzowania planu produkcji nie bedzie mozliwe opraco-
wanie asortymentowego planu zaopatrzenia, mozna
na formularzach PZ-1 opracowa¢ wprost pozycje wy-
kazu artykutdw zamiast asortymentu, o ile istnieja
odpowiednio ujete normy zuzycia, i

W tych zakiadach gdzie stan wyposazenia w ma-
szyny d.o liczenia i obiektywne warunki pracy daja
pewnos$¢ uzyskania prawidtowych sum zbiorczych dla
danej pozycji wykazu artykutéow bez potrzeby przepi-
sywania danych z asortymentowych kart planowania
PZ-2, centrala zaopatrzenia materiatlowego w porozu-
mieniu z przedsiebiorstwem moze wprowadzi¢ inng
metode pracy. W tym przypadku na formularzu PZ-2
zaktad wpisuje wprost sumy zbiorcze dla danej pozy-
cji i wykazu artykutow.

Po opracowaniu kart zbiorczych dla poszczeg6lnych
pozycji wykazu artykutdéw nalezy sporzadzi¢ zesta-
wienie zbiorcze w ujeciu wartoSciowym.

Do sporzadzenia tych 'zestawien zhiorczych postuza
réwniez formularze PZ'2.

Zestawienia zbiorcze winny by¢ opracowane dla
dwoch celéw:

1 dla kontroli limitéw finansowych ustalonych dla

planu zaopatrzenia,

2. dla sporzadzenia planu obrotéw materiatowych.

Dla celéw kontroli limitéw finansowych dla planu
zaopatrzenia zestawienia zbiorcze sporzadzi¢ nalezy w
takim ugrupowaniu, w jiakim ustalone zostaty limity
dla planu.

O samym sposobie ustalenia limitéw finansowych
do planu zaopatrzenia bedzie mowa w dalszej tredci
niniejszej instrukcji.

Limity te ustalane bedag dla wartosci planowanego
zuzycia i wartosci planowanych zapaséw na koniec
okresu planowania skad posrednio wyniknie limit dla
zapotrzebowania. Limity te, zaleznie od organizacji
ksiegowosci, ustalane bedg albo na poszczegolne bran-
ze wedtug wykazu artykutow, albo na poszczegélne
grupy materiatowe wedtug obowiazujgcego w danym
przemys$le indeksu materiatowego, albo wreszcie na
poszczeg6lne konta materiatowe klasy 3 branzowego
Planu Kont.

W tym ostatnim wypadku sporzgdzenie odrebnych
zestawieA zhiorczych na formularzach PZ-2 staje sie
zbedne, gdyz zestawienie sporzadzone dla opracowa-
nia planu obrotow materiatowych postuzy jednocze-
$nie do kontroli planu zaopatrzenia w stosunku do li-
mitow finansowych.

Przy limitach nie pokrywajacych sie z uktadem
grup materiatowych branzowego planu kont zestawie-
nia te winny by¢ sporzadzane odrebnie.

W wypadkach ustalenia limitow w przekroju grup
materiatowych klasy 3, lecz bardziej szczegotowo (Kil-
ka limitéw dla jednej grupy materiatowej) nalezy spo-
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rzadzi¢ na podstawie kart zbiorczych ‘'zestawienie dla
poszczeg6lnych limitéw, z tych za$ zestawienie ogo6lne
do planu obrotow materiatowych.

Limity finansowe nalezy traktowac jako go6rng gra-
nice. Obowigzkiem wszystkich planujgcych jest po-
prawienie wynikéw przez wykrycie przy opracowamu
planu istniejagcych rezerw, a tym samym obnizenie zu-
zycia materiatow jak i norm zapasu.

Od sposobu ustalania limitow (wedtug branz, grup
materiatowych lub kont klasy 3) zalezy spos6b nume-
rowania kart zbiorczych dla poszczegélnych pozycji
wykazu artykutéw. Przyjmuje sie zasade, ze Kkarty
zbiorcze dla poszczegdlnych pozycji wykazu artykutow
numerowane s kolejno w obrebie kazdej pozycji li-
mitu finansowego tak, aby kazda pozycja limitu fi-
nansowego obejmowata kolejno karty od nr 1 do
ostatniego.

Formularz PZ-2 jako karta zbiorcza dla poszcze,
golnych pozycji wykazu artykutow winien by¢ spo-
rzgdzony w dwéch egzemplarzach, z ktérych jeden
pozostaje w zaktadzie, :@a drugi otrzymuje przedsie-
biorstwo.

Zestawienia zbiorcze, zaréwno dla planu obrotow
materiatowych jak ii dla kontroli limitow finanso-
wych, sporzadzane winny by¢ na formularzu PZ-2 w
trzech egzemplarzach, z ktérych jeden pozostaje w
zaktadzie, drugi otrzymuje oddziat planowania zaopa-
trzenia w przedsiebiorstwie, a trzeci otrzymuje dziat
finansowy w przedsiebiorstwie.

Zestawienia zbiorcze winny by¢ podpisane przez
dyrektora zaktadu.

Po uzgodnieniu planu zaopatrzenia (wedtug zesta-
wieh zbiorczych) z ustalonymi limitami finansowymi
i wstepnym zatwierdzeniu przez przedsiebiorstwo,
zaktad sporzadza plan obrotéw materiatowych na for-
mularzu PZ-F.

Plan obrotow materiatowych opracowuja wspoélnie
kierownik oddziatu planowania zaopatrzenia i kierow-
nik oddziatu planowania finansowego w zakladzie.

Dla opracowania planu obrotow  materiatowych
(formularz PZ-F) nalezy sporzadzi¢ zestawienie zbior-
cze dla kazdego z rodzajéw zuzycia: A, B, C, D, E,
FiG

W tym celu nalezy posegregowaé wszystkie karty
zbiorcze wedtug tych grup na podstawie oznaczen na
prawym brzegu karty, a nastepnie dla kazdego rodza-
ju sporzadzi¢ na formularzu P'Z-2 osobne 'zestawienie,
wpisujagc w rubryce 2 branze, pozycje wykazu artyku-
tow i numer karty zbiorczej (np. XII/37'8), a w ru-
brykach nastepnych kofAcowe .sumy (ogétem wartosc)
z odpowiednich rubryk karty zbiorczej.

Po wpisaniu wszystkich kart danego rodzaju mate-
riatbw zestawienie nalezy podsumowac.

Sumy te dla kazdego rodzaju zuzycia stanowi¢ be-
dg dane dla wypetnienia planu obrotéw materiatowych
(formularz PZ-F).

Po sporzadzeniu zestawien dla "wszystkich rodza-
jow zuzycia nalezy wypetni¢ formularz PZ-F w naste-
pujacy sposob:

Poz. 1 — Wypetnia sie na podstawie zatwierdzonego
planu 1950 -. wpisujac do rubr. 4—11 sumy
z odpowiednich rubryk formularza PFi-4
poz. 18.



Zaktad, Przedsiebiorstwo, C. Z. P

Poz.
Jednolity Plan Kont
1 2
1 Normatyuj zapasu na dzien 1.1.1951 r.
12 Przewidywany zapas na dzien 1.1.1951 r.
3 Przychéd ogo6tem
4 w tym: z wiasnej produkcji
5 z dostaw zewnetrznych
z czego przypada na:
6 I kwartat
7 U
8 IH
9 \Y)
10 Rozchod ogétem
z czego przypada na:
1 1 Zuzycie ogo6tem
w tym na:
12 A. Dziataln. operac. mat. bezposredn.
13 B. " " ,» posrednie
14 C. ' pozazaktadowa
15 D. Inwest. wykon. spos. gospod.
16 E. Kapitalne remon. spos. gosp.
17 F. Swiadczenia w naturze
18 11 Sprzedaz
19 Planowany zapas na dz. 31 12.1951
20 Normatyw zapasu na dz. 31.12.1951
21 Wskaznik prac. normy zapaséw w dniach
Stan ponadnormatyw. zapasow 31.12.51
22 a) sezonowych
23 b) specjalnych
Z ogdblnej sumy zuzycia przypada na:
24 1 kwarta!
25 ik
26 m
27 v
28 Przewidywane zuzycie ogétem w 1950 r.
29 W tym wg sprawozdania za miesiecy
Data 1950 r
Sporzadzit

Wyszczego6lnienie

PLAN OBROTOW MATERIALOWYCH NA 1951 ROK
Warto$¢ uj tysigcach zitotych

Naldad%/ Materiaty Materiaty Palimo Opakomania Czesci zap. ma: Przedmioty
zaopalrz.  podstawowe pomocnicze mysy-ikome szyn i urzadzen nietrwate
na. A B D E F

3020 31 320 321 33 34 35
3 4 5 6 7 8 9

X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
Kierownik Planowania DYREKTOR

Kierownik Finansowy
Kierownik Zaopatrzenia

Tomary
C
36
10

Pz — F

Ogotem

3 ]
u



1*0z. 2 — Poda¢ dla kazdego i rodzajow zuzycia
(A — rubr. 4 B — rubr. 5. C — rubr. 6.
D — rubr. 7, E — rubr. 8 F — rubr. 9,
G —e rubr. 10), sunny iz rubr. 3 odpowied-
nich zestawien zbiorczych.
Poz. 3 — Podaé sumy z rubr. 15 zestawien.
Poz. 4 — Poda¢ sumy z rubr. 16 zestawien.
Poz. 5 — Poda¢ sumy z rubr. 17 zestawien.
Poz 6, — Poda¢ orientacyjny /podziat na kwartaty
7,8i9 kwot wykazanych w poz. 5 na podstawie
terminow dostaw gtowniejszych artykutow,
wzglednie dokonany w inny sposéb, okre-
$lony w branzowych uzupetnieniach do in-
strukcji dla danej gatezi przemystu. W bra_
ku tych wytycznych podziat moze by¢ do-
konany w stosunku procentowym do wiel-
kosci produkcji w poszczegélnych kwar-

Wypetnienie dalszych pozycji  formularza winno
by¢ dokonane weditug nastepujacych ‘zasad:

Poz. 21 — Wskaznik przecietnej normy w dniach na-
lezy ustali¢ na podstawie planowanego zu-
zycia materiatu na IV kwartat 1951 r. na-
stepujacej formuty:

W= N19
Pi
gdzie W — wskaznik w dniach (poz. 21).
N — normatyw (poz. 20).
P, — zuzycie przypadajace na IV
kwartat (p,oz. 27).

Do powyzszego wyliczenia nalezy wprowadzi¢ po-
prawke w wypadkach zuzywania materiatow z wia-
snej produkcji. Dotyczy (o przede wszystkim typo-
wych potabrykatéw. W tych wypadkach zuzycie IV

tatach. kwartatu nalezy odpowiednio zmniejszy¢, obliczajac
Poz. 10 — Podaé¢ sumy rubr. 14 rubr. 18 zestawien. wg nastepujacej formuty:
Poz. 11 —Podac sume  kwot z rubr. 14—13 w = N+9 (P, - D,)
Poz. 12 —Poda¢ sumy  z rubr. 6 zestawien. Pi « Po
Poz. 13 —Podaésumy z rubr. 7 zestawien. gdzie Po — Zuzycie roczne (poz. 11),
Poz. 14 —Poda¢ sumy  z rubr. 8 zestawien. DW — przychéd z wiasnej produkcji (poz. 4).
Poz. 15 —Podac¢ sumy  z rubr. 11 zestawieAPowyzszy spos6b uzasadniony jest tym, ze obroty
Poz. 16 —Poda¢ sumy 2z rubr. 12 zestawfeateriatowe (klasa 3) z wiasnej produkcji przeprowa-
Poz. 17 —Podac sumy . rubr. 9 zestawigﬁ?‘ne s§ w momencie zuzycia. Normatyw dla tyen

Poz. 18 — Poda¢ sumy zrubr. 13 -j- rubr. 18 zestawien.
Dla sprawdzenia wg podanych kwot na-
lezy doda¢ kwoty wykazane w poz. 1
i w poz. 18 formularza PZ-F, tagczna suma
winna réwnac sie kwocie poz. 10.

Poz. 19 — Nalezy wypetnié przez wpisanie sumy rubr.
4 i 5 zestawien.

Poz. 20 — Nalezy podaé kwote z rubr. 4 zestawien.

Przed wypetnieniem dalszych pozycji, nalezy uzu-
petni¢ rubryki dotychczas nie -wypetnione, a wiegc:
Rubr. 3 — Naktady zaopatrzenia materiatowego na-

lezy wypetni¢ na podstawie 'specjalnie o-
praeowanego wyliczenia (w ramach |li-
mitu finansowego) uzasadniajagcego wyso-
kos¢ planowanych z tego tytutu kosztow.

Ustalong kwote nalezy poda¢ w poz. 3,
5. 10, 11, 13 w identycznej wysokosci oraz
w poz. 6—9 i 24—27 kwartalne rozbicie tej
kwoty, dokonane w identyczny sposéb jak
rozbicie kwot przychodu materiatow.

Ze wzgledd na istniejgce przepisy JPK
przewidujace  comiesieczne  odnoszenie
wszystkich zaktadéw zaopatrzenia mate-
riatowego poprzez klase 4, na konto 1910.
kwoty przychodéw roczne i kwartalne
winny sie pokrywac¢ z odpowiednimi kwo-
tami rozchoddéw.

Rubr. 11 — Wypetnia sie przez dodanie kwot wyka-
zanych w rubr. od 3 do 10 dla kazdej po-
Zycji.

Nalezy zwréci¢ uwage przy wypetnianiu rubr. 7i 9.
ze stan zapasu na 11 i na 31.12 obejmuje zapas w ma-
gazynie i czes¢ wartosci tych przedmiotow w ek-
sploatacjil gdyz na zuzycie spisywana jest nie wartos¢
przedmiotéw wydanych z magazynu, lecz suma umo-
rzenia wartosci tych przedmiotéow roztozona na okres
ich uzytkowania.
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materiatow przewidziany jest w zapasach produkcyj-

nych, a nie materiatowych.

Poz. 22 i 23 — Winny wykazywa¢ warto$¢ zapasow
ponadnormatywnych na dzien 31,12.1951
rok.

Wykazane kw.oty musza by¢ nalezy-
cie uzasadnione oddzielnie dla kazdej
z pozycji, tj. oddzielnie dla:

a) zapasow sezonowych,

b) zapasow specjalnych, zlecanych,

przez wtadze nadrzedne.

Kwoty wykazane w pozycjach 22 i 23 winny sie r6-
wnac¢ rézirey pomiedzy kwotami poz. 19 i p.oz. 20.
Poz. 24—27 — Podzial kwot zuzycia materiatdw na
poszczegdlne kwartaty winien by¢ do-
dokonany w stosunku do planowanej
wielkosci produkcji w tych kwartatach,
lub w inny sposob okre$lony w bran-
zowych uzupetnieniach do niniejszej in-
strukcji.

Poz. 28 i 29 — Nie wymagaja blizszych wyjasnien.

b) Plan zaopatrzenia w przedsiebiorstwie.

Przyjmuje s'e zasade, ze przedsiebiorstwo kontro-
luje opracowanie planu zaopatrzenia w zaktadzie i do-
konuje wstepnego zatwierdzenia planu zaopatrzenia
rowniez w zaktadzie. Wynika stad, ze plany zaopa-
trzenia ztozone w przedsiebiorstwie sg juz nalezycie
zanalizowane. Wobec czego plan zaopatrzenia w przed-
siebiorstwie sprowadza sie do sporzadzenia zbiorczego
planu zaopatrzenia dla catego przedsiebiorstwa, jako
sumy planéw zaktadéw.

Przedsiebiorstwo  sporzadza przede wszystkim
zbiorcze karty dla kazdej pozycji wykazu artykutdw
na podstawie takichze kart zbiorczych nadestanych
przez zakltady. W tym celu stosuje przedsiebiorstwo
formularz PZ-2, wpisujac w ru'er. 2 nazwe zaktadu, a



w poszczegblnych wierszach stany kohAcowe z odpo-
wiednich kart zbiorczych z zaktadow.

Bo sporzadzeniu ostatecznym kart zbiorczych dla
poszczeg6lnych pozycji wykazu artykutéw w skal:

przedsiebiorstwa, nalezy sporzadzi¢ analogiczne zesta-

wienia zbiorcze, jak na zaktadzie, lecz w skali przed-
siebiorstwa, stosujagc w tym celu réwniez formularz
pz-2. Zestawienia zbiorcze winmy by¢ sporzadzane
na podstawie zestawien z zaktadow i skontrolowane
przez zestawienia zbiorcze z kart sporzagdzonych w
przedsiebiorstwie' dla poszczeg6lnych pozycji wykazu

artykutow. Plan obrotow materiatowych przedsiebior-

stwa jest surngi planéw obrotow materiatowych zakta-
dow.

Przedsiebiorstwo sporzadza karty zbiorcze dla po-
szczegOlnych pozycji wykazu artykutdw w dwoch
egzemplarzach, Z ktorych jeden przeznaczony jest dla
centrali zaopatrzenia materiatowego, a drugi pozostaje
w przedsiebiorstwie.

Zestawienie zbiorcze ma formularzach PZ-2 i plan
obrotdw materiatowych sporzadza przedsiebiorstwo w
4-ch egzemplarzach z nastepujacym przeznaczeniem:

2 egz. — dla Centrali Zaopatrzenia Materiatowego,
1 , — dla Dziatlu Planowania przedsiebiorstwa,
1 , — dla Dziatlu Finansowego przedsiebiorstwa.

Zestawienia zbiorcze winny by¢ podpisane przez
dyrekcje przedsiebiorstwa.

c) Plan zaopatrzenia w centrali
Zaopatrzenia materiatowego

Przyjmuje sie zasade, ze centrala zaopatrzenia ma-

teriatowego nadzoruje i kontroluje opracowanie planu
zaopatrzenia w przedsiebiorstwie i dokonuje wstepne-
go zatwierdzenia i odbioru planu réwniez w przedsie-

biorstwie. Wynika stad, ze plany zaopatrzenia ode-

brane przez centrale zaopatrzenia materialowego sg
juz nalezycie zanalizowane, wobec Czego plan zaopa-
trzenia w CZM sprowadza sie do sporzadzenia zbior-
czego planu zaopatrzenia w skali catego przemystu.

Centrala zaopatrzenia  materiatowego sporzadza
karty zborcze dla kazdej pozycjli wykazu artykutow
w skali catego przemystu na podstawie takichze kart
Zbiorczych nadestanych przez przedsiebiorstwa, stosu-
jac w tym celu formularz PZ-2, analogicznie, jak w
przedsiebiorstwie.

Na podstawie zestawien  zbiorczych nadestanych
przez przedsiebiorstwa sporzadza centrala zaopatrze-
nia materiatowego zestawienia zbiorcze w skali catego
przemystu, lub w takim ugrupowaniu przedsiebiorstw,
jiakie polecone zostanie przez wiasciwe ministerstwo.

Karty zbiorcze dla poszczegdlnych pozycji wykazu
artykutéw sporzagdza CZM w jednym egzemplarzu.

Na podstawie kart zbiorczych w skali catego prze-
mystu dla pozycji wykazu artykutdw sporzadza CZM
ostateczny plan zaopatrzenia ma formularzach PZ-3.
Poszczego6lne rubryki tego formularza nie wymagaja
wyjasnien izwyjatkiem rubryk 16, 17 § 18.

Na szczeblu zaktadu ustalenie zapotrzebowania ja.
kie zostanie pokryte z witasnej produkcji jest sprawg
zupetnie prosta. Wysokos¢ zapotrzebowania, jaka ma
by¢ pokryta z dostaw pochodzacych z zewnatrz zakta-
du, jest wynikiem odjecia od zapotrzebowania ogbélne-
go zapotrzebowania pokrytego wtasng produkcja.

Sprawa ta nabiera innego znaczenia na szczeblu
przedsiebiorstwa i CZM.

Przedsiebiorstwo sporzadzajagc zgodnie z .niniejsza
instrukcja zbiorcze karty PZ-2 wpisuje do rubryk 15,
16 i 17 dane umieszczone w tych samych rubrykach
wzoréw PZ-2 przestanych przedsiebiorstwu przez za-
ktady.

W zbiorczych kartach PZ-2 opracowanych przez
przedsiebiorstwa rubryki 15, 16 i 17 oznaczaja:

a) ogblne zapotrzebowanie wszystkich zaktadéw na
dany materiat (rubr. 15),

b) Zapotrzebowanie jakie poszczeg6lne zaktady po-
kryja z wtasnej produkcji,

c) zapotrzebowanie jakich zaktady nie pokryja
wtasna produkcja.

W tym ostatnim wypadku zapotrzebowanie ,do
zgtoszenia" moze by¢ pokryte produkcja innych zakta-
dow nalezacych do tego samego przedsiebiorstwa lub
produkcja zaktadow ,obcych" nalezacych do tego sa-
mego CZP lub nalezacych do innych CZP.

Podobnie to zagadnienie przedstawia sie¢ na szcze-
blu CZM. Z tego powodu rubryki 16 i 17 wzoru PZ-2,
do ktorych CZM Wopisuje dane z wzoréw PZ-12 (rubr.
16 i 17) nadestanych przez przedsiebiorstwo nie jest
odpowiednikiem rzeczywistego pokrycia potrzeb wia-
sng produkcjg CZP (rubr. 16) oraz nie jest iloscia ja-
ka ma by¢ zgtoszona do wiasciwej centrali handlowej
(rubr. 17).

Przyktadem tego moze by¢ np. zapotrzebowanie su-
rowki przez przemyst hutniczy. Jakkolwiek poszcze-
go6lne hulty moga: wykazywa¢ w rubr. 17 wzoru PZ?2
zapotrzebowanie do zgtoszenia, to jednak przemyst
hutniczy jako cato$¢ nie bedzie miat zapotrzebowania
do zgtoszenia i cate zapotrzebowanie pokryje witasng
produkcja, i 1 1 A P

Innym przyktadem moze by¢ zapotrzebowanie na
tarcice w przemysle weglowym, ktory jako catos¢ po-
krywa cze$¢ zapotrzebowania tarcica wyprodukowang
przez CDD, cze$¢ natomiast tarcicg ,z dostaw ,,Pagedu”,
przy czym z isuimowania zapotrzebowan poszczeg6lnych
jiednostek przemystu weglowego podanych na wizorach
PZ-2 moze wynikngé, ze peine zapotrzebowanie ma
by¢ pokryte z dostaw z zewnatrz.

Innym jeszcze przyktadem moze by¢ zuzycie wyro-
bow walcowanych przez hute, ktéra je produkuje, a
nastepnie przerabia na konstrukcje stalowe. W tym
wypadku huta ta wykazujac w rubr. 16 wzoru PZ-2
zapotrzebowanie do pokrycia z wtasnej produkcji mo-
ze nie pada¢ zapotrzebowania do zgtoszenia (rubr. 17),
natomiast na szczeblu CZM zapotrzebowanie to CZM
musi zgtosi¢ do Centrali H. Zelaza i Stali.

Dla sporzadzenia poprawnego planu zaopatrzenia
na szczeblu CZM przy wypetnianiu PZ-3 nalezy przy-
ja¢ nastepujace mozliwosci i rozwigzania:

a) zapotrzebowany materiat jest produkowany w
danym przemys$le i w catosci pokrywa zapotrze-
bowania wszystkich zaktadéw, a nie jest roz-
prowadzany przez centrale handlowa, np. su-
rowka w CZP Hutniczego. W tym wypadku, mi-
mo ze poszczegO6lne przedsiebiorstwa moga roz-
bija¢ zapotrzebowania na zapotrzebowanie z
wiasnej produkcji i do zgtoszenia, to CZM nie
bedzie miata zapotrzebowan do zgtoszenia. CZM
sporzadzajac PZ-3 wypetni woéwczas rubryki tyl-
ko 16 i 17, przy czym zapotrzebowanie do po-
krycia z wtasnej produkcji réwnac¢ sie bedzie
og6lnemu zapotrzebowaniu;
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b) zapotrzebowany materiat jest produkowany w
danym przemysle, ale zuzycie materiatow w za-
ktadach, ktére je produkuja, sg fakturowane
przez centrale handlowg. W tym wypadku CZM
nie wypetnia rubryki 17 — ,do pokrycia z wta-
snej produkcji" natomiast w rubryce 17 — ,,do
zgtoszenia" podaje og6lne zapotrzebowanie;

c) zapotrzebowany materiat jest produkowany w
danym przemysle, ale nie jest odstepowany cen-
trali handlowej i nie wchodzi do jaj planéw o-
b,roiu, nip. tarcica produkowana we wtasnych
tartakach. W tym wypadku CZM wpisuje do ru-
bryki 17 formularza PZ-3 wysoko$¢ planu pro-
dukcji danego materiatu we wiasnym przemy-
Sle. W rubryce 18 — ,,do zgtoszenia™ wpisuje na
tomiast roznice wynikajacag z odjecia planu pro-
dukgcji. (rulbr. 17) od og6lnego zapotrzebowania.
Celem ustalenia w jakiej wysokosci moze byé po-
kryte zapotrzebowanie przemystu wtasng produkcja
materiatbw nie odstepowanych centralom handlowym.
CZM wstali z CZP liste tych materiatéw i planowang
produkcje na rok 1951.

Formularz PZ-3 winien by¢ w zasadzie sporzadzo-
ny wedtug wykazu artykutéw, jesli jednak w obrebie
danej branzy dystrybucja nalezy do kilku central
handlowych, to nalezy branze podzieli¢ wedtug central
handlowych i ujgé odrebnie te cze$¢ branzy, jaka
przypada na dang centrale handlowa.

Dla tozysk i czesci do tozysk odziezy ochronnej, ro-
boczej | sprzetu ochrony osobistej orae maszyn i urza-
dzen technicznych, nalezy plan (poda¢ w zbiorczych po-
zycjiadh, wg uwag zawartych w zatgczniku do niniejszej
instrukcji.

CZM sporzadza formularz PZ-3 w czterech egzem-
plarzach, z ktérych otrzymuja po 1 egzemplarzu:

Panstwowa Komisja Planowania Gospodarczego
witasciwe ministerstwa,

witasciwa centrala handlowa,

czwarty egzemplarz pozostaje w CZM.

Dane zawarte w formularzu PZ-3 sg danymi ilo-
S§ciowymi. Przeliczanie kazdej pozycji planu na war-
tos¢ nie jest celowe. Z kart zhiorczych odnoszacych
sie d'o danej branzy (lub jej cze$é, wg central handlo-
wych) nalezy zebra¢ dane odnoszace sie do wartosci
poszczeg6lnych pozycji wykazu artykutow (z ew. za-
stosowaniem pomocniczego formularza PZ-3) i po wy-
szczegOblnieniu ilosciowym pozycji w formularzu PZ-3
poda¢ dane dotyczace wartoSci w jednej pozycji dla
catej branzy wz.gl. jej cz.esci objetej planem.

Do pozycji tej nalezy doda¢ warto$¢ karty, na kto-
rej planowano materiaty niewyszezeg6lnione Pu-
sciowo.

Na tym samym wzorze (PZ-3) nalezy nastepnie
sporzadzi¢ zbiorcze zestawienie wartoSci poszczegdl-
nych branz dla wyprowadzenia ogdlnej watoscj planu.
To ostatnie zestawienie zbiorcze (wartoSciowe) winno
by¢ sporzadzone w czterech egzemplarzach z przezna-
czeniem:

1 — dla PKPG,

1 — dla wHasciwego ministerstwa,

1 — dla Min. Finansow,

1 — pozostaje w CZP.

7. Uzasadnienia dla artykutow deficytowych
i importowanych

Uzasadnienia nalezy opracowaé¢ jedynie dla arty-
kutéw planowanych iloSciowo, a oznaczonych w wy-
kazie artykutéw dla planowania zaopatrzenia znakami
WZ", R" i ,,B".

Dla uzasadnien przeznaczona jest odwrotna strona
karty zbiorczej PZ-2, rubryki 24—33. Uzasadnienia od*
noszg sie tylko do zuzycia planowanego na potrzeby
eksploataciji.

a) Uzasadnienie na zaktadzie

Po sporzadzeniu karty zbiorczej na zaktadzie, a $ci-
§lej moéwiagc, po wstepnym zatwierdzeniu planu za-
opatrzenia przez przedsiebiorstwo nalezy sporzadzic¢
uzasadnienia. W tym celu nalezy wypetni¢ rubryki
24—33 wedtug ponizszych wyjasnien:

Rubr. 24 — Powtdrzy¢ liczbe porzadkowg z rufor. 1

Rubr. 25 — Podaé¢ nazwe wytworu, do produkcji kt6-
rego dany materiatl (asortyment .podany
w rubr. 2) jest przeznaczony, lub z pro-
dukcjag ktérego zuzycie danego materia-
tu jest Tak dalece zwigzane, ze norme zu-
zycia danego materiatu mozna odnie$s¢ do
jednostki wytworu. Je$li zuzycia materia-
tu nie mozna odnies¢ wprost do produk-
cji. to nalezy poda¢ do jakiego celu uzy-
wany jest dany materiat (np. soda do
zmiekczania w.ody kottowej, karbid w gor-

nictwie — do lamp karbidowych pod zie-
mig, olej wrzecionowy — do oliwienia
wrzecion.

Jesli ten sam materiat wchodzi do pro-
dukcji wielu wytworow, tak ze do zapla-
nowania zuzycia sporzadzone zostaty tabe-
le, o ktérych mowa w punkcie 6 niniejsze-
go rozdziatu instrukcji, to w rubryce 25
poda¢ nalezy numer i pozycje tabeli, w
ktérej to zuzycie zostato zaplanowane i
og6lne okreslenie rodzaju produkciji.

Rubr. 20 — W tym wypadku, gdy zuzycia materiatu
nie mozna odnie$¢ do produkcji i w rubr.
25 podano, zamiast nazwy wytworu, cel
zuzycia, nalezy w rubr. 26 poda¢ nazwe
wzgl. rodzaj jednostek, w odniesieniu do
ktérych ustalona zostata norma Zuzycia
(np. para w tonach wzgil. energia elektry-
czna w kWh, fampo-dmidéwki, wrzeciono-
dni).

Jesli norma zuzycia odniesiona jest do
jednostki wytworu lub jesli w rubr. 23
wskazano na numer tabeli zawierajacej
planowane zuzycie, rubryki 26 nie nalezy
wypetniac.

Rubr. 27 — Poda¢ jednostke miary, w jakiej ujmuje
sie wytwor podany w rubr. 25. je$li norma
zuzycia odniesiona jest do produkcji.

Poda¢ jednostke, w odniesieniu do
ktérej ustalona zostata norma zuzycia
(np. tona, 1.000 kWh, 1.000 lampo-dniéwek,
1.000 wrzeciono-dni), jesli norma zuzycia
nie zostata odniesiona do produkcji.

Nie wypetnia¢, jesli zuzycie zaplano-
wano w tabeli, ktérej numer i pozycje
podano w rubr. 25,



Rubr. 28 — Poda¢ wielko$¢ produkcji dla wytworu

i 29 podanego w ruhryce 25, jesli norma zuzy-
cia odniesiona jest do produkcji.

Jesli norma zuzy-cia nie zostata odnie-
siona do produkcji nalezy podac¢ ilos¢ je-
dnostek odniesienia (inp, przy parze —
1.500.000 przy energii elektrycznej —
250.000, co oznacza produkcje 250.000.000
kWh wyrazong, w tysigcach kWh jako je-
dnostkach, przy karbidzie — 450, co ozna-
cza 450.000 lampo-dniowek jako jednost-
kach, przy oleju wrzecionowym — 3.600,
co oznacza 3.600.000 wrzeciono-dni mie-
rzonych w tysigcach wrzeciono-dni).

Nie wypetniaé, jesli w rubr. 25 podano
numer i pozycje tabeli, w ktérej zapla-
nowano zuzycie.

Rubr. 30 — Poda¢ faktyczne zuzycie na jednostke wy.
tworu z rubr. 25 lub na jednostke odnie-
sienia Z rubr. 27 w 1949 r.
Nie wypetniaé, jesli w rubr. 25 podano
numer i pozycje tabeli, w ktorej zapla-
nowano zuzycie.

Rubr. 31 — Poda¢ zaplanowang norme zuzycia na je-
dnostke produktu w 1961 r. Rozumie sie
przez to, ze normy zuzycia w 1949 r. opar-
te czestokro¢ o zuzycie materiatow nie za-
wsze jakosciowo odpowiednich  winny
zmniejsza¢ sie w miare poprawy jakosSci
materiatbw, a oprécz tego doskonalenie
technologicznych proceséw produkcyjnych
i dazno$¢ do racjonalnie pojetej oszczed-
nosci w zuzyciu materiatbw winny przy-
nies¢ z sobg znizenie norm Zuzycia, to pla-
nowane znizenie norm zuzycia winno zna-
lez¢ swoéj wyraz w planie zuzycia na
1951 r.

Nie wypetniaé, jesli w rubr. 25 podano
numer i pozycje tabeli, w ktdrej zapla-
nowano zuzycie.

Rubr. 32 — Podac¢ faktyczne zuzyiciei z 1949 r.

Rubr. 33 — Powtorzy¢é dane z rubr. 10.

Dane zawarte w uzasadnieniu winny by¢ wziete
odpowiednio z formularzy PZ-.1.

Jesli asortymenty wyszczeg6lnione w karcie zbior-
czej wchodzg do produkcji jednego wytworu lub nor-
my zuzycia poszczeg6lnych asortymentéw odniesione
sg do 'tej samej jednostki poza produkcja, to nalezy
podsumowac¢ planowane zuzycie w rubr. 33, a w rubr.
31 i w rubr. 29 wyprowadzi¢ norme zuzycia dla danej
pozycji wykazu artykutéw jako sume norm asortymen-
towych.

b) Uzasadnienia w przedsiebiorstwie

Przyjmujac jednorodno$¢ zaktadow wchodzacych w
sktad przedsiebiorstwa i wynikajacg stad jednorodnos$é
produkcji lub celéw zuzyciai, mozemy uzasadnienia
sporzadzone przez zaktady przenies¢ na karte zbiorcza
PZ-2 w ten spos6b, ze dane koAcowe z uzasadnieA za-
ktadéw nanosimy odpowiednio z podaniem zaktadow
w rubr. 25 podajac na wstepie nazwe wytworu lub cel
zuzycia. Z podsumowania rubryk 28, 29, 32 i 33 nalezy
nastepnie w rubrykach 30 i 31 wyprowadzi¢ normy
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zuzycia: faktyczng z 1949 r. i planowang na 1951 r. ja-
ko srednie wazone w skali przedsiebiorstwa.

Przy réznorodnych wytworach lub przy réznorod-
nosci celéw zuzycia nalezy dla kazdego z rodzaju wy-
tworéw wzgl. dla kazdego celu 'zuzycia sporzadzié¢ uza.
sadnienie odrebne, dotgczajac dodatkowo formularze
PZ-2 wypetnione tylko w czesci zawierajgcej uzasad-
nienie zuzycia. Nie dotyczy to wypadkéw, gdy zuzycie
zaplanowane zostato w tabelach, o ktérych byta mowa
wyzej.

C) Uzasadnienia w centrali
zaopatrzenia materiatowego

Uzasadnienia w centrali zaopatrzenia materiatowe-
go wlinny byé sporzgdzone analogicznie jak w przed-
siebiorstwie, z tym, ze zamiast zaktaddéw nalezy wy-
mieni¢ w rubr 25 przedsiebiorstwa.

Sposob ten powinien byé stosowany w przemystach
o0 jednorodnej produkcji, tj. tam, gdzie w zbiorczym
uzasadnieniu moze by¢ podane jedno odniesienie i wy-
prowadzona S$rednia norma zuzycia dla catego prze-
mystu np. ,

w przemysle weglowym — zuzycie materiatu na
1.000 >ton wegla,

w przemys$le cukrowniczym — zuzycie materiatu na
1.000 ton cukru,

w przemys$le hutniczym — zuzycie materiatu na

1 tone suréwki w przemysle chemicznym — zu-

zycie materiatu na 1 tone sztucznego nawozu.

W tych przypa.dkach, gdy produkcja jest r6znorod-
na tzn. ze materiat jest zuzywany na duzag ilos¢ wy
tworéw i nie ma mozliwosci ustalenia jednolitego od-
niesienia, a zatem i mozliwosci wyprowadzenia $red-
niej normy zuzycia® CZM ppracuja odmienng metode
uzasadnienia stosowang do mozliwosci danego prze-
mystu.

Uzasadnienie zuzycia na odwroitnej stronie PZ-2
powinno by¢ stosowane w jednostkach organizacyj-
nych do centrali zaopatrzenia materiatowego wiacz-
nie. Dla jednostek nadrzednych i central handlowych
nalezy sporzadzi¢ uzasadnienia na oddzielnym anku
szu wg znajdujacego sie na odwrocie formularza PZ-2
wzglednie innym formularzu, zaleznie od potrzeb bran-
zowych przemystu.

ROZDZIAL 111

ZWIAZEK POMIEDZY PLANEM ZAOPATRZENIA
I PLANEM FINANSOWYM

Dobrze opracowany plan zaopatrzenia winien by¢
ujety ilosciowo w odniesieniu do artykutow objetych
spisem dla danej gatezi przemystu, jak i warto$ciowo
w odniesieniu do catosci planowanych obrotow. Jedy-
nie bowiem wartoSciowe ujecie pozwala na uzgodnie-
nie planu zaopatrzenia z planem kosztéw witasnych
oraz z planem finansowym, jak rowniez na skontrolo-
wanie catosci planu.

Kontrola finansowa planu zaopatrzenia musi iby¢
rozumiana nie tylko jako kontrola opracowanego juz
planu zaopatrzenia od strony finansowej. Kontrola ta
pojawia¢ sie musi juz w momencie tworzenia zatozen
do planu zaopatrzenia. W tym momencie kontrola fi-
nansowa pojawia¢ sie winna w formie ustalenia limi-
téw finansowych do planu zaopatrzenia.



Na podstawie zatozehA planu produkcji i w oparciu
0 udziat kosztéw materiatowych w kosztach wiasnych
produkcji i wielko$¢ naktadéw na dziatalno$¢ pozaza-
ktadowq, na $wiadczenia w naturze itd., nalezy ustalié
limit finansowy dla planowanego zuzycia na eksplo-
atacje.

Limit finansowy na kapitalne remonty ustali¢ na-
lezy wedtug obowigzujgcych przepisow.

Limity finansowe dla planowanego zuzycia na po-
trzeby inwestycji wynikajg z samego planu inwestycji.

Ustalenie limitu finansowego dila planowanego zu-
zycia i ustalenie wartoSci normatywu zapaséw maga-
zynowych na koniec roku, przy uwzglednieniu warto-
§ci przewidywanych zapasow na poczatek okresu pla-
nowania, tj. na 1.1.1951 r. okre$la wysoko$¢ planowa-
nego zapotrzebowania, a mianowicie:

limit zuzycia -j- normatyw zapaséw na koniec ro-
ku ,-j- zapas ponadnormatywny -j- przewidywane
zapasy ina 1.1.1951 — wielko$¢ zaporzebowania.

W wypadku przewidywania uptynnienia nadmia-
row nalezy odpowiednio zmniejszy¢é w powyzszym wy-
liczeniu zapas na 1.1.1951 r. o warto$¢ nadmiaréw prze-
znaczonych do uptynnienia, a wykazanych w planie
zapotrzebowania.

Woprowadzenie zasady ustalenia limitéw wstepnych
jest konieczne, gdyz nie moze by¢ inaczej mowy o spo-
rzadzaniu pianiu zaopatrzenia nalezycie powigzanego z
innymi czesciami planu.

Woprowadzenie tej zasady jest konieczne i z tego
wzgledu, ze jest to jeden z najskuteczniejszych sposo-
béw w walce o przy$pieszenie obiegu S$rodkéw obro-
towych, o wprowadzenie do obiegu towarowego za-,
mrozonych nadmiernych zapaséw magazynowych.

Plan zaopatrzenia musi byé sporzadzany z peing
Swiadomoscig tego, ze ma on nie tylko zapewnié¢ po-
krycie potrzeb zwigzanych z produkcja i ciagtoscig
ruchu zaktadu, ale réwnocze$nie ma zapewni¢ prawi-
dtowa gospodarke magazynowa i za,pobiec tworzeniu
nadmiernych, gospodarczo nie uzasadnionych zapa-
SOW.

Limity finansowe dla planu zaopatrzenia winny
by¢ ustalone nie tylko globalnie. Zaleznie od struktu-
ry kosztéw wiasnych w poszczeg6lnych przemystach,
a czasem nawet w poszczeg6lnych .przedsiebiorstwach,
zaleznie od uktadu klasy 3-ej Branzowego Planu Kont,
nalezy te limity ustali¢ w odpowiednich kontach. Za-
sadg winno toy¢, ze limity te powinny by¢ ustalone
dla jak najciasniej ujetych grup materiatowych.

Limity dla przedsiebiorstw winien ustali¢ centralny
zarzad przemystu. Przedsiebiorstwo winno podane mu
limity finansowe dla planu zaopatrzenia rozpracowac
na poszczeg6lne zaktady.

Zestawienia zbiorcze, o jakich byta mowa wyzej,
sporzadzane przez zaktad, a nastepnie przez, przedsie-
biorstwo, winny by¢ sporzadzane wedtug takich gruip
materiatowych, dla ktérych ustalone zostaly limity.

Przy wstepnym zatwierdzaniu przez przedsiebior-
stwo planu zaopatrzenia zaktadu kontrola finansowa
pojawia sie ponownie, jako kontrola zgodnosci planu
zaopatrzenia z ustalonymi limitami.

Podobnie przedstawia sie sprawa przy wstepnym za-

twierdzaniu przez centrale zaopatrzenia materiatowego
planu zaopatrzenia w przedsiebiorstwie.

ROZDZIAL IV

PLAN IMPORTU

Plan importu jest wynikiem planu zaopatrzenia,
winien wiec by¢ sporzadzony na podstawie opraco-
wanego juz planu zaopatrzenia.

Plan importu jest wynikiem pordwnania ogo6tu za-
potrzebowan wszystkich odbiorcow z mozliwo$ciami
pokrycia tych zapotrzebowan z produkcji krajowej i
innych zrédet, jak np. uptynnienie zbednych i nad-
miernych remanentéw, reparacje itp.

Artykuty importowane sg oznaczone w wykazie ar-
tykutdw dla planowania zaopatrzenia znakiem ,Z“.

Przy kazdym artykule ze znakiem ,Z* podany im-
porter, w ktorego zakresie dziatania lezy sprowadza-
nie danego artykutu z zagranicy.

W razie wprowadzenia do planu zaopatrzenia arty-
kutu nie objetego wykazem artykutéw d-la planowania
zaopatrzenia, a przewidzianym do zakupu za granica,
nalezy poda¢ w uwagach nazwe techniczng, opis te-
chniczny wzgl. wzér chemiczny, zastosowanie itp.

Pian importu sporzadzajg wtasciwe centrale han-
dlowe na podstawie otrzymanych z centrali zaopatrze-
nia materialowego wycinkéw planu zaopatrzenia.

Centrale handlowe sporzadzajagce plan importu zo-
bowigzane sa, przed witgczeniem do planu importu po-
szczegOlnych artykutéw, zaproponowaé¢ odbiorcom ar-
tykuty zastepcze pochodzenia krajowego w kazdym
wypadku, gdy istnieje taka mozliwosc¢.

ROZDZIAL V

KONTROLA WYKONANIA PLANU ZAOPATRZENIA

Sporzadzane dotad plany 'zaopatrzenia obok zasad-
niczych uchybien cechowat brak powigzania planu z
wykonaniem. Nalezy nawet upatrywaé przyczyny tych
zasadniczych uchybien w braku kontroli wykonania
pinu zaopatrzenia, a przez to niemozliwosci bezpo-
Sredniego stwierdzenia wad planowania.

Dla usuniecia tego braku i wprowadzenia dyscypli-
ny w wykonaniu planu zaopatrzenia, zwilaszcza z
uwagi na zamierzone wprowadzenie ustawowego obo-
wiagzku zawierania umow planowych pomiedzy dostaw-
cg i .odbiorcg na podstawie planu zaopatrzenia, wpro-
wadza sie niniejszag instrukcjg obowiazek ewidencjono-
wania kazdego zamoéwienia.

Formularz PZ-2 zawiera odpowiednig cze$¢ dla te-
go celu przeznaczona.

Dla kazdej pozycji wykazu artykutéw winien za-
ktad na posiadanym egzemplarzu sporzadzonego przez
siebie formularza PZ-2 wpisa¢ jiako pozycje wyjsciowg
ilos¢ i warto$¢ zapotrzebowania z planu rocznego. Przy
wystawieniu zamdwienia w obrebie danej pozycji wy-
kazu artykutéw na poczet planu 1951 r. nalezy wpisaé
to zamoéwienie na formularz PZ-2 wedtug 'zaznaczonych
rubryk, wyprowadzajagc kazdorazowo pozostalg do za-
mowienia ilos¢ i wolng jeszcze wartosé.

Jezeli po zamknieciu 1950 r. okaze sie, ze rzeczywi-
sty stan zapaséw odbiega od przewidywanego w pla-
nie, nalezy poprawke stad wyniktg wprowadzi¢ na for-
mularz PZ-2 osobnym zapisem w jednym z wierszy
przeznaczonych na wpisywanie zamowien i uwzgled-
ni¢ te poprawke przy realizacji planu.

W ten spos6b plan zaopatrzenia stanie sie podsta-
wa operatywnej dziatalnosci w zaopatrzeniu, a zaob-
serwowane przy tym biedy w planowaniu stanowic
beda wskazowki do unikniecia tych btedéw przy spo-
rzadzaniu planu zaopatrzenia na nastepne lata.
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Zatqcznik Nr 1

Wykaz typowych poéitproduktow

1 Rudy zelaizne surowe.

2. Ruda cynkowa — otowiana (surowa).

3. Kopaliny ogniotrwate.

4. Surdéwka.

5. Stal surowa (we wlewkach i ptynna na odlewy).

6. Wyroby walcowane (stanowigce koricowy produkt
walcowni).

7. Galena.

8. Blenda prazona.

9. Cynk hutniczy.

10. Cynik elektrolityczny.

11. Blacha cynkowa

12. Otéw rafinowany.

13. Miedz w blokach.

14. Koks.

15. Kwas azotowy wprzeliczeniu na  100%.

16. Kwas siarkowy techniczny w przeliczeniu na
100%.

17. Kwas solny w przeliczeniu na 100%,

18. Karbid (weglik wapnia).

19. Amoniak skroplony.

20. Chlor surowy.

21. Aldehyd benzoesowy

22. Antrachinon.

23. Chlorobenzen.

24. Chlorek benzylu.

25. Nitrobenzen..

26. Dwunitroohlorobenzen.

27. Dwunitrobenzen.

28. Fenol.

29. Dwuniiitnofenol.

30. Dwunitrotoluen.

31. Para-niitrochlorobenzen.

32. Orto-initrochlo.robenzen.

33. Para-niitrotoluen.

34. Alfa-maftol.

35. Beta-nafiol.

36. Hydrochinon.

37. Anilina.

38. Bara-toluiidyna.

39. Orto-naftylamina.

40. Alfa-naflyhunina.
41. Benzydyna.
42. Tolidyina.

. Fenylen — D.wuamima (orto-meta i para)
44, Ksylidyna.

Para-nitralina.

. Meta-nitralina.
47. Kwas sullaniilowy.

48. Kwas antranilowy.
49. Naftlomat sodu.
50. Para-amiinofenol.
51. Orto-aminofenoil.
52. Dwuaniizydyna.
53. Dwuetylounilina.
54. Dwumelyloa.milina.
55. Dwufenyl.
56. Para-feny lydyrna.

57. Metod.
58. Kwas chlorooctowy.
59. Bezwodnik kwasu octowego.
60. Bezwodnik kwasu ftalowego.
61. Heksa techniczna.
62. Kreozot.
63. Etyilemdwuamina.
64. Octan amylu.
65. Kwas chiociosu'tonowy.
66. Szkto otowiome nic zdobione.
67. Przedza wszelkiego rodzaju.
68. Skory garbowane wszelkiego rodzaju
69. Miazga wszelkiego rodzaju.
70. Celuloza.
71. Sortymenty tarte.
72. Oleje roslinne, jadalne, surowe.
73. Oleje utwardzone.
74. Oleje rafinowane.

75. Slod.

76. Susz cykorii.

77. Pulpa owocowa.

78. Sioki i moszcze owocowe surowe.
79. Spirytus surowy.

80. Tyton wyfermentowany.

Zatgcznik Nr 2

Spos6b planowania zaopatrzenia w opakowania

I. Postanowienia ogolne

1 Przy planowaniu zaopatrzenia w opakowania na-
lezy postugiwac¢ sie ,,zasadami obliczania norm zuzy-
cia opakowan i ich dodatkowych elementéw do plano-
wania zaopatrzenia i zuzycia".

2. Dla opiakowan nowych inalezy przeprowadzic¢
obliczenia, planu (zaopatrzenia wg zasad obowigzuja-
cych dla 'Sranych surowcow i materiatbw pomocniczych
w odpowiednich grupach uktadu rodzajowego na-
ktadow.

3. Dla opakowan uzywanych, obliczenia planu za-
opatrzenia nalezy przeprowadzi¢ na formularzu ,szcze-
gotowy plan zaopatrzenia w opakowania uzywane"
wg zatgczonego wzoru PZ-Nr, traktujagc go jako uza-
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sadnienie do wstawienia ilosci i obliczenia wartosci
w innych wymaganych formularzach.

Il.  Omowienie formularza ,,Szczegétowy plan zaopa-
trzenia w opakowania uzywane"

4. Szczegbétowy plan  zaopatrzenia w opakowania
uzywane sporzadzany jesit. dla opakowan kazdej grupy
branzowej oddzielnie.

5. Formularze te sa opracowywane przez Zaktad
Wytworczy w 3 egzemplarzach, z czego jeden egzem-
plarz pozostaje w Zakladzie, pozostate 2 sa przesy-
tane do Przedsiebiorstwa  Wielozaktadowego, ktore-
mu podlega 'dany Zaktad Wytworczy.

Przedsiebiwstwo sporzadza zestawienia zbiorcze
wg tego samego formularza w 2 egzemplarzach, z cze-



go jeden egzemplarz pozostawia u slabie a do dru-
giego dioSaezla drugile egzemplarzel tych formularzy,
sporzagdzonych przez Zaktady Wytwérnie i przesyta do
swej Centrali Zaopatrzenia Materiatowego, wzgled-
nie odpowiedniej komdrki Zaopatrzeniowej swego
Centralnego Zarzadu.
6. Centrala Zaopatrzenia Materiatowego sporzadza
zbiorcze zestawienia tych formularzy w takiej ilosci,
by dotaczy¢ je jiako uzasadnienie do wszystkich spo-
rzagdzanych planéw zaopatrzenia materiatowego.
7. Formularz ten wypelnia si¢ wg nastepujacych
zasad:
rubr. 0 — wpisywac¢ kolejne liczby porzadkowe wg
lasortymentu opakowan danej grupy bran-
zowej,

rubr. 1 — wpisywa¢ nazwy planowanego asortymen-
tu opakowania w damaj grupite branzowej,

rubr. 2 — wpisywa¢ nazwy pakowanego artykutu
przy kazdym asortymencie opakowania,

rubr. 3 — wpisywaé w przyjetym skrécie jednostki
pakowanego artykutu,

rubr. 4 — wpisywaé og6lng ilos¢ zamieszczong w
planie produkcyjnym artykutu, przewi-
dzianego do pakowania w dany asorty-
ment opakowania; cyfry jednakowe beda
sie powtarza¢ .przy kazdym asortymencie
opakowania, jezeli ten sam artykut pa-
kuje sie w rézne opakowania,

rubr. 5 — wpisywac ilos¢ artykutu planowanego do
zapakowania w dany asortyment opako-
wania,

rubr. 6 — wpisywa¢ norme zuzycia opakowania,
ustalong zgodnie z ,Zasadami obliczania
norma zuzycia opakowan itd.

rubr. 7 — wpisywac¢ iloczyn otrzymany z przemno-
zenia ilosci artykutu do zapakowania w
dany asortyment opakowania przez norme
zuzycia opakowan.

rubr. 8 — wpisywaé¢ wskazniki zwrotnosci opakowan
ustalone zgodnie z ..Zasadami obliczania

norm zuzycia opakowan i ich dodatko-
wych “elementéw do planowania zaopa-
trzenia i zuzyciall dla posizczegblnych

asortymentow .opakowan; w zestawieniach
zbiorczych na szczeblu Przedsiebiorstw
wielozaktadowych i Central Zaopatrze-
nia nalezy ustala¢ jednakowo wspoélne dla
podlegtych zaktadéw wskazniki zwrotno-
$oi, ktore by wykorzystywaty maksymalne
mozliwosci zwrotu opakowan, zawiadamia,
jac o tym Zakiady, po dokonaniu popra-
wek,

rubr. 9 — wpisywacé ilos¢ planowanego zuzycia opa-
kowan zwrotnych jako iloczyn planowa-

nego zuzycia opakowah do catkowitego
obrotu przez wskaznik zwrotnoseil

rubr. 10 — wpisywaé wskaznik zywotnosci  jednak
dla tych tylko opakowan uzywanych,
co do ktorych zaktad wytwdrczy zobo-
wigzat ,sie je przyjmowac¢ niezaleznie
od :iich staniu uzytkowiego; w tych zakta-
dach, gdzie odbioér uzywanego opakowania
uzalezniony jest od dobrego stanu uzytko-
wego zwracanego opakowania rubryki tej
i nastepnej wypetnia¢ nie nalezy.

W zbiorczych zastawieniach nalezy dla

tych samych asortymentéw opakowan u-
stala¢ jednakowe wspdlne dla Zaktadéw
Wytwérczych wskazniki zywotnosci, kieru-
jac sie zasadami oszczednos$ci gospodarczej
i zawiadamiajac Zaktady a dokonanych
poprawkach,

rubr. 11 — wpisywaé ilos¢ opakowan uzywanych,
planowanych do wyeliminowania jiako re-
zultat przemnozenia planowanej liloscd o-
pakowan uzywanych przez wskaznik zy-
wotnos$ci,

rubr. 12 — wpisywaé¢ planowane zuzycie opakowan
nowych, tj. zuzycie catkowite bez wszy-
stkich opakowan uzywanych, jednak zwie-
kszonych o ilos¢ opakowan planowanych
do wyeliminowania,

rubr. 13 — wpisywac przewidywany zapas na 1.1 usta-
lony zgodnie z wytycznymi podanymi dla
wszystkich innych materiatow i surowcow,

rubr. 14 — wpisywaé normatyw magazynowy uetalou
ny zgodnie z ,Zasadami obliczania norm
zapasOw magazynowych",

rubr. 15 — wpisywaé zapotrzebowanie opakowania
nowego jako rezultat dodania do liczb
rurb. 12 normatywu magazynowego z rubr.
14 i odjecia przewidywanego zapasu na
dzien 1.1 z rubryki 13,

rubr. 16 — wpisywaé zapotrzebowanie opakowania
uzywanego. Odpowiada to cyfrze ptanio-
wiamiago zuzycia opakowan uzywanych z
rubr. 9 pomniejszonej ,0 planowang ilos¢
tychze opakowan przewidzianych do wy-
eliminowania z rubr. 11

8. Przy przenoszeniu tych danych ina formularz

wzOr Nir PZ-1, PZ-2 nalezy potraktowaé ,plan zapo-
trzebowania opakowania nowego" jako Zaopatrzenie
spoza Zaktadu, natomiast ,,plan zapotrzebowania opa-
kowania uzywanego" jako zaopatrzenie z Wtasnej pro-
dukcji. Natomiast we wzorze finansowym nalezy je
wprowadzi¢ do sumy rubryk, igdyz wartosciowo mu-
szg one by¢ uchwycone nie tylko .w planie 'zuzycia,
lecz réwniez w planie obrotdéw materiatowych.

dy

obliczania norm zuzycia opakowan i ich dodatkowych elementéw do planowania zaopatrzenia i zuzycia

I. Grupy opakowianh
Rozrézniamy nastepujace 3 grupy opakowan wg
podziatu ,Jednolitego Planu Kont", zgodnie z ukta-
dem rodzajowym naktadow:
1 opakowania podstawowe,
2. opakowania wysytkowe,
A) zwrotne,
B) bezzwrotne.

Dla prawidtowego zaplanowania zuzycia i zaopa-
trzenia opakowan nalezy grupe 1-szg i 2-B podzieli¢
dalej na 2 podgrupy:

1. opakowania podstawowe:

a) nowe
b) uzywane oraz
2. opakowania wysytkowe:



B . bezzwrotne:
a) nowe i
b) uzywane.

Opakowaniami  podstawowymi sg opakowania
zwigzane bezposrednio z danym wyrobem, jak gdyby
wchodzace w jego skiad, a wartos¢ tych opakowan
jest Wkalkulowana w cene iwyrobu, jako materiat
podstawowy.

Opakowaniami wysytkowymi wzywamy opakowa-
nia utatwiajgce lub umozliwiajagce  magazynowanie
lub transport wyrobu, a nie wchodzace bezposrednio
w jego skiad, przy czym dalszy podziat wynika z dwo.
jakiego sposobu rozliczania kosztéw tej grupy opako-
wan, a mianowicie:

Opakowania wysytkowe zwrotne stanowig w zasa-
dzie przez caly czas ich uzytkowania witasnosé dostaw e
cy wyrobu. Koszt ich zuzycia (amortyzacji) wkalkulo-
wany jest w koszt 'tego wyrobu, przy ktérego dystry-
bucji korzysta sie z tego typowego rodzaju opakowa-
nia. W zwigzku z tym inie wykazuje ,s:i¢ kosztu zuzy-
cia opakowan jako osobnej pozycji faktury, wobec
czego sa one w statej ewidencjildostawcy wyrebu.

Opakowania wysytkowe bezzwrotne nie zawsze sa
typowe dla dystrybucji okreslonego wyrobu i sa zby-
wane odptatnie odbiorcy wyrobu. Koszt ich nie jest
wkalkulowany w cene jednostki iwyrobu, bowiem do-
stawca fakturuje je odbiorcy wyrobu w odrebnej po-
zycji faktury.

Dalszy podziat opakowah dla celow planowania
zaopatrzenia opiera sie na nastepujacych sformutowo-
niach:

Opakowania nowe — sg to opakowan'a nabywane
zawsze u wytworcy opakowan i ktére po zapakowa-
niu wyrobu i jego sprzedazy nie wracajg nigdy do
dostawcy wyrobu. Sa cne badZ zniszczone, badz zuzy-
wane, czy tez sprzedawane jako odpadek przez od-
biorce wyrobu. Przyktadowo z tego rodzaju opakowan
mozna wymieni¢:

z grupy opakowan podstawowych: torebki papie-
rowe, pudetka blaszane konserwowe, pudetka tektu-
rowe, pudetka zapatczane, ampuiki, opakowanie spe-
cyfikéw farmaceutycznych itp.

z grupy opakowan wysytkowych: skrzynie zanie-
czyszczone szkodliwymi pozostatosciami wyrobu, pa-
pier ©pakunkowy, opakowania blaszane nieinadajace
sie do powtornego uzytku z powodu niemoznosci oczy-
szczenia itp.

Opakowania uzywane — sg to takie opakowania,
ktdre sg uzywane przez dostawce wyrobu kilkakrot-
nie. Powro6t tych opakowan odbywa sie zazwyczaj za
pcsredmclrwem odbiorcy wyirobu: a) na podstawie za-
ptaty przez dostawce wyrobu ustalonych cen za zwra-
cane opakowanie, b) na podstawie zobowigzania zwro-
tu ew. wptaconej kaucjil c) réwniez warunkiem sprze-
dazy nowej partii wyrobu moze by¢ wymagana bez-
ptatna dostawa pewnej ilosci uzywanego pakowania.

Uzywane opakowanie moze by¢ rowniez skupywa-
ne i dostarczane dostawcy wyirobu przez specjalnych
posrednikéw, jak np. przez Centrale Odpadkow Uzyt-
kowych, Bazy Remontowe itp.

Odnosi siie to do grupy opakowan podstawowych,
wysytkowych bezzwrotnych i wysytkowych zwro-
tnych.

Przyktadowo z tego rodzaju opakowah mozna wy-
mienic:

z grupy opakowan podstawowych: butelki, tuby
otowiane , amputki syfonowe, puszki patentowe itp.

z grupy opakowan wysytkowych bezzwrotnych: ba-
lony szklane', -bebny blaszane, beczki, drewniane, skrzy-
nie drewniane specjalne itp.

z grupy opakowan wysytkowych zwrotnych: be-
czki zelazne, butle stalowe, kontenery itp.

Il. Norma zuzycia opakowania

Przy planowaniu zuzycia opakowan nalezy wycho-
dzi¢ podobnie jak przy kazdym innym surowcu czy
tez materiale pomocniczym — z normy zuzycia opa-
kowania w stosunku do pakowanego gotowego pro-
duktu.

Norma zuzycia opakowania jest to nieodzowna ilos¢
okreslonego icpakowania brutto, ktéra powinna by¢ zu-
zyta przy okre$lonej technologii produkcji dla opa-
kowania jednostki produktu jednorodnego lub jedno-
stki detalu.

Zasady obliczania norm zuzycia opakowan w swo-
ich szczegotach odpowiadajg c«Mrowicie ..zasadom
obliczania norm zuzycia materiatow'l podanym w Nr.
3 Gospodarki Materiatowej z maja 1949 r. wobec tego
w tym miejscu podano tylko skréot wyprowadzenia
tej normy.

Na podstawie wyzej powiedzianego norma zuzy-
cia opakowania daje iloraz z podzielenia jednostki
sztuk, wagi, czy tez pojemnosci gotowego produktu
przez pojemno$¢ opakowania wyrazong w jednostkach
gotowego produktu zwiekszony o pewien procent opa-
kowan zabrakowanych czy tez zniszczonych przy pa.
kowaniu.

Spos6b ustalenia tej normy moze by¢ oparty na
analizie danych statystycznych za ubiegte okresy i
woéwczas bedzie to statystyczna norma zuzycia opako-
wania, -czy tez oparty na podstawie bezposrednich te-
chnologicznych pomiaréw i obliczen z uwzglednieniem
wszystkich technicznych warunkéw zuzycia i wow-
czas bedzie to techniczna norma zuzycia opakowan.

Jezeli wiec oznaczymy przez:

P — jednostke gotowego przedmiotu przeznaczone-
go do zapakowania,

V — pojemno$¢ jednostkowg opakowania,

S — % strat opakowan przez odrzucanielzabrako-
wanych ewemitatnie zniszczonych w trakcie
roboty,

to wéwczas norme zuzycia Nz dla danego opakowania
mozna wyrazi¢ takim wzorem:

*Na przyktad norma zuzycia workoéw papierowych
pojemnosci 50 kg do opakowania superfo-sfatu wy-
padnie, gdy P — 1.000 kg, V = 50 kg/szt. i S — 2
nastepujgco:

i.oro kg
50 kg/szt

Tak ustalone normy zuzycia bedg wystarczajagcym
'elementem do zaplanowania zuzycia i zaopatrzenia
wszelkiego rodzaju opakowan nowych, natomiast za-
planowanie opakowan -uzywanych wymaga wprowa-
dzeni,a jeszcze dodatkowych elementéw.

20,4 szt.



I1l. Wskaznik zwrotnosci

Planowane zuzycie grupy opakowan uzywanych
jest oparte na normach zuzycia, ustalanych analogi-
cznie rjiak dla girupy opakowan nowych i planowanie
zuzycia bedz:e takie same.

Natomiast rézni sie planowanie zaopatrzenia, gdyz
wymaga rozbicia na dwa zrédta dostaw, a mianowicie
na 'zaopatrzenie z dostaw:

a) opakowan uzywanych oraz

b) opakowan nowych. 1

Ustalenie wzajemnego ustosunkowania sie dostaw
z tych dwoch zrédet natezy oprzeé¢ albo na danych za-
tozeniowych, przedyskutowanych z gtéwnymi odbior-
cami, albo na danych statystycznych z ubiegtych lat,
pod warunkiem, ze sprawie zwrotnosci opakowan by-
ta poswiecona wowczas nalezyta, uwaga, 7. uwzglednie-
niem w pierwszym rzedzie nalezycie wyznaczonej ce-
ny, ptaconej za uzywane opakowanie.

Ceny skalkulowano zbyt nisko nie bedg stanowity
zachety dla odbiorcy towaru i zwrot opakowan bedzie
minimalny, czynigc powazne szkody gospodarce naro-
dowej, gdyz duzy wskaznik zwrotnosci opakowan da
powazne zmniejszenie zakupu opakowan nowych, a
tym samym zmniejszenie zuzycia do produkcji opako-
wan nowych deficytowych surowcéw, jak dwilawo*
blacha, karton, soda w sizkle i.tp.

Przy planowaniu wiec zaopatrzenia opakowan tej
grupy nalezy jak najwiekszy nacisk potozy¢ na uzy-
skanie w dostawa-ch mozliwie maksymalnego udziatu
opakowan uzywanych. Wiemy z dosSwiadczenia, ze
wiele opakowan moze byc¢ kilka, kilkanascie, .a nawet
kilkadziesigt razy uzytych do opakowania tego samego
rodzaju towaru, nalezy wiec dla tych opakowan usta-
lic udziat w ich ogo6lnym obrocie tego samego typu
Opakowan czyli ustali¢ tak Zwany wskaznik zwrotno-
§ci i wprowadzi¢ go do planowania zaopatrzenia.

Wskaznikiem zwrotnosci dla opakowan uzywanych
bedzie procentowy stosunpk zakupu (obrotu) opako-
wan uzywanych w ustalonym okresie do catego zaku-
pu (obrotu) danych opakowah w tymze okresie, co wy-
razi sie wzorem:

Wzw — Zuz : Zc/x 100, gdzie

Wzw oznacza wskaznik zwrotnosci,

Zuz — zakup (obrét) uzywanego opakowania w da-
nym okresie,

Zc — zakup (iCtbrét) catego opakowania w danym
okresie:

Jezeli wiec dla tego typu opakowania zostato obli-
czone planowane izuzycie na podstawie ustalonych
norm zuzycia, np. 'za A sztuk, to znajac wskaznik
zwrotnosci (Wzw) nalezy rozbi¢ planowane zaopatrze-
nie na ilos¢ Al — Ax Wzw, dostarczong ze skupu uzy-
wanego opakowania i ma ilos¢ A2 — Ax (1—Wzw) do-
starczong z zakupu nowego opakowania.

Zrozumiate jest, ze Al -j- A2 = A.

Do warto$ciowego planowania zaopatrzenia nalezy
wzigé obydwie cyfry zakupu, natomiast przy sporza-

dzaniu bilansow towarowych uwzgledni¢ tylko ilos¢
A2, to znaczy ilo$¢ potrzebnego opakowania nowego.

Np. na podstawie statystyki ksiegowos$ci materiato-
wej stwierdzono, ze 4030 bebnoéw blaszanych, jako opa-
kowanie karbidu, jest zwracanych do zaktadu wytwor-
czego. Nalezy wiec te ilos¢ wyeliminowac¢ z zaopatrze,
mia w nowe bebny blaszane.

IV. Wskaznik obrotnosci

Przy planowaniu zaopatrzenia opakowan wysytko-
wych zwrotnych nalezy rozpatrzy¢ zagadnienie obro-
tnosci tych opakowan.

Planowane zaopatrzenie tej grupy opakowah za-
lezy od tego ile razy w roku opakowanie to obréci z
towarem od producenta do konsumenta dz powrotem.
Charakterystyke te daje stosunek catkowitego .obrotu
opakowan (Zc) do pierwotnego zapasu (remanentu)
tych opakowan (R). Charakterystyke te nazywamy
wskaznikiem obrotnosci (No) wobec czego:

Wskaznikiem obrotnosci w danym okresie jest sto-
sunek catkowitego obrotu opakowan  wysytkowych
zwrotnych do pierwotnego zapasu (remanentu) tych
opakowan, co wyirazii isie wzorem:

Zc
No = -jj- gdzie

No oznacza wskaznik obrotnos$ci,
Zc — catkowity obrot opakowan w danym okresie,
R — pierwotny zapas opakowan w danym okresie.

Na przyktad butla stalowa do tlenu moze obrécié
w ciggu roku 10 razy, wobec czego wskaznik obrotno-
§ci butli No = 10, co réwniez wyrazi¢ mozna dokta-
dniej stosunkiem catkowitego obrotu tymi butlami w
ciggu roku, np. 1.000 do posiadanych pierwotnie bu-
tli — np. 100 sztuk to znaczy No = 1000 : 100 = 10.

Wskaznik obrotnosci jest synonimem  wskaznika
zwrotnosci tylko inaczej wyrazonym. Ponizej jest wy-
prowadzenie wzajemnej zaleznosci:

Zuz Zc — R
W zuj 70 X 100 7c 100

a jednoczes$nie:

ZL

No R

stad wyprowadzamy wzajemng zalezno$¢ tych wskaz-
nikow:

Wz = (I - X 100

W oparciu o ten wzér mozemy utozy¢ tabelke po-
rownawczg wskaznikdw lobrotinosc; ze wskaznikami
zwrotnosci jak nizej:

Wskazniki
obrotnosci
No 1 2 3 4 5 6 7 8 910

Wskazniki
zmrotnosci

W zuj— % 0 50 66,7 75 80 833 857 87,5 89 90

Jak z powyzszej tabelki wida¢, doktadniejsze be-
dzie operowanie wskaznikiem zwrotnos$ci, szczegdlnie
w granicach nizszych, gdyz zamiast operowania utam-
kowym oznaczaniem obrotnosci, lepiej bedzie sto-
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Sowac¢ procentowy wskaznik zwrotnosci, wobec czago
umowimy sie, ze dla doktadnosci obliczen stosowaé

bedziemy zawsze wskaznik zwrotnosci zamiast wskaz-

nika obrotnosci.

V. Wskaznik zywotnosci

Planowanie 'zaopatrzenia opakowan uzywanych za-
lezy rowniez od ich zywotnosci. Kazde bowiem z tych
opakowan podlega procesowi naturalnego zuzycia, na-
turalnego starzenia sig, az dojdzie do stanu wymaga-
jacego wyeliminowania danego opakowania z obrotu
z uwagi na niebezpieczeAstwo strat przez zniszczenie
zapakowanego towaru, a czasami i zniszczenie trans-
portowych $rodkoéw, jezeli zuzyte juz ponad miare opa-
kowanie nie wytrzyma warunkow transportu.

Wskaznikiem zywotnosci opakowan wysytkowych
zwrotnych jest procentowy stosunek opakowan elimi-
nowanych z obrotu przez wytwoérce do obrotu uzywa-
nych opakowan w okresie rocznym, co wyrazi sie
wzorem:

Wz — (Ze : Zuz) x 100, gdzie

Wz oznacza wskaznik zywotnosci,

Ze — ilo$¢ opakowan eliminowanych rocznie)
Zuz — zakup (obrét) uzywanego opakowania.

Wskaznik ten jest zwykle réwny odwrotno$ci cza-
sokresu zycia danego opakowania. Np. butle do tlenu
nadajg sie do uzywania normalnie przez 20 lat, wskaz-
nik zywotno$ci powinien byé réwny (1 : 20) x 100—5%
oznacza to, ze corocznie eliminowaniu ulega jedna
dwudziesta czes¢ butli, tj. 5"0. Zrozumiate jest, ze
wiasciwy wskaznik zywotnosci nalezy raczej ustali¢
na postawie danych technicznych zewidencjonowa-
nych opakowan wysytkowych zwrotnych, gdyz dane
statystyczne nie zawsze mozna przyjaé bezkrytycznie.

V1. Zalezno$¢ zuzycia opakowan od ustalonych do-
datkowych elementéw planowania zuzycia opakowan
Uwzgledniajac wiec wyzej omoéwione [wskazniki,
jako dodatkowe elementy planowania zuzycia, a mia-
nowicie:
Wzw — wskaznik zwrotno$ci oraz

Wz — wskaznik zywotnosci jak réwniez normal-
ne elementy planowania zuzycia, tj.
P — wielko$¢ planowanej produkciji,

Nz — norma zuzycia opakowanh

mozemy wyrazi¢ catkowite zuzycie nowego opakowa-

nia nastepujagcym ogdlnym wzorem:

zn = P X Nz - wzuy X PX Nz + wz X W2y X
X PX Nz=PX Nz @ —wazu -j- WZ X W zuj
Z analizy tego wzoru wynika, ze dla grupy opako-

wan nowych, gdzie wskaznik zwrotnosci Wzw — O,
wzOr ten przybierze forme:
Zn — P x Nz

Dla grupy opakowan uzywanych, jezeli dostawca
wyrobu umowit sie odbiera¢ opakowania tylko w do-
brym stanie, nadajgce sie do dalszego uzytku, czyli
u siebie nie bedzie miat opakowan do eliminowania,
wowczas wskaznik zywotnosci Wz - O, a wz6r ten
przybiera forme:

Zn = P x Nz (1 — Wziw).

W tejze grupie opakowan uzywanych, jezeli do-
stawca zobowigzat sie odbiera¢ wszystkie opakowa-
nia niezaleznie od ich stanu uzytkowego', wdwczas
wskaznik zywotnosci musi mieé¢ zastosowanie i wzor,
przybiera petng forme:

Zn — P x Nz (1 — Wzw Wz x Wzw).

Dla grupy opakowan wysytkowych zwrotnych wzér
tein zawsize bedzie posiadat petng forme podang wy-
zej.

Zatqcznik Nr 3

Sposb6b sporzgdzania specyfikacji artykutow branzy XIV, tj. tozysk tocznych

i czesci do tozysk, stanowiqcej nieodlqczng czes$é planu zaopatrzenia

Zgodnie z postanowieniami instrukcji nalezy dla
branzy XIV sporzadzi¢ szczeg6towg i $cistg specyfi-
kacje zapotrzebowanych artykutow wig zasad ponizej
podanych:

A. Zasady ogb6lne
1 Specyfikacje zibdbrcza sporzadzaja:
a) centrale zaopatrzenia materiatowego,
b) centralne zarzady lub ich odpowiedniki w wy-
padkach, gdy 'Centrale zaopatrzenia nie istnieja,
c) departamenty lub wydzialy zaopatrzenia w mi-
nisterstwach lub podobnych resortach dla in-
sitytucyj i urzedéw, nieobjetych zaopatrzeniem
przez organizacje wymienione -w ust. la i Ib.
Dla wszystkich trzech powyzszych kategorii uzywac
sie bedzie w dalszym ciagu okre$lenia ,centrale .zao-
patrzenia".

2. Specyfikacje zbiorcze sporzadza sie w dwoch eg-
zemplarzach,, z ktérych oryginat (egzemplarz czy-
teiny) przeznaczony jest dla ,Cebilozu®“, a drugi
pozostaje w centrali zaopatrzenia.

3. Ze wgledu na to, ze specyfikacja zbiorcza jest row-
nocze$nie zamoOwieniem, musi ona by¢ podpisana
w isposéb miebudzacy zastrzezen formalnych.

4. Specyfikacja zbiorcza jest zatgcznikiem do planu,
obejmujgcego tgczng wartos¢ i jllos¢ artykutéow
wymienionych w specyfikacji. Spos6b rozbijania
planu na pozycje zostaje podany ponizej.

5. Centralne Biuro tozysk Tocznych ,,Cebiloz" (daw-
niej Biuro tozysk Tocznych ,,Polimex®) jest dla
branzy XIV centralg importowag i réwnocze$nie
branzowg centralg zbytu. Centrale zaopatrzenia
przesytaja swe plamy wraz ze ispecyfikacjami do
,Cebiiloau",, z wyjatkiem tozysk i czesci, przezna-
czonych do wymiany w pojazdach.

iDla tych artykutdw sporzadza sie odrebny plan
oraz specyfikacje, tak, jakby tworzyty, oddzielng
branze i oznacza isie ja znakiem branzy XIV-M.

Plan i specyfikacje dla XIV-M sporzadzajg te
same instytucje, jiaikie zostaty wymienione w uste-
pie 1 niniejszego, oraz przesytaja je do ,Motozby-
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tu“ w tych samych terminach, jakie zastaty wy-
znaczone w instrukcji dla branzy X1V, tj. do 15.1X.
1950 r., a dla planu dodatkowego do 15.11.1951 r.
Dostawg tych tozysk zajmie .sie ,Motozbyt".

6. Zbiorczy plan oraz specyfikacje sporzadzona wg
ponizszych zasad prze$le ,,Motozbyt" do ,,Cebilozu"
w terminie do 15.X.50 r. a plan dodatkowy dio 28.11.
1951 r.
B. Sposéb sporzadzania specyfikacji oraz planu.
Dla central zaopatrzenia oraz dla ,Motozbytu"

obowigzuje sporzadzenie specyfikacji wg nastepujace-

go porzadku:

1 Specyfikacja do planu rocznego sporzadzona (bedzie
na nastepujagcym formularzu:

_ Nazwa
instytucji

SPECYFIKACJA ZAPOTRZEBOWANIA 10 ZYSit"1OCZNYCH
1ICH CZESCI
branza XIV (lub branza XIV-M) na rok 1951

—al Oznaczenie Zapotrszzetﬂiwame Uwagi

2. Specyfikacja do planu dodatkowego sporzgdzona
bedzie na nastepujgcym formularzu:3

_Nazwa
instytucji

SPECYFIKACJA ZMIAN DEA BRANZY XIV
(lub XIV-M)
w stosunku do planu na rok 1951

Zmiany w stosunku
do planu na r. 1951

Oznaczenie Uwagi
powigksze- pomniejsze-
[ nie szt. nie szt.

3. Podstawg do opracowania zatgcznika do zaopa-
trzenia w tozyska jest w pierwszym rzedzie cennik
(Biura tozysk Tocznych ,Polimex*, zwany cenni-
kiem BLT.

4. Specyfikacja ma by¢ sporzadzona z zachowaniem
nastepujacej kolejnosci grup, na ktore cata bran-
za XIV jest podzielona.

GRUPA I
tozyska wg cennika BLT

Kolejno$¢ pozycji odpowiada¢ winna Scisie
kolejnosci pozycji cennika z podaniem jedy-
nie oznaczen I1SO Zgodnie z uwagami podany-
mi we wstepie do cennika.

Jezeli do oznaczenia tozyska dochodzg jesz-
cze uwagi o specjalnych wilasciwosciach do-
tyczacych doktadnosci wykonania wielkosSci lu-

158

zu, jakosci koszyka itp., nalezy tozysko takie
wypisaé, jako oddzielng pozycje wraz z odpo-
wiednig uwagg tuz za pozycjg, gdzie to samo
oznaczenie znajduje sie bez tych uwag.

GRUPA 11

tozyska o wymiarach calowych.

W grupie tej zamie$ci¢ nalezy tylko te to-
zyska o wymiarach calowych, dla ktérych zna-
ne jest .oznaczenie katalogowe fabryk tozysk,
tzn. wyttoczone na powierzchniach czotowych
obu pierscieni tozysk znaki firmowe, oznacze-
nie i inne, ktore w specyfikacji nalezy podac.
Jezeli znaki sg niewyrazne, nalezy jeszcze' po-
da¢ zasadnicze wymiary tozysk.

W ‘'zakresie kazdego fabrykatu obowigzuje
kolejno$¢ wypisywania poszczegdlnych pozy-
cji wg typow konstrukcyjnych cennika BLT
oraz wzrastajagcego porzadku liczb lub liter
oznaczenia.

GRUPA III.

tozyska katalogowe o wymiarach i konstrukcjach
nieznormalizowanych.

Naleza tu wszystkie tozyska o wymiarach
metrycznych, bedace wprawdzie katalogowym
produktem fabryk tozysk, ktére jednak pod
wzgledem wymiaréw i konstrukcji nie dadza
sie 'zastgpi¢ tozyskami z grupy | tzn. wg' cen-
nika BLT, a wiec:

a) tozyska kulkoweli rolkowe o wymiarach
metrycznych;

b) tozyska (igietkowe' (metryczne i calowe);

c) tozyska o ztozeniach rolkowych (metryczne

i calowe);

d) maznice, jako zespoty tozysk i opraw, po-
siadajace siwoj katalogowy (numer zespotu;
e) tozyska do wrzecion maszyn wldklsnniczych.

z podaniem procz Oznaczen oraz danych

maszyny, dla ktorej sg przeznaczone (fa-

brykat, model rok budowy itp.) rysunku
lub wzoru wraz z informacjg w jakich gru-
pach sa montowane.

Przy wyszczeg6lnianiu nalezy zachowaé¢ po-
rzadek typédw konstrukcyjnych wg cennika
BLT craz kolejno$¢ powyzszych podgrup, po-
dawa¢ oznaczenia tozysk z uwaga, dotyczaca
konstrukcji, a w oznaczeniach zachowaé ko-
lejnos¢ wzrastania liczb lub liter.

GRUPA V.

tozyska rozne.

Nalezag tu wszystkie tozyska nie dajgce sie
pomiesci¢c w grupach od | dio Il oraz takie
ktére zostaly wykonane na specjalne zamo6-
wienie. Dla fozysk tych nalezy sporzadzi¢
szkic konstrukcyjny na ktérym uwidocznione
bedag procz konstrukcji i wymiaréw, znaki wy-
bite na powierzchni czotowej tozyska'.

Rysunki te nalezy zalgczyé do zalgcznika
do planu zaopatrzenia, a w wyszczegoOlnieniu
poda¢ znak odnos$nego rysunku. Do grupy tej
nalezg takze te tozyska przeznaczone dila po-
jazdéw motorowych dla ktoérych nic sg i nie



moga by¢ mane oznaczenia, ani konstrukcja

i wymiary. W 'tym wypadku nalezy w ‘'wy-

szczegOblnianiu poda¢ doktadnie miejsce pracy

tozyska w pojezdzie lub nuimer czesci poja-
zdu, jakie tozysko posiada wg katalogu poja-
zdu. Bo takiego okre$lenia tozyska muisi bye
szczegbtowo oznaczony pojazd, tan. ma byé
podana jeigo marka, tyip, model i rok budowy.

Ostatni2siposob oznaczania tozyska jest naj-
mniej pozadany, gdyz inie daje oin pewnosci,
ze tozysko dia sie na podstawie tych danych
zidentyfikowac.

GRUPA V.
Czesci tozysk.

Nalezg tu:

a) Kulki (nie tylko do tozysk). Musi by¢ po-
dana $rednica (w calach), :przeznaczenie
i 'ewentualnie materiat.

b) Rolki i igietki. Podaje sie wymiary ($red-
nica i diugos¢), uwagi o stanie powierzch-
ni czotowej i krawedzi oraiz przeznaczenie
(ewentualnie ryisunek).

c) Tuleje zaciskowe wraz z nakretkami i blasz-
kami ‘'zabezpieczajgcymi.

d) Tuleje demontazowe.

e) Pierscienie ustalajgce dla tozysk o rolkach
cylindrycznych —(zwane tez pierscieniami
katowymi).

f) Podkiadki sferyczne dla tozysk osiowych.

g) Wianki i koszyki.

h) Oprawy staliwne.

i) Oprawy zeliwne.

j) Pierscienie ustalajgce do opraw.

k) Uszczelki filcowe.

Porzadek wyszczeg6lnienia zachowaé wg po-
wyzszych podgrup, umieszczajagc na poczatku
kazdej podgrupy jej nazwe. W zakresie kaz-
dej podgrupy wypisaé pozycje w porzadku
wzrastania wymiarow lub oznaczen.

Podgrupy: c), d), e) i ij przeznaczona sg tyl-
ko dla tych czesci, ktére majg by¢ dostarczo-
ne beiz tozysk. Postugiwac sie tu nalezy ozna-
czen'am,t wg cennika BLT Ilub poda¢, dla ja-
kiego tozyska cze$¢ jest przeznaczona. Odno-
$nie do podgrupy cj podkresla sie, ze' jest rze-
cza nieodzowng podaé fabryke tozyska, dla
ktérego pierScier jest przeznaczony.

W wypadku,, kiedy nie jest znane oznacze-
nie lub przeznaczenie, ntei da sie jasno okre-
§li¢, nalezy podaé¢ odpowiednie rysunki z wy-
miarami'.

Przy sporzadzaniu specyfikacji nalezy bezwzgled-
nie przy kazdej pozycji podawac liczbe porzadko-
wa, zachowujgc ciagto$¢ numeracji od pozycji
pierwszej do ostatniej catej specyfikacji. Numera-
cja pozycji jest nieodzowna dla dalszego wzajem-
nego porozumiewania sie.

Kazda grupa otrzymuje na poczatku napis np. ,,Gru-
pa II1“ a na koncu np. ,Koniec Grupy III“. Jest
rzeczg pozadana kazda, grupe .rozpoczaé od nowego
arkusza, z zachowaniem jednak kolejnosci nume-
racji pozyciji.

. Zbiorczy plan dla danej specyfikacji powinien uj-

mowac, w jednej pozycji zbiorczej ilos¢ sztuk i war-
to$¢ tozysk objetych grupami' od, I do' IV wigcznie,
a dla kazdej podgrupy w zakresie grupy V oddziel-
ng pozycje, obejmujaca taczng ilos¢ sztuk oraz
warto$¢ tej podgirupy.

. Zbiorczy plan, sporzadza sie odrebnie’ dla branzy

XIV i XIV-M, stosownie do odnosnych specyfikacji.
Kopii planéw oraz specyfikacyj, przeznaczonych dla
»Motozbytu" nie nalezy przesyta¢ do ,,Cebiloz'u“.

Przy okreslaniu wartosci postugiwaé sie nalezy
cennikiem BLT, wstawiajac cene netto, a dla ar-
tykutow nieobjetych tym cennikiem, postugiwac sie
cenami z faktur lub przyjaé cene najblizszego pod
wzgledem wymiarowym i konstrukcyjnym tozyska,,
podwyzszong o 20%.

Zatgcznik Nr 4

Opracowanie planu zaopatrzenia w odziez roboczq, ochronnq

i sprzet ochrony osobistej

l. Powigzaniie planu zaopatrzenia w odziez robocza,

ochronng i isprzet ochrony osobistej z planem zaopa-
trzenia materialowego w przemysle.

1 Podstawg do sporzadzenia planu zaopatrzenia w
odziez robocza, ochronng i sprzet ochrony osobistej,
jest niniejszy zatgcznik. Opracowany n,a tej podstawie
plan potrzeb wchodzi do planu zaopatrzenia sporzgdzo-
nego wg instrukcji o planowaniu zaopatrzenia w prze-
mysle i winien by¢ rozpracowany jak inne materiaty
na wszystkich wzorach, jednak wytgcznie wartosciowo
w jednej pozycji zbiorczej kazdej branzy.

2. Zaklady i 'przedsigbiorstwa' niezaleznie ,od planu
zaopatrzenia materiatowego $Sporzadzonego wg instruk-
cji, sporzadzajg plan zaopatrzenia w odziez robocza,
ochronng i sprzet ochrony osobistej, opracowany wg
niniejszego zatgcznika i przesytajg go do centrali za-
opatrzenia materiatowego (lub odpowiedniej komarki

CZP) oraz do ref. bezpieczeAstwa i higieny pracy W
CZzP.

3. Referat bezpieczeAstwa i higieny pracy w CZP

Po uzgodnieniu z CZM sporzadza zbiorczy plam (na
wzorze PZ-0) i przesyta je w 2 egzemplarzach do wy-
dziatlu BHP wilasciwego ministerstwa.

4. Ministerstwo — wydziat bezpieczenstwa i higieny

praicy po przeanalizowaniu nadestanych planéw spo-
rzadza j zatwierdza plan zbiorczy dla resortu i jeden
egzemplarz tego planu przesyta do PKPG — Departa-
ment Zatrudnienia, Ptac i Norm, a drugi dp departa-
mentu zaopatrzenia swego ministerstwa.

5 Niezaleznie od tego centrala zaopatrzenia mate-

riatowego (lub odpowiednia komérka CZP) wysylaja
wycinki zbiorczego planu zaopatrzenia w odziez robo-
cza, ochronng, i sprzet ochrony osobistej (sporzadzonego
dla catego CZP na formularzu PZ-0), dp branzowych
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PLAN ZAOPATRZENIA W ODZIEZ ROBOCZA, OCHRONNA | SPRZET OCHRONY OSOBISTEJ Wz6r PZ—O

NA. ROK 1951

nazwa jednostki gospodarczej

o . o Przewidywany zapas Zapotrzebowanie Plan zuzycia Przewidywany zapas
Plan. |Ipsc Minimalny Plfin_. ilos¢ Cena na i.1.1951 na 1951 r. in 1951 r. na 31.12.1951 r.
. . - . prac. ktérym czasokres odziezy ochr. X
N Rodzaj odziezy ochronnej . A . za jednost.
K przystuguje zuzycia potrzebnej i ilosé .y ilosé t046 ilosé tos¢ o s
* odzies odziety nar. 1%1 wartos$¢ ilos$¢ warto$¢ ilos¢ wartos¢ ilos¢ warto$¢
> szt. zt szt. zt szt. zt szt. zt
2 3 4 5 6 7 8 9 10 un Vi 13 14
. Odziez robocza
wyszczeg6lnienie
Razem
11 Odziez ochronna
wyszczeg6lnienie
Razem
1. Sprzet ochrony osobistej
wyszczegblnienie
Razem
Ogoétem
Wykaz odziezy roboczej i ochronnej przydzielonej do uzytku w uspotecznionych zaktadach pracy . i
Kierownik BHP

Dyrektor



Wzéor W—O

WYKAZ ODZIEZY OCHRONNEJ, ROBOCZEJ ORAZ SPRZETU OCHRONY OSOBISTEJ PRZYStUGUJACYCH PRACOWNIKOM

W 1951 ROKU
petna nazwa zaktadu
adres
Planowana ilo$¢ potrzebne] odziezy robocze] i ochronne]l z wyszczegélnieniem wg sygnatury wy- Sprzet ochrony
Nr pozycji Planotnana ilo$¢ kazu odziezy roboczej i ochronne] zalecone] do uzytki w uspotecznionych zaktadach pracy osobiste]
tabeli norm Stanomisko robocz_e lub rodzaj prscoumil_«'Juj na
odziezy mykoDywanej pracy §tanom_|skach g 5
objetych irykazem .sf =] .
15 12 15 19 20 22 23 30 53 57 59 61 62 67 69 76 79 80 81 85 96 ¥ -
kotual mechaniczny 10 10 10 — 10 10 10
komal reczny roregoiny 6 6 6 — 6
koinal reczny 4 4i - - —— - — — — 4 — - - - - - - - - _ _ _ 4
odletnnik pomocnik 23 23 23 23 23 23 23
obstuga dokéut ptymajacych 70 70 23 70 70 70 70

Razem 113 43 39 0 — — — 23 — 70 90 23 — 16 23 — 70 — — — 70 23 — 43



central handlowych wypetniajac odpowiednie formu-
larze planu 'zaopatrzenia materiatowego zgodnie z in-
strukcja.

Il. Cel i podstawy d'a sporzadzania planu zaopatrze-
nia w odziez robocza, ochronng i sprzet ochrony oso-
bistej.

1 Plan ten ma >macelu okres$li¢ ilo$¢ i warto$¢ odzie-
zy Iroboczej i ochronnej, oraz sprzetu ochrony osobi-
stej, w ktérg winni byé zaopatrzeni pracownicy je-
dnostek gospodarczych, zgodnie z obowigzujacymi po-
stanowieniami uktadoéw zbiorowych pracy.

2. Kategorie pracownikéw uprawnionych do otrzy-
mywania odziezy roboczej i ochronnej oraz normy
okre$lajace ilos¢, rodzaj i czasokres zuzycia, ustalamy
na podstawie tabeli norm odziezy roboczej i ochronnej
bedacej zatgcznikiem do zbiorowych uktadow pracy.

3. Sprzet ochrony osobistej dla pracownikéw uza-
lezniony jest $cisle od charakteru pracy. Podstawe do
ustalenia komu i jaki rodzaj sprzetu przystuguje, re-
gulujg Uktady zbiorowe pracy, lub obowigzujgce roz-
porzadzenia i przepisy dotyczace bezpieczenstwa i hi-
gieny pracy.

Asortyment sprzetu ochrony .osobistej uzalezniony
jest od warunkéw proceséw technologicznych.

4. Zaktad pracy opierajac sie na tabelach norm i
obowigzujgcych przepisach sporzadza ,,Wykaz .odziezy
roboczej, ochronnej oraz isprzetlu/ ochrony osobistej
przystugujacej pracownikom zaktadu" na formularzu
W-0.

I11. 5. Wyjasnienia o sposobie wypetniania formula-
rza W-0: (zatgczony waor formularza zostat wypetnio-
ny przyktadowo).

W rubryce pierwszej formularza W-0 nalezy wpi-
sa¢ Nr pozycji ob,owigzujacej tabeli norm, okreslajacej
komu przystugujg poszczeg6lne asortymenty odziezy
roboczej, ochronm/ej i sprzetu ochrony Cisobisteij.

W rubryce 2 nalezy podaé stanowisko robocze lub
rodZaj wykonywanej pracy (jak np. obciggacz beczko-
wy, destylater, laborant) odpowiadajace Nr Nr pozy-
cji /wymienionym w rubryce 1

W /rubryce 3 nalezy podac¢ .planowang ilo$¢ pracow-
nikéw Zatrudnionych na poszczegdlnych' stanowiskach
roboczych wyszczegdlnionych w rubryce 2 tegoz for-
mularza. , Planowana ilos¢ pracownikéw winna by¢
zgodna z planem zatrudnienia.

W nastepnych rubrykach wykazu, wpisujemy w na-
gtowku numeracje odziezy roboczej lub ochronnej od-
powiadajacg rubryce ,Nr przedmiotu", z ,Wykazu
Odziezy /Roboczej i Ochronnej zaleconej do uzytku w
uspotecznionych zaktadach pracy”, ktory zostat wyda-
ny przez PKPG.

Pio wpisaniu numeracji obejmujacej wszystkie sor-
ty odziezy uzywanej w zakladzie, nalezy wpisa¢ w
nagtéwku nazwy potrzebnego sprzetu ochrony osobiste;j.

1 Pod numeracjg odziezy i nazwami sprzetu ochron-
nego wyszczegélnionymi w nagtowku, nalezy wykazacé
ilos¢ odziezy i sprzetu przystugujaca planowanej licz-
bie pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach ro-
boczych wymienionych w rubryce 2

6. Wykaz odziezy roboczej i ochronnej (wzoér W -0)

jest podstawg do sporzadzania. ,Planu Zaopatrzenia w

odziez robocza i ochronng oraz sprzet ochrony osobi-
stej (wzdér PZ-0) w przedsiebiorstwach CZP.

V. Wyjasnienia o sposobielwypetnienia wzoru PZ-0

(wypetniono przyktadowo):

iubr. 1 — wpisujemy numeracje odziezy i sprzetu
przyjeta zgodnie z tabelg n/orm odziezy w
magtowku wzoru W-0. Jezeli brak jest nu-
meracji! .sprzetu, wpisujemy Nr GUS przy1
jety dla sprzetu ochrony osobistej,

rubr. 2 — wpisujemy kolejno  nazwy wszystkich
przystugujacych w zaktadzie sort.: 1) odzie-
zy ochronnej, 2) odziezy roboczej, 3) sprze-
tu ochrony osobistej,

rubr. 3 — podaé¢ fac/zng liczbe .pracownikéw, ktorym
przystuguja poszczegblnie  asortymenty
odziezy i sprzetu,

rubr. 4 — nalezy podaé minimalny czasokres zuzycia
odziezy roboczej i ochronnej oraz sp/rzetu
ochrony osobistej zgodnie z obowiazujaca
tabela norm,

rubr. 5 — podaé¢ planowang ilos¢ odziezy i sprzetu
ochrony osobistej potrzebnego do zaopa-
trzenia pracownikéw zatrudnionych w za-
ktadzie pracy na rok .planowany (podsta-
wg sa ilosci okreSlone w rubryce razem
wzoru W-0 przy czy/m nalezy uwzglednié
czasokres zuzycia,

rublr. 6 — poda¢ cene jednostkowg wg obowiazuja-
cych cennikoéw central handlowych,

rubr. 7 i 8 — nalezy wpisaé zapas odziezy i sprzetu,
przewidywany na dzien 31.X11.1951 r.
Jako zapa.s nalezy uwazaé stan magazy-
nowy n-a 1.1.1951, oraz te ilosci, ktore zo-
staty wydane pracownikom, a ktorych cza-
sokres konczy sie z dniem 1.1.1951,

r.ubr. 9 — jest rubryka wynikowa, ktora sie otrzymu-
je po odjeciu kwoty z rubryki 7 od rubr. 5.

rubr. 10 — jest iloczynem rubryki 6x9,

rubr. 11 — nalezy wpisa¢ planowang ilo$¢ odziezy i
sprzetu, ktéra po uwzglednieniu czasokre-
sOw zuzycia zostanie catkowicie zuzyta w
roku 1951,

rubr. 12 — jest iloczynem .rubryki 6 x 11,

rubr. 13 — jest wynikowa, ktorg sie otrzymuje przez
dodanie rubryki. 7 -L 9 i odjecie rubryki
11,

rubr. 14 — jest wynikowa,, ktdra sie otrzymuje przez

dodanie rubryki 8 95—10 i odjecie rubryki
12.

V. Powigzanie wzo/ru >PZ-0 z innymi! czeSciami: pla-

nu przemy;stowo-finansowego.

1 Ogo6lng warto$¢ odziezy ochronnej i sprzetu
ochrony osobistej planowang w rubryce ,zapotrzebo-
wanie" na 1951 rok, nalezy umiesci¢ w odpowiednich
rubrykach /planu naktadéw na bezpieczenstwo i higie-
ne pracy.

2. Ogblng warto$¢ odziezy roboczej .podang w tejze
rubryce nalezy umiesci¢ w planie, $wiadczen socjal-
nych na 1951 roik.



Zatqgcznik Nr 5

Spos6b opracowania planu zaopatrzenia w maszyny i urzadzenia techniczne

Ze wzgledu na konieczno$¢ wiaczenia do ogdlnego
bilansu maszyn, maszyny i urzadzenia techniczne
wprowadzone do planu 'zaopatrzenia materiatowego,
powinny byé wyszczego6lnione ztakag sama doktadno-
$cig pcd wzgledem okre$lenia ich charakterystyki
technicznej, wartosci oraz stanu zamdwienia i Zr6-
dfa zakupu, jak to jest wymagane -w Instrukcji Nr 23
0 sporzadzeniu planu zaopatrzenia inwestycji w ma-
szyny, urzadzenia, sprzet i inwentarz na rok 1951.

Zapotrzebowanie na te maszyny nalezy w tym celu
wykaza¢ na formularzach wzér M1, M,,, M3, obowig-
zujacych w mysl Instrukcji Nr 22, niezaleznie od po-
dawania go w zbiorczej pozycji wartosciowej na for-
mularzach PZ-2 i PZ-3. Wykorzystujagc formularze
Mj, M, i M3 nalezy w kazdym arkuszu ponad na.
gtowlkiem umiesci¢ napis ,Eksploatacja™ craz .skre-
§lic wszystkie napisy ,inwestor", wpisujac na to
miejsce nazwe zakladu, przedsiebiorstwa, centralnego
zarzadu il ministerstwa. W formularzach tych nie
'trzeba oczywiscie wypetnia¢ rubryk odnoszacych sie
do numeru wniosku inwestycyjnego oraz do rodzaju
dokumentacji technicznej.

Poza tym nalezy formularze wypetniaé wg zasad
podlanych w Instrukcji Nr 22, z wyodrebnieniem
przedmiotow zamoéwionych i niezamoéwio.nyeh na
osobnych arkuszach.

Formularz M1 — ,Zapotrzebowanie" wypetnia
zaktad, wykorzystujgc riubr. 2 do podania rodzaju
maszyn lub urzadlzen produkowanych przez ten za_
Mad, dla ktérych wyposazenia przeznaczone s3
przedmioty wyszczeg6lnione w rubryce 5.

Dwa egzemplarze wypetnionego formularza M1
przesyta zaktad do przedsiebiorstwa...

Formularz M,  — ,Zestawienie zbiorcze" wypetnia
.pr-zedsiefoicrstwo na podstawie zapotrzebowan Mx
otrzymanych z zaktadow i przesyta 1 egzemplarz te-
go zestawienia do Centralnego Zarzadu (CZM), ktoé-
ry na takim samym formularzu sporzadza na tej
podstawie ogdlne zestawienie zbiorcze zapotrzebo-
wan wszystkich podlegtych mu zaktaddéw.

Formularz M3 — ,Plan importu"” wypetnia Cen-
tralny Zarzad (CZM) na podstawie zestawien M,,.

Centralny Zarzad przesyta do nadzorujacego go
ministerstwa. — Dep. Produkcji i Techniki 3 egzem-

plarze wypetnionych formularzy M,, i 4 egzemplarze
formularzy M3.

Ministerstwo, po sprawdzeniu, przesyta 2 egzem-
plarze ifoemulairzy M, i 3 egzemplarze formularzy
M3 do PKPG — Dep. Inwestycji, dla celéw bilansu
maszyn.

Zasady obliczania norm zuzycia materiatow

ROZDZIAL |

UWAGI WSTEPNE

Krajowa Narada Oszczednosciowa wyjawita duze
mozliwosci skutecznej mobilizacji ukrytych rezerw
i szybszego niz dotychczas usuwania marnotrawstwa
na wszystkich odcinkach gospodarki narodowej.

Jednym z odcinkéw gospodarki, wymagajacym usil-
nej walki o polepszenie jego stanu jest odcinek gospo-
darki materiatowej.

Sian dotychczasowy naszej gospodarki w dziedzi-
nie norm technicznych jest niezadowalajacy, o czym
mowit Minister E. Szyr na Krajowej Naradzie Oszczed-
nosciowej:

»--przyznajemy sie do powaznych brakéw w naszej

gospodarce materiatowej, stwierdzamy brak tech-

nicznie opracowanych norm zuzycia dla wielu ma-
teriatdbw | tolerowanie przestarzatych, rozrzutnych
norm przedwojennych".

Podstawg, do osiggniecia oszczednej i racjonalnej
gospodarki materiatowej sg normy zuzycia, oparte
0 ostatnie osiggniecia nowoczesnej nauki i techniki, n:e
dopuszczajace do nieuzasadnionego zwiekszenia zuzy-
cia materiatdw.

Walka o obnizenie norm zuzycia wymaga urzeczy-
wistnienia catego zespotu pociggnieé organizacyjno-
technicznych, a mianowicie:

1 Unowoczes$nienie konstrukcji produktu. — Kon-
struktorzy winni konstruowaé nowe typy produk-
téw, tak, by wymagaty mniejszej iloSci materiatu

wzgl. dopuszczaty tansze materiaty, jednak bez ob-
nizenia jakosci wyrobow.

2. Unowocze$nienie technologicznego procesu. Duze
oszczednosci materiatowe mozna uzyskaé w wyniku
zastgpienia przestarzatych narzedzi, narzedziami
0 nowoczesnej konstrukcji. Odnosi sie to przede
wszystkim do narzedzi ttocznych. Unowocze$nienie
procesu technologicznego w metalurgii oraz w prze-
mystach: chemicznym, spozywczym, fermentacyj-
nym itp. prowadzi z reqguty do powaznych oszczed-
nosci materiatowych.

3. Unowocze$nienie parku maszynowego i urzadzen
wptywa na zmniejszenie zuzycia materiatdw po-
przez zmniejszenie strat, odpadéw . brakow.

4. Stosowanie materiatow, odpowiadajacych Warun-
kom technicznym. W wypadku stosowania niewta-
$ciwych materiatow, nie odpowiadajgcych warun-
kom technicznym, musimy liczy¢ sie z mozliwoscia
powaznego podwyzszenia zuzycia.

Stosowanie materiatbw o nienormalnych wymia-
rach prowadzi do nadmiernego zwiekszenia strat
1 resztek.

5. Racjonalne wykorzystanie odpadkéw produkcyj-
nych. Nalezy zwraca¢ baczng uwage, czy z odpad-
koéw produkcyjnych nie mozemy wykonywac¢ deta-
li o mniejszych wymiarach. Dla unikniecia marno-
trawstwa nalezy odpadki, nie nadajagce sie do dal-
szej produkcji przekazywaé¢ do dalszego witasciwego
wykorzystania.
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6. Podniesienie kwalifikacji robotnikdéw przyczynia s'iq
powaznie do zmniejszenia ilosci brakéw produkcyj-
nych i zezwala na powazne oszczedno$ci materia-
téw ruchu i obstugi.

7. Skrécenie cyklu produkcyjnego. Na wykonanie ro-
b6t w toku potrzebne sg powazne iloSci materiatow.
Skrécenie cyklu produkcyjnego zmniejsza ilo$¢ ro-
b6t w t-oku i tym samym zmniejsza ilo$¢ materiatow
bioragcych udziat w tychze robotach.

8. Jak najszersze stosowanie materiatow zamiennych,
tanszych lub niewymagajacych dewiz. Specjalng
uwage zwroci¢ nalezy na zamiane importowanych
metaili kolorowych stalami, stopami lekkimi lub
masami plastycznymi, na mozliwo$¢ zamiany stali
stopowych przez stale wegliste, na zastepowanie
w budownictwie konstrukcji stalowych konstruk-
cjami zelazo-betonowymi wzgl. zelbetem przedspre-
zcenyim,

9. Prawidtowa gospodarka magazynowa. Szczegdty
gospodarki magazynowej beda omowione w oddziel-
nej instrukcji.

W dziedzinie pociggnieé¢ organizacyjno-technicznych
winna gospodarka nasza wzorowac sie na osiggnieciach
przodujacych technicznie krajow, przede wszystkim
za$ na osiagnieciach iZwigzku Radzieckiego, posiadaja-
cego w tej dziedzinie kolosalne dos$wiadczenie.

ROZDZIAL 11

POJECIA STATYSTYCZNYCH | TECHNICZNYCH
NORM ZUZYCIA MATERIALOW

Normy zuzycia materiatbw obejmujg wszystkie ma-
teriaty, uzywane przez odnos$ne gatezie przemystu.

Dla potrzeb ustalenia norm zuzycia materiatéw, uzy-
wanych w przemysle, przyjmuje sie podziat materia-
téw na dwie Zasadnicze grupy:

1 Materialy bezposrednie. — Grupa ta obejmuje ma-
teriaty, ujete w podziale materiatow wedtug uktadu
rodzajowego jako:

A) materiaty podstawowe,

B-a) materiaty pomocnicze bezpos$rednie.

2. Materiaty ruchu i obstugi. — Grupa ta obejmuje
materiaty, ujete w podziale materiatbw wedtug
uktadu rodzajowego jako:

B-b) materiaty pomocnicze posrednie,

C) paliwo,

D) opakowanie wysytkowe.

Pojecia norm zuzycia materiatdw odnosza sie riw -
niez do nastepujacych materiatéw, ujetych w podziale
materiatow wedtug uktadu rodzajowego jako:

E) inwentarz matocenny i krétkotrwaty, '

F) czesci zapasowe maszyn i urzadzen technicznych.

Zgodnie z podanym wyzej podziatem materiatow/
przyjmuje sie nastepujace okreslenia pojec:

ad 1) Materialy bezposrednie —sg to materia-
ty ktéreizuzywajag sie bezpo-
§rednio w procesie produkciji
iniezaleznie od tego, czy sta-
nowig istotng <czes$¢ produkt u,
czy oddaja mu tylko pewne
swoje wtasciwos$ci i cechy,

adA) Materiaty podstawowe (surowi-
ce tworzywa i potfabrykaty) — sa to materiaty,

ktére zuzywaja sie bezposrednio w procesie produk-
cji dla wytworzenia danego produktu z tym, ze ma-
teriaty te:

1GI

a)

b)

0)

adlB-a) Materiaty:

ad

ad

a)

b)

albo wchodzg w isktad wytworzonego produktu,
Stanowigc jego czes¢ sktadowa.

Do materiatdw tych zalicza sie np. stal przy wyro-
bach maszynowych, wetna lub bawetna przy wyro-
bach widkienniczych, drewno przy wyrobach me-
blowych, tozyska toczne przy wyrobach maszyno-
wych, opony i detki przy rowerach, $ruby i nity
przy wyrobach maszynowych, drut nawojowy przy
produkcji elektrotechnicznej,

albo ulegajag przetworzeniu w procesie produkciji,
dajac w rezultacie nowy produkt.

Do materiatow tych zalicza sie np. ruda przy pro-
cesie wielkopiecowym, wegiel przy produkcji kok-
su, oleje przy wyrobie farb i lakierdw, kauczuk
iprzy wyrobach gumowych,

albo stanowig opakowanie, bedgce nieodtagczng cze-
$cig produktu w takiej formie, w jakiej on jest
przeznaczony na zbyt i sg wkalkulowane w cene
sprzedazng .produktu. Do materiatow tych zalicza
isie np. puszki konserwowe w przemysle konserwo-
wym, pudetka zapatczane, amputki do lekarstw w
przemysle farmaceutycznym, tubki do pasty przy
wyrobach kosmetycznych, worki cementowe w prze-
mys$le cementowym itp.

pomocnicze bez-
posSrednie — sgto materiaty zuzywajace sie
bezposrednio w procesie produkcji, przy czym ma-
teriaty te nie stanowigc istotnej czesci sktadowej
produktu, oddajg tylko wytworzonemu produktowi
swoje wtasciwosci i nadajg przez to temu produkt 0-
pewne dodatkowe cechy.

Do materiatdw tych zalicza sie np. farba ochronna
przy wyrobach metalowych, lakier przy wyrobach
meblowych, przy$pieszacze przy wulkanizacji kau-
czuku, stabilizatory przy wyrobie prochu bezdym-
nego, smar wiozony do nowej maszyny przez pro-
ducenta, tasmy metryczne w belach materiatow
witokienniczych, chemikalia i barwniki przy wyro-
bach witokienniczych itp.

2) Materiaty ruchu i obstugi —sg to wszyst-
kie materiaty, ktére biorg w
jakiejkolwiek formie udziat
w technologicznym procesie
produkciji lub ktére stuzag do
utrzymania ruchu i obstugi,
lecz nie wchodza w zadnym
wypadku w sktad wytworzonego
produktu, ani nie oddaja mu
swych wtasciwosSci.

B-b) Materiaty pomocnicze posrednie — sg to ma-

teriaty takie:

ktérych zuzycie wigze sie £ procesem produkcyjnym
z tym ze materiaty te ani nie wchodzg w sktad wy-
tworzonego produktu, ani nie .oddajg swoich wta-
$ciwosci.

Do materiatéw tych zalicza sie np. katalizatory w
procesach chemicznych, jbejce przy wytrawianiu
materiatow zelaznych, olej ptuczkowy przy .produk-
cji benzolu, rozpuszczalniki utatwiajgce reakcje
chemiczng, materiaty wybuchowe w kopalnictwie.

ktére istuzag tylko do konserwacji i utrzymania w
ruchu urzadzen produkcyjnych, jak np. $rodki stu-
zace do konserwacji maszyn, urzadzen, czysciwo,
materiaty Scierne, kompozycje tozyskowe przy re-
montach, izolacje itp.



O oraz materiaty, ktére stuzag do ogdélnych celow ad-
ministracyjno-gospodarczych zaktadu, jak np. ma-
teriaty biurowe, kancelaryjne itp.

adC) Paliwo — obejmuje materiaty takie, jak np.
wegiel, koks, brykiety, benzyna, ropa, nafta, ben-
zol, olej opatowy itp.

adD) Opakowanie wysytkowe — obej-
muje takie materiaty, ktdre uzywane sa jako opako-
wania wysytkowe zwrotne lub bezzwrotne, ktére
jednak nie stanowia nieodtacznej czesci produktu
w formie takiej, w jakiej jest on przeznaczony na
zbyt, np. kanetki do przedzy, butle tlenowe, bebny
do karbidu, beczki na oleje i smary itp. oraz tara
obrotowa jak np. skrzynie drewniane, itp.
Opakowanie, stanowiace nieodtgczng czes¢ produk-
tu w formie, w jakiej jest on przeznaczony na zbyt,
traktowac nalezy jako materiaty podstawowe, zgod-
nie z okresleniem tych materiatbw w punkcie A(c).
Podziatem na materiaty bezposrednie oraz na ma-e

teriaty ruchu i obstugi postugujemy sie jedynie przy

ustalaniu norm zuzycia materiatow. Podziat ten w ni-
czym nie narusza podziatlu materiatdw wedtug uktadu
rodzajowego, uzywanego w ksiegowosci.

Planowanie zuzycia wyzej wymienionych podsta-
wowych grup materiatdw oparte by¢ powinno n a
normach zuzycia. Jedynie plan zuzycia
materiatdw, opracowany na podstawie ustalonych
norm zuzycia, bedzie planem realnym, zapewniajagcym
mozno$¢ wykonania planowanej produkcji oraz zabez-
pieczajacym réwnoczes$nie przemyst przed zamrazaniem
Srodkéw produkcyjnych w postaci gromadzenia nad-
miernych zapaséw maigazynowych.

Sprowadzenie zuzycia materiatbw do poziomu ra-
cjonalnej gospodarki mozliwe jest jedynie przy sto-
sowaniu norm zuzycia, ktore jako narzedzie kontroli
zuzycia materiatdw pozwolg na osiggniecie powaznych
wynikéw oszczednosciowych w gospodarce materiato-
wej przemystu. W tym celu opracowaé nalezy nor -
my zuzycia materiatow, o ile moznosci
dla wszystkich materiatow, uzywanych przez dang ga-
taz przemystu, a nalezacych do wyzej wymienionych
podstawowych grup materiatowych.

Norma zuzycia materiatdéw jest
to nieodzowna ilo$¢ materiatu brutto, ktéra powinna by¢
zuzyta przy okreslonej technologii produkcji dla wy-
konania jednostki produktu jednorodnego, jednostki
detalu, jednostki pracy lub na jednostke czasu.

Przyktadami normy zuzycia matei-iatow beda:

1ilos¢ kauczuku surowego, zuzyta dla wykonania 1 p.

rekawiczek gumowych,

ilos¢ wegla okre$lonego sortymentu i jakosci zyzy-

ta dla produkcji 1 KWh energii elektrycznej,

ilos¢ ubran ochronnych zuzywana na 1000 rob.otni-

kodni.

Normy zuzycia materiatbw ze wzgledu na sposob
ich ustalania dzieli sie na:

1 statystyczne normy zuzycia materiatdw,

2. techniczne normy zuzycia materiatow.

Podziat norm zuzycia materiatbw na statystyczne
i techniczne nie stoi w zadnym zwigzku z podziatem
materiatdw na bezpos$rednie i na materiaty ruchu ob-
stugi. Dla materiatu bezposredniego opracowang by¢
moze zaréwno statystyczna jak i techniczna norma zu-
zycia, Zasada ta odnosi sie w réwnej mierze do mate-

riatbw ruchu i obstugi. W wiekszosci wypadkow;
w praktyce, dla materiatdw bezposrednich prostszym
bedzie opracowanie technicznych norm zuzycia, czyniac
tym samym zbednym opracowanie dla nich sta-
tystycznych norm zuzycia. Istnienie natomiast staty-
stycznej normy zuzycia materiatu bezposredniego nie
zwalnia od obowigzku opracowania technicznej normy
zuzycia.

Dla materiatéw bezposrednich opracowa¢ nalezy
techniczne normy zuzycia a statystyczne jedynie wy-
jatkowo do czasu ustalenia norm technicznych w od-
niesieniu do materiatdw dla ktérych opracowanie nor-
my statystycznej (jest praktycznie wykonalne. Dotyczy¢
to bedzie gtéwnie materiatu bezposredniego, wchodzga-
cego wytacznie w skitad jednego wyrobu, produkowa-
nego w zaktadzie. Opracowanie statystycznej normy
zuzycia dla materiatu bezposredniego, wchodzacego w
sktad kilku, kilkunastu lub kilkudziesieciu wyrobow,
produkowanych w danym zakladzie okaza¢ sie moze
praktycznie niewykonalne, z powodu braku odpowied-
niej dokumentacji magazynowej.

Poniewaz ustalenie technicznych norm zuzycia be-
dzie zadaniem trudnym i skomplikowanym (w niekto-
rych wypadkach nawet niecelowym), zaleca sie dla ma-
teriatbw ruchu i obstugi w pierwszym rzedzie opraco-
wanie statystycznych norm zuzycia, a nastepnie dopie-
to norm technicznych w odniesieniu do tych materia-
téw, dla ktérych opracowanie technicznych norm zu-
zycia okaze sie mozliwe i celowe.

Norma zuzycia opracowana by¢ powinna dla kaz-
dego asortymentu materiatu.

Pod pojeciem ,asortyment” rozumie¢ nalezy jeden
materiat o petnej witasciwej charakterystyce, np.:

stal weglista ptaska 15X85 cecha hutnicza M50,

kwas siarkowy o stezeniu 60" Be,

pilnik plaski 12” gtadzik,

bawetna egipska 17>,

wetna merynosowa cienka A,

barwnik siarkowy SB,

barwnik kadziowy Indantren,

olej turbinowy 6 — 8 V wg. E.,

elektroda do spawania EP 22 $redn. 3,25 mm,

Paraorto-nitrocresol ip.

kaczna ilo$¢ materiatdbw, ujetych normami tech-
nicznymi i statystycznymi powinna wyczerpywaé co
najmniej 900 warto$ci zuzycia materiatow.

STATYSTYCZNA NORMA ZUZYCIA MATERIALOW

Statystyczna norma Zuzycia
ma tieriatow jest to ilos¢ materiatu, ustalona
na podstawie analizy danych statystycznych zuzycia
za odpowiednie okresy czasu lub ma podstawie wypro-
dukowanych serii odnosnych wyrobdw, a potrzebna
dla wykonania jednostki produktu jednorodnego, jed-
jednostki detalu, jednostki pracy Ilub na jednostke
czasu.

Podstawa opracowania statystycznej normy zuzy-
cia jest statystyka zuzycia danego materiatu. Pod poje-
ciem statystyki zuzycia rozumie¢ nalezy taki rodzaj
statystyki, jaki prowadzany jest dla ewidencji zuzycia
materiatbw w danym zaktadzie.

Ilo§¢ materiatu, wyrazona statystyczng normg zu-
zycia, winna by¢ wyprowadzona z analizy danych sta-
tystycznych zuzycia, skutkiem czego ilos¢ ta moze by¢
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rowna, lub mniejsza od ilosci, wynikajacej z danych
statystycznych zuzycia.

Statystyczna norma zuzycia podawaé¢ winna ilos¢
materiatu w odniesieniu do jednostki produktu jedno-
rodnego, jednostki detalu lub jednostki -pracy lub w
odniesieniu do jednostki czasu. Przy doborze jednostki
odniesienia nalezy mie¢ na uwadze p.raktycz-nos¢ i tat-
wo$¢ stosowania normy (np. przy planowaniu zuzycia).

TECHNICZNA NORMA ZUZYCIA MATERIALOW

Przy rozpatrywaniu technicznych norm zuzycia ma-
teriatbw bezposrednich, ruchu i obstugi oraz inwenta-
rza matocennego i krdétkotrwatego wprowadza sie na-
stepujace pojecia:

1 teoretyczna ilo$¢ zuzycia jednostkowego materiatu,
2. techniczna norma zuzycia materiatu,
3. przejsciowa techniczna norma zuzycia materiatu.

Teoretyczna ilo$¢é zuzycia jed-
nostkowego mg ter i« tu jest to ilos¢ ma-
teriatu, ktéra winna by¢ uzyta dla wykonania jednost-
ki produktu jednorodnego, jednostki detalu, jednostki
pracy lub na jednostke czasu — okreslona wytgcznie
na podstawie ustalonego technologicznego procesu pro-
dukcji, lecz bez uwzglednienia technicznych warunkéw
zuzycia.

Teoretyczna ilo$¢ zuzycia jednostkowego jest pod-
stawg do obliczenia technicznej normy zuzycia. Zalez-
no$¢ miedzy techniczng normag zuzycia materiatu
a teoretyczng iloscig -zuzycia jednostkowego wy-razié
mozna wzorem:

Ntech = N.or {1 + ~ )
Nlecll — tech-nii-czna norma zuzycia,
N.eor — teoretyczna 'ilos¢ 'zuzycia jednostkowego,
ks — wyrazony w -procentach wspdétczynnik strat,

ktéry jest funkcjg wszystkich -technicznych warun-

kow zuzycia kg kg 4. . . -kn.

Wspotczynnik -strat winien by¢ obliczony i .odpo-

wiednio uzasa-dnioiny.

Wspotczynnik ten winien uw-zgled-niaé wptyw prze-
prowadzanych na zakladzie przedsiewzie¢ crgainiza-
icyljiniO-te-ctaiezinych, powodujacych -.obnizenie zuzycia
materiatu.

Technicznymi warunkami 'zuzycia materiatu sg
wszystkie -czynniki, ktor-e w ciggu procesu produkcyj-
nego wplywajag na -zwiekszenie zuzycia materiatu w
stosunku do teoretycznej ilosci zuzycia jednostkowego.

Dla wyjasnienia pojecia warunkéw zuzycia podaje-
my przykiady:

1 Konstrukcja narzedzia wymaga dla produkcji czesci
ttoczonych pasow bla-szanych o szeroko$ci 70 mm.
Postugujac ,sie arkuszem o szerokosSci normalnej,
handlowej 1.000 mm, -otrzymujemy resztke o szero-
kosci 20 -mm, ktérej do -naszych celow wykorzystaé
me .mozemy. Resztka ta -stanowi strate, wywotang
technicznym warunkiem zuzycia.

2. Slech-ometryczne obliczenie zuzycia soli kamiennej
do produkcji 1-00°%0 kwasu -solnego wymaga 1,6 ton
-Na-Cl .na jedng, tone HCl. Ze wzgledu na ulatnianie
sie, rozsypywanie i -rozlewanie nalezy ilos¢ te pod-
wyzszy¢ o 5%. Podwyzszone zuzycie zostato wywo-
tane. -technicznymi warunkami zuzycia.
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Teoretyczna ilo$¢ zuzycia jednostkowego materiatu
z uwzglednieniem wszystkich technicznych warunkoéw
zuzycia bedz-i-e techniczng norma zuzycia, a zat-e-m:

Techniczna norma zuzycia ma-
te riatow jest to ilo§¢ materiatu brutto, ktora
winna by¢ zuzyta dla wykonania jednostki produktu
jednorodnego, jednostki detalu, jednostki pracy Ilub
na jednostke czasu — ustalona badz to na podstawach
technologicznych (receptura, rysunek)™ badz to na pod-
stawie pomiaréw i obliczen, z uwzglednieniem wszyst-
kich technicznych warunkéw zuzycia.

Techniczna norma zuzycia, uwzgledniajaca niektore
trudniejsze warunki zuzycia, bez szczegétowych obli-
czen i uzasadnien, a jedynie na podstawki szacunku

nazywa sie przejsciowg techniczng normg zuzycia,
a zatem:

Przejs§ciowa techniczna norma
zuzycia materiatdéow jest toilos¢ materia-

tu brutto, ktéra winna byé zuzyta dla wykonania jed-
nostki produktu jednorodnego, jednostki detalu, jed-
nostki pracy lub na jednostke czasu — ustalona na
podstawie pomiaréw i obliczen z mozliwoscig uwzgled-
nienia niektérych trudniejszych do okres$lenia warun-
kow zuzycia na podstawie szacunku.

Przy obliczaniu przejsciowej technicznej normy zu-
zycia materiatdw nie wszystkie warunki- zuzycia muszg
by¢ o-bliczone i uzasadnione z taka doktadnoscia-, jaka
jest wymagana przy technicznej normie zuzycia.

W wypadku trudnych lub diugotrwatych obliczen
mozemy uwzgledni¢ szacunkowo wply-w warunkow
zuzycia na -przejSciowa techniczng norme zuzycia, opie-
rajac sza-ou-nek -na doswiadczeniu i praktyce zawodo-
wej, znajomosci zblizonych
produkcyjnych. .

Jak z definicji technicznych -norm zuzycia wynika,
za jednostke odniesienia -normy przyja¢ nalezy badz
jednostke -produkcji (produktu jednorodnego lub deta-
lu), badZz jednostke -pracy, badz jednostke ozasu.

Z wymienionych jednostek przyja¢ -nalezy taka, ja-
ka daje najtatwiejsza mozliwos¢ praktycznego jej za-
stosowania.

llos¢ materiatu, wynikajagca z -wyliczenia normy
winna by¢ iloscig brutto, tj. catkowitg -i-loscia danego
materiatu, -potrzebnego dla wykonania jednej z wy-
mienionych wyzej jednostek. Obejmowaé¢ wiec powin-
na takze stra-ty materiatu, -jakie majag miejsce w ciggu
catego technologicznego -procesu produkcji.

llo$¢ ta u-stalon-a by¢é powinna na podstawie pomia-
row i obliczen. Znaczy to, ze ustalenie tej ilosci nie
moze by¢é zadnym warunkiem dokonane na podsta-
wie danych statystycznych zuzycia. Pod pojecie-m po-
miarow i obliczen nalezy r6-wniez rozumieé wszelkie
dane z literatury, traktujacej o problemach, dotycza-
cych organizacji, planowania, norm .zuzycia, dane nau-
kowe o wiasciwosciach chemicznych i fizycznych ma-
teriatu oraz dane z zakresu technologicznego procesu
produkcji. Naleza do tego -p-ojecia takze S$ciste badania
praktyczne zu-zywainia sie materiatu, obserwacje, do-
Swiadczenia o-raz wszelkie inne .pra-ce z tego zakresu.

Ilos¢, wynikajaca z -wyliczenia technicznej normy,
winna uwzglednia¢ wszystkie techniczne warunki zu-
zycia danego materiatu. Warunki te wyraza¢ sie beda
w postaci wspoétczynnikdéw zuzycia, w-plywajacych badz
na zwiekszenie bagdz na -zmniejszenie -zuzycia materiatu.

Ze wzgledu jednak na to, ze w wiekszosci wypad-
koéw ©pracowanie technicznej nor-my zuzycia materia-

lub podobnych -pro-ces¢-w



téw bezposrednich z uwzglednieniem wszystkich tech-
nicznych warunkéw zuzycia bedzie z reguty praca, wy-
magajacg przejsciowo dtuzszego okresu czasu, stosowac
mozna w obecnym okresie dla prac, zwiazanych z pla-
nowaniem zuzycia przejsSciowe technicz-
ne mormy zuzyci a

Przejsciowa norma obejmuje dane techniczne zu-
zycia materiatow bezposrednich jakimi kazdy zaktad
produkcyjny dysponuje. Danymi tymi sg np. rysunki,
obliczenia, recepty, dane uzyskane na podstawie wa-
zenia, mierzenia, obserwacji przebiegu technologicz-
nego procesu produkcji itp.

W celu szybkiego wprowadzenia w zycie petnych
technicznych norm zuzycia, zaktady winny niezwto-
cznie przystapi¢ do ich opracowania. Jedynie na czas
przejSciowy zaktady mogg stosowac przejsciowe tech-
niczne normy zuzycia materiatéw.

ROZDZIAL 111

SPOSOB OPRACOWANIA STATYSTYCZNYCH
NORM ZUZYCIA MATERIALOW

Zatgczona karta obliczenia statystycznych norm zu-

zycia materiatow stuzy do wustalenia statystycznych
norm zuzycia, ktére to dane potrzebne sa dla opra-
cowania planu zuzycia materiatowego oraz dla kon-
troli samego zuzycia materiatdw w procesie produk-
cyjnym.

Karty obliczenia statystycznych norm zuzycia mo-
ga obejmowac:
a) materiaty ruchu i obstugi,
b) inwentarz matocenny i krotkotrwaty,

C) materiaty bezposrednie. W wiekszosci wypadkow

dotyczy¢ to bedzie materiatbw bezposrednich,

wchodzacych w sktad tylko jednego produktu.

Materiaty uzywane sporadycznie i majgce znikomy
udziat w kosztach zuzycia matriatdbw moga by¢ pomi-
niete przy opracowywaniu statystycznych norm zu-
zycia.

Karta obliczenia statystycznych norm 'zuzycia win-
na obejmowac¢ asortymenty tylko jednej grupy ma-
terialowej w ujeciu branzowym, podanym w zalgcz-
niku do Instrukcji o sporzadzaniu planu zaopatrzenia
na rok 1950.

Jeden wiersz poziomy karty obliczenia obejmowac
moze tylko jeden asortyment materiatu.

Karla obliczenia statystycznych norm zuzycia win-
na by¢ opracowana na tym szczeblu organizacyjnym,
ktdry — w inysl Instrukcji o opracowaniu planu za-
opatrzenia — planuje 'zuzycie materiatu, a wiec w za-
sadzie na zaktadzie (wytwdrni). Odpowiedzialnym za
opracowanie karty obliczenia statystycznych norm zu-
zycia jest kierownictwo zaktadu (wytworni). 1

Zrédta statystycznych danych zuzycia

a) Ksiegowos$¢ materiatowa — jako zrédio zasadnicze;

b) Tam gdzie ksiegowo$¢ materiatowa nie daje dosta-
tecznych  podstaw do obliczenia  statystycznych
norm, nalezy postugiwac¢ sie kartami magazyno-
wymi, kartami rozliczeniowymi, ksiagzkami zuzycia,
ksigzkami wagi. kartami produkcyjnymi wzgl. in-
nymi danymi zuzycia materiatbw, posiadanymi
przez zaktad (wytwornie).

Czasokres zuzycia, opracowany w karcie obliczenia
nie powinien by¢ w zasadzie mniejszy ,od jednego ro-
ku wzgl. sezonu produkcyinego. W wypadkach uza-
sadnionych moze by¢ mniejszy, lecz nie krotszy niz
pét roku.

Wypetnienie karty obliczenia statystycznej normy
zuzycia matriatbw — N I:

Nagtéwek karty —

1 W lewym gdérnym rogu — petna nazwa i adres za-
ktadu.

2. Na $rodku po stowie ,,Grupy“ nalezy wymienié¢ te
grupe, w sktad ktorej wchodza asortymenty obli-
czane na danej karcie, np. GRUPY .... — surow-
ce i wyroby przemystu mineralnego.

3. W prawym go6rnym rogu nalezy podac¢ zrodto da-
nych statystycznych, z ktérego beda zaczerpniete.

Kolumna 1. — kolejna liczba porzadkowa.

Kolumna 2 — ,Symbol" — nalezy poda¢ symbol zu-
zywanego materiatu wg indeksu, stosowanego w
danym przemysle (czasowo, do chwili opracowania
i wprowadzenia w zycie ogolnnprzemystowych sym-
boli materiatow).

Kolumna 3. — ,Nazwa materiatu” — nalezy poda¢ na-
zwe poszczeg6lnego asortymentu materiatu, odpo-
wiadajaca symbolowi, podanemu w kolumnie 2. V/
okresie przejsciowym winny byé stosowane nazwy
asortymentu, ustalone w spisach, katalogach Ilub
cennikach przez witasciwe branze produkcyjne.

Kolumna 4. — ,Jednostka" — nalezy poda¢ te samg
jednostke, jaka dla danego asortymentu materiatu
stosowana jest w ewidencji zuzycia.

Kolumna 5—11. — ,Zuzycie w okresie” — w wolnych
kratkach nad cyframi arabskimi 6—11 wpisa¢ na-
lezy przyjete do obliczen czasokresy zuzycia.

W gornej czesci wiersza kolumn 6—11 wpisa¢ na-
lezy faktyczne zuzycie danego asortymentu mate-
riatu w (przyjetym dla danej kolumny czasokresie
zuzycia. W dolnej czesci wiersza tych samych ko-
lumn wpisaé nalezy zuzycie skorygowane.
Korektura ta polega na wprowadzeniu do cyfr fak-
tycznego zuzycia poprawek, wynikajacych z nie-
normalnego przebiegu zuzycia materiatow w pew-
nych okresach. Na nienormalne zuzycie moga wpty-
ngé m. in. nastepujace czynniki:

a) przejsciowy brak danego materiatu na zakladzie.
Dotyczy to gtéwnie materiatow ruchu i obstugi, na-
tomiast przejsciowy brak materiatow bezposrednich
wptynie automatycznie zmniejszajgca na ilos¢ pro-
dukcji, a zatem stosunek zuzycia materiatu do ilo-
§ci' produkcji zostanie niezmieniony,

b) nieodpowiednia jakos¢ materiatu. W tym wypadku
na uwadze mie¢ nalezy wptyw materiatow, nieod-
pawiaidajgc3fth warunkom technicznym na wielko$¢
ich zuzycia,

c) awarie ruchowe. W tym wypadku nalezy uwzgled-

ni¢ wptyw awarii na zmiane wielkosci zuzycia da-
nego materiatu w okresie korygowanym.
W wypadku, gdy korektura nie wprowadzi zmian
w wielkosci zuzycia faktycznego', w dolnym wier-
szu powtdrzy¢ nalezy cyfry, wpisane w wierszu
gornym.

Kolumna 12 — Wopisa¢ nalezy sume faktycznego zu-
zycia, objetego kolumnami 6—II.

Kolumna 13. — Wopisa¢ nalezy sume skorygowanego
zuzycia objetego kolumnami 6—11.
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C. Z. P. IVlékieriniczego
Dyrekcja Przem. Wetri
Przedsieb

Zaktad P. z. P 1V

Oddziat

Symbol Naziua
P- materiatu
2 3
AA. 1 Czotenka arig. pior.
AA. 2. - , Zebr.
AA. 4. . kort zebr.
Data
Sporzadzit
Spraiudzit

STATYSTYCZNYCH NORM ZUZYCIA

Podpis

fakt.
skor.

fakt.

fakt.
skor.

fakt.

fakt.
skor.
fakt.
skor.
fakt.
skor.
fakt.

skor.

1.5.
4.6.

68
65
39
35
47
45

Podpis

KARTA OBLICZENIA

GRUPY

Zuzycie U) okresie 1948 r.

5.6. 18.7. 1.9. 16.10.
17.7. 30.8. 15.10. 2.12.
7 8 9 10
75 80 86 91
69 78 85 88
37 45 49 53
38 41 45 50
56 58 52 83
54 58 52 80

Kier. Zaktadu

Czob6tenek

MATERIALOW

Razem
zuzyto zuzycie
faktycz.  skoryg.

12 13

4W 385
233 209
296 287

N |

Zro6dto danych statystycznych

Karty rozliczeniowe

Jedn. odnosnika Zuzycie \ygpgtcz,  SEAYSE
odnies. ; jedn skol norma
7y Ci (?ngg% res : oA 2uzycia
zuzycia ARy :/13:15/:  zuzycia L6x17
14 15 16 17 18
100
kr/o 1470 0,261 0,96 0,25

1470 0,14 0,94 0,75

" 1470 0,20 0,97 0,19



C. Z. P. Metalowego
Dyrekcja Przem. Wgr. Most.
Przedsieb. Zj. Przem. OdL
Zaktad

Oddziat Odlewnia

Symbol Naziua materiatu
P
1] 2 3
28 Glina mielona
1 .
020036  (Masa do wytep, pieca)
30 Masa do ubijania
2 .
020043 (formierska)
3 Ruda do zarzenia
010022
Data
Sporzadzit 28. 2. 49
'Sprawdzit 2.3 49

STATYSTYCZNYCH NORM ZUZYCIA MATERIALOW

IN J Jednostka

hg

tona

*8

5

fakt.
skor.
fakt.
skor.
fakt
skor.
fakt.
skor.
fakt.
skor.
fakt.
skor.
fakt.
skor.
fakt. |
skor. J
fakt. [

skor. 1

Podpis

KARTA OBLICZENIA

GRUPY

Surowce i IPyroby Przem. Mineralnego

Zuzycie tu okresie 1948

vu vm /X X X1
6 7 8 9 10
1250 1400 | 800 1620 1430
1250 1400 | 800 1270 1430
10,5 9.8 7,7 6,5 7,5
8,5 9.8 7,7 75 7,5
527 480 700 710 400
527 430 450 490 400
|
|
! i
i 1
1 i
1 1 i i
: |
\
1
1 ]
| i !
! | 1 i
i i ;
i 1

Podpis kier- Zaktadu

X1

11
950
950

11,0
6,0

520
520

Zr6dto danych statystycznych

Ks. mat.

‘;e _n', o no%n : _Zdu2ycti|§_ Wspblcz. norrlrjla'
zuzvto zuzycie odniles. i Je NOSLKI skoryg. zZuzucia
‘ Y Y Jusveia (?ZZSVAE%'S“ SIS v zuzycla  x 17
aktycz.  skoryg. y zuzycia

r~
12 13 14 15 16 17 18
ton kg
6450 6100 plpnn. 120 50,9 0,90 458 t
zeliwa
ton
53 47 odlewu 400 0,12 0,90 0,11 ,,
gotowego
ton t
3287 2817 odlewu 50 56,34 0,90 50,71,
wyzarz.



C. Z. P. Hutniczy

Dyrekcja

Przedsieb. Gliwickie Zakl. Hutnicze
Zaktad

Oddziat ,, Stalownia"

L. Symbol Naziua
p- materiatu
1 2 3
Cegta szamotowa
1 20-001 form. maszynowy
2 20-002 Cegta szamotowa
form. reczny
3 20-006 Cegta dynasowa
form. maszyn.
20-015 Wyroby magnezytowe
5 20-017 Wyroby dolomitowe
(cegty)
6 20-018 Zaprawa szamotowa
7 20-027 Maczka magnezytowa
S
9
Data
Sporzadzit:
Sprawdzit:

STATYSTYCZNYCH NORM ZUZYCIA

& j Jednostkg

—

Podpis

fakt.
skor.
fakt.
skor.

fakt.

skor.

fakt.

kor.

fakt.
skor.
fakt.
skor

fakt.

skor.

skr.

fakt.

skor.

Lipiec

[}

190.0

2.3

2.3
226
240

790

12.0
12.0

15.0

6.0

KARTA OBLICZENIA

GRUPY

Zuz jcie tn okresie

Ned 10 jé
;E.; ° ﬁ
&3 £ f
7 8 9
2015 2040 1915
18 3.7 3.4
23 30 o
232 208 227
232 238 227
753 807 830
110 120 100
135 140 100
140 130 140
8.0 7.0 8.0

Podpis Kier. Zaljtadu

1
’
1

1

Listopad

=

0
180.0

39

3.0
259
229

83.0

13.0

135

13.55

9.0

Raze
< _
§ fZLIizyto
e aktycz.
g y
12
172.42 ?
1139.42
1.77
16.87
3.27
268.18
1420.18
268.18
78.34
479.34
1
14 58
72.58
i 14.58
13.0
82.55
=)
43.45
1
1
\ 1
I 1

MATERIALOW

m

zuzycie
skoryg.

13

1139.42

1434.18

479.34

77.18

52.55

43.45

N

1

Zrédto danych statystycznych

Ksiegowo$¢ i kartoteka materiatowa

Wielko$¢
Jedn. odnosnika Zuzycie
od.nle_s. przyjitl},m jedn.
zuzycia CZasOKes. ./ 3:15/:
zuzycia
14 15 16
1000 t

wlewki 97.441.5 11.693
stal.

n ” 0.1/0

7 2

14.718

4.919

7 7

0.792

» » 0.847

0.446

Wspotcz.
skonyR.
zuzycia

17

0.87

0,85

0.79

095

0,90

0,82

Stayjst.
norma
zuzycia
16x17

18

10,173

0,147

11,627

4,673

0,713

0,694

0,339



C. Z. P. Metalowego

Dyrekcja Przem. Wyr. Mas.
Przedsigb Zj. F-hi Drutu i Gwozdzi
Zaktad F-ka Siatek - Watbrzych

Oddziat Siatkarnia

Symbol Nazuta materiatu
P
1 2 3
1 081634 Mydto Techniczne
Data
Sporzadzit 28. 2. 49
Sprawdzit 2.3. 49

STATYSTYCZNYCH NORM ZUZYCIA MATERIALOW

Jednostka

N

A
(%]

Podpis

fakt.
skor.
fakt.
skor.
fakt.
sKor-
fakt.
skor.
fakt.
skor.

fakt.

skor. i

fakt.
skor
fakt.
skor.
fakt.

skor.

KARTA OBLICZENIA

GRUPY —

Zuzycie tu okresie 1948

Vil VI IX

6 7 8
85 92 68
85 92 73

i
i 1
i
i
1
i 1
! |
1 1
]
1

Podpis Kier. Zakfadu

Produkty tluszczowe

X

75
75

Xl

10
84

84

e

X1l

11
86

86

Razem
zuzyto zuzycie
faklycz. skoryg.

12 13
490 495

N 1

Zrodio danych statystycznych

Ks. mat.
Wielkos¢ S
Jedn. odnqiﬂka Zuzycie  spéicz. Jgﬁﬁ;
odnies. przyjetym jgdnpstlg skoryg. zuzycia
zuzycia czasokres. /1315:  zuzycla  16Xt7
zuzycia
14 15 16 17 18
tona 990 &g
siatki 05 080



C. Z. P. Weglowego

Dyrekcja.......

Przedsieb

Zaktad..........

10
0007
10
0008
10

10

10
0020
10
0026

Sporzadzit

Spratudzit

N azu)a

materiatu

Donaryt zelatynowy

Melanii

Karbonit

Barbaryt

Donaryt

Sptonki gdrnicze
Nr ,8/Zu

Zapalniki el.-
mostkowe

Zapalniki el
szparowe

Styki do zapalnikéw

1Data

KARTA OBLICZENIA

STATYSTYCZNYCH NORM ZUZYCIA MATERIALOW

Jednostki

kg

SC/.

szt.

szt.

szt.

Podpis

fakt.

skor.
fakt.
skor.
fakt.

skor.

fakt.

'kor.

fakt.

skor.

Oabt.

skor.

fakt.

skor.

fakt.

skor.

fakt.

skor.

©
A

6
2070

2070
187750
187750

11058
27054
97

97

287
287
754208
754208
57307
57307
371830
371830
293
304

GRUPY

Zuzycie tu

5

7
1800
1850

152930
162730
89714
89714
99

99

245
245
832300
832300
50111
obili
307208
307208

308

Podpis Kier.

@
5

+

204700
204720
50720
50720

268
268
627485
757473
52222
52222
399870
399870
297
297

Zaktadu

okresie
©
5

9
987

1002
218810
218810

40838
52835

281
281
887633
887633
57804
57804
325387
325387
275
275

s
51

10
1372

1372
94840
112844
87528
87528

246
246
702301
702301
49305
53375
358723
358723
319
319

192293
192293
41322
49275

297
297
823215
823215
41216
54448
327981
327981
201
325

Raz em
zuzyto zuzycie
faktycz. skoryg.

12 13
6229 6294
1051,343 1079147
321180 357126

196 196

1624 1624
4627142 4757130

307965 325267
i 2091071 2091071
1693 1828

Zrodto danych statystycznych

Jedn.
odnies.
zuzycia

14

1000 t

U |

1000 t

1000 t

1000 t

1000 t

1000 |

1000 t

1000 t

N /

Ksiegowo$¢ materiatowo

Wielko$¢
odnosnika

przij)tym jednostk.  skoryg.
czasokres  /13:15/ zuzycia
zuzycia

15 16 17

6944 0,9063 0,85
6944 155,4071 0,80
6944 51,4294 0,83
6944 0.0282 0,88
6944 0.2339 0,80
6944 666,35 0,80
6944 44,3497 0,80
6944 301,133 0,84

6944 0,2632 0,80

Zuzycie  Wspotcz.

Statysl.
norma

zuzycia
16X17

8

0,7704 1

124,32

42,69

0,0248

0,1871

533.081

35,480

252,95

0,2106



C. Z. P. Widkienniczego
Dyrekcja Przemystu Baweinianego
Przedsieb. -

Zaktad P. Z. P. B.

Oddzial .
N azUa
Symbol
- materiatu
1 2 3
1 AA. 58 Gonce do kr. ang.
Data
Sporzadzit |
Spratndzit |

szt.

KARTA OBLICZENIA

STATYSTYCZNYCH NORM ZUZYCIA MATERIALOW

GRUPY Gonce tkackie

Zuzycie

10. 5.
15.. 6.

16. 6.
30. 7.

& Jednostka

168
168

takt. 212

skor. 215
fakt.
skor.
fakt.
skor.
fakt.
skor.
fakt.
skor. 1
fakt. i
+ kor.
fakt.
skor.
fakt.
skor.
fakt.

skor.

Podpi9

tu okresie
1. 8 11. 9.

10. 9. 20. 00.
8 9
215 253
212 243

Podpis Kier. Zakfadu

L948 r.

1. 11.
15. 12.

10
232

220

Razem
zuzyto zuzycie
faktycz. skoryg.
il 12 13
1080 1058

N

Zrodto danych statystycznych

Jedn.
odnies.
zuzycia

14

1000
~krlg

Ksiegowo$¢ materiatowa

Wielko$¢
odnosr.ika .
_Zduzyc_lf
przfieipm JECNOSIK.
czasokres. /13:18"

zuzycia
15 16
1360 0,78

Wspotcz
skoryg.
zuzycia

17

0,98

Statyst.
norma

zuzycia
16x17

18

0,76



C. Z. P. Chemicznego

Dyrekcja Nadodrzanshie Zaktady
Prz*m. Organicznego

Przedsieb.
Zaktad.......c.ooooiienins
Oddziat Magazyn

L. Nazua
Symbol . .

p niateriatu

1 2 3

1 070043 Olej maszynowy

2 070043 Olej wrzecionowy

D 070043 Olej samochodowy

4 070043 Olej dyferencjatowy
070043 Olej cylindrowy
070043 Olei parafinowy

7 070043 Olej transformat.

Dala
Sporzadzit

i Spramdzif

KARTA OBLICZENIA

STATYSTYCZNYCH NORM ZUZYCIA MATERIALOW

& j Jednostk

&

kg

kg

kg

kg

ko

Podpis

fakt.

skor.

fakt.

skor.

fakt.

ikor.
fakt.
skor.
fakt.

skor.

fakt.

skor.

fakt.

skor.

fakt.

skoi.
fakt.

skor.

GRUPY smary G.U.S. — 070043

Zuzycie u okres

17/ VIl IX A
0 7 8 9
229 309 251 165,7
219 299 251 161 —
934 649,5 846,5 1117
630 649,5 846,5 813
187,5 3 28,5 12
182,5 3 28,5 12
2,5 25 - 5
2,5 24,75 — 5
468 203 602 414
468 203 602 414

Podpis Kier. Zaktadu

e

Xl

X1l

242

242
1144
840
63
63

Raz em
zuzyto zuzycie
faktycz. skoryg.
12 13
954,7- 930,—
242 — 242-
5412 4500,—
365 360
186 186
32,5 32,25
1695 1695

Materiaty pomocnicze ruchu i obstugi

Zrédio danych statystycznych

Kartoteka magazynowa oraz.
staty sty lw produkcji

Jed_n . odn(bénika Zuzycie  Wspélcz. Sntggns;.
odnies. przyjitym jc/dnosi/k. skoryg. 2uzycia
svcia Czasokres. :/13:15/: zuzycia
zuzycia Zuzycia y 1817
14 15 16 17 18
tony »
orjaniczn. 1075 0,865 0,86 0,738
» 1075 0,225 0,86 0,194
”» 1075 4,186 0,86 3,599
n 1075 0,335 0,96 0,322
1075 0,172 0,95 0,163
> 1075 0,030 0,90 0,027
1075 1,576 0,96 0,513
Razem



C. zZ. P. Chemicznego
Dyrekcja Zjedn. Zak}.
Przedsieb. Koksochemiczne
Zaktad Wytwérni Nr 6

Oddziat Magazyn

Symbol Nazuta materiatu
2 3
Sznur uszczelniajgcy
081935 grafitowy 6 mm
Sznur uszczelniajacy
081935 grafitowy 8 mm
Sznur uszczelniajacy
081935 grafitowy 10 i 12 mm
Sznur uszczelniajacy
081935 grafitowy 18 mm
Sznnr uszczelniajgcy
081935 grafitowy 20 mm
Sznur uszczelniajacy
081935 grafitowy 25 mm
Sznur uszczelniajacy
081935 grafitohiy 30 mm
Sznur uszczelniajacy
081935 grafitowy 33 i 32 mm
Sznur uszczelniajgcy
081935 grafitowy 35 mm
Sporzadzit 15.3.49 r.
Spraujdzit 15.111. 49 r.

KARTA OBLICZENIA

STATYSTYCZNYCH NORM ZUZYCIA MATERIALOW

Jednostk@

I

=~
«

bl

D

Podpis

fakt.

skor..

fakt.

skor.

fakt.

skoi.

fakt.

skor.

fakt.

slcor..

fakt.

skor.

fakt.

skcr.

fakt.

skor.

fakt.

'skor.

GRUPY uszczelki

Zuzycie tu okresie

VIl VI
6 7
2~ 3—
2,- 3—
2,- 2—
2— 2.
i~ '5,—
I>- 5-
4— 7-
4— 7 -
6— 12—
6~ 12,
5— 2 -
5—  2,-
4— 7 -
4—  7,-
_ 5—
— 5,—

Podpis Kier.

I1X X X1 X1
8 9 10 1
4— 7 - 3,- 1,-
3,- 7,— 3.— 1
1 - h—
— — — 1,—
2 — — 5— —
2 — — 5 - —
21 — 21,- 17,- 15,-
21,~ 21,- 17,- 15 —
5,~ 3,- — 2,—
5,- 3.— — 2,—
6,- 4 — — —
6 — 4,— — —
— — - W5
— — 2,—
Zaktadu

G. U S. 081935

Razem

zuzyto

faktycz.

12

20,—

13,—

11,-'

21—

zuzycie

skoryg.

13

13,—

92,-

21,—

Materiaty pomocnicze ruchu i obstugi

Zrodto danych statystycznych

Kartoteka magazynowa oraz statystyka

\

produkcji.
Wielkos¢
Jedn. odno';nlka Zuzycie  Wsporcz
odnies. przyjetym jednostk.  skoryg.
.. czasokres. :/13:15/ zuzycia
Zuzycla zuzycia
14 15 16 17
tona 52567
weglo- 0,90
poch. 0,00038
52567
) 0,90
0,00009
'52567
» 0,90
0,00024
52567
”» 0,90
0,00020
52567
”» 0,90
0,00175
52567
”» 0,90
0,00032
52567
0,90
0,00039
52567
0,90
0,00009
52567
”» 0.90
0,00003
Razem

Statyst.
norma
zuzycia
16X17

18

0,00032

0,00008

0,00019

0,00018

0,00157

0,00030

0.00035

0,00008

0,000027\



Kolumna 14. — ,Jednostka odniesienia zuzycia" — jest
to jednostka produkcji, jednostka pracy luib jedno-
stka czasu. Jako jednostke odniesienia wybra¢ na-
lezy taka-, ktdra okaze sie najwtasciwszg przy wszy-
stkich pracach, zwigzanych z planowaniem zuzycia.

Kolumna 15 — ,Wielko$¢ odno$nika w przyjetym
czasokresie zuzycia" — jest to suma jednostek,
przyjetych w kolumnie 14 za okres wziety do obli-
czenia normy zuzycia, np. ilos¢ produkcji, ilos¢
energii, ilos¢ robotniko-godzin, ilos¢ maszyno-go-
dzin, ilo$¢ czasu.

Kolumna 16. — ‘,Zuzycie jednostkowe" — uzyskuje
sie przez podzielenie skorygowanego zuzycia z ko-
lumny 13 przez wielko$¢ odnos$nika z kolumny 15.

Kolumna 17. — ,Wspdtczynnik skorygowanego zuzy-
cia" — jest to korektura, wynikajaca jako logicz-
na konsekwencja ustalonego planu przedsiewzie¢
organizacyjno-technicznych z planowanych zmian
w aparaturze, metodach produkcyjnych, uspraw-
nien organizacyjnych, zmian w przyrzadach i na-
rzedziach, w doborze: personelu dtp.

W wyniku przeprowadzonej analizy nalezy skory-
gowac za pomocg! ,wspotczynnika sko-
rygowanego zuzycia" zwiekszone zu-
zycie, spowodowanie nieracjonalnymi, przestarza-
tymi metodami produkcji, ktdre nalezy odrzucic.
Podobnie nalezy uwzgledni¢ we ,wsp élczyn_
niku skorygowanego zuzycia"
zmniejszenie: zuzycia w poréwnaniu z okresem po-
przednim, na skutek wyeliminowania marnotraw-
stwa materiatu, systematycznych i doraznych kra-
dziezy oraz nadmiernych i niedopuszczalnych bra-
kéw produkcyjnych.

Analiza wyzej podanych czynnikéw da w wyniku
zuzycie planowane. Stosunek zuzycia planowanego
do zuzycia dotychczasowego wyrazi¢ nalezy w for-
mie utamka dziesietnego i wpisa¢ do kolumny 17.
Utamek ten winien, by¢ wskaznikiem wptywu wszy-
stkich planowanych pociggnieé¢ organizacyjno-tech-
nicznych na zmniejszenie zuzycia materiatu. W
wiekszos¢ wypadkéw utamek ten winien byé po-
waznie mniejszy od jednoSci. Np. przewiduje sie
zastosowanie w okresie planowania ulepszonego ty-
py smarownicy. Na podstawie doswiadczen w sto-
sowaniu smarownicy starej i smarownicy nowej
stwierdzono, ze przy zastosowaniu smarownicy sta-
rej zuzycie wynosito 10 kg smaru natomiast przy
zastosowaniu smarownicy nowej zuzycie wynosi¢
bedzie 8 kg smaru. Stosunek zuzycia planowane-
go do zuzycia dotychczasowego wyrazac¢ sie bedzie
jak 8:10=z0,8 Do kolumny 17 nalezy wobec tego
wpisaé 08jako wspotczynnik skory-
gowanego zuzycia.

Kolumna 18. — ,Statystyczna norma zuzycia". Do

kolumny 18 wpisa¢ nalezy statystyczna noirme zu-
zycia, ktéra uzyskuje sie przez pomnozenie cyfry
kolumny 16 przez 17.
W wypadku stosowania dla jednego materiatu
dwoch jednostek oznaczenia — (np. kg i mb — dla
rur i lin lub kg i szt. — dila $rub i tarcz $ciernych
itp.) statystyczng norme zuzycia z kolumny 18 prze-
liczy¢ nalezy rowniez i dla drugiej jednostki i wpi-
sa¢ odmiennym kolorem w kolumnie 18 ponizej
pierwszej normy.

Kazda poszczegélna karta obliczenia statystycznych
norm zuzycia materiatbw powinna by¢ podpisana przez
opracowywujacego oraz akceptowana przez kierownic,
two zaktadu (wytwarni).

ROZDZIAL 1V

WYTYCZNE DLA SPORZADZANIA TECHNICZNYCH
NORM IZUZYCIA MATERIALOW

1. Przepisy ogo6lne.

Obliczenie i ustalenie technicznych norm zuzycia
materiatdéw winno by¢ dokonane dla wszystkich trzech
grup materiatowych, a wiec dla:

a) materiatbw bezposrednich,
b) materiatéw ruchu i obstugi,
c) inwentarza matocennego i krdtkotrwatego.

Techniczne normy zuzycia winny by¢ opracowane
'zasadniczo dla wszystkich materiatbw w danym za-
ktadzie lub wytwérni. Jedynie w odniesieniu do mate-
riatbw, uzywanych sporadycznie oraz w odniesieniu
do tych materiatow z pozycjg b) i c), dla ktérych obli-
czenie technicznych norm zuzycia bedzie zbyt skom-
plikowane i praktycznie niecelowe, postugiwaé sie be-
dzie mozna statystycznymi normami zuzycia.

Obliczenie technicznej normy zuzycia winno by¢
dokonane oddzielnie dla kazdego asortymentu mate-
riatu w odniesieniu do kazdego detalu, produktu je-
dnorodnego, jednostki pracy lub na jednostke czasu.
2. Zrédta i forma ujecia technicznych norm zuzycia

materiatéw.

Zrédtami obliczenia
materiatow sa:

a) rysunek,

b) recepta,

) obliczenia,

d) pomiary.

Na podstawie rysunku, recepty lub obliczenia otrzy-
muje sie teoretyczng ilo$¢ zuzycia materiatu. llo$¢ ta
zostaje nastepnie skorygowana przez uwzglednienie
technicznych warunkéw ‘'zuzycia, wystepujacych przy
danym procesie technologicznym produkcji.

Na podstawie pomiaréw otrzymuje sie bezposred-
nio techniczna norme zuzycia przy zatozeniu, ze pomiar
zostat dokonany z uwzglednieniem zachodzacych tech-
nicznych warunkéw zuzycia materiatu.

llo§¢ materiatul wynikajacg z wyliczenia normy,
odnie$¢ nalezy do jednostki produktu jednorodnego,
jednostki detalu, jednostki pracy lub do jednostki
czasu. Jako jednostke odniesienia zuzycia przyja¢ na-
lezy takg z wyzej wymienionych, jaka okaze sie naj-
wiasciwszg przy wszystkich pracach, zwigzanych z
planowaniem zuzycia i produkcji. Jednostka ta moze
wyraza¢ np. ilos¢ produkcji, ilos¢ energii, ilos¢ robo-
Iniko-godzin, ilos¢ maszyno-godzin, ilos¢ czasu itp.

Ilo§¢ materiatu podana by¢ powinna w takiej je-
dnostce (kg, mb, m3, szt. itp.), jaka dla danego asor-
tymentu materiatu stosowana j<?st w ewidencji zuzycia,

Ittos¢ materiatu,, wynikajgca z obliczenia n.drmy
winna by¢ iloScig brutto, tj. catkowitg iloscig danego
materiatu, potrzebnego do wykonania jednostki pro-
duktu jednorodnego, jednostki detalu, jednostki pra-
cy lub potrzebng, na jednostke czasu. Obejmowac win-
na zatem takze straty materiatu, jakie majg miejsce
w ciggu catego technologicznego procesu produkcyj-
nego.

technicznych norm zuzyé,a



Techniczna normy zuzycia ustala sie przy pomocy:

a) doswiadczen d obliczen,

b) receptury i przepiséw,

c) tablic i wykreséw,

d) wzoréw matematycznych.

3. Ustalenie normy technicznej przy pomocy wzoru
matematycznego.

Dla wiekszosci wypadkow najtatwiejszym i -najbar-
dziej zrozumiatym bedzie wyliczenie normy przy po-
mocy wzoru matematyczne,go, w ktdrym ujeta jest za-
lezno$¢ wielkosci -normyl technicznej od teoretycznej
ilosci zuzycia jednostkowego oraz technicznych wa-
runkéw zuzycia.

Najogélniejszym takim wzorem  matematycznym
jest:
gdzie:
ks = wspotczynnik strat wyrazonych w procentach,

ktory jest funkcjg szeregu wspoiczynnikow k> k>
k* .. kn wynikajagcych z technicznych warunkow
zuzycia danego materiatu.

Niech — norma techniczna,
Nlcot — teoretyczna ilo$¢ 'zuzycia jednostkowego ma-
teriatu.

Teoretyczng ilos¢ materiatu (Nu.or) obliczy¢ -nalezy
z rysunku, recepty, przepiséw, analiz itp. z uwzgled-
nieniem ustalonego procesu produkcyjnego.

Warto$¢ wspoétczynnikéw strat k<, k«, ks .. k, oraz
ich wzajemna zalezno$¢ winna by¢ ustalona przy
uwzglednieniu nastepujacych czynnikéw:

a) spos6b przygotowania materiatu do produkcji, np.
state straty przy przewozie materiatow sypkich lub
ciektych 'z magazynu do miejs-ca pierwszej operacji,

b) stan maszyn, przyrzadow i narzedzi -oraz zachowa-
nie warunkéw procesu technologicznego produkciji,

C) organizacja pracy, np. straty -spowodowane ztym
oSwietleniem, ztg wentylacja, nieprawidtowg orga-
nizacjg kontroli technicznej, brakiem kwalifikacji
.obstugi itp.

Czynniki te moga by¢ uwzgledniane jedynie przy
bezwzglednym zachowaniu ustalonego optymalnego
procesu technologicznego i zasad oszczednej i racjo-
nalnej gospodarki.

4. Karta obliczenia technicznej normy zuzycia—N 2.
Celem jednolitego zewnetrznego ujecia technicznych

norm zuzycia materiatdw we wszystkich gateziach

przemystu, obliczenie technicznych norm przeprowa-
dzi¢ mozna na specjalnej karcie wg wzoru N2.

Karte te wypetnia sie wg nastepujgcych zagsad:

a) ,Nazwa materiatu” — w rubryce rej wpisac
nalezy -nazwe asortymentu materiatu, dla ktorego
opracowuje sie norme zuzycia, a wiec np.:

blacha biata ,,HB" g-rub. 0,32 mm, grupa IX—102,

masa do wytepiania zeliwiaka, grupa VII — 28,
sél glauberska, grupa VII1—43
itp.

b) ,Cel zuzyci a“ — W rubryce -tej wpisa¢ nalezy

nazwe produktu jednorodnego, nazwe -detalu,
nazwe czesci lub inne przeznaczenie materiatu np.:
d-rut ocynkowany $éredin. 0,7 -mm,
haczyk okienny,
wieczko puszki konserwowej, szprotowej 05 kg,
des-tylacja benzolu,
produkcja koksu.

¢) .Nr.“ — Whpisa¢ nalezy numer karty wg przyjetej
w danym zaktadzie numeracji kart obliczenia tech-
nicznych n-orm zuzycia.

dj ,Symbol materiatu” — Wopisaé tu -nalezy
symbol, przyjety w danym przemys$le dla oznacze-
nia odnos$nego asortymentu materiatu.

e) ,Nr rysunku wzgl. rad-tzgaj produk-cji"
— Do tej rubryki wpisa¢, nalezy numer rysunku
detalu, numer czesci (katalog.), numer wzgl. znak
recepty itp.

f) ,Szczego6towe warunki tec-hnicz

n e“ — Wopisaé nalezy warunki s-kltadu materiatu
wzgl. i-nne blizsze dane techniczne materiatu, jak
np. zawartos¢ C = 09/, Si = 0,2%, S — 0,5%,

P = 0,730, gteboko ttoczne, -dwa razy dekapow-ane
itp.

g Wymiary materiat ;u°— (Wpisac nalezy
wymiary materiatu, wydanego z magazynu do pro-
dukcji, .np. blok 700 X1400, prety 3-metrowe, krazki
$redin. 350 mm itp.

h) ,Szk ic*“ — Zakratkowane pole karty przeznaczo-
ne jest dla ewentualnego sporzadzenia -szkicu, ta-
belki, wykres-u iip.

i) ,Nazwa zaktadu" — Wpisa¢ nalezy nazwe za-
ktadu (wytworni), w ktérym opracowana jest nor-
ma zuzycia. ' i

j) )Data —Sporzagdzit" Umiesci¢ nalezy dave
i podpis sporzadzajacego obliczenie normy.

k) ,Data—zatwierdzit" — umiesci¢ nalezy
date i podpis zatwierdzajagcego obliczenie normy.
Zatwierdzajagcym bedzie z reguty kierownik odno-
$nego zaktadu (wytwdrni) lub przedsiebiorstwa.

I) ,,Nlech” — Do tej rubryjki wpisa¢ nalezy obliczony
koncowy wynik -normy, wyrazajacy obliczong i-los¢
materiatu brutto w odniesieniu do przyjetej jedno-
stki, -np. % kg/1000 robot-godzin.

m) Pozostata, nieoznaczona cze$¢ karty N2 stuzy do
-przeprowadzenia obliczen i opiséw, potrzebnych do
obliczenia normy technicznej. W razie potrzeby do
obliczeA normy uzy¢ -nalezy odwrotnej -stronylkarty
obliczeA o-raz -dodatko-wy-ch kart w ilosci, wymaga-
nej przebiegiem obliczenia normy. W kazdym wy-
padku koncowy wynik obliczenia, -czyli witasciwg
norme .. wpisa¢ nalezy -na stronie tytutowej w ru-
bryce: Ntcch =
Ustalone w ten sposéb i wprowadzone w zycie tech-

niczne normy zuzycia materiatéw, winny byé stale

kontrolowane i aktualizowane w
miare unowoczes$niania -procesow
produkcyjnych i -technologicz-
nych.

Do czasu opracowania petnych technicznych -norm
zuzycia materiatdw bezposrednich nalezy postugiwac
sie przejsciowymi technicznymi normami zuzycia.

5. Karty zbiorcze technicznych norm zuzycia.

Dla powigzania ustalonych technicznych norm zu-
zycia z przebiegiem przyjetej metody planowania zu-
zycia wprowadza sie formularze N3 i N4.

Na podstawie niniejszych wytycznych winny Bran-
zowe Ministerstwa, Centralne Zarzady wzgl. Dyrekcje
Branzowe opracowaé szczegOto-we instrukcje ustalania
norm technicznych dla pcszczegdlnyth rodzajéow pro-
dukcji.
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KARTA OBLICZENIA Nr
TECHNICZNEJ NORMY ZUZYCIA

blachy zelaznej 1 x dekapowej Symb. mat.....
Naziuu materiatu
pierscien zelazny wg. szkicu Nr 28-561
Cel zuzycia Nr rys. uzgl, rodzaj-produkcji
1 x dekapowana 1000 X 2000 mm, grub. 0.5 mm
Szczegbtowe warunki tech. materiatu Wymiary materiatu (gatunek)

Przewidziana seria produkcyjna—20.000 szt.
Konstrukcja narzedzia wymaga przygo-
tobwek w postaci paséw o0 szer.:

B= 70 mm.
Posuw materiatu w narzedziu:
P=62 mm.
1) Teoretyczna ilos¢ zuzycia
jednostkowego materiatu:
N _ BxPxgxC g
oo 1000 szt.
—70 x &X 05X 78_ g
' 1000 ~ szt"

gdzie:
g = grubos$¢ materiatu = 0,5 mm.
C= 7,8 = ciezar wihasciwy zel.

2) Obliczenie wspoétczynnika
strat —ks:
Z arkusza o szer. 1000 mm przygoto-
wujemy pasy o szer. 70 mm i dhug.
2000 mm w iloSci:

1000 _
70 - 14 szt.
Szkic
Pozostaje ostatek o szer.: 1000 —(14 X 70) = 1000 —980 = 20 mm.
Straty wstepne wynoszg: S = (B0 0,02=2%
Z kazdego pasa wyttaczamy: -/ - = 32 szt. detalu.
Po wyttoczeniu pierScieni pozostaje ostatek pasa o dtug.: 2000 —(32 X,02) = 2000 —1982= 18 mm.
. . 8 .,
Straty na ostatki wynoszg: So 2000 10,9,

Straty spowodowal/ie normalnym brakiem produkcyjnym (na podstawie zawiadomieA o braku):

Wspétczynnik strat ks wyrazony w procentach:
ks =Slud-So+ Sh=2+0,9+1= 39Y0
3) Obliczenie NKY):

N lech = N.err 1+ 1m): 1619 (I + |£'0% |: 17,8 szt

N- = 17-8sfr
13.3.49 15.3.1949 r.
Nazwa /uktadu Data — sporzadzit Dola - zatwierdzit



KARTA OBLICZENIA

TECHNICZNEJ NORMY ZUZYCIA

Zelazna ta$ma ziinn. malc.30x3,5 gr. m. JX-31

Nazwa materiatu

Rygiel zamka skrzynkomego

Cel zuzycia

30x3,5 C, zarzona m snopkach
Szczep,6towe warunki lechn. zuzycia

Nr 51
Nr kolejny karty N 2
Symb. mat. 030152

Art. 56 (katalog)

Nr rys. wzgl. rodzaj produkcji

Snopki 3 mtr dl.

Wymiary towaru (gatunek)

A Wzér na obliczenie normy

K:

& Niech — Niuur 1+ 1050
)S ir 1 Wymiar materiatu potrzebnego do
zasadniczej obrébki ustalony przy-

ﬂ L r X rzagdem ciecia.
30X70X3,3
ry, 1

- \r % 2. Obliczenie cigzaru teoretycznego (NtD)

przy ciez. uit. = 7,85 gr/cm3
3X7X0,35

NIr, = = 7,85 = 0,058 kg

/
21 I i 3

1000

Z magazynu rnydany do produkcji
materiat jest tu snopkach o pretach
dtugosci 3000 mm. Ciecie nozycami
z przyrzadem ograniczajgcym diugosc.

3000
Pret myda 20 42 szt.

Strata z ciecia pretom = 3000 - 42X70 = 60 mm czyli m procentach:

K = 60X 100 204
' 42X70
Straty m % z frezomania na 50 szt. - 2 szt. zbrakomane
2x100
T 5o T4%

Straty przecietne m ostatecznym montazu mynoszg 7 szt.

1000+40 zbrakomanych)

K,= %}g-ZO,GGdu
Straty ogélne K. = 2,04 -4+ 0,66= 6,7%
Noch = 0,058 X 1,067

. 5 M. 49
Centralny Zarzad Przemys$lu Metalowego
Nazwa zaktadu Data — sporzadzit

na 1000 szt. montomanych. (Razem na

_ __kg__
N,ech= 0,062 1 s7t

7. 1. 49

Dala —zatwierdzit-
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KARTA OBLICZENIA Kartoteka wewnetrz. Dz.

N kolejny karty

Wapno palone Symb. mat. 080475

Nazuta materiatu

Produkcja karbidu
Do produkcji karbidu Proces chemiczny

Cci zuzycia Nr rys. utzgl. rodzaj produkcji

Tymczasowe warunki techniczne Zj. Z. Przem.
Nieorg. Nr 153. Wz6r chem. CaO War. techn. odb.:
Normy —brak ma posiada¢ min. 95% CaO i maks. 1% CO2

Szczeg6towe warunki :eclm. zuzycia Wymiary materiatu (gatunek)

Prod.

Techniczne normjj zuzycia
TECHNICZNEJ NORMY ZUZYCIA Nr 25/9 Aj

0]

Przyktad obliczania normy zuzycia
surowcéw na wapno palone do pro-

dukcji karbidu.

Wz6r stechiometryczny:

CaCO, = CaO + CO,
100 56 + 44

1kg CaCOt daje 0,56 kg CaO na 1kg CaO

potrzeba 1,790 kg kamienia.

Teoretycznie zuzywa sie:

1,790 ton kamienia/t wapna palonego.

Przy ustaleniu norm technicznych nalezy

uwzgledni¢ nastepujace poprawki:

A) Straty kamienia wapiennego w pod-
ziarnie, niewykorzystane wynoszg od

0,2—1,27%.

B) Straty kamienia wapiennego w pod-
ziarnie, wykorzystane do produkcji

saletrzaku przecietnie 3%.

C) Straty wapna odsianego z popiotem
w przeliczeniu na kamien 4,5uc

Szkic

D) Straty na rozpylenie wapna w przeliczeniu na kamien 0,1%.

Poza tym najwazniejszg poprawkg jest strata zanieczyszczenia kamienia wapiennego.
E) Strata stopnia czysto$ci kamienia wapiennego wynosi przecietnie 3,5%.

Poprawki ABCD sg to przecietne roczne uzyskane drogg wazenia.

Poprawka E uzyskana z przecietnych danych analitycznych.

Wzér na norme techniczng ma ukiad ..o :

Niech— Nslech 1+ (A +B +,00+ D + E)-
Po podstawieniu poprawek wzér ten bedzie wygladal nastepujaco:
Rec. - 179 + 1,27 + 3’0+1408_+0’1+3’5}.

Niech- 1,79 X 1,1237.
Nech= 2,01 kg kamienia wapiennego/kg wapna palonego.

N,ech= 2,01

P. F. Z. A. Chorzow 15 1. 49. , 17. 111, 49.

Natrwa zaktadu Data — sporzadzit Data —zatwierdzit

18G



Kartoteka wewn. Dz. Prod.

KARTA OBLICZENIA Techn. normy zuzycia Nr 84/7
TECHNICZNEJ NORMY ZUZYCIA Nr kolejny karty ]\[ 2
SOL KAMIENNA Symb. mat. 010081
Nazwa materiahu Produkcje kwasu solnego
DO PRODUKCJI 100°/0 KWASU SOLNEGO HCI proces' chemiczny
cel zuzycia Nr rys. wzpl rodzaj produkcji

Tymcz. war. techn. Zj. Z. Prz. Nieorg. Nr 134 naz. w handl.
s6l przem. biata war. techn. odb. zawar. NaCl ok. 90" ,,

grub. ziarna od 0—2 mm

Szczeg6towe warunki tech. mdteriatu
Wymiary materiatu (gatunek)

Przyktad obliczania normy technicznej
zuzycia soli kamiennej NaC | do produkcji
100°,kuiasu solnego HCI

Obliczenia stechiomctrycznc
wzlr reakcji'
NaC 1+ H.,SO, = NaHS044 HCI
58 36
czylin
16 ton NaCl daje 1 tone HCI
- 1007,
Przy ustalaniu norm technicznych nalezy
uwzgledni¢ nastepujace poprawki

A Poprawka na nadmiar NaC | wynikajgca
z koniecznos$ci uzycia nie 58 ton NitCI.
a fil ton — wynosi ona 5°%,,.

li Poprawka na stopien czystosci sol
kamienna zawiera nie 100°/a tylko
98"/° NaCl. Stopien zanieczyszczenia
wynosi 27,

C. Poprawka na straty techniczne (ulatnianie, rozsypywanie, rozlewanie itp.), poprawka wynosi 5%.
Poprawki A i C uzyskane drogg doswiadczalng. Poprawke B. uzyskano Zprzecietnych danych
analitycznych.
Wzér na norme techniczng ma uktad:
N,ml= N scch(i + a + B c)

Po podstawieniu poprawek wzo6r ten bedzie wygladat nastepujgco.
Nirt=2,6(1 + L tlxi)
100

N,rrl= 1,6 X 1,12= 1,792
Norma techniczna réwna sie 1,792 ton soli kamiennej na 1 tone 100" kwasu solnego.

1.792

Ligota —Katowice 1511149 r 17.111.49 r.

Nazwa zaktadu Data — sporzadzit Dotn - zatwierdzit
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Obliczenie technicznych norm zuzycia winno by¢
przeprowadzone na tym szczeblu organizacyjnym, kté-
ry posiada Biuro Fabrykacyjne, (Techniczne), a wiec
zasadniczo w zaktadzie (wytworni) lub w przedsiebior-
stwie. W uzasadnionych wypadkach nalezy stworzyé
na wyzszych szczeblach organizacyjnych w pionie te-
chnicznym odpowiednie komdrki dla opracowania za-
sad, kontroli i zatwierdzania norm zuzycia. Do komor-
ki tej nalezy réwniez techniczny nadzo6r nad racjonal-
nym stosowaniem i zuzyciem materiatu. Do wspétpra-
cy powota¢ mozna Komisje Specjalistow, Instytuty
Naukowo-Badawcze dtp.

Techniczne normy zuzycia dla najwazniejszych pro-
duktéw, produkowanych masowo i zuzywajgcych naj-
wieksze ilosci materiatu, zatwierdza Centralny Zarzad
Przemystu. Dla pozostatych produktéow Centralny Za-
rzad Przemystu ustala instancje, zatwierdzajacg tech-
niczne normy zuzycia.

ROZDZIAL V

NORMY ZUZYCIA MATERIALOW A PLANOWANIE
ZUZYCIA

Dla powigzania ustalonych norm zuzycia materia-
téow z planowaniem zuzycia nalezy dla kazdego pro-
duktu, umieszczonego w planie produkcji globalnej,
wykonaé ,,Grupowe zestawienie" wg formularza N4,
1 ,Grupowe zestawienie” wg formularza N4 wypet-

nia sie na podstawie:

a) rysunkow detali, podzespotow, weztow, zespo-

tow oraz rysunkoéw zestawieniowych produktow.

b) kart technologicznych (lub operacyjnych) wzgl.

opisu przebiegu procesu produkcyjnego,

c) zbioru ustalonych norm zuzycia materiatow (sta-

tystycznych, technicznych' lub przejsciowych).
2. W wypadku, gdy produkt sktada sie z detali, wy-
konuje sie na podstawie dokumentacji, wymienionej

w punkcie la), Ib) i Ic) pomocnicze ,,Zbiorcze ze-

stawienia” wg formularza N3.

»Grupowe zestawienie” N 4 wykonuje sie wowczas

wytgcznie na podstawie N 3.

3. Sposéb wypetniania formularzy N3.

Tytut — Nalezy uzupetnié petng nazwg produktu,

dla ktérego formularz wystawiamy wraz z danymi,

charakteryzujacymi tenze produkt, np. ,Zbiorcze
zestawienie norm zuzycia materiatow dla produkcji

zamku drzwiowego Nr kat. art. 56“.
Rubr. 1 — Wopisywaé kolejne liczby porzadkowe.

R ubr. 2— Wpisywa¢ kolejno nazwy detali, 'zgodnie

z oznaczeniami na rysunkach.

W wypadku operacji, niewyinikajgcych z rysunkéw,

a zwigzanych z zuzyciem materiatu, nalezy wpisy-

waé nazwy odpowiednich czynnosci, np. ,niklowa-

nie detalu Nr . lub ,lakierowanie podzespotu

Nr .." itp.

Rubr. 3 — Wpisywa¢ odpowiednie numery rysunkow
wzglednie — w wypadku operacji niewynikajacych

z rysunkéw, a zwigzanych z zuzyciem materiatu —

wpisywac¢ ewentualne numery operacji
Rubr. 4 Wpisywaé nazwe asortymentu materiatu,

z ktérego 'detal winien by¢ wykonany. Nazwa asor-

tymentu materiatu winna by¢é zgodna 'z obowigzu-

jacg nomenklatura.

Rubr. 5 — Wpisywaé cechy szczegétowe oraz szcze-
gotowe wymiary asortymentu materiatu.

Rubr. 6 — Wpisywaé symbol asortymentu materiatu
wig systemu, obowigzujgcego w danej gatezi prze-
mystu.
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Rubr. 7 — Wopisywaé¢ jednostke, w Kktorej zostata
obliczona norma zuzycia materiatu, np. gr/l szt
detalu, lub m/1 ,szt. detalu.

Rubr. 8 — Whpisaé wielko$¢ obliczonej normy staty-
stycznej, technicznej lub przejsciowej.

Rubr. 9 — Whpisa¢ ilos¢ jednostek detalu, wchodza-
cych w skitad jednostki danego produktu.

Rubr. 10 — Wpisa¢ jednostke, w ktorej chcemy po-
da¢ zuzycie materiatu w rubrykach 11 i 12

Rubr. 11 — Cyfra rubryki 11 jest iloczynem normy
zuzycia (rubr. 8) i ilosci jednostek detalu na jedno-
stke produktu (rubr. 9). Przy obliczeniu rubryki 11
nalezy dodatkowo uwzgledniaé wspoétczynniki, wy-
nikajace z zamiany jednostek.

Rubr. 12 — Ze wzgledow praktycznych nie zawsze
wygodnie jest postugiwaé sie zuzyciem, odniesio-
nym do jednostki produktu.

Czesto w zaleznos$ci od iloSci zuzywanego materia-
tu i masowosci produkcji wygodniej jest postugiwacé
sie zuzyciem materiatu na ilo$¢ jednostek produktu,
bedaca wielokrotnoscig  jednosci (np. na 10, 100,
1000, 10.000), zas w wyjatkowych wypadkach na tu-
zin lub gros jednostek produktu.

llo$¢ jednostek produktu, dla ktérego chcemy' ze
wzgledow .praktycznych obliczy¢é rubryke 12, wpisu-
jemy w nagtéwku tejze rubryki. Cyfra rubryki 12
jest odpowiednig wielokrotnoscig cyfry rubryki 11.
Przyktad: Obliczy¢ zuzycie ma-
teriatu w kg na 1000 szt. pro-
duktu.

Ustalona norma zuzycia wynosi 5 g/szt. detalu. Ilo$¢é
detali, wchodzacych w jednostke produktu wynosi
8 szt. detali/szt. produktu. Rubryke 11 obliczamy
jako iloczyn rubryki 8 i rubryki 9.

59 8 szt. detalu g
szt. detalu  szt. produktu szt. produktu

kn

= 0040 sz profiukiu
Cyfre 0,040 wpisujemy w rubryke 11
Cyfra rubryki 12 jest 1000 razy wieksza:

1000 X. 0,040 = 40.

Cyfre 40 wpisujemy w rubryke 12
Odpowiednie rubryki 8—12 w formularzu beda wy-
petnione w spos6b nastepujacy:

rubr. 7 8 9 10 11 12
9
a7t 5 8 kg 0,040 40

4. Grupowe zestawienie N4 wypetnia sie dla kazdego
produktu, umieszczanego w planie produkcji glo-
balnej zaktadu w ten sposéb, iz asor tyim e n-
ty jednej grupy materiatowej

umieszcza sie na oddzielnym
blankiecie.

5. W wypadku gdy produkt sktada sie z detali, wypet-

nia sie ,Grupowe 'zestawienie™ N4 wytacznie na
podstawie N3.
W wypadku produktu jednorod-
nego wypetnia sie N4 bezposrednio r.a podsta-
wie dokumentacji, wymienionej w punkcie 1a), Ib)
i lc).
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Tylko dla produktu sktadajgcego sie z detali!

ZBIORCZE ZESTAWIENIE NORM ZUZYCIA

MATERIALOW DLA PRODUKCIJI

(Nazwa, cecha i charakterystyczne dane produktu)

M ateria

Nazwa

Sprawdzit

Charakteryst.

i wymiary

!

>

Sljmbol

Norma zuzycia

Jedn.

Zatwierdzit

Wielko$¢

llo$¢ jednostek
detalu na jedno-
stke produktu

Ogotem_

Jedn.

10

Zuzycie

Na 1 szt.
produktu

str.

u

materiatu

|
na

produktu

12

szt.



6. Sposob wypetniania formularzy N4.

U géry w prawym rogu: Wopisa¢ na-
zwe grupy materiatowej i symbol tejze grupy, cha
ktérej dany blankiet bedzie wypetniany.

Ty tu & Nalezy wpisa¢ ilos¢ jednostek produktu,
dla ktérej ze wzigledow praktycznych wyliczamy
zuzycie na formularzu N4 oraz nazwe produktu i
dane charakteryzujace produkt.

Dla produktu, sktadajacego sie z detali, ilo$¢ jedno-
stek produktu, umieszczona w tytule formularza
N4, winna by¢ identyczna z ilosciag jednostek pro-
duktu, dla ktérej obliczyliSmy zuzycie w rubryce 12
formularza N3.

Rubr. 2, 3, 4 Whpisa¢ kolejno nazwy, charaktery-
styki, szczeg6towe wymiaryli symbole asortymen-
tbw materiatowych, zuzywanych dla produktu, wy-
mienionego w tytule i objetych grupg materiatowa,
oznaczong w prawym rogu u gory blankietu.
Asortymenty materiatbw  réznigcych sie jedynie
wymiarami, winny byé uszeregowane w kolejnosci
wg rosngcych wymiarow.

Rubr. 5 6 Dla produktu
dajgcego sie z detali.
W wypadku gdy dany asortyment materiatowy wy-
stepuje w N3 jedynie jeden raz, wpisuje sie w od-
powiedniej pozycji dane z rubryki 12 formularza
N3.

W wypadku, gdy dany asortyment materiatlowy
wystepuje w N3 przy szeregu detali, nalezy odpo-
wiednie pozycje rubryki 12 formularza N3 zesumo-
wac 1sume wpisaé do odpowiedniej pozycji rubry-
ki 6 formularza N4.

Dla produktu jednorodnego.

Dla produktu jednorodnego warto$¢ rubryki 6 jest
iloczynem ustalonej normy zuzycia i ilosci jedno-
stek produktu, dla ktérego obliczamy ,,Grupowe ze-
stawienie" N4.

Przy obliczaniu rubryki 6 nalezy dodatkowo uzgle-
dnia¢ wspdiczynniki, wynikajagce z zamiany jedno-
stek.

Rubr. 7. W rubryce tej nalezy wpisaé numery ry-
sunkow wzgl. operacji, ktére pozostajg w zwigzku z
zuzyciem danego asortymentu materiatowego.

7. ,Grupowe zestawenie" N4, wykonane dla okreslo-
nego produktu, zawiera tylle wypetnionych formu-
larzy, na ile grup materiatowych dzielg sie asorty-
menty materiatow, wchodzacych w sktad danego
produktu.

Wykonane w ten sposéb dla wszystkich produktéw
,Grupowe zestawienie"” na formularzach N4 stano-
wi podstawe dla wykonania planu zuzycia.

sktada-

ROZDZIAL VI

PLANOWANIE | KONTROLA ZUZYCIA MATERIA-

£OW NA WYZSZYCH SZCZEBLACH ORGANIZA.
CYJINYCH

Problem racjonalnej i oszczednej gospodarki mate-
riatowej dotyczy: nie tylko zaktadéw pracy, lecz row-
niez wszystkich wyzszych jednostek organizacyjnych,
przede wszystkim za$ Dyrekcji Branzowych, Central-
nych Zarzagdéw i Branzowych Ministerstw.

Na zaktadach pracy zagadnienie powyzsze sprowa-
dza sie przede wszystkim do walki o obnizenie istnie-
jacych norm zuzycia drogag realizacji szeregu pociag-
nie¢ organizacyjno-technicznych, przez podniesienie
poziomu technicznego oraz zmiany i ulepszenia proce-
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su technologicznego i walki z marnotrawstwem mate-

riatowym.

Natomiast Ministerstwa, Centralne Zarzady i Dy-
rekcje Branzowe winny usprawnia¢ gospodarke ma-
teriatlowg podlegtych zaktadéw droga kontroli tejze go-
spodarki oraz droga planowania dla zakltadow takich
przydziatbw materiatowych, ktére by zmusity do ob-
nizenia norm zuzycia poprzez realizacje szeregu pocia-
gnie¢ organizacyjno-technicznych.

Dla utatwienia Ministerstwom, Centralnym Zarzg-
dom i Dyrekcjom Branzowym kontroli gospodarki ma-
teriatowej podlegtych zaktadéw, dla umozliwienia po-
rébwnania zuzycia w zaktadach o tym samym profilu
produkcyjnym, dla stworzenia podstaw do planowania
zmian norm zuzycia postugujemy sie w gospodarce
socjalistycznej pojeciem wskaznika zuzycia materiatow.

Wskaznik zuzycia materiatu (lub
grupy materiatdw) jest to obliczony wzglednie usta-
lony dla gatezi przemystu wzglednie grupy zaktadow
stosunek ilosci materiatu (grupy materiatow) zuzytej
lub planowej do wykonanych lub planowanych ilos¢*
produktu, ilosci grupy produktéw, ilosci pracy, ilosci
czasu lub ich wartosci w przyjetych cenach niezmien-
nych.

Wskaznikami zuzycia materiatu postugujemy sie:
1 dla biezacej i okresowej kontroli zuzycia na za-

ktadaiCh,

2. dla biezacego i okresowego poréwnywania zuzycia
zaktadéw o tym samym profilu produkcyjnym,

3. dla planowania zmian norm zuzycia na zaktadach,

4. dla ustalania ramowego zapotrzebowania na podsta.
wowe materiaty dla gatezi przemystu lub grupy za-
ktadow.

Wskazniki zuzycia materiatbw winny by¢ indywi-
dualnie ustalane dla kazdej gatezi lub grupy zaktadéw
o jednakowym profilu produkcyjnym i winny
obejmowaté podstawowe, masowo
uzywane materiaty, wzglednie ma-
teriaty deficytowe Ilub importowe.

W wypadku, gdy wskaznik ma obejmowa¢ wiekszg
ilos¢ grup materiatowych, niedajacych sie sprowadzié
do wspdlnego mianownika, mozna stosowac .spos6b
wyliczenia wskaznika, biorgc pod uwage wartos¢ grup
materiatowych, objetych wskaznikiem w przyjetych
cenach niezmiennych.

Rodzaje wskaznikdw zuzycia dla gatezi lub grup
zaktadow ustalajg Branzowe Ministerstwa wzglednie
Centralne Zarzady.

Przyktadami wskaznikow zuzycia materiatéw beda:
zuzycie wegla okreslonego sortymentu i jakos$ci na
produkcje i kWh energii elektrycznej,
zuzycie rudy zelaznej o okre$lonym procencie Fe
na produkcje 1 tony suréwki,
zuzycie koksu na produkcje 1 tony .surowki,
zuzycie materiatdéw wybuchowych na 1.000 ton we-
gla wydobytego,
zuzycie drzewa n.a produkcje 1 mS desek,
zuzycie skdry wierzchniej lub twardej na 100 par
obuwia,
produkcja cukru wyrazona w procentach wagi bu-
rakow cukrowych,
zuzycie kauczuku surowego dla wyrobu 100 kg
konfekcji gumowej,
zuzycie blachy na 1 tone puszek konserwowych,
zuzycie olejéow i smaréw w ruchu dla produkcji 1
tony sody,
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zuzycie widkien, wetnianych dla produkcji 100.000
m tkaniny wetnianej ptaszczowej.
Rozrozniamy dwa typy wskazni-

kéo6w zuzycia:

1) $redni wskaznik zuzycia materiatdw,
2) progresywny wskaznik zuzycia materiatow.

Sredni wskaznik zuzycia mate-
rijalu (grupy materiatdw) jest to obliczony $rednio
dla catej gatezi przemystu tub grupy zaktaddw stosu-
nek ilosci materiatu (grupy materiatdw) zuzytej do
wykonanych ilosci produktu, ilosci grupy produktéw,
ilosci pracy, ilosci czasu lub icli wartosci w przyjetych
cenach niezmiennych, ustalony na podstawie danych
statystycznych zuzycia i danych statystycznych pro-
dukgji.

Wskaznikiem tym postugujemey ,sie przy ustalaniu
i porownywaniu wielkosci zuzycia w okresie biezacym
i okresach przesztych dla gatezi przemystu lub grupy
zaktadow. Natomiast wskaznikiem tym nie nalezy sie
postugiwaé przy planowaniu zmian norm zuzycia lub
dla ustalania ramowego zapotrzebowania na podstawo-
we materiaty dla gatezi przemystu lub grupy zakta-
dow.

Obliczajac $redni wskaznik zuzycia winny Minister-
stwa, Centralne Zarzady i Dyrekcje Branzowe gteboko
i doktadnie przeanalizowa¢ przyczyny rozbieznosci w
zuzyciu na réznych zaktadach, wzglednie grupach za-
ktadéw, jakie warunki spowodowaty istnienie wyso-
kiego zuzycia w zaktadach Zle pracujacych, jakie za$
niskie zuzycie w zaktadach przodujacych i postugu-
jacych sie nowoczesng technika.

W analizie nalezy uwzglednié¢ réwniez ostatnie osia-
gniecia naukowe, rozwdj i postep techniki oraz wyniki
przodujacych zaktadéw itp.

W wyniku tej analizy ustala sie plan pociggniec
organizacyjno-technicznych, ktére winny by¢ przepro-
wadzone na zaktadach, posiadajacych nieprawidtowga
lub rozrzutng gospodarke materiatowg, dla uzyskania
efektywnego obnizenia zuzycia w przysztym okresie
planowania.

Przeprowadzona w ten sposob analiza zezwala na
ustalenie wskaznikow  zuzycia w przysztym okresie
planowania na nizszym poziomie, niz wynikajacy z do-
tychczasowego S$redniego zuzycia.

Wskaznik ten jest jednym z miernikdw postepu te-
chnicznego na odcinku gospodarki materiatowej i dla-
tego nazywamy go progresywnym wskaznikiem zuzy-
cia materiatu.

Progresywny wskaznik zuzycia
materiatu (grupy materiatdw) jest to ustalony dla
catej gatezi przemystu lub grupy zakiladéw stosunek
planowanej ilosci materiatu (grupy materiatéw) do pla-
nowanej ilosci produktu, ilosci grupy produktdw, ilosci
pracy, ilosci czasu, w oparciu o plan obnizenia dotych-
czasowego zuzycia i plan pociggnie¢ organizacyjno-
technicznych.

Progresywne wskazniki zuzycia materiatu winny
by¢ indywidualnie ustalane dla kazdej gatezi lub gru-
py zaktadéw o jednakowym profilu produkcyjnym i
winny obejmowacé podstawowe,
masowo uzywane materiaty wzgle-
dnie materiaty deficytowe lub
importdéw e

Przy ustalaniu wysokos$ci progresywnych wskazni-
kéw zuzycia nalezy mie¢ na uwadze wyniki, osiggniete
przez przodujace zaktady, oddziaty produkcyjne i czo-
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towych przodownikéw pracy, jak réwniez wyniki osig-
gniete przez analogiczne gatezie przemystu za granica,
a przede wszystkim w ZSRR.

Progresywne wskazniki zuzycia moga by¢ brane
pod uwage przy ustalaniu ramowych, globalnych przy.
dziatbw materiatow reglamentowanych w szeregu ga-
tezi przemyski, przede wszystkim za$§ w gateziach
przemystu, posiadajagcych jednorodnag produkcje.

Progresywne wskazniki zuzycia winny byé nizsze
od $rednich wskaznikéw zuzycia, lecz moga by¢ nieco
wyzsze od wskaznikéw zuzycia, osiagnietych przez
przodujace zaktady.

Na podstawie ustalonych progresywnych wskazni-
kéw zuzycia winny Dyrekcje Branzowe i Centralne Za-
rzady rozpracowywac i narzucaé przedsiebiorstwom
zrézniczkowane wskazniki zuzycia, uwzgledniajace do-
Swiadczenie najlepszych i przodujacych zaktadow w
dziedzinie oszczednej gospodarki materiatowej. Narzu-
cone wskazniki winny mobilizowaé przedsiebiorstwa
do wszechstronnej walki o faktyczne zmniejszenie zu-
zycia materiatdw poprzez realizacje szeregu pociagnieé
organizacyjno-technicznych ,na wszystkich odcinkach
pracy. ' |

Ustalone na powyzszych zasadach progresywne
wskazniki zuzycia stajg sie jednym z motoréw postepu
technicznego, jednym 2z planowych sposobdw statego
przenoszenia doswiadczenia, lepszych przedsiebiorstw rta
pozostate.

Progresywne wskazniki zuzycia, ustalone dla przy-
sztego okresu planowania, winny by¢ wigczone do pla-
nu wskaznikéw techniczno-ekonomicznych w ramach
planowania rocznego i diugofalowego.

Dynamika progresywnych wska-
Zznikow winna wykazywaé state tendencje do
racjonalnego obnizenia Zzuzycia
materiatow w oparciu o rozwdj techniczny
i organizacyjny zaktaddéw.

Obliczenie progresywnych i $rednich wskaznikow
zuzycia przeprowadza sie na formularzach N 5. S-posob
wypetniania formularza N 5 (patrz str. 85).

Karta obliczenia wartosci wskaznikow zuzycia (N 5)

1 Formularz N 5 stuzy dla:

a) analizy wskaznikow zuzycia przesztych okreséw,

b) planowania wskaznikéw zuzycia na przyszty okres,

c) ustalenia progresywnego wskaznika zuzycia dla ga-
tezi lub grupy zaktadéw na przyszty okres plano-
wania,

d) ustalenia wazniejszych pociagnie¢ organizacyjno -
technicznych, ktoérych realizacja zezwoli na osiggnie-
cie planowanego progresywnego wskaznika zuzycia.

2. Formularz N 5 wypetnia sie oddzielnie dla kazdego
wskaznika zuzycia.

3. Formularz N 5 wypetnia sie na podstawie:

a) planéw produkcyjnych,

b) planéw zuzycia,

c) statystyki produkcyjnej,

d) statystyki zuzycia.

4. Formularz N 5 wypetniaja i opracowujg Dyrekcje
Branzowe, Centralne Zarzady wzglednie Branzowe
Ministerstwa dla zaktadéw lub grup zaktadow.

2 Sposdb wypetniania formularza N 5.

Ty tut nalezy uzupetnic:

a) nazwa asortymentu lub grupy materiatow, objetej

wskaznikiem,
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b) nazwag produktu lub grupy produktéw, objetej
wskaznikiem,

¢) numerem wskaznika, zgodnym z jego liczbg kolejng
w planie wskaznikow techniczno-ekonomicznych,

d) nazwe i symbol grupy materiatowej wpisuje sie
W prawym rogu u gory.

Rubr. 1 Wpisuje sie kolejno nazwy zaktadow
wzglednie grup zaktadow, dla ktérych dany wskaz-
nik jest charakterystyczny.

R ubr. 2 3 Wpisuje sie kolejno jednostki, w kto-
rych produkcja jest planowana i ilosci faktyczne
wykonane w roku wczes$niejszym o dwa lata od ro-
ku planowania. Ilosci faktycznie wykonane okres$la
sie na podstawie statystyki produkcji.

Rubr 4 5 Wpisuje sie kolejno ilosci planowane
produkcji w roku poprzedzajagcym rok planowania
oraz ilosci faktycznie wykonane w | pétroczu tegoz
roku.

Rub r. 6 7. Whpisuje sie kolejno jednostki, w kté-
rych zuzycie jest planowane i ilosci faktycznie zuzy-
te w roku wczesniejszym o diwa lata od roku plano-
wania. llosci faktyczne zuzyte okre$lamy na pod-
stawie danych kartoteki materiatowej.

R ubr 8 9 Whpisuje sie kolejno ilosci planowane do
zuzycia w roku poprzedzajgcym rok planowania
oraz ilosci faktycznie zuzyte w | pétroczu tegoz roku.

R ub r. 10. Wpisuje sie jednostke, w ktérej wyrazony
jest wskaznik.

R u br. 11 Jest ilorazem odpowiednich pozycji ru-
bryki 7 i pozycji rubr. 3. Warto$¢ rubryki 11 w
wierszu 17 (razem) jest wielkos§cig $red-
niego wskaznika zuzycia dla gatezi
wzglednie grupy zaktadéw na dany r.ok.

Zasady obliczania

ROZDZIAL |

UWAGI OGOLNE

Brak racjonalnych zasad, dotyczacych sposobu usta-
lania zapaséw magazynowych, stanowi bardzo powaz-
ng luke w gospodarce materiatowej przedsiebiorstw.

"Niejednokrotnie stwierdzono w zaktadach przemy-
stowych fakty powstania zapasoéw niektérych artyku-
téw, niekiedy nawet deficytowych, wystarczajagcych na
kilka lat; zapasy innych materiatbw natomiast spadaty
do tak niskiego poziomu, ze najmniejsze zaktocenie w
transporcie lub dostawie powodowato przerwy w pro-
dukcji.

W zyciu przedsiebiorstw przemystowych materiaty
odgrywajg zasadnicza, role. Udziai kosztow materiato-
wych w réznych przedsiebiorstwach w stosunku do po-
zostatych kosztéw wytwarzania waha sie w szerokich
granicach, stanowigc czestokro¢ dominujagcg pozycje
wydatkow.

Brak kontroli finansowej, wtasciwie opracowanych
norm zuzycia oraz brak racjonalnych zasad ustalania
zapasOw magazynowych powoduje powstawanie nad-
miaru wzgd. niedoboru materiatdw.

Nieokre$lone jasno pojecia zasad gospodarki mate-
riatowej na odcinku zapaséw i stanéw magazynowych
powodujg poza- i ponadplanowe zakupy materiatow.
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Rub r. 12 Jest ilorazem odpowiednich pozycji rubr.
8 i pozycji rubr. 4 Warto$¢ rubryki 12 w wierszu
17 (razem) jest wielkoscig planowane-
go wskaznika zuzycia dla gatezi
wzglednie grupy zaktadéw na dany rok.

R ubr 13 Jest ilorazem odpowiednich pozycji rubr.
9 do pozycji rubr. 5 Warto$¢ rubryki 13 w wierszu
17 (razem) jest wielkos$cig Sredniego
wskaznika zuzycia dlagatezi wzglednie
grupy zaktadéw na dane potrocze.

R ubr 14 Na podstawie analizy rubryk 11, 12. 13
oraz na podstawie znajomos$ci stanu organizacyjnego
i technicznego zaktadéw, okresla sie wielko$¢ pla-
nowanych wskaznikow zuzycia na rok planowah.a,
oddzielnie dla kazdego zaktadu wzglednie grupy za-
ktadow. Roéwnoczes$nie ustala sie najwazniejsze po-
ciggniecia organizacyjno-techniczne, ktoére winny
by¢ przeprowadzone przez zaktady dla obnizenia
wskaznikéw zuzycia do planowanej wysokosci. Usta-
lone pociagniecia organizacyjno-techniczne wpisuje
sie na odwrocie karty.

Rubr. 15, Whpisuje sie kolejno ilosci planowane na
rok planowania.

R ubr. 16 Pozycje rubryk 16 sg iloczynem odpo-
wiednich pozycji rubryk 14 irubr. 15.

Wiersz 17. Pozycje 34,5 7 8 9 15 16 sg suma-
mi odpowiednich rubryk.

Pozycja 11 jest ilorazempoz.7 i poz.3.
Pozycja 12 jest ilorazempoz.8 i poz.4
Pozycja 13 jest ilorazempoz.9 i ipoz.5.

Pozycja 18 Progresywny w.skaznik
zuzyci a na rok planowania, réwna sie ilorazo-
wi pozycji 16 i 15 wiersza 17.

norm zapasow

Wymogi planowej gospodarki, podkreslone w dodatku

ogo6lnopanstwowag akcjg oszczednoSciowa, nakazujg bez-

wzgledne wyeliminowanie wszelkich momentéw, po-
wodujgcych marnotrawstwo.

Zatozeniami racjonalnej gospodarki magazynowej
winny by¢;

a) zapewnienie produkcji statego i ekonomicznego do-
ptywu niezbednych materiatéw,

b) zapewnienie doptywu materiatéw we wiasciwych,
z gory okreslonych 'terminach, ilosciach i jakos$ciach,

c) zabezpieczenie zaktadow przed nieuzasadnionym za.
narazaniem nadmiernych $rodkéw obrotowych w
magazynach,

d) zabezpieczenie zaktadow przed stratami, jakie
mogtyby wynikng¢ na skutek przewlektego maga-
zynowania materiatow.

Zalozenia te musza, by¢ zrealizowane przez:

1 szczegbétowy plan zuzycia materiatow, oparty o nor-
my zuzycia (patrz, ,Zasady obliczania norm mate-
riatowych statystycznych i technicznych"),

2. ustalenie wielko$ci zapaséw magazynowych w opar-
ciu o plan produkciji,

3. Sciste okresSlenie stan6w alarmowych dla poszczegdl-
nych asortymentow,

4. zharmonizowanie planu zaopatrzenia z planem fi-
nansowym.



ROZDZIAL 11

WYTYCZNE DLA USTALANIA NORMATYWOW
I ZAPASOW MAGAZYNOWYCH

Zagadnienie normatywéw i zapas6w magazynowych,
pojawiajgce sic w praktyce codziennej przy opracowa-
niu planéw zaopatrzenia i przy ustalaniu zasad racjo-
nalnej gospodarki magazynowej, nie zostato dotad na-
lezycie ujete i dlatego nalezatoby przedstawi¢ i omo-
wi¢ pojecia podstawowe.

Wszystkie wymienione pojecia zapas6w magazyno-
wych odnoszg sie wytgcznie do jedncgo
asortymentu materiat u Przez pojecie
..asortyment" nalezy rozumie¢ jeden materiatl o petnej
wiasciwej mu charakterystyce.

ROZDZIAL 111
ZAPASY MAGAZYNOWE

Podstawg do utrzymania rownomiernej produkcji,
ustalonej planem, jest zapas produkcyjny.

1 Produkcyjny zapas magazyno-

wy materiatu jest toilos¢ materiatu zmienna
w miare zuzycia, jaka powinna znajdowaé sie w ma-
gazynie, a konieczna dla zapewnienia wykonania pla-
nowanej produkcji i utrzymania ciagtosci ruchu od
chwili, w ktdrej ilos¢ ta jest mierzona do chwili moz-
liwosci uzycia tego materiatu z nastepnej dostawy.

Powyzsza definicja jasno wskazuje, iz wielko$¢ pro-
dukcyjnego zapasu magazynowego jest zm ienn a
w czasie iuzalezniona od zAizycia danego asorty-
mentu i terminu mozliwo$ci uzycia tego asortymentu
z nastepnej dostawy.

Pojecie produkcyjnego 'zapasu magazynowego ilu-
struje nastepujacy przyktad:

Dzienne zuzycie blachy aluminiowej péttwardej
0,3 mm — przeliczone na jeden dzien kalendarzowy
wynosi 10 kg.

Obliczamy zaipas produkcyjny tej blachy jaki winien
znajdowac sie w magazynie w dniu 15 marca.

Termin nastepnej dostawy blachy do zaktadu prze-
widziany jest na dzien 25 marca.

Takimi podstawowymi pojeciami sag

1 zapas minimalny -Z"n
2. zapas produkcyjny —

3. najwyzszy zapas produkcyjny ~ Zprod
4. zapas maksymalny — Zmai
5. normatyw magazynowy —N

Zamieszczony ponizej rysunek ilustruje wzajemne
stosunek i zalezno$¢ wymienionych wyzej pojec.

Rozpakowanie, odbior techniczny, zmagazynowanie
trwa 2 dni kalendarzowe.

Zatem blacha z nowej dostawy moze by¢ wzieta do
uzycia w dniu 28 marca rano.

Ilo$¢ dni w czasie ,od 15 marca do 28 marca wyno-
si 13.

Zuzycie blachy w ciggu 13 dni wynosi 13 . 10 —
— 130 kg.

Zapas produkcyjny blachy w dniu. 15 marca winien
wiec wynosi¢ 130 kg.

Zapas produkcyjny obliczony w spos6b analogiczny
w dniu 23 marca wynosi¢ winien 50 kg.

W miare zuzywania zapasu produkcyjnego wielkos¢
jego maleje i winna teoretycznie osiggna¢ warto$¢ ze-
rowa w przeddzien mozliwosci uzycia materiatu z no-
wej dostawy.

W dniu oddania do uzycia materiatu z nowej dosta-
wy zapas produkcyjny winien pokrywaé sie z iloscia,
potrzebng na pokrycie zuzycia do dnia mozliwosci it
zycia materiatu z nastepnej dostawy. W dniu tym po-
wstaje w magazynie najwyzszy zapas
produkcy jny materiatu Z pro d

2. Najwyzszy zapas produkcyjny

materiatu rowna sie wiec planowanemu zuzyciu
materiatu w okresie pomiedzy dwu kolejnymi dosta-
wami.

Obliczy¢ go mozna przy zastosowaniu nastepujace-
go wzoru:
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gdzie:
Zprod *= najwyzszy zapas produkcyjny,
T, = okres pomiedzy dwu kolejnymi dostawami,
wyrazony ,w dniach kalendarzowych,
Bmax = przecietne dzienne zuzycie materiatu, obli-
czone na jeden dzien kalendarzowy na pod-
stawie najwyzszego kwartalnego zuzycia w
ciggu roku planowania.
Przyktad obliczenia Bmex znajduje sie na stronie 16.
Jezeli najwyzszy zapas produkcyjny chcemy wyra-
zi¢ W jednostkach czasu (dniach), woéwczas rowtna S;e
on okresowi miedzy dwu kolejnymi dostawami; wyra-
zonemu w dniach kalendarzowych (Ti).

Wszelkie okresy czasu wziete za podstawe przy obli-
czaniu zapaséw i normatywow liczone sg w dniach ka-
lendarzowych. Na skutek tego zachodzi koniecznos$é
obliczenia dziennego zuzycia materiatu w odniesieniu
do jednego dnia kalendarzowego, a nie jednego dnia
roboczego.

W konsekwencji obliczamy najwyzsze dzienne zuzy-
cie materiatu przez podzielenie produkcji miesiecznej
przez 30 wzglednie produkcji kwartalnej przez 90, a nie
przez podzielenie zuzycia w danym okresie przez rze-
czywista ilos¢ dni roboczych, przypadajagcych na ten
okres.

Podany na poprzedniej stronie wzér pozwala na o-
bliczenie najwyzszego zapasu produkcyjnego w odnie-
sieniu do materiatu, uzywanego w produkcji wielko-
seryjnej, masowej 1 ciggtej.

W wypadku wahan produkcji, powodowanych se-
zonowoscig dostaw lub zbytu, nalezy ustali¢ dwie od-
rebne wielko$ci najwyzszego zapasu produkcyjnego:

1 jedng dla szczytowej produkcji, obowiazujaca w se-
zonie produkcji podwyzszonej,

2. drugg dla* maksymalnej wysokosci produkcji w o.
kresie poza sezonem.

W wypadku catkowitego wstrzymania produkcji na
okres pozasezonowy zapas produkcyjny spada do zera.

W odniesieniu do materiatu, potrzebnego dla wyko-
nania planowej produkcji matoseryjnej i indywidual-
nej (jednostkowej), ilos¢ materiatu potrzebnego do pro-
dukcji obliczy¢ nalezy zgodnie z zuzyciem materiatu,
wynikajacym z *planu produkcyjnego. W wypadku tym
nie operujemy pojeciem najwyzszego zapasu produk-
cyjnego.

Jezeli mp. w zaktadzie produkcji maszyn ttokowych,
okre$lonego typu i wielko$ci, przewidziana jest pro-
dukcja 5 maszyn parowych w I-szym kwartale, za§ 7
kompresorow okreslonego typu i wielkosci w Il-gim
kwartale, wowczas potrzebne ilosci materiatéw do pro-
dukcja 5 maszyn parowych w | kwartale, zas 7
kompresoréw okre$lonego typu i wielkosci w I

W odniesieniu do materiatu, potrzebnego dla pracy
zaktadow ustugowych nie posiadajgcych $cisle okre-
$lonego planu produkcyjnego, zapas produkcyjny usta-
lic nalezy na podstawie danych zuzycia materiatu w
okresach przesztych. Jezeli wiec zaktad ustugowy zu-
zyt w roku ubiegtym okreslong ilo$¢ danego asorty-
mentu materiatu, za§ w roku planowania zaktad prze-
widuje powiekszenie produkcji o 20%, to przy zatoze-
niu, ze okresy pomiedzy dwu kolejnymi dostawami nie
ulegaja zmianie, nalezy zapas produkcyjny danego a-
sortymemtu powiekszy¢ o 20%.

Przytoczone ostatnio przyktady wykazuja, ze w nie-
licznych wypadkach obliczenie najwyzszego zapasu pro-
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dukcyjnego nie opiera .sie na wzorze, lecz na innych
przestankach.

Zasadniczo obowigzuje obliczenie tego zapasu wg
wzoru:

Zprod = 1 ®max

Z wzoru tego wynika, ze najwyzszy zapas produk-
cyjny jest wprost proporcjonalny do wielkosci Tg tj.
okresu pomiedzy dwu kolejnymi dostawami.

Okres T< jest decydujacym sktadnikiem wyzej po-
danego wzoru, zaleznym od nastepujacych czynnikéw:
1 produkcyjne mozliwosci dostawcy,

2. wielko$¢ dostaw,

3. usprawnienie techniki dostawy

4. wiasciwosci materiatu wptywajace na dtugos$é czasu
jego magazynowania,

5. wzgledy technologiczne produkcji wymagajace jed-
nolitych witasciwosci materiatu, bioragcego udziat w
procesie produkcyjnym,

6. trudnosci transportowe w pewnych porach roku itp.
Okreslenie wielkosci Ti winno by¢ dokonane dla

kazdego asortymentu materiatowego oddzielnie na

podstawie dotychczasowych faktycznych osiggnie¢ w

oparciu o posiadane dokumenty.

Przy ustalaniu Ti moga zachodzi¢ wypadki, ze dla
jednego i tego samego asortymentu zaistniejg powazne
réznice w dtugosciach terminéw dostaw. Wowczas na-
lezy ustali¢ z dostawca tylko jedno Ti najbardziej re-
alne dla potrzeb zaktadu.

Dazyé nalezy do uzyskiwania jak najkrétszego T°,
bowiem tg droga jedynie osiggnie sie oszczedno$¢ przez
zmniejszenie zakupywanych partii oraz obnizenie za-
paséw magazynowych. Przy ustalaniu Ti trzeba poste-
powac ostroznie, gdyz rozplanowanie drobnych dostaw
w zbyt krotkich okresach czasu spowodowaé moze
zwiekszenie kosztow dostaw i tym samym zniwelowac
korzysci, wynikajace z krotkiego Tc

Obliczona na podstawie definicji i wzoru wielko$é
zapasu produkcyjnego bytaby wystarczajaca dla wyko-
nania planowanej produkuj*! jedynie w wypadku ideal-
nego 'dziatania* zaopatrzenia i catkowicie zgodnego
z planem procesu zuzycia danego materiatu.

W praktyce zdarza sig, iz terminy dostaw nie sg do-
trzymywane lub zuzycie materiatu jest wieksze od pla-
nowanego; przeto dla* zabezpieczenia ciggtosci produkcji
konieczne jest stworzenie i utrzymanie w magazynie
poza zapasem produkcyjnym minimai'lnego
zapasu magazynowego.

3 Minimalny zapas magazynhowy

materiatu — Zmn — jest to ilos¢ materiatu ko-
nieczna dla wykonania planowanej produkcji i utrzyma
nia ciagtosci ruchu na czasokres, w ktdrym zaopatrze-
nie jest *w stanie dostarczy¢ i odda¢ do zuzycia dlany
materiat w drodze nadzwyczajnej dostawy, jak: przy-
dziat pozaplanowy, zakup dorazny, przerzut itp.

Zapas minimalny stuzy do zabezpieczenia wykona-
nia planowanej produkcji i utrzymania ciggtosci ruchu
na wypadek nieprzewidzianych i krotkotrwatych
przerw w dostawie oraz na wypadek nieprzewidziane-
go i krotkotrwatego wzrostu zuzycia danego asorty-
mentu.

Zapas minimalny wolno naruszy¢ w wypadku wy-
czerpania zapasu produkcyjnego i nienadej$cia w ter-
minie dostawy.

W chwiili naruszenia zapasu minimalnego organy
zaopatrzenia winny poczyni¢ wszelkie mozliwe kroki,



celem zdobycia iloSci danego asortymentu, potrzebnej
na uzupetnienie zaipasu minimalnego.

Wielko$¢ zapasu minimalnego jest wielkoScig stala
w roku planowania, nie podlegajaca ciagtej zmian.e,
jak to ma miejsce przylzapasie produkcyjnym.

Im dostawy sa regularniejsze, im mniej zachodzi
mozliwosci nieprzewidzianego wzrostu zuzycia oraz im
wieksza jest. mozliwo$¢é doraznego zakupu lub przerzu-
tu materiatu — tym mniejszy moze by¢ zapas mini-
malny.

Gdy wielko$¢ produkcji zmienia sie w ciggu roku.
ustali¢ nalezy jedna warto$¢ zapasu minimalnego dla
catego roku, obliczong na podstawie okresu najwyzsze-
go zuzycia materiatu.

W wypadku wahan produkcji, spowodowanych se-
zonowoscig dostaw lub zbytu, nalezy ustali¢ dwie od-
rebne wielkosci zapasu minimalnego: jednag dla szczy-
towej produkcji, obowigzujacg w sezonie produkcji
podwyzszonej oraz drugg dla maksymalnej wysokosci
produkcji w okresie poza sezonem. Z chwilg catkowi-
tego wstrzymania produkcji na okres pozasczonowy
zapas minimalny spada do zera.

Pojecie zapasu minimalnego nie odnosi sie do za-
pasu materiatow, potrzebnych dla prac, wykonywa-
nych przez zaktady ustugowe. Wtedy nie tworzy sie za-
pasu minimalnego, lecz wytacznie zapas produkcyjny,
ustalony na podstawie danych o zuzyciu materiatow
w okresach przesztych.

Obliczenie 'zapasu minimalnego dokonuje sie na pod-
stawie wzoru:

gdzie:

T=nh-Ft -4

przy czym:

t, = czas wyszukania materiatu, zatatwienia for-
malnosci przydziatu, zakupu, przerzutu —
wyrazony w dniach kalendarzowych

= czas trwania przesytki w dniach kalenda-
rzowych,

t3 = czas przyjecia, kontroli i wydania materia-

tu w dniach kalendarzowych,

najwyzsze dzienne zuzycie materiatu, obli-

czone na jeden dzien kalendarzowy na pod-

stawie najwyzszego kwartalnego zuzycia w

ciggu roku planowania.

Jezeli minimalny zapas magazynowy chcemy wyra-
zi¢ w jednostkach czasu (dniach), wéwczas réwna sie
on

T=1t -(- t5-- t3

wyrazonym w dniach kalendarzowych.

W uporzadkowanych warunkach transportu i pracy
przedsiebiorstwa wielko$¢ zapasu minimalnego zalezy
przedie wszystkim od czasu t, gdyz t; i t3 sag mniej
wiecej ustalone i znacznie mniejsze od ft,

Powazne zmniejszenie czasu b wptynie na zmniej-
szenie $rodkow finansowych, zamrozonych w zapasie
minimalnym.

Czas < zalezy przede wszystkim od sprawnos$ci dzia-
tania stuzby zaopatrzenia. Czas ten moze ulec zmniej-
szeniu na skutek istnienia prawidtowo zorganizowa-
nych rejonowych sktadéow Central Zbytu.

Z pojecia zapasu minimalnego oraz najwyzszego za-
pasu produkcyjnego wyptywa pojecie maksymal-
nego zapasu magazynowego.

4 Maksymalny zapas magazyno-
wy materiatu — Zmax — jest to suma mini-
malnego zapasu magazynowego i najwyzszego zapasu
produkcyjnego.

min ~~ “prod

Jezeli maksymalny zapas magazynowy chcemy wy-
razic w jednostkach czasu (dniach), wowczas réwna
sie on j

T+ T,
wyrazonych w dniach kalendarzowych.

Zapasy magazynowe ulegajg ciggtym zmianom —
malejg i noSng w miare 'zuzycia i dostaw. Malejagc —
nie powinny spas¢ ponizej zapasu minimalnego, a ro-
sngc — nie powinny przekroczy¢ zapasu maksymalne-
go, gdyz tylko wtedy zapewni sie wykonanie planowa-
nej produkcji i utrzymanie ciggtosci ruchu oraz za-
pobiegnie sie powstawaniu nadmiernych zapaséow ma-
gazynowych.

Istnienie zapasu minimalnego oraz zmiennego za-
pasu produkcyjnego stwarza stale zmieniajacy sie
stan magazynowy, ktory moze przechodzi¢ przez pew-
ne charakterystyczne wysokosci.

Tego rodzaju charakterystyczng wysokoscig, stuza-
cg miedzy innymi do okre$lenia wartosci pienieznej
zapasOw magazynowych, koniecznych dla zabezpiecze-
nia ciggtosci produkcji jest normaty w m a-
gazynowy.;

5 Normatyw magazynowy —N— jest
to ilos¢ materialu w magazynie, wyznaczajgca stan
zapasu magazynowego, okoto ktérego wahaja sie rzch
czywistc stany magazynowe w gore lub w dot, przy
czym wahania stan6éw magazynowych nie powinny
zej$¢ ponizej zapasu minimalnego ani przekroczy¢ za-
pasu maksymalnego.

N ) Ll) rod
2

Jezeli normatyw magazynowy chcemy wyrazié w
jednostkach czasu (dniach), wéwczas rowna sie on:

t+y
wyrazonych w dniach kalendarzowych,
6, Specjalne zapasy magazynowe

Omawiane dotychczas zapasy magazynowe obejmu-
ja tylko materiaty, potrzebne do utrzymania normalnej
produkcji zaktadu. Nie obejmuja jednak tzw. specjal-
nych zapaséw magazynowych.

Specjalny zapas magazynowy —
S — jest to zapas materiatu, utworzony w magazynie
zaktadu na polecenie zwierzchnich lub innych upowaz-
nionych do tego instancji.

Wielko$¢ zapaséw specjalnych oraz sposob ich roz-
chodowania winny by¢ okre$lone oddzielnie dla kaz-
dego asortymentu i zaktadu. Przepisy regulujgce spo-
s6b rozchodowania zapas6w specjalnych winny by¢
zawarte w zarzadzeniu zawierajgcym polecenie utwo-
rzenia tych 'zapasow.

Zapaséw specjalnych nie wolno uzywa¢ dla nor-
malnych celéw produkcyjnych bez zezwolenia kom-
petentnych instancji.

Na zadanie kompetentnych witadz winny by¢ spe-
cjalne zapasy przechowywane w odrebnych magazy-
nach i posiada¢ odrebne kartoteki.
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ROZDZIAL IV
SYSTEM ALARMOWANIA

Cechy charakterystyczne zapas6w magazynowych
nalezy wykorzysta¢ dla celéow alarmowania stuzby
zaopatrzenia o przekraczaniu stanéw, wymagajacych
przedsiewziecia specjalnych srodkow zaradczych. Alar-
mowanie powinno nastapi¢ z (dhwila przechodzenia
przez zapas minimalny, zapas maksymalny lub inter-
wencyjny stan magazynowy.

W prawidtowej gospodarce magazynowej zapas
minimalny nic powinien by¢ w zasadzie naruszany.
Dla zapobiezenia naruszeniu zapasu minimalnego na-
lezy w odpowiednim momencie podjgé interwencje,
majaca na celu zapewnienie terminowej dostawy w
ramach ulokowanych zamoéwien. Interwencja ta po-
winna by¢ podjeta w momencie przechodzenia przez
stan magazynowy, ktéry nazywamy stane m i n-
terwencyjjmym.

Interwencyjny stan magazyn o-
wy — | — powstaje w momencie, gdy zapas produk-
cyjny spada do wielkosci, wystarczajacej zaktadowi
na pokrycie zuzycia jjedynic na okres czasu, potrzebny
do przeprowadzenia skutecznej |interweneji, zapew-
niajacej kolejne i normalne dostawy w ramach ulo-
kowanych zamdwien.

Interwencyjny stan magazynowy obliczamy wg
wzoru: !

*= Zmn I' Bmt < (b + h + h)

gdzie:

Zmi,, = zapas minimalny,

BnPx — najwyzsze dzienne zuzycie materiatu, obli-
czone na jeden dzieA kalendarzowy na pod-

stawie najwyzszego kwartalnego zuzycia w
ciggu roku planowania,

tp — czas trwania przesytki w dniach kalendarzo-
wych,

tj — czas trwania kontroli i wydania materiatu
z magazynu, wyrazony w dniach kalenda-
rzowych,

h = czas potrzebny na przeprowadzenie skutecz-

nej interwencji u dostawcéw w ramach ulo-
kowanych zaméwien w dniach kalendarzo-
wych.

Jezeli interwencyjny stan magazynowy chcemy
wyrazi¢ w jednostkach czasu (dniach), wéwczas row-
na sie on

1 - t3 34—t
wyrazony w dniach kalendarzowych.
Sposéb alarmowania przedstawia sie nastepujaco:

1 Alarmowanie przy osiggnieciu interwencyjnego sta-

nu magazynowego — I.

O osiagnieciu interwencyjnego stanu, magazyno-
wego kartoteka magazynowa zawiadamia natychmiast
na blankiecie N6c komdrke zaopatrzeniowg, ktéra win-
na zbadaé, czy materiat jest zamowiony, czy przewi-
dziany termin dostawy bedzie dotrzymany oraz czy
przewidziany termin dostawy odpowiada biezagcym po-
trzebom zaktadu.

Stosownie do wyniku analizy komdrka zaopatrze-
niowa winna poczyni¢ wszystkie potrzebne kroki w
celu .zapewnienia planowej dostawy materiatu wzgl.
przyspieszenia, zwiekszenia lub jej zmniejszenia.

Przy ustalaniu interwencyjnego stanu magazyno-
wego nalezy uwzgledni¢ nastepujace czynniki:

a) czasokres trwania czynnosci, zwigzanych ze stwier-
dzeniem stanu zamowienia, liczac od momentu
alarmu,

b) czasokres potrzebny do przeprowadzenia interwen-
cji czy to bezposrednio u dostawcy, czy to za po-
Srednictwem Centrali Zaopatrzenia, dla zapewnie-
nia terminowej dostawy lub jej przy$pieszenia,

c) czasokres przesytki i przyjecia materiatu do ma-
gazynu,

2. Alarmowanie przy osiagnieciu minimalnego zapa-
Ssu magazynowego — Zmia

O obnizeniu stanu magazynowego materiatu do po-
ziidmu zapasu minimalnego zawiadamia kartoteka
magazynowa na blankiecie N6a komodrke zaopatrze-
niowg i dyrektora zaktadu. Od tego momentu osiggnie-
cia minimalnego zapasu wydanie materiatu z magazynu
odby¢ sie moze .jedynie 'za zgodg dyrektora zakiadu.

Do obowigzkéw dyrektora zaktadu i komorki za-
opatrzeniowej natozy bpoczynienie jak najwiekszych
wysitkow, celem niedopuszczenia do przerw w produ-
kcji, spowodowanych brakiem materiatu. Wysitki te
winny byé skierowane w dwéch kierunkach:

a) w kierunku przys$pieszenia dostaw w ramach pla-
nowanego zaopatrzenia,
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b) w kierunku doraznego uzupetnienia zapasu mini-
malnego w drodze nadzwyczajnej dostawy, jak: za-
kup dorazny, przerzut itp.

3. Alarmowanie przy przekroczeniu fiaipasu maksy-
malnego — Zmax.

Osiagniecie lub przekroczenie zapasu maksymal-
nego moze mie¢ miejsce w chwili przyjecia nowej do-
stawy na magazyn. O przekroczeniu zapasu maksy-
malnego zawiadamia natychmiast kartoteka magazy-
nowa na blankiecie (N6b komorke zaopatrzeniowa,
ktéra przeprowadza analize powstania nadmiaru. W
wyniku tej analizy komorka zaopatrzeniowa wydaje
dyspozycje w kierunku badz skreSlenia ulokowanego
zamowienia, badz czasowego wstrzymania dostaw lub
przesuniecia terminéw dostawy danego materiatu do
magazynu. W pewnych wypadkach moze okazac sie
potrzeba ustalenia zapasu maksymalnego na nizszym
poziomie.

O przekroczeniu zapasu maksymalnego zaktad za-
wiadamia zwierzchnig komdrke, celem zadysponowa-
nia powstatym nadmiarem.

Alarmowanie komaorki zaopatrzeniowej o osiggnie-
ciu wzglednie przekroczeniu alarmowych stanéw ma-
gazynowych odbywa sie na blankietach wedtug wzoru:

N6éa — dla minimalnego stanu magazynowego (ko-

lor czerwony),

N6b —e dla maksymalnego stanu magazynowego

(kolor biaty),
N6c — dla interwencyjnego stanu magazynowego
(kolor z6tty),
przy lIczym obowigzek wypetniania tych [blanfciedw
wchodzi w zakres normalnych czynnosci obstugi karto,
teki magazynowej. Podstawa do wypetnienia tych blan-
kietow alarmowych sa wpisane na kartotece maga-
zynowej obliczone wielkosci Zmill, Zmax, I.

W ramach kazdego przemystu centralne komorki
zaopatrzenia okres$lajg rozmiary, w jakich stosowac
nalezy system alarmowania.

Asortymenty materiatdw zuzywane doraznie i me
wykazujgce periodycznego Okreslonego zuzycia winny
by¢ raz na kwartat kontrolowane.

Zbedne ilosci powyzszych asortymentéw winny by¢
zgtoszone do uptynnienia.

ROZDZIAL V
PRZYKLADY OBLICZANIA ZAPASOW | NORMA-
TYWOW MAGAZYNOWYCH

PRZYKLAD |
Obliczy¢ zapasy, normatyw i in-
terwencyjny stan maga zyno wy

oleju Inianego do produkcji po-

kostu.

Kwartalny plan. produkcji pokostu wynosi: 22,5
tony.

Dzienna produkcja pokostu na 1 dzien kalendarzo-
WYy Wynosi:
22.500
D~ 9
Norma zuzycia oleju Inianego dla produkcji poko-
stu wynosi:

250 kg

kg
Nfech — 1-600 tone p0jloStu

Dzienne zuzycie oleju Inianego do wyrobu pokostu
na 1 dzien kalendarzowy wynosi:

D 250
B= Nlecll ¢ jggg = 1.600 ¢ 20qq ca. 400 kg

Przyjmujemy, ze plan produkcyjny jest staty w
ciggu roku. Woéwczas B — Blnax.
Okres pomiedzy dwu kolejnymi dostawami wynosi:
Ti = 60 dni kalendarzowych.
Najwyzszy zapas produkcyjny:
Zpnd = T. « Bnox = 60 « 400 = 24.000 kg
Zapas minimalny:
Zmin = Bmox ¢ T = Bmex « (h -f t, -+ tl)
ti i ti zostaty okreslone przez komdrke zaopatrzenia:

ti = 21 d,ni

ts = 7 dni,
dla danego zaktadu:

ta = 2 dni.

Zmin = 400 ¢« (21 + 7 + 2) = 400 « 30 = 12.000 kg
Zapas mak sym,alny:

Zm8x = Zmin + Zprod = 12.000 + 24.000 = 36.000 Kg.
Normatyw magazynowy
N = Zmin + = 12.000 + "4700) = 24.000 kg.

Interwencyjny stan magazynowy:
1= Zmin + Bmax (t2 + t, + tj

warto$¢ t2, t3 i t4 zoistaty okreSlone przez komédrke

zaopatrzeniowg nastepujaco:

t2 = 7 dni,
t3 = 2 dni,
t4 = 4 dni.
1= 12000 + 400 (7+ 2+ 4) = 12.000 -f 400 « 13 =

= 17,200 kg.

Zapasy magazynowe wyrazone w jednostkach cza-
sowych, tj. w dniach kalendarzowych wynoszg:
zapas minimalny — T = t4|-|- t2 -]- t3 = 30 dni,
najwyzszy zapas produkcyjny — T4 — 60 dni,
maksymalny zapas magazynowy — T ,-j- T4 = 90 dni,

normatyw magazynowy

interwencyjny stan magazyn. = T J—t2 4t
-j- t4 — 43 dni,
B0+ 72+ 4 = 43 dni.
PRZYKLAD II
Obliczy¢ zapasy, normatyw i stan

interwencyjny dla przedzy ba-
wetnianej, kolor biaty, Nr 341
do produkcji suréwki bawetnia-
nej KR 180,

Techniczna norma zuzycia przedzy bawetnianej do
produkcji surowki wynosi:

tech ioo mb
Plan produkcji surowki przewiduje:
w | kwartale — R, = 50.000 mb mlies.,
w Il kwartale — Rn — 60.000 mb mies-
w Il i IV kwartale __ RJil = Rijv = /5000 mb mies.

Okres pomiedzy -dwu kolejnymi dostawami prze-
dzy wynosi:
T2 = 45 dni.



Najwyzsze kwartalne zuzycie (przedzyl (obliczone
dla IIl. wzglednie IV. kwartatu) wynosi¢ bedzie:
Bkwart =~

« 3 RV = e 3 « 75000 = 49500 kS

Najwyzsze dzienne zuzycie przedzy, obliczone na
jeden dzien kalendarzowy wynosi:
B Bkwart __ 49 < 500
max 0 — 90
Najwyzszy zapas produkcyjny
przedzy bawetnianej biatej Nr 34/1 wyoosi¢ bedzie:
Zor, 1 = Tl - Bmax = 45 « 550 = 24.750 kg.
Zapas minimalny:
Znin = Bmex ¢ T = Bmax e« (t, -)- t, -j- t)
gdzie + t2 i t3 zostaty okreslone przez komoérke za-
opatrzenia nastepujaco:

+ — 14dni,
t2 — 8dni,
- t3—  2dni.

t +t2 +t3y = (14+ 8+ 2 = 24 dni.
Zmin = 550 « 24 = 13.200 kg
Zapas maksymalny:
Z,, = Zntin + zprod = 13-200 + 24.750 = 37950 kg

Przedmioty

Jednym, ze znamion Jednolitego Planu Kont
(JPIK), ktéry wszedt w zycie z d-niem 1 stycznia
1950 r., jest odmienny spo-séb klasyfikacji zapa-
sow materiatowych, a w zwiazku z tym catko-
wita przebudowa dotychczas obowigzujgcego
uktadu klasy 3.

W uktadzie tym znalazty obecnie swoj wyraz
nowe kryteria klasyfikacyjne, wynikajgce z
przyjecia za podstawe zasad ekonomii marksi-
stowskiej: miejsce stosowanego dotad, a stuza-
cego potrzebom kalkulacji podziatu materia-
tbwna bezposre dnie : surowce, tworzy-
wa i posrednie: techniczne, ruchu itd.,
zajat podziat, majgcy na wzgledzie technolo-
giczny zwigzek materiatdw z wytwarzanymi w
danej jednostce gospodarczej produktami.
Oznacza to, ze kryterium kalkulacyjne zastg-
pione zostatlo przez kryterium ekonomiczno -
technologiczne.

Zmiana zasad klasyfikacyjnych pociggneta za
sobg bardziej szczegétowe niz dotychczas, roz-
cztonkowanie kont klasy 3.

Pomijajac konta o charakterze rozliczenio-
wymi (grupa 30 i 37) oraz konta, ktére dla
przedsiebiorstwa przemystowego posiadajg sto-
sunkowo niewielkie znaczenie (36 i 38), mozna
wyrozni¢ w oibrelbie klasy 3, 5 grup o charak-
terze zasadniczym.

Pierwszg z nich stanowi grupa 31, w ktorej
ewidencjonuje sie materiaty, zuzywajgce sie
bezposrednio w toku- procesu wytwdrczego
i przechodzgce w skiad wyrobu, jako jego istot-
ny sktadnik, wzglednie ktdre sa nieroztgcznie
z wyrobem zwigzane. Pojecie materiatu podsta-
wowego, decydujgcego o .charakterze otrzymy-

Normatyw magazynowy:

. zZ . , 24.750
N = Zmin + - @@~ = 13.200 + 2— = 25,575 kg.

Interwencyjny stan magazynowy:

1= Zmin + B max + i+ b)

gdzie: t2, t3 i t4 zostaty okreslone przez komérke za-
opatrzeniowg nastepujaco:

t0 = 8 dni,
43 — 2 dni,
4 — 5 dni.

(t2+ t3+ tj) = 8+ 2+ 5 = 15 dni.
| — 13200 + 550.15 — 21.450 kg.
Zapasy wyrazone w jednostkach czasu (dniach ka-
lendarzowych) wynosza:
zapas minimalny — T — t4 + t2 + t3 — 24 dni,
najwyzszy zapas produkcyjny — Tj — 45 dni,
maksymalny zapas magazynowy —
— T + T4 — 69 -dni,
normatyw magazynowy —

T
= T+ 2" = 47 dni (z zaokragleniem w gorg),

interwencyjny stan magazyn. —
T+ (t2+ 13+ 14) — 24 .+ 15 = 39 dni.

nietrwate

wanego przy jego zuzyciu wyrobu, w wielu
wypadkach pokrywa sie z kalkulacyjnym okres-
leniem ,materiat -bezposrednill nie jest to je-
dnak reguta, istniejg np. zaktady, wyodrebnia-
jace w kalkulacji branzowej materiat bezposre-
dni, a nie -posiadajace, z uwagi na asortyment
produkcji, materiatu podstawowego (np. ener-
getyka).

Pozostate materiaty, badiz to zuzywane bez-
posrednio w procesie wytworczym, jednak bez
zasadniczego wptywu na istote produktu,
badz tez jedynie umozliwiajgce lub utatwiajg-
ce prowadzenie procesu wytworczego — ujeto
w grupe 32. Jednocze$nie w grupach 33 i 35
zebrano te przedmioty (elementy S$rodkdéw
obrotowych), ktére nie ulegajg jednorazowemu
spozyciu, lecz zuzywane sg stopniowo, w sze-
regu okreséw rachunkowych). Przedmioty te
wydzielono sposréd dawnych ,materiatéw
technicznych i ruchull

W tym wydzielonym zespole $rodkéw obro-
towych .przedsiebiorstwa gtéwng role odgrywa
grupa 35, przewidziana dla kontroli przedmio-
tow nietrwatych.

P-rzez stworzenie tej grupy sprecyzowane zo-
staty zasadnicze formy ewidencji przedmiotow,
ktére nie podpadajg pod pojecie $sredkéw trwa-
tych, a 'ktore nie sg jednocze$nie materiatami
w $cistym tego stowa znaczeniu.

Zagadnienie przedmiotéw nietrwatych jest
dla przedsiebiorstw jednocze$nie zagadnieniem
starym i nowym. Starym, gdyz kazde przedsie-
biorstwo stale miato z mim do -czynienia i roz-
wigzywato je bardziej lub mniej poprawnie w
miare swoich mozliwo$ci; nowym — przez wy-
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postawienie problemu i okreslenie sposo-
-go rozwigzania.

/ 'trudnos$ciach, powstajacych przy rozwigzy-
waniu powyzszego problemu, Swiadczg wiado-
mosci z terenu.

Zarowno dla udzielania pomocy przedsiebior-
stwom jak i w celu ujednolicenia szczego6to-
wych rozwigzan W tym zakresie, Biuro Organi-
zacji Rachunkowos$ci opracowato ,,Wytyczne
4/P-B“*), normujgce poruszone zagadnienia.
'Z uwagi na to, ze problem przedmiotow nie-
trwatych, sposéb ich ewidencji, kontrola zu-
zycia itd. posiadajg duze znaczenie nie tylko dla
pracownikdw ksiegowych, ale takze dla zaopa-
trzeniowcOw, zajme sie bardziej szczegétowym
omowieniem catego problemu z uwzglednieniem
najnowszych ustalen, wynikajgcych ,z ,,Wytycz,-
nych*.

Wytyczne okres$lajg pojecie przedmiotdw
nietrwatych, sposob ich 'klasyfikacji i wyceny
na dzien 31 grudnia 1949 r. oraz ustalajg zasady
ich ewidencji w ciggu biezgcego roku.

W chwili obecnej, z uwagi na zakonczenie
prac nad klasyfikowaniem i wyceng remanen-
tow, zasadnicze znaczenie ma koricowa czesé
~Wytycznych". Ujete w niej sg gtownie zasady
odnosnie biezacej ewidencji przedmiotéow uzyt-
kowanych, sprowadzajgce sie¢ do dwu tez:

a) powigzanie kontroli ilosci i stanu, przed-
miotdw z odpowiedzialnoscig okreslonych
0s6b;

b) powigzanie systemu kontroli z potrzebami
kalkulacji.

Zagadnienie komplikuje réznorodnos¢ i ilos¢
przedmiotow, z jakimi ma do czynienia prze-
cietne przedsiebiorstwo przemystowe, w zwigz-
ku z czym muszg by¢ zastosowane uproszczone
systemy ewidencji, dostosowane do mozliwos-
ci organizacyjnych poszczegOlnego przedsie-
biorstwa lub branzy.

Ewidencja ilosciowa ma na celu .zabezpiecze-
nie stanu wyposazenia w przedmioty nietrwa-
te okreslonego wydziatu czy stanowiska robo-
czego w przedsiebiorstwie. W zwigzku z tym
musi by¢ ona tak zorganizowana, by zawsze
mozna byto stwierdzi¢ kto i za jakie przedmioty
jest osobiscie odpowiedzialny. Wobec réznorod-

nosci rozwigzan organizacyjnych, trudno spre-

cyzowa¢ metody ewidencji, w zwigzku z czym
pozostawia sie przedsiebiorstwu catkowitg swo-
bode w tym zakresie. Mcigg wiec by¢ stosowane
zaréwino kartoteki jak i oprawne ksigzki inwen-
tarzowe, ksigzki narzedziowe, wykazy inwen-
tarzowe, tablice kontrolne itp.; nie wyklucza sie

taczenia w jednym przedsiebiorstwie kilku me-

tod, dostosowanych najlepiej do potrzeb posz-
czegolnych komorek organizacyjnych, np.
oprawne ksigzki inwentarzowe dla ewidencji,
mebli i maszyn biurowych, kartoteki w narze-
dziowniach, obstugujacych wydziaty wytwor-

*) Biuletyn BOR Nr 1, luty 1950.
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Cze, ksigzeczki narzedziowe dla uchwycenia o
sobistego wyposazenia pracownikéw itp.

Poza kontrolg ilosciowg, przeprowadzang za-
zwyczaj przez komorke, do ktérej wyposazenia
dane przedmioty nalezg, w ksiegowos$ci mate-
riatlowej prowadzona jest ewidencja ilosciowo-
wartosciowa.

Ten dziat ksiegowos$ci materiatowej pracuje
na zasadach, zblizonych do stosowanych dla
kontroli zapas6w magazynowych. Rola tego
dziatu polega nie tyle na ,,dublowaniu™ kontro-
li ilosciowej wzgl. na jej uzupetnieniu przez da-
ne co do wartosci, ale stuzy w pierwszym rze-
dzie potrzebom wydziatlu kosztéw wtiasnych.
Ponadto nalezy tu wspomnie¢, ze dane te, w 'od-
réznieniu od wtasciwej kartoteki ilosciowo -
warto$ciowej, sa niekompletne, o czym bedzie
mowa w dalszej czesci niniejszego artykutu.

Poniewaz gtdwnym celem, dla ktoérego pro-
wadzi sie ewidencje ilosciowo - wartosciowg
przedmiotéw nietrwatych w uzytkowaniu, jest
zebranie odpowiedniego materiatu cyfrowego
na uzytek wydziatu kosztéw wiasnych, kartote-
ka nie powinna, a nawet nie moze by¢ zbiorem
kart, z ktérych kazda odpowiada jednemu
rodzajowi uzytkowanych przedmiotéw.
Do tego celu wystarcza w zupetnosci karty
zbiorcze na ktorych beda ujete rdznego
rodzaju przedmioty o jednakowym okresie
umarzania i uzytkowane w tej samej komorce
przedsiebiorstwa. W ten sposéb cata kartoteka
sktada sie w zasadzie z tylu zespoldw, ile ich
wyodrebniono dla potrzeb rozliczen kosztow,
z dalszym podziatem w obrebie zespotu na gru-
py przedmiotdw o réznym, okresie umarzania.
Poniewaz umarzanie przeprowadza sie w ciggu
12, 24 lub 36 miesiecy, w zwigzku z tym w ze-
spole wystepujg co najmniej dwie lub trzy kar-
ty, o ile z uwagi na réznorodno$¢ przedmiotéow
nie wprowadza sie grup asortymentowych, np.:
elektryczne aparaty pomiarowe umarzane w
ciggu 24 miesiecy i w ciggu 36 miesiecy.

Tam, gdzie stworzenie zespotow, odpowiednio
do podziatu arkusza, jest trudne do przeprowa-
dzenia ze wzgledu na mozliwosci organizacyjne,
mozna ograniczy¢ sie tylko do 6, stosownie do
[zasadniczej budowy wzorcowego arkusza roz-
liczeniowego. Podziat ten jest podziatem mi-
nimalnym i obejmuje przedmioty uzytkowane
w obrebie:

a) dziatalnosci ustugowej i pomocniczej, do
ktorej zalicza sie wydziaty og6lne, gospodarcze,
transportowe, energetyczne, warsztaty pomoc-
nicze, wydzialy techniczne i inne,

b) dziatalnosci wytwdrczej podstawowej,

c) dziatalnosci ogo6lnozaktadowej, obejmuja-
cej administracje, ekspedycje, wydziaty zaopa-
trzenia materiatowego, sktady wyrobéw goto-
wych itp.,

d) dziatalnosci inwestycyjnej (komorki in-
westycyjne),

e) dziatalnosci pozazaktadowej z wytgcze-
niem akcji socjalnej.



Przy stosowaniu minimalnego uktadu karto-
teki, miesieczne sumy umorzen rozliczane sg
na poszczegdlne miejsca kosztdw w ramach
kazdej z wymienionych dziatalnosci przy po-
mocy kluczy podziatowych.

Wszystkie uzytkowane przedmioty nietrwate
badZz amortyzowane sg w ciggu jednego ze
wspomnianych okreséw (12, 24 lub 36 miesie-
cy), badz tez spisywane sg w chwili wydania
ich z magazynu bezposrednio w ciezar nakta-
dow. W zwiazku z tym kartoteka itosciowo-
WartosSeiowa dtotyazly jedynie tych, ktore podle-
gaja sukcesyivnemu umarzaniu, natomiast ewi-
dencji ilosciowej podlegajg wszystkie przedmio-
ty bez wzgledu na spos6b umarzania.

To wszystko, co nie przechodzi przez kartote-
ke ilosciowo - warto$ciowa, rozliczane jest na
poszczegblne miejsca kosztdw na podstawie do-
wodow pobrania Z magazynu.

Wprowadzenie w zycie powyzszych postano-
wien wymaga opracowania szczegdtowych in-
strukcji, zwitaszcza odnosnie zaszeregowania
poszczegblnych przedmiotow do grup umorze-
niowych, przewidzianych wytycznymi. Przygo-
towanie wykazéw przedmiotdéw wymaga dtuz-
szego czasu i duzej iloSci pracy zuwagi na roz-
norodnos$¢ przedmiotdw, jakie w przedsiebior-
stwie wystepujag oraz ma rozng intensywnos¢,
z jakg takie same przedmioty sg w' poszczegol-
nych jednostkach uzytkowane, co z kolei moze
mie¢ wptyw na czasokres uzytkowania.

W celu utatwienia prac przygotowawczych,
do niniejszych uwag dotgczony zostat wykaz
przedmiotdw nietrwalych z zaznaczeniem, w
jakim ewentualnie czasie winny by¢ one umo-
rzone.

Dotgczony wykaz opracowany zostat w ra-
mach prac Komisji Metodyki Planowania Fi-
nansowego i Rachunkowos$ci — podkomisja dla
zagadnien srodkow trwatych. Autorzy jego zda-
wali sobie sprawe, ze w b. krdtkim okresie cza-
su, jaki mieli do dyspozycji, nie moga utozyé
kompletnego wykazu, jak rowniez nie zaktada-
li, zuwagi na og6lny, miedzybranzowy charak-
ter takiego wykazu, ze podane przy kazdym

Orientacyjny wvkaz przedmiotéw

nietrwatych oraz

przedmiocie uwagi odnosnie czasokresu uma-
rzania bedg w kazdym wypadku S$ciste i ze
wszedzie znajdg zastosowanie. Ponadto wykaz
ten nie jest sporzgdzony wedlug jednolitego
kryterium, gdyz raz, jako kryterium podziatu
przyjmuje sie pochodzenie przedmiotu (mate-
riat wzgl. pochodzenie branzowe), a raz —
przeznaczenie. Powoduje to niejednokrotnie
wstawianie jednych i tych samych przedmiotéw
do roznych czesci wykazu. Poza tym istnieje
obawa, czy w mys$l aktualnie obowigzujgcych
przepiséw, szereg przedmiotdw nie zostanie za-
liczonych do $rodkéw trwatych wzgl. czy nie
stanowig one czesci zapasowych (nrp. opony,
detki), podlegajacych ewidencji w grupie 34.
Gdyby takie przesuniecie wchodzito w rachube,
odnosne przedmioty powinny by¢é wyelimino-
wane ze spisu.

Mimo wszystkich, podkre$lonych wyzej bra-
kow, cytowane opracowanie nie traci swojej
wartosci, jako material przygotowawczy do
wiasciwych prac nad sporzgdzeniem wykazéw
branzowych.

Nalezy zdawaé sobie sprawe z tego, ze auto-
rom wykazu chodzito w pierwszym rzedzie
0 .zapoczatkowanie takich wtasnie prac oraz
0 przygotowanie materiatlu pomocniczego dla
doraznego uzytku, dopdki nie pojawig sie opra-
cowania szczegOtowe.

Wykaz obejmuje ponad 2500 przedmiotdw
wzgl. gtéwnych typéw przedmiotéw, uszerego-
wanych w grupy. W czesci pierwszej obejmuje
on przedmioty uporzagdkowane wedtug ich po-
chodzenia (materiat wzgl. branza produkuja-
ca), w drugiej — usystematyzowane wediug
przeznaczenia. Kazdy przedmiot zaliczany jest
do jednej =z grup umorzeniowych, przy
czym niektére przedmioty o podanym w wy-
kazie okresie umarzania do 12 miesiecy moga
by¢ catkowicie spisane w ciezar nakladéw w
momencie wydania ich z magazynu do eksploa-
tacji. Sg to przedmioty o niskiej wartosci jed-
nostkowej, dla ktérych go6rng granice wartosci
ustala resortowe Ministerstwo.

przypuszczalny

okres ich umarzania

Grupa uma-
Grupa i nazwa przedmiotu ‘G miesiecy
12 24 36
1. Wyroby z zelaza
beczki zelazne X
bebny zelazne X
zbiorniki na goraca wode X
kartotekowe skrzynki metalowe X
tancuchy X
ktodki zelazne X
baterie kapielowe mieszkaniowe X
piece zelazne pokojowe X
p:ece kapielowe gazowe S$cienne X

Grupa uraa-

Grupa i nazwa przedmiotu miesiecy

12 24 36

ipiece kagpielowe weglowe kolumnowe X
wanny kapielowe blaszane X
wanny kapielowe zeliwne X
zmywalki zelazne X

2. Wyroby ceramiczne
ewaporatory kamionkowe do grzejnikow X
3. Wyroby porcelanowe i fajansowe

umywalki X
zmywalki zelazne X
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Crupa uma: : . Foants won-
Grupa i nazwa przedmiotu gﬁame\gﬁ%g Grupa i nazwa przedmiotu gu miesit-cy
2 24 31 12 24
4. Wyroby z drzewa weze guTowe (do_vvlody, do piaskownidc,

: . pneumatyczne spiralne, opancerzone, do
Eggilzok(iirewmane § pary, tloczace z pancerzem, do gazu, po-
ldraibi>r/1 X zarnicze, do spawania auitogeniicznego,
konewl¥i X oplecione  saniurkiem, hamulcowe, do
grabie X chtodnic, do aparatéw natryskowych) X
fopaty X fartuchy skorzane X
koryta X napiersniki skdrzane X
mtotki, nalbijak: drewniane X 10.  Wyroby widkiennicze
taczki drewniane X .
kosze wiklinowe X liny konopne X
tawki X pasy bawetniane ’ X
thuczki drewniane X pasy jedwabne, tkane bez korica X
korby drewniane X paisy paroianie konopne X
trzonki wszelkiego rodzaju X pasy pedne parciane X
wiadra drewniane X -pasy z siersci W'e.lb*aqz'ei X

- . e weze parciane pozarnicze X
3%*2';3"? cci(;-ngopat, widet kilofow § weze parciane wewnatrz gumowane X
W0z r?:zne X ptachty jutowe do wozkéw X

yre obrusy biate i kolorowe X

5. Wyroby elektrotechniczne’ zagtowki X
stuchawki X poszewkilpoduszkowe X
daszki blaszane do lamp X powtioczki na kotdry, kocei pierzyny X
klucze do facznikéw X Pré;esﬁl?radia §
klluicze do koszy ochronnych X s?arwet X
klucze do pochew X : 'ky :
prostowniki X Sienniki Iniane 1 konopne X
sk(rjzz);nukl elektrotechniczne wszelkiego ro- . wsypy do poduszek i pierzyn X

J zastony do okien X
syreny alarmowe X bielizna dziecieca: (koszulki, majtki, fartu-
f;gri)i:ewﬁgszz?éll(cozvge X « szki, ponczochy, kapturki, koszule flane-

A lowe, pizamy) X
transformatorki  (ochronne, ~ dzwonkowe, bielizna zeriska i meska: (koszule, majtki,
jednofazowe, oswietl, napigciowe, pradow- pizamy, fartuchy:, chustki) X
WE, .bezplecz_enstw_a, przenosne) X odziez dziecigca: (czapki, poriczochy, sukien-
lampki bateryjne kieszonkowe X ki, ubranka, ptaszczyki, wyprawki dzie-
lampy wiszace X ciece, buciki, pantofle, rajtuzy, $pioszki,
:gm% ;vr%r;izetfactzogve i skarpetki, swetry, szaliki, $liniaczki, bu-
ciki X
lampy samochodowe X ). . .
lampy sygnalizacyjne X 11 Odziez ochronna i robocza
latarki akumulatorowe X ubrania i ptaszcze sukienne X
komplety o$wietleitwe choinkowe X ubrania drelichowe (bluzy, kitle) X
kable elektryczne ruchome, przenosne X bluzy i kitle ptdcienne X
przewody sznurowe do lamp X berety dla kobiet X
o buty skorzane X
6. Silniki elektryczne drewniaki X
silniki asynchroniczne tréjfazowe buty ptécienne na gumowej podeszwie X
3000 obr. 0.25-3.3 KW X chodaki stomiane X
1500 Obr. 0.185-2.2 KW X buty gumowe do roboty w wodzie X
1000 obr. 0.14-15 KW X buty skérzane X
do 750 obr. 0.17-1.1 KW X buty filcowe X
rozruszniki wielko$é¢ 2, 4, 6 X bluzy skdrzane X
telektropompki dla cieczy X buty sportowe X
wentylatory do 0.25 KW X buty wojtokowe X
o cholewy azbestowe X
7. Sprzet Scierny cholewy drelichowe i brezentowe X
tarcze Scierne szlifierskie X chustki na gtowe X
toczaki piaskowe X czapki azbestowe damskie, deiszcizoichronne,
. drelichowe, futrzane, ig6irniicze, mundu-
8 Wyroby §zczotkarsk|e rowe, pilotki, ptécienne paskarskie, roga-
milgga)i/kzi f;gg%v""ey ; tywki ptécienne, stuzbowe strazackie, szo-
: : . ferski
miotetki stalowi X grs«ie X
: faftuchy abestows, azbestone 7 rekanan|
rsnzicozt?;k'w\f(’:;?ﬁge wszelkiego rodzaju § drelichowe ’meskié i kobiece: gumowe,y
" . . . jutowe, konopne, kwasoodiporne, Iniane z
pedzle wiosi;ane i szczecinowe wszelkiego suréwki, ochraniacze buté-w, plaszczowe,
rodzaju X skdrzane X
9. Przedmioty ze skéry i gumy .getry brezentowe, skdrzane X
pasy 'Skérzane drobne' X he#r_ny skc')_rzane goérniczie, strazackie, do
pasy pedne skorzane X XX piaskowni X
taSmy transporterowe X XX kaftany mesk;e X
walki malarskie X kalosze ) X
opiony i detki rowerowe X kamizelka futrzane, sukienne bez rekawdw,
opony i detki motocyklowe X z rekawami, watowane, skorzane X
ICiporny i detki samochodowe XX kozuchy i potkozuszki X
linoleom podtogowe X kaptury azbestowe X
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Grupa uma- Grupa uma-
Grupa i nazwa przedmiotu o micsiony Grupa i nazwa przedmiotu o0 miesiecy
12 24 56 12 24 36
kapuzy X maszynkil-doi zeszywania papieru X
kaptury dO -spawania X miseczki do farb X
kombinezony: -azbestowe, drelichowe, gu- noze do otwierania kopert X
mowe, kotlarskie, nieprzemakalne, pto- nozyki biurowe do papieru X
cienne X nozyki do wyskrobywania X
kominiarki X okienka do suwakow X
koszule robocze X okucia do linijek kreslarskich X
kurtki: azbestowel brezentowe z kapturem, pieczatki! gumowe rdézne X
dreOiichow/e, deszczuchronn-e, watowane, ptyty do maszyn Adrema; X
futrzane, gumowe, nasycone olejem,, su- ptyty do ksiegowania X
kienne X poduszki do stempli X
tapki futrzane na rece: azbestowe, jutowe, podstawki na I|_s:[y . X
skorzane X podstawki do pior mechanicznych X
miundiury: strazy przemystowej i szoiDerskie x podstawki: do- kalendarzy X
mundury: goncow, oficerskie, strazackie, podstawki do katamarzy X
portieréw X pokrowce do maiszyn X
naikoliannifci: azbestowe, brezentowe, juto- po-dziatki pryzmatowe X
we, skérzane, wetniane X Przybory do czyszczenia maszyn X
.narekawki azbestowe X skale redukcyjne o X
narzutki brezentowe, skdrzane X stoiki do gumy arabskiej X
nattoiczki skérzane X spinacze -druciane do papieru X
nau-s:-nikk X spinacze do torebek papierowych X
ochraniacze goleni, nég, ob-uwia X stojaki do- pieczatek . X
pantofle cich-ois-tepy, drewniane, ptécienne x suszki do atramentu zwykie X
peleryny ptécienne, gumowe, azbestowe X suszki -do atramentu specjalne . X
ptaszcze: azbestowe, ceratowe, drelichowe, -szczoteczKi -do czyszczenia maszyn biiurow. X
gumowane, nagumowane, impregnowane, temperéwki reczne do otowkow X
sanitarne ptécienne biate, skoérzane, su- trojkaty kreslarskie- rézne X
kienne, wojskowie X trojkaty kre$larskie nastawne X
rekawice: azbestowe, bawetniane, bokser- wktadki do- kandeksu . . X
skie, brezentowe, gumowe, impregnowa- wzmacniacze <o brzegéw papieru X
ne, jednopalcowe, jutowe, parciane, pie- zbijacze do maszyn X
ciopal-cowe, zimowe, skoérzane X awilzaczki gumowe X
rekawy ochronne, parciane X zwiilzaczki z watkiem szklanym X
saiboity stomiane X zszywacze drucikowe- do papieru X
siatki” ochronne do wiosow X nozyce do- ciecia papieru X
spodnie: azbestowe, -drelichowie, limpregno- wagi- portoryjne X
wanel mundurowe, watowane X liczydta . . X
satyilpy: brezentowe, o;chr-onne X iprzybory kreslarskie . X
trzewiki: brezentowe, dekarskie X pr-zybory inzynieryjne: jak suwaki, ‘upy;,
saiboty drewniane X planimetry X
trepy  direwniane X nozyce do papieru X
ubrania: azbestowe przeciwoigniowe, bre- obsadki do otowkow i pi-or X
zentowe, drelichowe, go6rnicze, gumowe, rézne wyposazenie biurowe
impregnowane, montersicie, ochronne miednice, karafki, szklanki,, dzbanki, czaj-
przeciwgazowe, dla spawaczy, sportowe, niki, imbryki, konewki, wiadra, spluwa-
treningowe, watowane, fla wytrawia-czy czki, stojaki pod miednice, umywalnie
zimowe X blaszane, wieszaki, kubty na wegiel i po-
pasy strazackie X piot X
woreczki ochronne: azbestowe, jutowe, bre- godta z materiatu nietrwatego, portrety,
zentowe, drelichowe X ryciny, reprodukcje obrazéw, fotografie,
12. Przybory biurowe mapy Scienne,wycieraczki do ndg X
grafiony X zastony ptécienne do okien i regatow, tor-
gabki gumowe X by ptécienne o X
obisadki do staléwek X torby skorzane, teczki skorzane, torby sko-
pidra wieczne X rzane dla- postancow X
sieigregatory do skoroszytéw i do kart kar- 13. Urzadzenia biur o
totekowych X biurka:, stoty, stoliki, etazerki, szafy, skrzyn-
teczki: ceratowe, do dowodéw specjaln.., do ki kartotekowe drewniane z materiatu
korespondencji, do podpiséw, tekturowe miekkiego rowniez szafy biblioteczne
d:o rysunkow X takiez z materiatu twardego wzglednie for-
biilbularze na biurka (podktadki) X nirowane w tym szafy, biurka i szafeiczki
datowniki kauczukowe X zalluzjowe w wykonaniu solidniejszym X
dziurkacze do korespondencji:, zeliwne X kandelabry . o X
grafiony kreslarskie X krzesta, stotki, tawki, taborety, stojaki: pod
imadta” do kalendarzy X kwiaty, akta, fotele zwykte, pulpity pot-
katomierze kreslarskie X ki regaty na akta, wieszaki drewniane,
kalamarze X drabinki bez wzgledu na materiat i wy-
katowniki' X konanie . X
koniki d'o kartotek X stoty kreSlarskie . X
korytka O* akt X firanki, portiery, chodniki, dywany zwy-
korytka do otdwkow X kte karnilsze i ] X
koszyczki plecione ido korespondencji X lampy stotowe, sufitowe, telefony biurowe,
koszyki plecione na odpadki X zegary Scienne, zwykte i elektryczne, zy-
krzywki kreslarskie X randole zwykte]l tetra taiulrowe, toale-
linie taiturowe X towe X
linie, (kreslarskie z podziatfca X piecyki elektryczne, gazowe, wentylatory,
linie tréjkatne techniczne' X powielacze reczne, umywalki porcelano-
maszynki do ostrzenia otowkow X we, zlewy X
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Grupa uma- Grupa uma-
G i i rzania wcia- Grupa i nazwa dmiot fzania wela-
rupa i nazwa przedmiotu gu miesiecy p przeamiotu gu miesiecy
12 24 36 12 24 3)
skrzynie, szafy zelazne, stoty metalowe, tyzki zmasy ) X
wieszaki metalowe, krzesta metalow®, tyzeczki chirurgiczne do skrobania X
szafy zelazne gabinetowe, szafy zelazne majzel odtamkowy X
kartotekowe, umywalki metalowe, stoliki majzel wyztobiony X
pod maszyny stalowe X menzurki X
biblioteki X miedniiczki nerkowate szklane X
odkurzacze X mtotek refleksowy X
miotki metalowe z gumowym zakohcze-
14. Instrumenty i sprzet lekarski i sanitarny niem X
oraz urzadzenia ambulatoriow i izb przy- naczynia miarowe X
Jec ) naczynia rézne szklane X
aparaty do golenia X naczyna do moczu X
apteczka samochodowa X nacet do ospy X
apteczka sanitarna X nasada do igiet lekarskich X
apteczka domowa X nozyczki chirurgiczne proste X
apteczka przenosna X nozyczki chirurgiczne krzywe X
amputki na jedwab X nozyczki do gipsu X
alfouminometry X nozyczki do ciecia ubran X
aparaty spirytusowe do gotowania X nozyczki zwykte X
brzytwy X nozyczki mocne X
bandaze gumowe X nozyczki zagiete X
bebenki do sterylizowania X opaska Esmarcka X
bocianilk do 'zaktadaniaklamer X odciggacz od pokarmu X
budzik o pincety anatomiczne X
butelki dla dzieci X pincety chirurgiczne X
cieptomierze . X pinceta spiczasta X
dyszaanp do szycia X pinceta douszna X
eisrmarch gumowy X palce skorzane X
flaszki z pipeta X pateczka szklana X
flaszki .stojakowe X pitka chirurgiczna X
filizanki do lekarstw X pipety X
fartuchy gumowe X przyrzad do pasteryzacji X
gruszki gumowe X przyrzad operacyjny domigdatowy X
gruszki do lewatyw ) X pedzle ido jodyny X
gruszki gumowe do mierzenia cisnienia rama metalowa do narkozy X
krwi X raczka zwykta X
grzebienie X ragczka do trachotomii X
haki chirurgiczne dwuzebne X rekawiczki gumowe X
haczyk chirurgiczny spiczasty X przyrzad do mierzenia krwi (Rivarczy) X
haki chirurgiczne wielozebne X rinoisikop X
igty Rekord plask:e X skalpele X
igty sanitarne do szycia X ostrza do skalpeli X
igty do upuszczania krwi X skrzynki opatrunkowe X
igty strzyikawkowe X Skrzynki cynkowe X
igty punkcyjne X sonda zotgdkowa gumowa X
igty chirurgiczne X sonda kwasowa;a. X
imadta do igiet lekarskich X sondy precikowe X
klamry X sonda $piczasto-ptaska X
krzyze rézne X spekuilum laryngoskopijne X
kieliszki do lekarstw X 1ispekulum szklane X
kroplomierze X spefculum uszne X
klamry arteryjme X szpatutka szklana X
katerty metalowe X szpatutka metalowa X
katert.y gumowe X stoiikii z nakrywka X
kaniulki (igty skrzydetkowe) X $ruboklin do rozwierania ust X
kainiulek do upustu krwi X sondy do zebow X
klin miedzyzebny, drewniany X stetoskop drewniany X
kleszcze ekstrakcyjne do zebéw X stetoskop .metalowy X
kleszcze do podtrzymywania jezyka X stozki porcelanowe X
kleszcze z ostrzem X Szpadle, i ) X
kleszcze duze (imadio) X stojak i rurki do opadu krwi X
kociot do sterylizowania opatrunkéw X sterylizator elektryczny X
konewki X strzykawKki X
kocher duzy X Swidry X
koimcamgi X szyny drewniane, blaszane, Kramera X
krzesta dentystyczne X termometry do m:erzonia goraczki X
krzesta fryzjerskie X termometry do mierzenia ci$nienia krwi  x
kubty pozarnicze X termofor X
lancety X termometr do wody X
lampka spirytusowa X termometr pokojowy X
lampa Frofanda X szklanki reagenowe X
lejki szklane X troiear X
lejki do uiszu X nosze X
lusterko laryingoiskopijne iX instrument do plombowania X
kleszczyki do klamerek X instrument do podnoszenia korzeni X
laryngoskop X raczki do wiertarki elektrycznej dentysty-
lusterko czotowe X cznej X
topatki X wiertarka X
tyzki ostre X temblaki X
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gu miesiecy

Ompa uma-
rzaniawcia-

gu miesiscy Grupa i nazwa przedmiotu

Grupa i nazwa przedmiotu

12 24 36 12 24 36
weze gumowe do podwigizywamia arterii  x miski X
wiadra higieniczne X miednice: emaliowane, fajansowe, ocynko
spluwaczki X wane
szafy biato dakiterowame. X miotki do miesa
stoty i krzesta, biato lakierowane X miynki: do kawy, Ao pieprzu
lezaki do ansfculitacji X mozdzierze
wagi osobowe X maszynki spirytusowe
taboret okragty na $rube do podnoszenia  x niecki
taboret zwy|kty X noze: kuchenne, stotowe, jarzymlaki
stot ginekologiczny X noze do maszynek do miesa
apteczka blaszana X noze rzeznicze
wiadro pedatowe X patelnie
meble stalowe: piecyki: naftowe, gazowe, elektryczne
taboret stalowy na S$rubie X polewaczki ogrodowe i do wazonikow
-taboret gabinetowy X pogrzebacze
stoliki do narzedzi chirurgicznych X pokrywki do garnkow
irygator stalowy X popielniczki
stojaki stalowe X pralki
nosze reczne stalowe X potmiski
nosze sanitarne X praisy do' ziemniakéw (gniotowniki)
kraty ochronne do noszy X salaterki
opaski do, tamowania krwi X isiatki plecione na sprawunki
plecaki z materiatem sanitarnym X sita druciane i wtosiane
plecaki sanitariuszy X solniezki
psychometry Asmana X sosjerki
rozpylacze do, dezynfekcji X spodki, szklanki
rozpylacze deszczowni ki X spluwaczki

15. Sprzet kuchenny, stotowy i gospodarski,

pokojowy
balie okregte z wylewem
banki blaszane
bebny ocynkowane
bebny do palenia kawy
bielizna poscielowa
blachy dio pieczenia
bryitwanny
cedzidta (sitka do herbaty i zup)

szatkiownioe

skrzynki blaszane na popiét

skrzynki blaszanie na wegiel

skrzynki na listy

stagwie gliniane

szufle

stolnice

tace: deserowe, drewmiane polerowane
talerze stotowe: gtebokie, ptytkie deserowe
tarki blaszane i tarta

chochle tasaki

cukiernice itermosy

czajniki tortownice ) ) )
czerpaki do wody trzepacztki — ubijatei do piany druciane
dzbanki trzepaczfci do kurzu

doniczki na kwiaty ttuczki do kartofli

durszlaki iwwalki do ciasta

dusze do zelazek wanienki

filizanki wazy

formy do pieczenia weglahki

flaszki dla niemowlat widelce

foremki do masta wiadra

imbiryfci wagi 'stotowe

karafki wyktuwaczki

kieliszki wycieraczki do obuwia

kosze do bielizny wyzymaczki

komplety do wodki wieszadta Scienne do ubran

kotdry widty

koce zbiorniki kuchenne do wody
kom,pot,ierki zmywaki do naczyn

konewki do oleju

konewki blaszane emaliowane
konewki drewniane
polewaczki ogrodnicze

XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXNXNXXX

16. Urzadzenia kuchenne,

zelazka do prasowania

darskie S$wietlic, przedszkoli

XXX XXX XXXXXXXXXXXXXNXXXXX XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXNXXNXXDNXXNXNXNXX

pokojowe, gospo-

konwie hermetycznie ma mleko kredens kuchenny X
korkociagi ) stét zwykty X
kotty- przenosne go, gotowania szafki kuchenne, spizarniane X
kociotki zeliwnie emaliowane regaty kuchenne X
kuchenki przenosne stojaki na iszkto i porcelane X
kufle do' piwa kotty miedziane do gotowania =— cynowane X
korki do flaszek koryta do zmywania X
kubty djo zamrazania tawki, krzesta, taborety kuchenne ze zwy-

lejki- blaszane kiego' drzewa X
lejki szklane szafy drewmiane ubraniowe X
tyzeczki: do herbaty, do kompotu z masy stoty pokojiowe X
topatki do wegla i Smieci szafa bielizniarka pokojowa X
maszynki kuchenne do miesa krzesta pokojowe X
maszynki do mielenia korzeni i kawy stoty w jadalniach klubowych X
maszynki do robienia lodow krzesta w jadalniach klubowych X
maszynki dolkrajania chlefoa kredensy w jadalniach na zastawe stotowg X
maselnicaki bielizmiarfci gospodarcze, w domach nocle-

menazki gowych, kawalerskich X
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Grupa lima- ) ;
Grupa i nazwa przedmiotu ngz%z%g%c;y Grupa i nazwa przedmiotu E;Ztiazmgguc%lgy
tozka drewniane X nagtowndaki kowalskie X
tozka zelazne noze do kopyt X
materace X pilniki kowalskie X
kotdry X ptyty prostownicze e
pierzyny X przebijaki kowalskie ) X
podusziki X przecinaki kowalskie z trzonkami X
umywalki ‘zelazne X rogi kowalskie e
fotele wyscietane raszple kowalskie do kopyt X
stoty wiklinowe ogrodowe wentylatory kowalskie X
krzesta, kanapki wiklinowe zarZetniki do kuzni potowych X
_tgb(%reti_pokomv(\j/e , X b. Slusarskie, monterskie i blacharskie
loéame:;yl r}g;gﬁki rewniane ); abecadto stalowe
iszafy 2e|%12ne" % brzeszczoty do p_|4el_< recznych
dywany perskie % brzeszczoty do cigcia maszynowego
dywany zwykie brzeszczoty do grzbietnic monterskich
chiodniki zwykte brzeszczoty ze stali szybkotnacej
kwietniki drewniane banki
postumenty cyrkle
zegary X calowki
meble istalowe X cegi doi rur
lustra X diuta . »
wieszaki przedpokojowe X gtowkowniki do nitow
garnitury umywalkowe X grzechotki wiertarskie
koce gtowice Pitlera
komody X imadta irozchyfae
lampy “ozdobne X imadta do rur gazowych
lezaki imadta Slusarskie réwn_olegig
odkurzacze X imadta reczne, proste i skosne
plandeki imadta obrotowe
podstawy umywalkowe X kafotgki wiertarskie ) )
wkiady sprezynowe do tozek kleszcze db giecia rurek instalacyjnych
sanki X klaszcze do rur hakowate
7 i kleszcze do rur uniwersalne
LzJeFi;Zza'Eaddlg E)(roanslowania kleszcze do rur ,Zabki“ Blitzzange
radioodbtomiki X kleszcze izolacyjne wysokiego napiecia
patefony X klucze wtykowa

reflektory z lustrem tréjwymiarowym,
z lustrem metalowym, waslkastirumienne,
paraboliczne, soczewkowe

piece pokojowe przenosne

17. Sprzet i urzadaewia przedszkoli, stacji
opieki i poradni.

klucze nasadowe
klucze oczkowe, haikoiwe, do nakretek tzw.
francuskie

klucze do nakretek szwedzkie, klucze do
nakretek uniwersalne, kiuicze do nakretek
widlaste, klucze do nakretek naktadkowe

apteczki $cienne sztorcowe X
krzesetka dzieciece klucze do ruir i X
kubty % klucze do gwintownikow X
Kubki. emaliowane X klucze do montowania turbin X
lezanki klucze dwustronne ptaskie X
lezaki: X idziurowniki ) X
tawki dla dzieci X drapacze do metali X
materacyki mate X frezowniki X
przescieradetka X gwinciarki X
ptaszcze ordynacyrjne X gwintowniki . . X
stoliki mate M kolby do lutowania ogniowa X
szafki X kolby do lutowania benzynowe, elektryczne  x
tablice szkolne X katowniki zelazne X
taboreciki X katomierze b X
wagi lekarskie X kleszcze zwykte, pierScieniowe, ptaskie,
wagi do wazenia niemowlat X francuskie, sztorcowe . X
wieszaki stojgce dwustronne X kowadta $lusarskie X
woziki dzieciece X kowadta blacharskie, réznego typu X
wozki dla lalek X krazki szlifierskie X
zabawki X lampy ido podgrzewania ,i lutowania benz.
t6zeczka metalowe naft. ) i X
kocyki X lutownice do pit taSmowych X
. . S . tyzki ido montowania X
8. Narzedzia reczne i rzemieSlnicze oriiz taficuchy techniczne %
urzadzenia warsztatow. miotki, $lusarskie reczne
a. Kowalskie. miotki pneumatyczne X
fartuchy skorzane kowalskie X miotki .sko$ne do klepania pit X
imadta kowalskie rozichylne X mtotki drewniane blacharskie X
kleszcze kowalskie X mioitki kotlarskie X
kowadta jedno 1 dtwurogowe X maski do spawania X
kuznie potowe X mufki do wiertarek X
mtotki kowalskie fasonowe X rLagtéwoiaki $lusarekie X
'miotki kowalskie gtadzikowe X nairzymkil X
mtoty duze X nozyce dzwigniowe X
miechy kowalskie X obcegi do drutu, palnikowe, kombinowane,
kloce pod kowadta X nozycowe, tnace, ptaskie rurowe X
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Grupa i nazwa przedmiotu

okulary ochronne

pilniki zdzi.araki,

pilniki do kluczy

pitki do metali

pity tarczowe

polerowmiki 'Stalowe

przebijaki

przecinaki

przymiarki wysuwfcowe, gwintowe

przyrzad do frezowania

ipunktalki

ragczka do sztorcow

rozwiertarki

rozttaczania do rur

rekawice skdérzane dla spawaczy

ryle© traserskie

szlifierki reczine z napedem elektrycznym

szlifierki reczne z napedem pneumaityca-
nym

szlifierki stotowe z napedem recznym

szlifierki stotowe z napedem elektrycznym

Srubokrety

$ciski do zelaza

sizczeliiniomierze

szczotki stalowel

sprawdziany i wzorce

sumownik:

sztanca reczna

szczeki do gwintowania

stoty robocze Slusarskie

szafy zelazne i skrzynie zelazne

stotki i tawki zwykle
szafki i skrzynie podreczne na narzedzia

taczki drewniane

taczki zelazne

tarclze szmerglowe

torby narzedziowe

tulejki stozkowe ido wiertarek

uchwytniki do nitow

uchwytniki do $rub

uchwyty do pilnikéw ptytkowych

.$ciagacze kot

uchwyty do wiertet

wktadki pierScieniowe do gwintownic

wktadki doiciskowe ido gryzéw

wkitadki dociskowe do lutownic (kolb)

wiertarki elektryczne reczne

wiertarki reczne z napedem pneumatycz-
nym

wiertarki reczne z napedem recznym

iwiertarki piersiowe

wcinaeze gtéwek nitowych

wybijaki do nitow

wybiij-aki do wiertet

wycinaki

wentylator,ki przenosne

wagi monterskie

¢. Narzedzia tngce do metali.

dtuta $lusarskie

dtuta do miotkdw pneumatycznych

dziurkacze blacharskie

dziurikacze kowalskie i $lusarskie

frezy wszelkiego' rodzaju

gryzy wszelkiego rodzaju

igwintownice wszelkiego. rodzaju

gwintowniki wszelkiego rodzaju

kotka do obcinania rur

nozyce dzwigniowe, reczne,
elektryczne, do rur, specjalne

obcinaki do drutu, boczne i czotowe, do rur,
do siforzni i mitéw

pilniki i pilniczlki wszelkiego rodzaju

pitki grzbietowe moniterskie

pitki tairiozioiwe do ciecia metali

pitki tarczowe ze wstawianymi zebami

pitki grzbietowe do maszyn

pity do ciecia na gorgco

pity do decia na zimno

pity segmentowe kompletne

gtadziki trojkatne do pit

warszatowe,

Grupa uma-
rzaniawcig-
gu miesig«y
12 24 3u
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X

XX XX XXX XX XXX

XXX X XXX XXX XXX

X X X X X X X X

x X X X X XX X X X

X X X X X X X X X

x X

Grupa i nazwa przedmiotu

ptytki do narzedzi tnacych ze specjalnych
stopow twardych

ptytki pilnikowe, gryzowane do uchwytow

pitki pilnikowe

przecinaki (dtuta S$lusarskie)

pogtebiacze (wiertta)

rozwiertarki wszelkiego rodzaju

sikrobaki

tarniki (raszple) do miekkich metali

tarcze do' pit segmentowych

toczarki i rydia do skrawania

wiertta wszelkiego' rodzaju

d. Narzedzia dO obrébki drzewa i urzadzenia
warsztatow stolarskich, bednarskich, ko-
todziejskich i tokarskich

brzeszczoty do pitek stolarskich napinanych

brzeszczoty do pitek stolarskich wpuszcza-
nych

brzeszczoty dio pit tarczowych

brzeszczoty do pit patgkowych

brzeszczoty do wtosnic kabtgkowych (laui-
bzeg)

cyrkle

cykliny

caléwkil

diuta- stolarskie mate,
wiaséw

dtuta gniazdowe dtubaki i kotodziejskie

diuta tokarskie

dtuta ciesielskie (duze)

dtuta ztobiarskie

diuta frezowe

gwintownice do drzewa i gwintowniki

gryzy do drzewa

kleice stolarskie (p. Sciskacze)

katowniki zelazne i drewniane-

kagtomierze

kliny stalowe do -stotéw stolarskich

nawi-ertarki

noze wszelkiego rodzaju, jak noze snycer-
skie, tokarskie ptaskie | potokragte, za-
pasowe do $widréw kolcowych, maszyno-
we, grzebykowe,do heblarek, do strugow,
do rozwiertafcow

korby -stolarskie, kotodziejskie

kubki do. kleju

oprawy do pitek -stolarskich kabtgkowych

osmiki bednarskie proste i wygiete

oporki isticilarsfci-e

okucia do pit tartacznych

ipitki wszelkiego rodzaju,
-stolarskie, narzynacizki,
kowe, ptatnice lisiaki,
ce), zasuwinice, cylindryczne,
ciesielskie

pity tarczowe, kafolagkowie, centryczne, ta-
Smowe, trackie dwureczne, gatro-we

pilniki. do pit t inne

mitotki stolarskie, bednarskie

osetki .

rozwieracze
tkowe

raszple

siekiery -

skroibaki-cykliny

Scilskaclze Srubowe’
(kleice)

strugi wszelkiego rodzaju, jak drapacze zg-
bkowane, gtadziki., katnilki, krawezniki,
wygiete, plaskie, pogiebialki, rdiwniaki,
sklrobaki', S$puistnifci dtugile, wpuistniki),
wygtadniki., wyztabiaki, ezasuwn.iki zdzie-
ralki do naroznikéw, strugacze bednar-
skie

Swidry reczne zwykte,, splralne

Swidry ciesielskie skrecane dtugie,
kowe, kretaki

Srubokrety

szpachiie

do' wpuszczania za-

jak grzbietnice
otworowe, pata-
wpustowe (czopni-
poprzeczne

zebow pit kleszczowe i pty-

drewniane i, zelazne

$lima-

Grupa uma-

rzaniawcia-
gu miesigcy

12 24 36

XX XX XX XXX XX

x

X X X

X X X X

XXX XXX XXX XXX

X X X X X X X

X X X X X X X X x

x
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Grupa umil

Grupa uma-
rzaniaw cia-

rzaniawcia-

niecki

noze zwykte

noze rzeznicze i masarskie
maszynki reczne do siekania miesa

204

X X X x X X X

lewary korbowe

lewarki samochodowe

lewarki dO wyciggania gwozdzi
tomy krotkie do otwierania skrzyn

X X X X X X X

&rup,a i hazwa przedmiotu gu miesiscy Grupa i nazwa przedmiotu gu miesiecy
12 24 36 12 24 56
tarmlki (raszple) X miynki reczne do mielenia X
topory ciesielskie X podstawki pod torty X
warnik do kleju X radle X
warsztaty stolarskie X szpryce do nadziewania kietbas X
warsztaty kotodziejskie X sita na: make X
tawy bednarskie X przetaki X
szatki na narzedzia X skrzyin-ie na make X
trzonki do nozy tokarskich X suwaki na Chleb X
itrzpienie tokarskie X stomianki do pieczenia X
znaczniki stolarskie do wypalania X topory rzeznicze X
zespoty do natryskiwania X toczki do ostrzenia nolzy X
zelazka do strugow, zwykite i naktadka X wagi wiszace w piekarniach X
zabierafci tokarskie (sercowki) X maszyna do mielenia maku X
maszynki <do ostrzenia pit X maszyna do mielenia butek X
bruski X maszyna do trzepania workow X
; : : - maszyna do przesiewania maki X
€. ML_"arSk,'e' _malarskle, szklarskie, zdunskie stojaki zelazne do uktadania blach :i chleba X
cegi zdunskie X stojak drewniany na chleb X
kielnie X tawy i krzesta X
czerpaki . X stot” z nakryciem blachg cynkowg X
zacieraczki murarskie ] X waga piekarska deeymaina X
cebrzyki murarskie i malarskie X regaty na chleb X
drabiny malarskie X wozek na make X
miotki murarskie i szklarskie X kredens z regatami X
piony murarskie X potki na chleb z deskami do wsuwania X
poziomnice . X ruchomy stojak do wieszania Kkietbas X
noze do kitowania X wieszaki do miesa X
pedzle malarskie ) X wieszaki drewniane nakietbasy X
szczotki malarskie i murarskie X $rutownik mechaniczny zmotorkiem X
szpachtle (zacieraczki) malarskie X woz rzezniczy X
nozeinacze do szkta (diamentowe) X wozek reczny dwukotowy e
watki malarskie X niecki zelazne X
kleszcze kotlarskie X kadzie X
aparaty do natryskiwania (rozpylacze) X stoty do rabania miesa X
przecinaki do szkta X . . .
przebijaki do miuru drazone X h. Sprzet i urzadzenie fryzjeral
przebijaki d© muru katowe X nozyce o X
f. Krawieckie, szewskie, rymarskie g]rii,ztw;(' do strzyzenia );
klocki krawieckie (prasulce) X miseczki, pedzle o X
deski do prasowania X przescieradta, reczniki (p. wyr. widkien.)  x
watki do prasowania X rzemienie- do ostrzenia brzytew X
zelazka krawieckie do prasowania X stoliki z szufladami X
manekiny X lustra X
limie X fotele X
noze szewskie, rymarskie, siodtarskie' X lampy wiszace X
nozyce krawieckie X aparatura do trwatejlondulacji X
kleszcze szewskie X i. Narzedzia do réznych celéw
mtotki szewskie X - .
cegi rymarskie X cegi dla elebtrotech. izolac. X
i i i do palnikéw gazowych X
cegi do dziurkowania X cegl pa 9 y )
dziurkacze rymarskie wycinkowe, kle- cegi warsiztatowe kragtoszezypy i plasko-
szczowe X szczypy ) X
gtadziki szewskie X cegi warsztatowe uniwersalne X
naktuwaki rymarskie X cegi: dla spawaczy, btyskawiczne, kana-
naktuwaki szewskie X p “Zacé’lne' Ipqlio,kfag*e ia i do cieci X
szydta rymarskie i szewskie X dysze d° pa rI"'I?\'N %spawan_la Id 0 c_|ec||(a X
trzonki do szydet i szpitardow X ysze 0o palnikow do grzania, 0do plasko-
dziurkacze do skér X wnic \ L X
kopyta szewskie X dmuchawki: do motoréw, formierskie X
haki szewskie do wyciagania kopyt X gtadziki formierskie drobne, haczykowate,
tarniki szewskie (raszple) X krzywki, lancety, topatki X
troiniki zelazne X gtéwki do palnikéw do ciecia X
zydle X grabie zelazne X
g. Sprzet piekarski, rzezniczy, masarski E{:,Cneied%d%'\?v%icze §
i urzadzenia o kilofy wszelkiego rodzaju X
blachy do pieczenia ciast X kleszcze drewniane izolacyjne X
beczk drewniane X kleszcze: do elektrod, do sptonek X
chustki do butek X kliny gornicze X
deski do chleba X ikly do centrowania i do trasowania X
formy do pieczywa ) X koncéwki do kilofow i podbijakow X
koryta do sprawiania, tusz i do wyrabiar koncéwki do palnikéw do ‘ciecia i spa-
nia ciasta wania
kastrole zelazne koronki diamentowe wiertnicze
taczniki do motoréw kosy
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tomy stalowe diugie X otwiarta, dla 'spawaczy, przeciwp.yHfowe,
topaty wszelkiego rodzaju X zamkniete, zamkniete w oprawie z siatki
tyzkilstalowe X drucianej, na recepty lekarskie, zamknie-
maszynki do strzyzenia koni X te z podnoszonymi szktami X
mtotki brukarskie, kamieniarskie (perliki) x pochtaniacze: do filtrow, do masek, do apa-
miotki kamieniarskie do roziupywania, ko- ratdbw ratowniczych X

tlansfcie, .pneumatyczne udarowe, tapi- respiratory do mastek, siatkowe X

ceitskie, piastniiki, crupatki, do wyréw- siatka pochtaniajagca pyl do masek ochron. x

nania tarcz ‘'szlifierskich X trzonki do pitek metalowe X
motyki réznego rodzaju X trzymaki do ko) szklanych X
mufki: redukcyjne do wiertet ze stozkiem, trzewiki hamulcowe X

Mnrsego X trzpienie: do tarcz szlifierskich, tokarskie x
nozyce ogrodowe X trzonki do pilnikow papierowe X
narzedzia: introligatorskie, zegarmistrzow- tablice ostrzegawcze X

skie, szoferskite X tampony do masek X
nastawniki do $widrow X torby: brezentowe, skorzane na materiaty
babki do klepania kos X wybuchowe X
dzwonki reczne X ubijaki pneumatyczne reczne X
grzebienie zwykte X uchwyty: do gwintownikéw, do lin, do na-
gwizdki X ktowakow, do spawania, do watkéw ma-
kaganki goérnicze olejne X larskich, do wiertet X
kosze: 'blaszane i druciane na odpadki, wi- walki klinowe dla tokarzy X

klinowe na balony szklane, dymiony X widetki rozdzielcze do palnikow do ciecia X
lampy: karbidowe, naftowe X widty: do kamieni, do kartofli, do nawo-zu.
latarki: dla przetokowych, sygnatowe do d0 srana X

zwrotnic, naftowe stajenne, rozne X wkretki redukcyjne do masek X
osetki do kos X wyclagi: $limakowe, taficuchowe X
oliwiarki roznie X wycinaki krazkowe do skoéry X
oprawy: do pitek recznych, do pilnikow, do wyciggacze gwozdzi (p. lewarki) X

pitek statych, do maszynek, do gryzow, wyttaczairkil X

do gwintownic, do wiertet, zaciskowe X wytrychy komplet X
panewki zywiczne X zapasowe cze$ci miotk6w pneumatycznych x
planety ogrodnicze X zaciski do paroleréow X
putapki na myszy i szczury X zabki uchwytowe do drutéw X
pilniki grafitowe X zgrzebta do czyszczenia koni X
pierScienie réznicowe do gryzéw X zapalniki do gazu X
pitki: nozne, do gry w siatkéwke, do gry zabawki X

w szczypiorniaka X zawieszaki do obrazow X
palniki do ciecia i spawania X 'zbieracze X
pistolety do sprezonego powietrza X 19. Przyrzady, aparaty i sprawdziany
plombownice réznych typéw i wielkoSci x a. Elektryczne
piyty prostownicze blacharskie = X akumulatory motocyklowe i samochodowe
prowadniki lukowe palnikow do cigcia X ov i liov y(8 105 Ayh) X
przyrzkz]gdy do napinania pierscieni tloko- akumulatory stécyjne w naczyniach szkla-

wyc X - s
przyrzady do usuwania kamienia w rurach nych pcijimn_osu 12-Ah X

kotlowych X aparay telefoniczne X

i . . aparaty wzmacniajace X
przyrzady do wyréwnywania tarcz szli- aparaty .zegarowe (zegary elektryczne) X

fierskich . . X aparaty do spawania i ciecia X
iprzyrzady: do ostrzenia nozy, do ciecia aparaty do decia szkla X

szkta . X X aparaty do smarowania X
Przybory do czyszczenia kanatow X adaptery X
pompki: benzynowe, blaszane do beczek. grzejniKi elektryczne:

'Ejrlyblkowe X zelazka domowe 400 W. X
rydle . . X zelazka krawieckie 600—750 W. X
rozpylacze mosiezne z redukcja X piecyki odtotyskoWe ,Diorice” X
re(li(uktory gazowe X piecyki 'skrzynkowe X
sekatory o X przewietrzniki .stotowe X
siatka do gry w siatkowke . X Liczniki pradu zmiennego jednofazowe 5.
skrzynie: paleniskowe, blaszane, rézne X 10. 15. 20 A X
spirale do czyszczenia kanatow X liczniki tréjfazowe 2 syst. pradu zmien. X
stal do 'Ostrzenia cyklin X mierniki tablicowe elektromagnetyczne:
stojaki Ig.odrur . X vol'tomierze i amperomierze X
:furzgfgz' 0 uprzezy X mierniki tablicowe magnetoelektryczne:

o pos dy K6 X voltomlerzte do 1—200 v. X
strugl do skory - . X voltomierze do 500 v. o X
Swidry kamieniarskie X am ;

- PN peromierze X
szpice gornicze o X miliamperomierze X
szkta: powiekszajace, wziernicze,, odbty- mikroamperiomierze X

iskowe do wozow X mierniki podreczne wielozakresowc:
szyldy emaliowane X ohmomierze  moginetoelektryczne  ,.Era“
daszki ochronne dla spawaczy X 1—100.000 ohm. X
gabki ochronne X untwersaOny miterniik przenosny (voltae
maski ochronne ) X amperomierz na prad staty i znrenny
linki do pasow bezpieczenstwa X magnetoelte.ktryczny X
nabojr do gasnic X mierniki kieszonkowe magnetoelektryczne:
okulary: do lamp kwarcowych, celuloido- voltomierze 0—250 v. X

we, ochronne biate, ochronne ze szktami prébnik ogniw 0. 2, 4 6 v. ,Era‘ X

celuloidowymi, w oprawie skdrzanej, prébnik ogniw 0—3 v/0—30 am. X
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okres-omi-erz Siemens 110—220 v. X linie stalowe do -sprawdzania ptaiszczyzn
opornice suwakowe: laboratoryjare, nor- z podz. . . X
malne, szkolne, mate dla przemystu, 'za- linie pomiarowe cienkie . X
tyezikowe laboratoryjne i szkolne, do -linie  zeliwne, katowe do tukowania 7z
lamp tukowych X _-uchwytem X
prostownik suchy Siemensa X lineaty traserskie sztywne X
prostownik lampowy Philipsa X lupy POWIQKSZQJQQG ]
przekazniki elektryczne: macki do pomiaré-w zewn. sprezynowe, ze
ze stykami elastycznymi X skafa, -zwykte X
ze -stykami rteciowymi X macki do pomiarow wewn. ze skala. spre-
maksymalne dwuelemenitowe 1 biegu- zynowe, zwykte . . X
nowe X macki s-pecj-aln-e -do mierzenia grubosci
maksymallino-minimalne 1 biegunowe X blach i . X
z wbudowanym silnikiem synchroniczt- manometry wszelkiego rodzaju
nym X mano-termo-metry
precyzyjne z mechanizmem zegarowym X metry drewniane, skfadane zwykte, -skur-
nadmiaro-czasowe niezalezne X czowe X
termostaty bimtety-liczme 0—200"C. X metry sta-lowe sktadane zwykte, skurczowe,
sekundomierz X Zwijane . X
transformatory miernicze pragdowe 500 V miary tasmowe ptocienne . . X
i 6000 V X miatry taSmowe ‘stalowe awij-a-ne, poligo-
transformatory  napieciowe 3000/100 V nowe ) . . X
i 6000/100 V X m-iary precyzyjne sito-pniowe (gradowe) X
volt i amperomierz ina prad staty X mierniki izolacji X
wiertarki elektryczne stotowe X mikroczujniki warsztatowe X
wskaznik kolejnosci faz X mifcromierze wszelkiego -ro-dzaju X
wskaznik kier-uiniku pola X mikroskopy
aparat do badania lamp elektrycznych X mikrotelefony ) . .
aparat do. sprawdzania izolacji X obrotomierze z okienkami cyfrowymi, z
aparat do badania kondensatora X okienkami cyfrowymi i zegarkiem, z tar-
tadownice do lamp elektrycznych X cz3. podzietkowg
. -niwelatory
b Mechaniczne o-lejomierze dla -samochodow X
aparaty podziatowe traserskie X -optim-etry X
areometry z podeiatka X otworniki X
areometry do akumulatoréw X par.omieirze
areometry z gruszkg gumowg X pionylmurarskie i warsztatowe X
aparat ratowniczy Dragera X pirometry optyczn-e X
aparat badawczy Auera X plan-im-etry X
aparat badawczy Dragera B X ptytki wzorcowe, precyzyjne
aparat badawczy Dragera na szczelnos¢ X ptytki wzorcowe do mierzenia nozy ,Vidia“
aparat inhalacyjny Dra-gera X plyty traserskie X
aparat ozywczy Pulmotor Dragera X podstawy do mikr-omierzy X
aparat Nowickiego X podstawy -do czujnikow — ciezkie X
aparat do badania Czystosci tlenu Dragera X podstawy do czujnikéw zegarowych X
aparat do mierzenia cylindrow X p-odzia-tki pomiarowe stalowe X
anemometr X poziiom-nlce murarskie drewniane i zelazne x
barometry X poziommiee monterskie icaopow-e, krotkie,
benzymomierze (zegary benzynowe) X pryzmo-we X
benzyno- i oliwomi-e-rze X poziomni-ce warsztatowe precyzyjne i 'ze
-ciagomierze roznicowe X -stopniomierzem X
-chronografy sarno,kreslace X poziom-nice ramowe, uniwersalne, katowe x
chronometry zegarowe (stopery) X polanej ornetiry X
cyrkle dragzkowe rozBuwalme X .pompa 'tlenowa- Dragera X
icyrkle kabtagkowe X projektory
cyrkle rysunkowe . X promieniomierze X
cyrkle spiczaste z kalbtgkiem do zamoco- prézniomier-ze X
wania o . X pryzmy tokarskie X
cyrkle Z ramieniem pomocniczym X pryzmy precyzyjne — zeliwne X
cyrkle spiczaste sprezynowe X prostownice X
cyrkle $piczaiste warsztatowe X pirzeciwsp-raw-dziamy wszelkiego -rodzaju X
CZUJnIkl zegarowe warsztatowe X pyroptomierze X
druciki pomiarowe do gwintow X przenos$niki warsztatowe (do katow) X
dynamometry (sitomierze) X pr-ze.ptywomi-erze ,,Hecord*
iepidiaskopy: do wyswietlania X przyrzady do bada-nia twardosci ,Poldi“
ekisykatory ! X -przyrzady czujnikowe do p-omiaréw X
gazomierze X przyrzady pomiarowe uniwersalne X
gt-eboko-Sciomi-erze suwakowe X przyrzad do giecia obreczy -do kot X
katomierze kabtakowe i wszelkiego rodza- przyrzad do -czyszczenia lamp X
Jumnne X przyrzad do czyszczenia kanaldw (wdzek,
kiliny pomiarowe X lina -stalowa, drgzki) X
kotometry X przyrzad do skracania liny gornej X
klupy drewniane X przyrzad do giecia rur X
krawedzie narzedziarsfciis, pojedyncze, trdj- p-ompa rec-zna do wody X
katne X pipety do pobierania prob powietrza X
liczniki obrotow X pompa kontrolna do badania rur X
liczniki iskokow X pompa -tlenowa do przetaczania tlenu X
liczniki do manometrow X przyrzad do -ptukania pochtaniaczy X
linie istalow-e -do sprawdzania plaiszczyzn przyrzad do centrowania kot X
bez podz. X przyrzad pomiarowy do turbiny
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przyrzad do mierzenia rozpylaczy X aparaty brinella X
reduktory do tlenu X ,» do rejestracji temperatury X
rysiki traserskie X »» do proby Joisniiny‘eg,oi X
rownolegtozoaczniki X » Mmartenisa do doktadnego pomiaru X
reflektory X " do badania twardosci Brioshop od
ramki do suszenia cegly X 62.5.3000 Reieberta
ramki pod dachowki X d,0 mierzenia 100—1400"C
sitomierze X 5 do mierzenia 100—1100"C
Swiattomierze X » do suszenia
sprawdziany ro6znic, do drutow, do gwin- » do mierzenia wydtuzenia
téw, S$rub, nitow, nakretek, topatkowe, » do mierzenia granicy ptynnosci
pierScieniowe ro6znicowe, do  stozkow s shore‘a do badania twardosci
Morsego, szczekowe trzpieniowe, rézna x » do rysowania twardych metali
sprawdziany do nozy tokarskich, ttoczkowe x s do pomiar6w magnetycznych
sita do okreSlania zawarto$ci miatu X »» do pelzania
sito do przesiewania zwiru X vichersa
spirale do czyszczenia rur X » do wysokiej czestotliwosci
statywy X do préb Jominy‘ego

suwmiarki warsztatowe zwykte, suwmiarki
warsztatowe ze S$rubg mikron,etryczng,
warsztatowe z  gtebokoSciamicrzem do
gwintéw, precyzyjne, modelowe

szablony (wzorniki) do mieszenia S$rednicy
drutu, krazkowe, do mierzenia przekro-
ju drutu, do gwintéw ptytkowe skitada-
ne, do tukéw 1 krzywizn, wkleste i wy-
pukte ptytkowe sktadane, do kot dc no-

» do badania ttoczliwosci
55 rolldiur
» do giecia blach

do pomiaréw wydtuzenia Kelner
do oznaczania stali
do pomiaru odcisku Poldiego

% fotograficzne laboratoryjne

» do suszenia

' do kopiowania

XXXXXXXXX XXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXNXDNXXXNXXX

zy tokarskich X bartelowiskie palniki benzynowe
szczelinomierze ptytkowe sktadane X barometry
Sredniedwki dragzkowe : mikromet'yczne X barografy
tachometry i tachografy X barometry, rteciowe
termoelementy X dilatometry réznicowe
termometry elektrycznel .oporowe, kapielo- eksykatory
we parowe, katowe i proste . X fotometry” Pulfricha
termometry pokojowe S$cienne, okienne la- fergpirometry
boratoryjnie do mierzenia goraczki, pre- jenometry chinchydronowe
fotcglé)gtr;;e/ § kolorymtetry uniwersalne
uchwyty do czujnikéw X maszynki do‘ oznaczania préb
vacuummetry X maszynki do' pomiaru zmigkczenia
; mikroskopy wszelkiego rodzaju
wa.gi stotowe X >0 . - .
wagi sprezynowe, szalkowe X mtotki iPoldiego do badania twardosci
wagi z1tarcza podziatkowa, uchylne ‘'ze potencjometry ido elektrolizy
strzatka X przyrzady do niklowania ) . o
wiagi pontoryjne X przyrzady do pomiaru granicy sprezystosci
wagi aptekarskie X piece hartownicze
wagi dziesietne X pieca rurkowe 1 KW
watomierze X plece solne 1 KW
wegielniice z pryzmatem X suszarki elektryczne
wodomierze X stopery kieszonkowe
wskazniki olejne X termostale do termnpary 510C X
wskazniki temperatury X termopary platynowe X
wysuwki nrcrnicze do cylindréw X wiréwki reczne
wskazniki do ciénienia probnego X wiskozymetry .,Emglera“ ) )
zamki z igta do réwnoilegtoznaczni'kéw X naczynia platynowe: tygle, miseczki, przy-
zapasowe czesci roznych aparatéw X krywki, elektrody, druty stozki
zegary czasowe rozne 21. Sprzet i urzadzenia magazynéw, sklepow
zegary synchroniczne czasowo X . .
zegary kontrolne X balor]y _sz_kle_me, butle, butelki, beczki X
zegary rejestrujace X drabinki iskiepowe
zegary do mierzenia wody X gasiory . X
. . lejki blaszane i szklane' X
20. Przyrzady i aparaty laboratoryjne lewarki do wyciggania gwoizdzi x
aparaty d0 analizy gazow X miary pojemnosci (litry) i dtugosci metry X
" do oznaczania gazow X misy porcelanowe X
. do arsenu X mtotki X
" do oznaczania Strolkina X noze X
sakletha X nozyce X
»  do ekstrakcji X pompy do olejéw 1 nafty X
. Chemiczne X stoje 1 stoiki X
” lauxfetta X stopnie sklepowe przenosne X
" do oznaczania lekkosci X siekiery X
. do oznaczania punktu skroplenia X talerze X
" do oznaczania azotu X wagi stotowe X
» do oznaczania wegla X wagi decymalne
do oznaczania wartosci opalowej X weze gumowe X
" d0 destylacji wody X lady sklepowe zwykte X
- do oznaczania kwasu weglowego X sizafy sklepowe oszklone z szufladami X
” do badania magnetycznosci X fachy, potki i regaty X
. rockweila X Skrzynie i saisieki na make 1lkasze X
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wozki reczne
kasy rejestracyjne

lady z ogrodzeniem frontowym 2z nastaw-

kami

szafy z szufladami
skrzynie na piwo

szafa lodowa

nadstawka na lade oszklona
wagi automatyczne

22

. Sprzet i urzadzenia apteki

aparat destylacyjny

butelki stoikowe
butelki duze
centryfuga

kociot steryHiaacyijny

lada z wierzchem szMainym

lampy
lejki szklane
regaty oszklone z szufladami

pulpit do pisania becept (receptarz)

stoje koloru mlecznego na specyfiki

szafy na lekarstwa

ttuczki
mozdzieze porcelanowe

umywalka porcelanowa

waga reczna receptowa
waga laboratoryjna

23. Urzadzenia mleczarn i .jadtodajni

regaty osekiomie

stoliki, krzesta, taborety

wagilautomatyczne

wagi 'Ciezarkowe

stoty zwykte

koryto na ryby

aparat do przeswietlana, jaj

lodownia

szklanki

talerze

klosze'

stoty duze i mate
wieszaki na ubrania stojace
wieszaki Scienne

krzesta restauracyjne
obrusy

szafy na wedliny oszklone
bufety Z kranami

stét bilardowy

kredensy restauracyjne z kranem na piwo

i Urzadzeniem do mycia szkla

wieszakl na ubrania zelaznel

fotele.

kanapy

lampy sufitowe, zyrandole

knzasa ogrodowe
stoliki ogrodowe

urzadzenia ping-poogowe
urzadzenia do mycia naczyn

kotty do. gotowania potraw
szklankilkufle

25.

talerze

Sprzet i przyrzady miernikow
szpilki miernicze

tyczki miernicze

katomierze

taty miernicze

podktadki do tat mierniczych
piony do pomiarow precyzyjnych
naciggacze do tasm poligonowych

niwelatory ze statywami
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parasol mierniczy
poziomica ramowa

poziomica pionowa ze statywem

taSma do poligonow
tasmy pomianowe
teodolity ze statywami
znaczki miernicze
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rzania w cia-
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24 36
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26. Sprzet i przyrzady ochrony przeciwpo-

zarowej
agregat oSwietleniowy
aparaty ,Komet"
aparaty tlenowe
aparaty Dragera
aparaty inhalacyjne

X X X X

drafoiiny strazackie pridstodrgzkowe, skiai-

dian'e

x

filtry ceramiczne do odciggania spalertin  x

gasnice

hydronetki

halkii do drabin hakowych
'hydiropult

hetmy strazackie

kilofy hydrantowe

koce ratunkowe stral$aickie
elinki ratunkowe

taczniki do wezy ttoczacych
topatki rozpylajace do gasnic
mostki chronigce roztgczniki
pyszczki wylotowe do gasnic
ptyn do gaisnlie

paisy

pochodnia blaszana

poHaczniki do wezy strazackich
przetgczniki dlo wezy strazackich

pompka przeciwpozarowa
pradtownice’

przedtuzenie rury hydrantowej
puszki' do masek

puszki na uszczelki do motopompy
pyszczki do prgdownic strazackich
rozgatezienia do wezy 'Strazackich

rury do hydrantéw
siodetka pod weze strazackie
topory bojowe strazackie
ubrania azbestowe
weze ssawne strazackie
weze pozarowe
wozy beczkowe (beczkowozy)
wozy hydrantowe
spinacze do wezy
stojaki do gasnic
zatrzadniki normalne strazackie
zatrzasniki gruszkowe
27. Sprzet budowlany
baby do whbijania pali
drabiny budowlane
formy betoniarskte
koleby wywrotowe
kozty do rusztowan
sita do przesiewania
28. ROzne przedmioty nietrwate

rowery
modele

x
x X

XXX X XXX XX XXXXX

XX X X X X X X XXX

X X X X

x X

bebny i walce do nawijania drutu do pa-

kowania
kozty z drzewai
kozty z metalu

szablony do sygnowania opakowan

uchwyty doi bel
wozki reczne

poko6j Nr 364
Wydawca: POLSKIE WYDAWNICTWA GOSPODARCZE Przedsiebiorstwo Panstwowe Wyodrebnione,

Warszawa, ul. Hoza i®%
Administracjia: Warszawa, ul. Foksal 15, tet. 7-39-45
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Prenumerata: kwartalnie zt 300; pétrocznie zt 600; rocznie izt 1.200; cena numeru pojedynczego zi 10O
Prenumerata_i kolportaz: BFK ,RUCH" Katowice, ul. 3-go Maja 23 Konto PKO [11-1880.
Zam. 405a zdn. 17.Y.1950.10.000 egz. Ukonczono w lipcu 1950. Druk. ,Prasa Demokratyczna", Wwa, Sniadeckich 16

ena z#300.
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