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Radzieckiego

Przy$Spieszenie oraz analiza obiegu $srodkéw obrotowych
(ciag dalszy)

Przys$pieszenie obiegu, $rodkéw obrotowych,
zaangazowanych w zapasach produkcyjnych.

W celu przys$pieszenia obiegu $rodkéw obro-
towych konieczne jest wstepne przestudiowanie
przyczyn, wplywajacych na szybkos$¢ obiegu
oraz opracowanie uzasadnionych norm mini-
malnych zapaséw materiatow. Nalezy réwniez
nakresli¢ konkretny plan prac organizacyjno-
technicznych, wptywajagcych na przy$pieszenie
obiegu $rodkéw, jak rowniez wprowadzi¢ syste-
matyczng kontrole zapaséw materiatowych.

Poniewaz rézne sg drogi, zmierzajgce do przy-
$pieszenia obiegu poszczeg6lnych grup Srodkéw
sobrotowych, zatrzymamy sie na kazdym skiad-
niku tych $rodkéw oddzielnie.

Rozpoczniemy od zapaséw produkcyjnych,
ktére stanowig przewaznie 60 — 65j¢ normo-
wanych $rodkéw obrotowych.

Jak to juz poprzednio omawiano, do zapasow
produkcyjnych zaliczamy:

1. Surowiec,

CzeSci zapasowe maszyn i urzadzen,
Przedmioty nietrwate.

2. PoHabrykaty obcej produkcji,
3. Materiaty pomocnicze,

4. Paliwo,

5. -Opakowanie,

6.

7.

Poza przemystem gdrniczym i czeSciowo mi-
neralnym, udziat w zapasach wynosi:

surowca i materiatdw podstawowych prze-
waznie — 50 — 70C.

materiatow pomocniczych — 10 — 200,

opakowania — 2—50, oraz_

czeSci maszyn i urzadzen — 10—20'vi (w prze-
mysle budowy maszyn nawet 20 — 400).

Przyczyny wplywajace na szybkos$¢ obiegu
materiatbw podstawowych, pomocniczych i pa-
liwa majg wspdlne zrédto. Czasokres obiegu
wymienionych materiatéw zalezny jest zasadni-
czo od czasu przebywania materiatbw w maga-
zynie. Im diuzej materiaty lezag w magazynach,
tym diuzej trwa kazdy obrét, tj. tym mniej
obrotdw moga wykonaé¢ s$rodki zaangazowane
w danych materiatach.

Z powyzszego wynika, iz osiggniecie szybsze-
go obiegu wymienionych materiatdéw zalezne
jest od skrocenia czasu przebywania tych ma-
teriatdw w magazynie.

Czas przebywania materiatbw w magazynie
zalezny jest od kilku przyczyn, a mianowicie od:

1. szybkosci przyjmowania materiatéw do
magazynu,

2. czasu potrzebnego na przygotowanie ma-
teriatdw do wydania na produkcje,
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3. czestotliwosci dostaw,

4. czasu przebywania materialtdbw w tzw.
magazynach gwarancyjnych i ubezpieczenio-
wych.

Szybko$¢ przyjmowania materiatdw
do magazynéw

Materiaty nie moga by¢ wydawane do pro-
dukcji natychmiast po ich przybyciu do maga-
zynu. Nalezy materiaty rozpakowaé i spraw-
dzi¢. W szczegdlnosci nalezy stwierdzi¢ ich ilos¢
i jakos¢. Obowigzkiem stuzby magazynowej
jest .sprawdzi¢ jako$¢ przyjetego materiatu
i wyjasni¢ czy nie znajdujg sie w otrzymanym
transporcie materiaty wybrakowane. Koniecz-
ne jest réwniez posortowanie materiatu, odto-
zenie go na wiasciwe miejsce oraz zewidencjo-

nowanie w odpowiednich kartotekach i ksie-
gach.

W kazdym przedsiebiorstwie powinien by¢
ustalony czas przyjmowania materiatow do ma-
gazynow, uzalezniony od warunkow pracy,
ilosci robotnikéw magazynowych, wydajnosci
pracy, wielkosci nadchodzacych transportéw
itp.

Przewaznie prace, zwigzane z przyjeciem ma-
teriatdw, trwajg kilka godzin. Materialy przy-
bywajace z rana sg przyjmowane do magazy-
mu dopiero w koncu dnia, a materiaty przyby-
wajagce w koncu dnia sg zaprzychodowywane
i rozpracowywane dopiero w dniu nastepnym.
W duzych przedsiebiorstwach, gdzie materiaty
przychodzg w wielkich partiach, okres przyj-
mowania materiatbw trwa nieraz 1 do 2 dni,
a nawet i diuzej. Szybko$¢ przyjmowania ma-
teriatdbw do magazynow uzalezniona jest réw-
niez w duzej mierze od posiadania odpowied-
nich rozmiaréw placow i sktadéw do magazy-
nowania materiatdw, wag, platform, urzadzen
transportowych itp. Nie mniejszg role odgrywa
prawidtowo zorganizowana praca magazyno-
wa.

Z powyzszych wywodow wynika, ze nalezy
dazy¢ do skrécenia czasu przyjmowania mate-
riatdbw. Ustalenie terminow nieprzekraczalnych
przeznaczonych na przyjmowanie materiatow
do magazynéw, walka o przys$pieszenie wypako-
wywania, sprawdzenia i posortowania — sg to
zagadnienia b. powazne, ktdre powinny by¢
rozwigzane przez kierownictwo przedsiebior-
stwa, przy aktywnym wspétudziale robotnikéw
i pracownikéw stuzby magazynowej.

Czas zuzyty ng przygotowanie materiatéw
do wydania na produkcje

Materiaty przyjete do magazynu nie moga
by¢ od razu wydane na produkcje,, bowiem
przed ich wydaniem potrzebny jest pewien czas
na przygotowanie i skompletowanie partii. Je-
zeli materiaty do produkcji wydawane sg raz
dziennie, wowczas w magazynie zawsze przy-
gotowana jest partia w iloSci rownajacej sie
dziennemu zuzyciu. Jezeli materialty do pro-
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dukcji wydawane sg w okresach dwudniowych,'
w magazynach przygotowane sg partie w ilos-
ciach réwnajgcych sie dwudniowemu zuzyciu
itd.

W przedsiebiorstwach o masowym charakte-
rze produkcji materiaty podstawowe do pro-
dukcji wydawane sg codziennie, natomiast caty
szereg materiatbw pomocniczych, ktérych ilos-
ci nie sg zbyt wielkie, s3 wydawane z magazy-
néw w okresach kilkudniowych.

W wypadku, gdy przygotowanie i skomple-
towanie partii do wydania zajmuje mniej czasu
niz czasokres wydawania materiatdw do pro-
dukcji, wowczas przy ustalaniu normy zapa-
sow nalezy bra¢ pod uwage czasokres wydawa-
nia materiatbw do produkcji. Jezeli czas przy-
gotowania i skompletowania partii trwa poét
dnia, a materiaty do produkcji wydawane sg co-
dziennie, woOwczas zatrzymanie materiatldw W
magazynie w zwigzku z przygotowaniem ich do
wydania obliczane jest réwniez jako jednodnio-
we.

W szeregu przedsiebiorstw materialty muszg
by¢ zatrzymane w magazynach pewien okres
czasu z uwagi na konieczno$¢ wykonania préb
laboratoryjnych, przygotowania technologicz-
nego lub tez z innych powodéw. Np. drewno,
ktore nadeszto do przemystu wyrobow drzew-
nych, musi by¢ uprzednio poddane procesowi
suszenia. Jezeli w danym zakladzie wytwor-
czym nie ma suszarni, drewno musi leze¢ dtuz-
szy czas w magazynach. W zaleznosci od stop-
nia wilgotnosci -drewna oraz od rodzaju wyko-
nywanej produkcji przetrzymywanie drewna
w magazynach moze trwac¢ od jednego do szes-
ciu i wiecej-miesiecy. Nieraz z winy dostawcoéw
ktérzy nadsytajg drewno lub tarcice, zawieraja-
cg zbyt duzy procent wilgoci, w przedsiebior-
stwie powstaje wielomiesieczny zapas surowca,
ktéry przed oddaniem do produkcji kilka mie-
siecy schnie w magazynach.

Sytuacja analogiczna istnieje w przemysle ty-
toniowym. Tyton — surowiec przed oddaniem
do produkcji musi leze¢ w magazynach kilka,
a nawet kilkanascie miesiecy. Rowniez diuzszy
czas musi odsta¢ sie olej roslinny itp.

Zainstalowanie specjalnych urzadzen dla su-
szenia drewna, rafinowania oleju itp. usuwa
konieczno$¢ przetrzymywania materiatéow diuz-
szy czas w magazynach. Niektore -materiaty
moga by¢ oddane do produkcji po uprzednim
przeprowadzeniu badan laboratoryjnych. W
tym celu z kazdej nadesztej partii bierze sie
kilka préb, ktére kierowane sg do laboratorium
fabrycznego. Badanie metali moze by¢ dokona-
ne dos¢ szybko, natomiast badanie cementu
musi trwaé 7 — 8 dni, podczas ktérych mate-
riat musi leze¢ w magazynach.

Wreszcie w szeregu przemystow surowce
przed oddaniem do produkcji musza by¢ pod-
dane pewnemu przygotowaniu technologiczne-
mu. Np. przed wydaniem, surowca do piecéw
martenowskich tom stalowy musi by¢ pociety,



a strézyny i widry sprasowane. Czynnosci te
wymagajg pewnego czasu, ktéry moze by¢ skroé-

cony przez przyspieszenie procesu technologicz-

nego w zakresie, przygotowania materiatu do

wydania. Zagadnienie to nie istnieje w wypad-

ku, jesli dostawca przysyta surowiec posorto-
wany i odpowiednio
robu.

Czas, przeznaczony na przetrzymanie mate-
riatbw w magazynie w zwigzku z przygotowa-

niem do wydania,
przyspieszenie

moze by¢ skrécony przez
czynnos$ci przygotowawczych,

skrécenie okreséw pomiedzy wydawaniem ma-
teriatdbw do produkcji (wydawanie w mniej-
szych partiach), przez skrocenie czasu, prze-

znaczonego na badania laboratoryjne itp.

Czas zwigzany z czestotliwo$cig dostaw

W wigkszosci gatezi przemystdw czas przeby-

wania materiatdbw w magazynach w zwigzku
zZ przyjmowaniem i przygotowaniem do wyda-
nia jest stosunkowo niedtugi. Gt¥dwnym powo-
dem zbyt dtugiego magazynowania materiatow
jest zagadnienie czestotliwosci dostaw. Niektére
materiaty sg przesytane do zaktadu co dekade,
inne raz na miesigc, a jeszcze inne w odstepach
kwartalnych. Czasokres pomiedzy dwiema wy-
sytkami nazywamy cyklem zaopatrzenia. Im
wieksza jest czestotliwos$é dostaw, tym mniej-
sze zapasy materiatdw gromadzone sg w maga-
zynach, tym szybszy jest ich obieg.

Dla wyjasnienia podamy przykiad. W fabry-
ce wyrobéw cukierniczych zuzywa sie cukier
w ilosci 30 ton w ciggu miesigca. Jezeli dostawa
cukru nastepuje regularnie raz na miesigc,
woéwczas dla zapewnienia ciggtoSci pracy wy-
starczy otrzymywac¢ partie po 30 ton. llo$¢ ta
wystarczy do nastepnej dostawy. W wypadku,
jezeli dostawa cukru nastepuje co dwa miesig-
ce, wowczas, aby cukru wystarczyto do nastep-
nej partii, konieczne jest zamawianie partii po
60 ton. Przy transportach w odstepach kwar-
talnych, partie cukru wynosi¢ powinny po 90
ten itd. Niezaleznie od czasu potrzebnego na
przyjecie transportu oraz czasu na przygoto-
wanie cukru do wydania do produkcji oraz nie
uwzgledniajgc innych czynnikéw, a majac na
wzgledzie jedynie regularny rytm dostaw,
otrzymamy nastepujacy obraz zapaséw. Przy
otrzymywaniu cukru raz na miesigc w ilosci 30
ten w momencie przyjecia transportu cukru na
poczatku pierwszej dekady zapas wyniesie 30
ton cukru. W przeciggu pierwszej dekady zu-
zyje sie jedng trzecig miesiecznego zuzycia tj.
10 ton. Z tego wynika, ze w koncu pierwszej
dekady w magazynach pozostanie 20 ton cukru,
a w koncu drugiej dekady tylko 10 ton. W kon-
cu miesigca zapas cukru bedzie catkowicie
wyczerpany. Jezeli cukier nadchodzi w nocy
na 1-go kazdego miesigca w partiach po 30 ton,
to 1-go stan magazynowy wyniesie 30 ton.
W miesigcu nastepnym obraz bedzie podobny
do ubiegtego miesigca: zapas w ilosci 30 ton
bedzie powoli obnizany dopdki nie dojdzie do

przygotowany do prze-

zera. Przecietnie zatem stan zapasu, cukru w
magazynie wyniesie:
99--'59[]-2--&--9 = 15 ton

Przy miesiecznym zuzyciu, wynoszgcym 30
ten, przecietny zapas réwnaé sie bedzie zuzy-
ciu za pét miesigca, czyli 15-dniowej normie
czasowej. Przy transportach cukru w odstepach
kwartalnych w partiach po 90 ton, zapas cukru
w przeciggu kwartatu bedzie systematycznie
malat od 90 ton do zera. Przecietny stan maga-
zynowy wyniesie: 90 ton : 2 =. 45 ton. Przeciet-
ny stan magazynowy réwnac¢ sie bedzie péttora
miesiecznemu zuzyciu, czyli 45-dnlowej normie
Czasowej.

'Z tego przyktadu mozna wyprowadzi¢ naste-
pujace wnioski:

1 Im. dbluzszy jest cykl zaopatrzenia, tym
wolniejszy jest obieg $rodkéw i zapaséw ma-
teriatowych.

2. Przecietny zapas materiatéw, zwigzany
z czestotliwoscig dostaw rowna sie potowie cy-
klu zaopatrzenia (a nie catemu cyklowi zaopa-
trzenia ,jak to niektdrzy mylnie utrzymujg).

Jasne jest, ze dla przy$pieszenia obiegu ma-
teriatdw konieczne jest zabezpieczenie dostaw
w partiach niezbyt wielkich, ale za to w mozli-
wie krotkich odstepach czasu. Jednakze w
praktyce skrécenie odstepéw pomiedzy dosta-
wami oraz zmniejszenie partii towardw otrzy-
mywanych natrafia na szereg trudnos$ci. Trud-
nosciami tymi s3a: optymalne partie transportu
i optymalne dostawy. Optymalnymi partiami
transportu nazywamy minimalne ilosci tadun-
ku przyjmowanego do przewozu. Optymalne
dostawy — sg to minimalne iloSci wyrobow7
gotowych, wysytane przez przedsiebiorstwa
(dostawcéw) swoim odbiorcom.

Ustalenie norm transportowych uwarunko-
wane jest faktem, iz przewdéz matych partii ta-
dunkoéw stwarza trudnosci transportowe i pod-
nosi koszt przewozu. Przy transporcie kolejo-
wym taryfa za jedng tone tadunku ulega zmia-
nie w zalezno$ci od tego, czy partia towaru wy-
sytana dla jednego odbiorcy stanowi tadunek
wagonowy, czy tez drobnicowy. Jezeli partia
towaru jest mniejsza od pojemnosci wagonu,
wowczas taryfa jest wyzsza, co oczywiscie po-
wieksza koszty transportu. Niektore towary
sg z reguty przyjmowane wytgcznie jako tadun-
ki wagonowe. Do takich towaréw nalezg np.
wegiel ,wyroby hutnicze, drewno itp. W trans-
porcie wodnym taryfa przy wykorzystaniu ca-
tej barki jest nizsza, niz przy transporcie ma-
tych drobnych partii.

Analogiczne znaczenie posiada optymalna do-
stawa. W wypadkach sprzedazy towaru w
mniejszych partiach stosowane sg ceny deta-
liczne ktore sa przeciez wyzsze od cen hurto-
wych. Wszystko to skiania przedsiebiorstwa
clo zakupywania materiatow w wiekszych par-
tiach. W wyniku zwiekszenia cyklu dostaw ro-
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sng zapasy w magazynach, co powoduje zmniej-
szenie szybkosci obiegu S$rodkéw obrotowych.

Przykiad: wegiel wysytany jest wytgcznie
w tadunkach wagonowych, tj. po 20 ton. Roczne
zuzycie danego gatunku wegla wynosi w przed-
siebiorstwie 40 ton. W tym wypadku przedsie-
biorstwo zmuszone jest zaopatrywaé sie w we-
giel dwa razy rocznie. W zwigzku z warunkami
dostawy zapas wegla waha¢ sie bedzie pomie-
dzy 20 ton i zerem. Przecietny zapas wegla wy-
niesie 10 ton, tj. rdwnac¢ sie-bedzie 90-dniowej
normie zapasu.

Jednakze szereg materiatdw mozna nabywaé
nie tylko bezposrednio cd przedsiebiorstw, lecz
réwniez ze sktadéw odnosnych central handlo-
wych. Optymalne dostawy w centralach handlo-
wych sg znacznie mniejsze, niz na szczeblu
przedsiebiorstwa. Zakupujgc materiaty ze skia-
déw central handlowych, mozng zaopatrywaé
sie czeSciej, w mniejszych partiach, przyspie-
szajagc w ten sposéb szybko$¢ obiegu zapasow
produkcyjnych. Ze sktadéw central handlowych
nalezy wiec zakupywac przede wszystkim te
materiaty, ktorych zuzycie nie jest zbyt wielkie.

Pewne znaczenie w zakresie przyspieszenia
obiegu $rodkéw obrotowych zaangazowanych w
zapasach produkcyjnych, moze mie¢ sprawa
normalizacji uzywanych materiatow i narzedzi.
Im mniejszg ilos¢ asortymentéw, profili, wy-
miaréw, rodzajow metali, chemikalii i innych
materiatbw uzywa dane przedsiebiorstwo —
tym tatwiej jest realizowac czeste i niezbyt du-
ze partie materiatow. W tych wypadkach nor-
my optymalnych partii transportu oraz opty-
malnych dostaw beda mniej krepujace.

Majgc powyzsze na uwadze, przedsiebiorstwa
powinny dazy¢ do zwezenia nomenklatury zu-
zywanych materiatdw.

W przedsiebiorstwach niezbyt .wielkich nor-
my optymalnych partii transportu i optymal-
nych dostaw wplywajg na zmniejszenie szyb-
kosci obiegu $rodkow obrotowych w zakresie
zapasow produkcyjnych. W duzych przedsie-
biorstwach normy te op06zniajg szybko$¢ obie-
gu $rodkéw przewaznie w odniesieniu do ma-
teriatbw uzywanych w niewielkich iloSciach.
Zjawisko to obserwowane jest przewaznie w
dziedzinie materiatdw pomocniczych.

Nomenklatura materiatdw  pomocniczych,
uzywanych w przemysle, jest z reguty wielo-
krotnie wieksza od nomenklatury materiatow
podstawowych. Natomiast warto$¢ zuzycia ma-
teriatdw pomocniczych jest znacznie mniejsza
od warto$ci zuzycia surowcOw i materiatdw
podstawowych.

W wiekszosci wypadkéw w przemystach, pod-
legtych Ministerstwu Przemystu Lekkiego i Mi-
nisterstwu Przemystu Rolnego i Spozywczego,
nomenklatura zuzywanych materiatéw podsta-
wowych i surowcéw ogranicza sie do kilkudzie-
sieciu pozycji, -natomiast nomenklatura ma-
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teriatdbw pomocniczych siega setek, a nawet
i tysiecy pozycji.

W wielkich zaktadach budowy maszyn, pro-
dukujacych obszerny asortyment wyrobow, no-
menklatura materiatow do wytwarzania jest
duza. W grupie materiatobw podstawowych no-
menklatura siega 3—5 tysiecy, a w grupie ma-
teriatbw pomocniczych od 10 — 15 tysiecy pozy-
cji. W przedsiebiorstwach, zuzywajgcych nawet
wielkg ilos¢ réznorodnych materiatow podsta-
wowych, zaledwie 10—20 pozycji stanowi gros
wartosci materiatdw zuzywanych do produkcji.
W matych przedsiebiorstwach eprzewazajgca
czes¢ nakladéw przypada na takie materiaty,
ktére mozna otrzymywaé co 10—20—30 dni.
Wiekszg cze$¢ materiatdw pomocniczych mozna
nabywac¢ co 30 — 60 — 120 dni.

Niestety, dos¢ powazna ilos¢ przedsiebiorstw
zaopatruje sie w materiaty podstawowe i po-
mocnicze w zbyt wielkich partiach i w zbyt
duzych odstepach czasu. Zmniejsza to szybkosc
obiegu $rodkéw obrotowych, zaangazowanych
w zapasach magazynowych. Niejednokrotnie
nabywanie jednorazowo zbyt wielkich partii
materiatdw spowodowane jest przez dostaw-
cow, wywierajagcych nacisk na odbiorcow w
tym kierunku. Fakt zbywania jednorazowo
wiekszych partii materiatdw nie zawsze jest
jednak usprawiedliwiony gospodarczo.

Zgodnie z ustawg z dnia 19 kwietnia 1950 r.
o umowach planowych w gospodarce socjali-
stycznej, wprowadzony zostat obowigzek zawie-
rania umow. W umowach lub w zalgcznikach
do umoéw powinno sie doktadnie okresla¢ nie
tylko ilos¢ zamawianych materiatow wedtug
odpowiednich grup, rodzajow, wymiaréw i in-
nych cech, lecz i doktadne terminy dostaw,
Nalezy czyni¢ starania, azeby partie wysytkowe
byty raczej mniejsze, lecz zeby byly wysytane
w odstepach niezbyt odlegtych.

Niedostateczne jest okreslenie w umowach
terminu dostawy np. ,trzy razy w przeciggu
kwartatu™ lub ,jeden raz w przeciggu miesia-
ca". Tego rodzaju umowa daje dostawcy prawo
wystania tadunku np. w trzecim kwartale:

1 partie — 12 lipca
2 partie — 1 sierpnia
3 partie — 30 wrzesnia

W sierpniu przedsiebiorstwo nie bedzie mia-
fo jeszcze zuzytej pierwszej partii i otrzyma juz
drugg. W ten sposéb w m-cu sierpniu przedsie-
biorstwo bedzie wykazywato zapasy, natomiast
w m-cu wrzesniu, zwtaszcza w kofAcu miesigca
wrze$nia, przedsiebiorstwo znajdzie sie w trud-
nej sytuacji, nie majac koniecznych materiatow
do produkecj.

Jezeli w umowie nie mozna zagwarantowaé
doktadnych dat i terminéw dostaw, nalezy da-
zy¢ do umieszczenia w umowie chociazby okre-
sow dostaw np.: ,,dostawa trzy razy kwartalnie



w réwnych partiach. Wysytka w terminie mie-

dzy 15 a 20 kazdego miesigcall

Kary za niedotrzymanie warunkéw umowy
zmuszg dostawcow do Scistego wykonania przy-
jetych zobowigzan zaréwno w zakresie asorty-
mentu .ilosci i terminéw dostaw.

System umdéw da niezawodnie b. pomysSine
rezultaty i rozwigze szereg trudnoSci obecnie
istniejgcych na odcinku dostaw materiatowych.
Korzysci wynikajace z umoéw bedg tym skutecz-
niejsze, im bardziej rygorystycznie przedsie-
biorstwo — odbiorca bedzie egzekwowato kary
i grzywny od przedsiebiorstwa — dostawcy za
niedotrzymanie jakiegokolwiek punktu umowy.

W gospodarce narodowej kazde przedsiebior-
stwo jest zaréwno odbiorcg, jak i dostawca.

Powszechne i konsekwentne stosowanie san-
kcji ,zgodnie z rozrachunkiem gospodarczym,
w odniesieniu do niesolidnych dostawcéw sta-
nowi¢ bedzie dzwignie w walce o wykonanie
przez wszystkie przedsiebiorstwa planéw w
asortymencie, ilosci i terminie.

Organizacje partyjne i spoteczne powinny by¢
informowane o tych waznych zagadnieniach.
Czynnik spoteczny powinien sprawdzaé czy
umowy zostaly zawarte, jakie przewidziane sg
w umowach warunki, czy warunki sg wypetnia-
ne, czy przedsiebiorstwo wykorzystuje przystu-
gujagce mu prawa w dziedzinie sankcji w sto-
sunku do nie wywigzujacych sie nalezycie
z przyjetych zobowigzan dostawcow itp.

Nie wszystkie przedsiebiorstwa jednakze be-
dg musiaty zawiera¢ umowy. W goku biezacym
na przykiad zarzgdzenie Przewodniczgcego
PKPG podato ograniczong liste jednostek
gospodarczych,
warcia umow. Jednakze i te przedsiebiorstwa,
ktore nie zawrag umow, majg mozliwosci skréoce-
nia okreséw pomiedzy kolejnymi dostawami
i przy$pieszenia obiegu S$rodkéw zaangazowa-
nych w zapasach materiatowych.

Przedsiebiorstwo powinno rozpracowac har-
.monogram dostaw najwazniejszych surowcéw
i materiatbw. Harmonogram oparty o plan zao-
patrzenia materiatowego winien uwzgledniaé
normy optymalnych dostaw i optymalnych par-
tii. transportu oraz realng najwiekszg mozliwg
czestotliwos¢ dostaw. Na podstawie opracowa-
nego harmonogramu mozna powzig¢ decyzje
odnos$nie powaznego zmniejszenia norm zapa-
s6w materiatowych oraz ustali¢ te cze$¢ norm
zapaséw, ktora jest zwigzana bezpos$rednio z cy-
klem zaopatrzenia.

Przyktad: Zapotrzebowanie na materiaty
podstawowe w ciggu roku wynosi 300.000 zi.

Przewidywane dostawy:

1 Materialy wartosci 180.000 tys. zt tj. 60%
w okresach miesiecznych;

2. Materiaty wartosci 90.000 tys. zi, tj. 30%
w okresach dwumiesiecznych;

ktore beda obowigzane do za-

3. Materialty wartosci 30.000 tys. zi, tj. 10%
w okresach kwartalnych.

Przecietny cykl dostaw wynosi w tym wy-
padku 45 dni, co wynika z nizej podanego wy-
liczenia.

Grupa Czestotliwo$¢ Ciezar Przecietny cykl
materiatdw dostaw gatunkowy zaopatrzenia 2x3
1 2 3 4
i 30 dni 0,60 18 dhi
u 60 0,30 18
ni 90 0,10 9 ,
16 45 dni

Potowa cyklu
22,5 dnia.

Stosujac te samag metode, nalezy obliczyé
przecietny cykl zaopatrzenia dla materiatow za-
kupywanych na podstawie umow.

Dotychczas operowaliSmy pojeciami ,ter-
min dostawyll oraz ,termin otrzymaniall. Czy
pojecia te sa identyczne? Czy nie nalezy
uwzledni¢ w cyklu zaopatrzenia réwniez czasu
trwania transportu? Odlegtos¢ dzielagca dostaw-
ce od odbiorcy w zadnym, wypadku nie przedtu-
zy cyklu zaopatrzenia. Odlegtos¢ dzielagca do-
stawce od odbiorcy nie wptywa réwniez na
zmniejszenie szybkosci obiegu $rodkow.

zaopatrzenia wynosi zatem

Dla wyjasnienia tego twierdzenia podamy
przyktad: dostawa nastepuje 3 razy w przeciga-
gu kwartatu a mianowicie: 5 lipca, 5 sierpnia
i 5 wrze$nia. W wypadku, jesli czas transportu
wynosi 2 dni, wowczas termin otrzymania wy-
pada 7 lipea. 7 sierpnia i 7 wrze$nia. Zarowno
dostawa i odbior transportu odbywajg sie w
okresach 30-dniowych. Jezeli jednak czas trans-
portu wyniesie nie dwa lecz 7 dni, wdwczas
termin otrzymania wypadnie 12 lipca, 12 sier-
pnia i 12 wrze$nia. | w tym wypadku dostawa
i odbior transportu odbywac sie beda w okre-
sach 30-dniowych.

We wszystkich wypadkach, podanych w przy-
kladzie przecietny zapas materiatdw wynika-
jacy z cyklu zaopatrzenia, réwna sie 15 dniom
kalendarzowym. Podany przykiad utwierdza
nas réwniez w przekonaniu, ze czas transportu
od dostawcy do odbiorcy nie ma wptywu na
cykl zaopatrzenia. Tym niemniej odlegto$¢ do-
stawcy od odbiorcy moze mie¢ powaznj? wptyw
na szybko$¢ obiegu Srodkow w zapasach pro-
dukcyjnych. Jezeli dostawca znajduje sie w tym
samym miescie co odbiorca, wowczas mozliwe
sg krétsze terminy dostaw w odniesieniu do za-
kupdw jednorazowych oraz dokonywanych na
podstawie umow. Transakcje z dostawcg znaj-
dujagcym sie w tym samym mieScie sg korzyst-
niejsze z uwagi, na mozliwos¢ dokonywania
przewozow transportem miejscowym w niewiel-
kich partiach. Niezaleznie od tego, jezeli do-

253



stawca znajduje sie w tym samym miescie, eli-
minuje sie ryzyko zatrzymania transportu w
drodze.

Zapasy gwarancyjne

Przy ustalaniu normy czasowej zwigzanej z
z warunkamil zaopatrzenia wystarczytoby
uwzgledni¢ potowe cyklu zaopatrzenia. Takie
postawienie sprawy mozliwe byloby jedynie w
wypadku gdyby wysytka zamoéwionych mate-
riatbw odbywata sie zawsze w tych samych ter-
minach, a czas transportu od kazdego dostawcy
trwatby ten sam okres czasu. Rowniez cykl zao-
patrzenia musiatby zachowa¢ doktadng rytmi-
ke. Jednakze w praktyce te idealne warunki
pracy nie sg i nie mogg by¢ zachowane.

Przy dostawach materiatow na podstawie u-
mow mogg powsta¢ odchylenia od przecietnego
terminu z nastepujacych powoddw:

1 Wahania czasu wysytki w granicach ter-
minow, przewidzianych w umowach.

2. Odchylenia od terminow przewidzianych
W umowie.

3. Odchylenia od przecietnego czasu trans-
portu.

Postaramy sie powyzsze blizej wyjasnic.

Jezeli w umowie przewidziano wysytke trans-
portu raz w miesigcu, a mianowicie w granicach
trzeciej pieciodnidwki wowczas dostawca upra-
whniony jest do wystania transportu nie tylko
13, lecz 11, 12, 14 i 15 danego miesigca. Z te-
go wynika, iz legalne odchylenia od przeciet-
nego terminu (13-go) wynosi¢ mogg jeden a na-
wet i dwa dni.

W wypadku jezeli dostawca nie dotrzyma
terminow przewidzianych w umowie wéwczas
odchylenia mogg by¢ znacznie wigksze.

W razie niedotrzymania terminéw umownych
dostawca zmuszony jest do dostarczania niekto-
rych wyrobow pociggami pospiesznymi, a nawet
samolotami. Jest oczywiste, iz dodatkowe kosz-
.ty transportu podnoszag koszt wiasny wyrobow
1 wywotujg u dostawcy konieczno$¢ angazowa-
nia wiekszych srodkéw obrotowych.

Wreszcie moze sie zdarzy¢, ze transport ta-
dunku moze trwac¢ czas diuzszy od przewidy-
wanego.

Przyjmujemy przecietny 3-dniowy czas trans-
portu. W rzeczywistoSci transport moze trwac
2 dni lub tez 4—6 dni, a nawet i diuzej.

Odchylenia, o ktérych wspomniano mogg sie
wzajemnie neutralizowaé, np. przy op6znieniu
wysytki nie zawsze ma miejsce jednoczesne
przedtuzenie czasu transportu, a przy przedter-
minowej wysytce — przy$pieszenie czasu trans-
portu. Skutki opd6znienia wysytki moga by¢ zne-
utralizowane przez krotszy czas transportu i od-
wrotnie.

W zwigzku z powyzszym dla odbiorcy waz-
ne jest jedynie wynikowe odchylenie czasu do-
stawy od czasu przecietnego. Mimo duzych od-
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chylen poszczegdlnych dostaw odchylenie prze-
cietne bedzie sie wyrazato niewielka cyfra.

Przyktad: Materiaty powinny by¢ dostarcza-
ne jeden raz w miesigcu. W 1949 r. nadeszly
omawiane materiaty w terminach nastepuja-
cych: 16.1, 6.11, 21.111, 26.1Vv, 1.V, 11.VI, 21.VII,
16.VIII, 111X, 21.X, 11.X1 i 16.X1. Podsumowu-
jac daty dostaw oraz dzielagc przez 12, otrzyma-
my przecietng date dostaw w 1949 r. 156. Mo-
zemy stwierdzi¢ nastepujgce odchylenia:

Data otrzymania

o Odchylenia
Miesiqc laktyczna przecietna (2-3 1ub 3—2

1 2 3 4

i 16 15,6 + 04
u 6 15,6 — 96
m 21 15,6 + 54
w 26 15,6 + 104
\% 1 15,6 — 46
Vi un 15,6 — 46
Vil 21 15,6 + 54
Vil 16 15,6 + 04
IX n 15,6 -(— 4,6
X 21 15,6 + 54
Xl 1 15,6 + 46
Xl 16 15,6 v 04

-f- 278 — 28,0
Przecietne odchylenie wyniosto:
278 + 280 _ j>58 __ 47 dnia

12 12

Dla unikniecia perturbacji na skutek ewent.
przerw i zaktocen ciggtosci pracy z powodu nie-
punktualnego otrzymywania materiatow przed-
siebiorstwa powinny uwzglednia¢c w normach
czasowych zapaséw rowniez zapasy gwaran-
cyjne.

Zapasy gwarancyjne zabezpieczajg ciggtosc
pracy w wypadku nieotrzymania w terminie
oczekiwanych materiatow. Zapasy gwarancyjne
powinny by¢ zapasami minimalnymi. Przy obli-
czaniu zapasu gwarancyjnego nalezy opierac sie
oczywiscie 0 przecietne odchylenia a nie braé
pod uwage rzadko oberwowanych przypadko-
wych odchyled maksymalnych. Nalezy rowniez
liczy¢ sie z tym, ze praca dostawcow ulegaé be-
dzie w przysztosci statej poprawie.

W Zwigzku Radzieckim w latach 1948—1949
zapas gwarancyjny nie przekraczat pieciodnio-
wej normy czasowej.

Jak juz wspomniano nalezy mieé¢ na wzgle-
dzie, ze praca poszczegOlnych, gatezi gospodar-
ki narodowej z roku na rok wykazuje rosngce
usprawnienie. Plany produkcyjne wykonywane
sg?przedterminowo. Wykonanie zamoéwien oraz
wysytka towaru odbywa sie coraz rytmiczniej,
staranniej i z zachowaniem obowigzujacych ter-
mindw. To samo dotyczy przewozow.

Z tych wilasnie powodow nalezy ograniczac
normy czasowe zapaséw gwarancyjnych do



ilosci minimalnych. Nie nalezy zapominac
0 tym, ze zmniejszenie zapasOw gwarancyjnych
w duzym stopniu zalezne jest od stuzby zaopa-
trzenia danego przedsiebiorstwa.

Do zakresu dziatalnoSci stuzby zaopatrzenia
nalezy na tym odcinku:

1. Dopilnowanie, aby dostawy materiatéw
nastepowaty zgodnie z brzmieniem umowy;
aktywna walka o dotrzymanie przez dostaw-
cow termindéw wysytki; stosowanie sankcji za
niedotrzymanie umowy w zakresie ilosci, asor-
tymentu i terminu dostawy.

2. Zaopatrywanie sie w materiaty u dostaw-

céw, majacych siedzibe niedaleko zaopatrywa-
nego przedsiebiorstwa.

Jezeli dostawca znajduje sie w tym samym
miescie wzgl. w niezbyt duzej odlegtosci od od-
biorcy, tj. w zasiegu transportu samochodem,
dostawa moze by¢ wykonana wiasnym taborem,
odbiorcy. W tych wypadkach normy zapaséw
gwarancyjnych moga by¢ bardzo mate.

Nalezy réwniez opracowa¢ harmonogram dla
materiatdéw zakupywanych jednorazowo. Nor-
ma czasowa zapasow gwarancyjnych dla tycn
zakupow winna przewidywaé¢ odchylenia od do-
staw normalnych. Oczywiste jest, ze od do-
brej pracy stuzby zaopatrzenia zalezy szybkie
realizowanie zakupdéw, a wiec i zmniejszenie za-
paséw gwarancyjnych.

Ustalenie normy zapaséw produkcyjnych

Dotychczas omawiane byty cztery czynniki,
wplywajgce na czas pozostawania materiatdw
w magazynach, a mianowicie: 1) czas zwigza-
ny z przyjmowaniem tadunkéw, 2) czas zwia-
zany z przygotowaniem materiatow do wyda-
nia do produkcji, 3) czas pozostawania mate-
riatbw w magazynie w formie zapasu do na-
stepnej dostawy oraz 4) czas pozostawania
materiatow w rezerwie.

Wydawatoby sie, ze dla okreslenia normy
czasowej zapasOw produkcyjnych nalezatoby
wpomniane elementy podsumowaé. Np.: jezeli
czas zwigzany z przyjmowaniem tadunkdéw
wynosi 2 dni, czas zwigzany z przygotowaniem
materiatbw do wydania do produkcji wynosi
1 dzien, potowa cyklu zaopatrzenia 22,5 dni,
a rezerwa 4,5 dnia, wowczas ogo6lna suma wy-
niesie 30 dni.

2+ 1+ 225 + 45 = 30 dni

W rzeczywistosci jednak norma czasowa za-
paséw powinna by¢ mniejsza, poniewaz czas
zwigzany z przyjmowaniem tadunkow i przy-
gotowaniem do wydania do produkcji moze
by¢ skumulowany z czasem pozostawania ma-
teriatdbw w rezerwie wzgl. z cyklem zaopatrze-
nia.

Rozpatrzmy zagadnienie czasu zwigzanego
z przygotowaniem materiatéw do wydania do
produkcji. We wszystkich wypadkach, kiedy
przygotowanie to ma miejsce przed catkowi-
tym wyczerpaniem zaréwno partii uprzednio

otrzymanej, jak i przed naruszeniem zapasu
rezerwowego, w normie czasowej nie uwzgled-
nia sie czasu zwigzanego z przygotowaniem
materiatbw do wydania do produkcji. Trudno-
$ci mogg wynikngé wytacznie w wypadku, kie-
dy nowa partia materiatdw nadejdzie juz po
catkowitym wyczerpaniu zapasow rezerwo-
wych. Taka niebezpieczna sytuacja jest jednak
mozlwa li tylko w wypadku, gdy przedsiebior-
stwo niezbyt energicznie wystepowato wobec
dostawcy lub tez gdy zaplanowano zbyt maite
rezerwy.

Z powyzszego mozna wysung¢ wniosek, ze
do normy czasowej nie nalezy wiaczaé czasu,
zwigzanego z przyjeciem partii i przygotowa-
niem do wydania do produkcji, jezeli suma
tych czaséw jest mniejsza od czasu pozostawa-
nia materiatu w rezerwie.

W przykiadzie podanym wyzej, czas zwigza-
ny z przyjmowaniem tadunkéw wynosj. 2 dni,
a czas zwigzany z przygotowaniem materia-
téw do wydania do produkcji — 1 dzien. Ogo6l-
na suma tych dwoch elementéw wynosi 3 dni.
Poniewaz czas ten jest mniejszy od 4,5-dnio-
wego zapasu rezerwowego, przeto nie nalezy
go wigczaé do normy czasowej zapasdéw pro-
dukcyjnych. Norma czasowa zapaséw produk-
cyjnych wyniesie zatem nie 30 dni, lecz 27 dni:

Potowa 45-dniowego cyklu zaopatrzenia 22,5 dni
Zapas rezerwowy 45

Razem 27 dni

Nieco inaczej przedstawia sie sytuacja w wy-
padku, kiedy czas zwigzany z przyjeciem la-
dunku oraz z przygotowaniem materiatu do
wydania do produkcji, jest wiekszy od czasu
pozostawania materiatu w ~rezerwie. Np.: jeze-
li czas zwigzany z przyjeciem tadunku wyno-
si 2 dni, za$ czas zwigzany z przygotowaniem
materiatu do wydania do produkcji — 60 dni,
woéwczas 4,5-dniowy zapas rezerwowy nie za-
bezpieczy ciggtosci produkcji w przeciagu: 57,5
dni (2,+ 60 — 45 = 57,5).

W tych wypadkach norma' czasowa zapasow
sktada sie z

a) potowy 45-dniowego cyklu za-

opatrzenia 22,5 dni
b) zapasu rezerwowego 45
c) nadwyzki czasu przyjecia i
przygotowania nad pozostawie-
niem w zapasach rezerwowych
(2 dni -j- 60 dni) — 4,5 dni 575
Razem 84,5 dni

lub inaczej:
225 -f 2+ 60 = 845 dni.

Przy ustalaniu ogélnej normy zapaséw pro-
dukcyjnych nalezy wychodzi¢ z nastepujacych
zatozen:

Na podstawie obliczen dla poszczeg6lnych ro-
dzajéw grup materiatowych nalezy ustali¢ nor-
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me czasowg w dniach dla catej grupy wedtug
uktadu rodzajowego, a mianowicie: materia-
téw podstawowych, materiatbw pomocniczych,
paliwa, opakowania i czesci zapasowych ma-
szyn i urzadzen.

Przy obliczeniu przecietnej normy zapasu
nalezy kierowa¢ sie nastepujgca zasada:

Przecietna norma czadowa zapaséw produk

cyjnycb sktada sie z potowy minimalnego cyk-

lu zaopatrzenia. Do tej wielkosci dodaje sie
albo czas zwigzany z przyjeciem i przygoto-
waniem materiatlu do wydania do produkcji,
albo czas pozostawania materiatdw w zapasach
rezerwowych, przy czym dodaje sie wielko$¢
przewazajaca.

Aczkolwiek czas trwania transportu nie
wptywa na cykl zaopatrzenia, jednakze skro-
cenie odlegtosci od dostawcy zmniejsza potrze-
be czynienia zapasdéw rezerwowych oraz nie-
jednokrotnie utatwia zorganizowanie czestszych
dostaw.

Uwzgledniajagc fakt, iz nomenklgtura mate-
riatbw pomocniczych jest znacznie wieksza od
nomenklatury materiatbw podstawowych —
dla tych pierwszych przewiduje sie z zasady
meco diuzsze normy czasowe.

Dotychczas rozpatrywane byly przyczyny
wptywajgce na czasokres pozostawania mate-
riatbw w magazynie.

Lepsze wykorzystanie S$rodkéw obrotowych
moze by¢ réwniez osiggniete przez zmniejsze-
nie zuzycia materiatdw na jednostke produk-
cji. Zmniejszenie zuzycia materiatdw na jed-
nostke produkcji, osiggniete przez zmniejszenie
norm. zuzycia, zmniejszenie odpaddéw, stosowa-
nie tanszych materiatéw itp. wptywa na przy-
Spieszenie  obiegu Srodkow obrotowych.
W tych wypadkach dla wykonania tej samej
ilosci produkcji potrzebne sg mniejsze nakta-
dy.

Narzedzia i zagadnienia ich obiegu

Obliczenie zapas6w narzedzi nastepuje na
tych samych zasadach co i innych materiatow
z uwzglednieniem niektérych specyficznych
warunkéw. Za rozchéd narzedzi przyjmuje sie
zuzycie wkalkulowane do naktadow produk-
cyjnych. Przewazajgca ilo$¢ zapasOw narzedzi
znajduje sie w centralnym magazynie narze-
dziowym, pozostata czes¢ w magazynach lub
na miejscu pracy. Ogolna' ilo$¢ narzedzi, znaj-
dujgca sie w centralnym magazynie narzedzio-
wym, powinna wystarczy¢ i zabezpieczy¢ nie-
zaktécony rytm rozchodu narzedzi do czasu
uzupetnienia magazynu przez wykonanie na-
rzedzi w zakresie wiasnym (oddzial narzedzio-
wy) lub przez ich zakup. Jako zasade nalezy
przyja¢, iz wiekszo$¢ narzedzi specjalnych, nie-
typowych, nalezy wykonywaé we wiasnym
oddziale narzedziowym. Przy zakupach narze-
dzi u dostawcow nalezy dazy¢ do otrzymywa-
nia niezbyt wielkich partyj w okresach mozli-
wie czestych. Jednocze$nie nalezy mie¢ na

uwadze, ze przy wykonywaniu narzedzi we
wihasnym oddziale narzedziowym, produkcja
matymi partiami napotyka na duze trudnosci.
Przy bardzo matych partiach koszt narzedzi
ksztattuje sie wysoko i urzadzenia oddziatu na-
rzedziowego nie sg catkowicie wykorzystywa-
ne. Z tego powodu minimalny czasokres po-
miedzy dostawami narzedzi, wykonanych we
wiasnym oddziale narzedziowym, powinien
uwzglednia¢ dostateczne wykorzystanie urza-
dzen tego oddziatu. Wykonywanie narzedzi
normalnych, typowych, we wiasnym oddziale
narzedziowym, kalkuluje sie znacznie drozej
i dostawa do magazynu nastepuje rzadziej, niz
gdyby narzedzia te zakupywane byly u do-
stawcow.

Z uwagi na powyzsze nalezy przyja¢ jako
zasade, iz wiekszg czes¢ narzedzi znormalizo-
wanych, typowych, nalezy zakupywa¢ u do-
stawcOw, natomiast zleca¢é do wykonania, wta-
snemu oddziatowi, narzedziowemu przede
wszystkim  narzedzia nietypowe, specjalne,
za$ narzedzia typowe tylko w wypadkach na-
potykanych trudnosci przy ich zakupie.

Przed zgtoszeniem zapotrzebowania na nowe
narzedzia oddziaty zamawiajgce obowigzane sg
sprawdzi¢ stan tych lub analogicznych narze-
dzi zaréwno w centralnym magazynie narze-
dziowym, jak réwniez w magazynach oddzia-
towych. .

Co sie za$ tyczy narzedzi, znajdujgcych sie
w oddzialach na miejscach pracy, to nalezy
wzigé pod uwage wszystkie narzedzia wyko-
rzystywane w danym momencie na wszystkich
zmianach.

Dla obliczenia obiegu uwzglednia sie narze-
dzia po odliczeniu zuzycia.

Zapas narzedzi w oddzialowych magazynach
narzedziowych oblicza sie, wychodzac z dzien-
nego zuzycia i czasokresu dostaw z centralne-
go magazynu narzedziowego. Przewaznie cza-
sokres dostaw z centralnego magazynu wyno-
si kilka dni. Przyjmujac do obliczenia nie po-
towe lecz caly okres pomiedzy dwiema dosta-
wami, tworzymy asekuracje na wypadek po-
tamania narzedzi lub przedterminowego zuzy-
cia. Podsumowujgc zapasy w centralnym ma-
gazynie narzedziowym, w oddzialowych ma-
gazynach oraz na poszczego6lnych miejscach
pracy, otrzymujemy ogélng pozostatos¢ narze-
dzi. Oadlna pozostatos¢ narzedzi podzielona
przez dzienne zuzycie daje zapas w dniach lub
tez czas obrotu w dniach.

Normalizacja typéw narzedzi w bardzo po-
waznym stopniu, wptywa na zmniejszenie ich
zapaséw. Zmniejszy¢ o0g6lng norme zapasu
i przyspieszy¢ obieg srodkéw zaangazowanych
w narzedziach mozna przez znormalizowanie
i zmniejszenie ilosci typow i rodzajow uzywa-
nych narzedzi, prawidtowe ich wykorzystanie,
wykonywanie niektérych narzedzi we wiasnym
oddziale narzedziowym, skrocenie czasokresu
pomiedzy dwiema dostawami od dostawcow



oraz czeste otrzymywanie narzedzi z central-
nego magazynu narzedziowego.

Kontrola zapaséw produkcyjnych.

Walka o przy$pieszenie obiegu S$rodkow za-
angazowanych w zapasach produkcyjnych wy-
maga ustalenia metodologii normowania tych
zapasOw. Rowniez konieczne jest zorganizowa-
nie systemu kontroli, zapobiegajacej tworzeniu
nadmiernych zapaséw. W radzieckich zakla-
dach pracy wprowadzone zostaty miesieczne
limity zakup6éw oraz w gospodarce magazyno-
wej system zapaséw ,,maksimum-minimum®".

Omoéwimy pokrotce zasade kontroli zapasow
produkcyjnych.

Zgodnie z rocznym i kwartalnym planem, na
kazdy miesigc ustata sie maksymalng kwote
(limit) zakup6w. Limit opracowuje sie w prze-
kroju materiatbw podstawowych, pomocni-
czych, paliwa itp. z rozbiciem na grupy ma-
teriatdbw np. metale, drewno, tkaniny itp. Wy-
dziat zaopatrzenia kieruje zakupami. Na cze-
le grupy branzowej stoi kierownik, podlegty
stuzbowo wydziatlowi zaopatrzenia. Po wy-
czerpaniu dla danej grupy limitu miesieczne-
go nie wolno czyni¢ zakupow jakichkolwiek
materiatéw, wchodzacych w sktad danej gru-
py-

Z powyzszego wynika, iz wydziat zaopatrze-
nia, w wypadku, nabycia nadmiernej ilosci ja-
kiegokolwiek materiatu, pozbawiony jest pra-
wa zakupywania innych materiatdw tej samej
grupy. Wydziat zaopatrzenia ponosi odpowie-
dzialno$¢ za lokowanie zamoéwien, zgodnie z li-
mitem miesiecznym.

Niezaleznie od przecietnej normy czasowej,
ustalonej wedtug grup rodzajowych dla mate-
riatbw podstawowych, pomocniczych, paliwa
itp. z podziatem na wazniejsze rodzaje i wymia-
ry, stanowigce gtdwng cze$¢ naktadow, przy
pracy operatywnej w zakresie gospodarki ma-
gazynowej ustalane sg zapasy maksimum, zapa-
sy minimum oraz zapasy rezerwowe. (Zapa-
sy rezerwowe wynoszg 3 — 5-dniowe zuzy-
cie).

Wszystkie te wielkosci ustalane sg w uzywa-
nych jednostkach miary (w tonach, metrach
szesSciennych, tysigcach sztuk itp.) i sg wpisy-
wane na kartach  (wywieszkach) magazyno-
wych.

Zapas maksimum ustala sie w zasadzie na
podstawie peitnego cyklu zaopatrzenia oraz za-
pasu rezerwowego. Np. jezeli cykl zaopatrze-
nia wegla wynosi 45 dni, a zapas rezerwowy
5 dni, to przy zuzyciu miesiecznym 60 ton —
zapas maksimum powinien wynosic:

60 X 45 60 X 5 )
+ = 90 - 10 100 t.
30 30
Jezeli zapas danego materiatu osigga poziom
zapasu maksimum, wowczas nalezy wstrzymadé
dalsze zakupy,

Zapas minimum ustala sie w zasadzie na
podstawie czasokresu pomiedzy rozpoczeciem
dostawy i zamagazynowaniem materiatu
z uwzglednieniem zapasu rezerwowego. Jezeli
od rozpoczecia dostawy do momentu zamaga-
zynowania uptywa 15 dni, a zapas rezerwowy
wynosi 5 dni, woOwczas zapas minimum dla
wegla wynosi:

60 V 15
g + 10=30-f10= 40t

Przy obnizeniu pozostatosci do poziomu za-
pasu minimum, wydzial zaopatrzenia winien
bezzwtocznie podjg¢ kroki zmierzajace do przy-
$pieszenia nadejscia nowej partii materiatu.

Jezeli pozostato$¢ obnizy sie do zapasu re-
zerwowego, wowczas dalsze wydawanie dane-
go materialu z magazynu moze'nastgpi¢ wy-
facznie na skutek dyspozycji zastepcy dyrek-
tora zaktadu.

Obserwacja i kontrola stanéw magazyno-
wych nie powinny stanowi¢ trudnosci. Jak juz
wspomniano, na kartkach magazynowych
gtowniejszych rodzajow materiatdw wykaza-
ne sg trzy normatywne rodzaje zapasow: za-
pas maksimum, zapas minimum, zapas rezer-
wowy. Jezeli pozostatos¢ miesci sie w grani-
cach zapasOw maksimum-minimum, magazy-
nier ogranicza sie jedynie do odpowiedniego
zapisu na koncie. Jezeli pozostato$¢ przekra-
cza zapas maksimum lub obniza sie ponizej za-
pasu minimum i zbliza sie¢ do zapasu rezerwo-
wego, magazynier obowigzany jest wypetnic
specjalny formularz ,alarmowy". Formularz
skierowywany jest bezzwiocznie do wydziatu
zaopatrzenia, gdzie znajduje sie ,tablica alar-
mow".

Pracownicy wydziatlu zaopatrzenia na pod-
stawie ,tablicy alarméw" podejmujg kroki w
kierunku wstrzymania zaméwien (w wypad-
kach przekroczenia zapasu maksimum), badz
przyspieszenia dostaw (w wypadku obnizenia
pozostatosci ponizej zapasu minimum) lub tez
w kierunku awaryjnej, terminowej dostawy
(w wypadku naruszenia zapasOw rezerwo-
wych).

W zalezno$¢i od tego w jakim stopniu fak-
tycznie nastgpito przys$pieszenie obiegu mate-
riatbw (przy cigglym zaopatrzeniu produkcji)
oraz w zaleznosci od tego czy stwierdzono wy-
padki gromadzenia nadmiernych lub zbyt ma-
tych zapasow, winna by¢ przyznawana pra-
cownikom zaopatrzenia premia.

System ten, tj. premiowania zaopatrzeniow-
cow za przy$pieszenie obiegu S$rodkéw obroto-
wych, ulokowanych w zapasach produkcyjnych,
winien da¢ dobre rezultaty.

Jednocze$nie z prowadzeniem systematycz-
nej kontroli stanu i ruchu materiatbw (co w
duzym stopniu uniemozliwia gromadzenie nad*
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miernych i zbednych zapaséw) dla przys$pie-
szenia obiegu zapasow produkcyjnych nalezy
stale ujawniac i likwidowaé¢ zapasy nadmierne
i zbedne.

W tym celu mogg by¢ wykorzystane dane
ksiegowosci materiatowej, ktora posiada dane
dotyczace zapasu materiatow oraz ich przy-
chod i rozchod dla kazdego asortymentu i ro-
dzaju oddzielnie.

Analizujac
nalezy przede

dane ksiegowos$ci magazynowej,
wszystkim zwré6ci¢ uwage na

Pozostatos¢
na poczatek
miesigca

1949 R O K Przychéd

Artykut A (u; tonach)

Artykut C (tu tonach)

Pazdziernik 17,6 —
Listopad 17,6 -
Grudzien 17,6 —
R azem — _
Pozostatos¢ na 1.-11950 ui tys. zt
Pazdziernik 17,2 —
Listopad 16,2 —
Grudzien 16,0 _

R azem

Pozostatos¢ na 1.1.1950 uj tys. zt

Na podstawie wzoru mozna stwierdzi¢ co na-
stepuje:

1. Artykut A stanowi materiat niepotrzebny
przedsiebiorstwu. Poniewaz w planie na 1950 r.
nie przewidziano tego artykutu do zuzycia —
przeto nalezatoby caty artykut A w ilosci 17,6
ton 'zgtosi¢ do uptynnienia.

2. Artykut B znajduje sie w ilosciach nad-
miernych. Sadzac wediug zuzycia w IV kwar-
tale 1949 r., pozostatos¢ artykutu B wystarcza
na 341 : 17t = 20 kwartatéw, tj. na 5 lat!
Zgodnie z planem na r. 1950 przewidywane zu-
zycie artykutu B wynosi 12 ton.

Wynikato by zatem, ze nie nabywajgc w
1950 r. nowych partyj artykutu B, istniejgcy
zapas pokryiby zapotrzebowanie produkcyjne
na 1000 dni, tj. 2,6 roku! Jasne jest, ze w tych
warunkach zaktad winien zgtosi¢ powazng ilos¢
artykutéw B do uptynnienia.

3. Artykut C posiadany zapas wystarczy na
pokrycie , zapotrzebowania na 10,5 kwartatu,
tj. na 940 dni. Gdyby z uwagi na trudnosci,
zwigzane z otrzymaniem artykutu C, przed-
siebiorstwo  zdecydowato zatrzymaé zapas
200-dniowy, wystarczyto by pozostawi¢ w ma-
gazynie 3,4 tony. Pozostate 12,3 ton artykutu C,
jako zapas nadmierny, winny by¢ uptynnione.
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materiaty, ktore od szeregu miesiecy nie byty
rozchodowane. W tych wypadkach nalezy wy-
jasni¢, czy dany materiat jest w ogdle potrzeb-
ny przedsiebiorstwu.

Niezaleznie od ujawnienia remanentéw zbed-
nych mozna i nalezy ujawni¢ te materiaty, kto-
rych stan réwna sie wielomiesiecznemu zu-
zyciu.

Wezmy dla przyktadu dane za IV kwartat
1949 r. 4-ch materiatow:

Artykut A, Artykut B, Artykut C i Artykut D.

Pozostato$¢ Pozostatosc Pozostatos¢

Rozchéd na koniec na poczatek Przychod Rozchéd na koniec
miesigca miesigca miesigca
Artykut B (m tonach)
— 17,6 30 - 0,5 29,5
— 17,6 29,5 5,0 04 34,1
— 17,6 34,1 — 0,8 33,1
— — 50 17
179 133

Artykut D (uj tys. sztuk)

1,0 16,2 15,6 - 0,9 14,7
0,2 16,0 14,7 — 11 13,6
0,3 15,7 13,6 — 10 12,6
15 3,0

140 126 /

4.  Artykut D zapas tego artykutu wystarcza
na roczne zuzycie. Gdyby nawet pozostawi¢ w
magazynie poétroczny zapas, nalezatoby uptyn-
ni¢ 6,3 tys. sztuk, jako zapas nadmierny.

W danym przedsiebiorstwie ujawniono zbed-
nych i nadmiernych materiatdw pomocniczych
tylko w zakresie kilkudziesieciu asortymen-
tow, przyktadowo wartosci 20 miliondw ztotych.
Remanent pozostatych materiatbw pomocni-
czych wynosit 20 milionéw ztotych przy rocz-
nym obrocie 100 miilonéw ztotych. Obieg po-
zostatych materiatdbw pomocniczych wynidst.

Pozostato$¢ catosci materiatbw pomocniczycii
wynosita 40 milionéw zlotych, co odpowiada
przelotnosci magazynowej

wobec ustalonej normy czasowej 100 dni.

Zmniejszenie remanentéw zbednych i nad-
miernych do granic chociazby 100 — 110-dnio-
wych, przy zachowaniu 72-dniowego zapasu
pozostatych materiatdw pomocniczych, zezwo-
li. na zmniejszenie przelotnosci w zakresie
wszystkich materiatbw pomocniczych do 75 dni.



Stan
2
Materiaty pomocnicze é §
N 3
Zbedne i nadmierne 2,0 10
Pozostate 2,0 10,0
R azem 4,0 11,0

W niektérych przedsiebiorstwach znajdujg
sie do$¢ znaczne zapasy zbedne i nadmierne.

W pracy przy ujawnianiu zapas6w nadmier-

nych i zbednych winien bra¢ udziat czynnik
spoteczny, wspoétpracujagcy aktywnie za stuzbg
finansowg, planowania i zaopatrzenia.

Kontrole nalezy przeprowadza¢ na podsta-
wie analizy materiatu sprawozdawczego, jak

Inz. mech. EDWARD ZMIHORSKI

Zasady

Zgodttre z pracami Podkomisji dla ustalenia

zasad opracowania norm zuzycia i norm maga-

zynowych — narzedzia nalezag do* materiatow
pomocniczych.

Ustalenie norm zuzycia narzedzi — opierac sie
bedzie na:

1. Normie statystycznej — ktorej definicja
brzmi: jest to. ilo§¢ narzedzi ustalona na pod-
stawie analizy statystyki zuzycia, za odpowied-
nie okresy czasu, luib na podstawie wyprodu-
kowanych serii  odnosnych wyrobow, a po-
trzebna dla wykonania jednostki produktu

jednorodnego, jednostki pracy lub potrzebna
na jednostke czasu.
2. Normie technicznej — ktorej definicja

brzmi; jest to ilos¢ narzedzi brutto, ktora jest
potrzebna dla wykonania jednostki produktu je-
dnorodnego, jednostki detalu, pracy lub na jed-
nostke czasu, ustalona na podstawie technicz-
nych pomiaréw lub obl czeri z uwzglednieniem
wszystkich technicznych warunkéw zuzycia.

Tak statystyczne jak i techniczne normy spo-
rzadzone bytyby w zaktadach wytwdrczych. Po-
za tym normy techniczne zuzycia narzedzi be-
dg réwniez ustalane przez Instytuty i Zaktady
Naukowe.

Ostateczne opracowanie gotowych norm zuzy-

cia narzedzi, na podstawie wyzej wymienio-
nych materiatdw, bedzie nalezato do Instytu-

tow Narzedziowych.
Ustalenie norm zuzycia narzedzi, czyli tym

samym poprawne uchwycenie wydajnosci pro-

dukcyjnej, dla poszczeg6lnych narzedzi, w do-
ktadnie okreslonych Iwaruinkach pracy — jest

ustalenia norm

faktyczny Zadania do wykonania
£ > £
=} < = - . r\s
£2 3 3 tz %3
Ss s = = <3 RS
o N 8 2 S o 3
S T% N @ S a 8 T x N g
= o E [ o =z 8 o E
0,5 720 0,3 1,0 33 108
50 72 2,0 10,0 5,0 72
2,3 131 2,3 11,0 4,8 I:)

réwniez przez
zynow.

Ujawnienie zapasow zbednych i nadmiernych
nie wyklucza uzasadnionego normowania za-
pasdw i systematycznej kontroli ruchu magazy-
nowego.

Ujawnienie zapaséw zbednych i nadmier-
nych jest waznym elementem walki o przys$pie-
szenie obiegu $rodkéw obrotowych.

bezposrednig inspekcje maga-

zuzycia narzedzi

zagadnieniem n ezmietrniie waznym ze wzgledu
na stosunkowo b. wysoki udziat kosztow narze-
dzi w ogdlnych kosztach nowoczesnego wytwa-
rzania. i 1

Jak (dtugo ta sprawa nie bedzie dobrze uchwy-
cona, tak dtugo nie moze by¢ mowy o mozliwo-
Sciach doktadnej analizy zuzycia narzedzi
i unikniecia wielu niespodziewanych zatrzyman
produkcji seryjno-masowych, z powodu braku
narzedzi (ze wzgledu na trudnos$¢ ustalenia
z gory potrzebnej ilosci narzedzi).

Stworzenie norm zuzycia narzedzi jest zada-
niem najtrudniejszym w akcji ustalania norm
zuzycia materiatéw i dlatego prace nad tym za-
gadnieniem potrwajg k tka lat. Zagadnienie tc
nie jest rozwigzane réwniez zagranicg w przodu-
jacych panstwach przemystowych.

Precyzujac pojecie norm zuzycia narzedzi —
zachodzi pytanie — czy ustalone normy obowig-
zywac bedg caty przemyst, czy tez normy zuzy-
cia narzedzi powinny by¢ opracowane oddziel-
nie dla kazdego rodzaju przemystu — jak me
talowy, hutniczy, gérniczy, elektryczny, che-
miczny, widkienniczy, drzewny i t.d. lulb nawet
oddzielnie dla kazdego rodzaju produkcj'.

Jezeli wezmiemy dla przyktadu normalne
wiertto ze stali szybkotngcej, to czas jego pracy
luib tagczna dtugos¢ drogi wiercenia, w jednako-
wych warunkach pracy, powinna by¢ jednako-
wa we wszystkich grupach przemystu, albo za-
ktadach w1l jednej grupie przemystu, przy
obrébce np. stali maszynowej, zaktadajac opty-
malne warunki wykorzystania tego narzedzia
tzn. ustalong szybko$¢ skrawania i posuw na
1 .obrét wiertta.
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Tak bedg podchodzity do tego zagadnienia In-
stytuty,i Zaktady Badawcze oraz te zakiady wy-
tworcze, ktore nie beda muisiaty uwzglednia¢
zadnych warunkow ograniczajacych prace i wy-
dajnos¢ narzedzia. Taik ustalona norma zuzycia
narzedzi (w warunkach pracy zapewniajacych
maksymalng wydajnos¢ produkcyjng) powinna
mie¢ nazwe optymalnej normy zuzycia narzedzi.

Wystepujace jednak czynniki produkcyjne
(nieuniknione) moga mie¢ duzy wptyw na zu-
zycie narzedzi i z tego tytutu w jednym i tym
samym zakladzie wytworczym, na jednym
i tym samym materiale obrabianym, zuzycie
narzedzi w jednym wypadku np. przy silnym
zamocowaniu poO#fabrykatu bedzie wieksze
(bedzie rowniez duza wydajnosé¢, tzn. duza ilos¢
produkcji na jednostke czasu, bo istniejg opty-
pialne warunki pracy), natomiast przy dalszej
obrobce tej samej cze$ci, umocowanie moze by¢
juz stabsze i nie pozwalajagce na peitne wyko-
rzystanie narzedzia przez co narzedzie pracu-
jac lzej, bedzie miato mniejsze zuzycie, a cat-
kowita ilos¢ wykonanej produkcji moze by¢
wieksza, lecz uzyskana w diuzszym czasie.

Zatem, okre$lenie zuzycia narzedzi w tych
warunkach najlepiej bedzie mozna przedstawi¢
w formie normy technicznej zuzycia narzedzi,
w odniesieniu dla okreslonego S$cisle rodzaju
produkcji i operacji.

Te forme norm zuzycia narzedzi bedzie moz-
na najszybciej ustalic. Nie rozwigze to jednak
zagadnienia na ptaszczyznie bardziej uniwersal-
nej i dogodnej dla kontroli catego przemystu lub
przynajmniej dla poszczeg6lnych grup branzo-
wych przemystu.

Optymalna norma zuzycia narzedzia — czyli
norma zuzycia przy petnym optymalnym obcig-
zeniu (wykorzystaniu) narzedzia /w pracy, jest
normg produkcyjne najkorzystniejszg, dajaca
najekonomiczmiejszy sposéb wytwarzania, czyli
maksymaitng ilos¢ produkcji, w najkrotszym cza-
sie, przy rentownych kosztach zuzycia narzedzi.

Chcac zatem poprawniej okreslaé norme zu-
zycia narzedzi, nalezatoby bra¢ pod uwage me
tylko ilos¢ produkcjg lecz rowniez czas pracy.
Jezeli w jednym zaktadzie wytwoOrczym narze-
dzie wykona 1000 szt. produkcji w 5 godzinach,
a w drugim zakladzie na takiej samej produk-
cji i operacji wykona 1500 szt. produkcji w 8
godzinach, w trzecim zaktadzie 900 szt. — w 8
godzinach, to najmniejszg norme zuzycia na-
rzedzia na jednostke produkcji bedziemy miec
w zaktadzie drugim, natomiast wydajnos$¢ pro-

1500 szi, . o
godz» — 188 szt./g. bedzie najniz-

sza, w zakladzie trzecim wydajnos$¢ produkcyj-

na bedzie najwieksza - - 300 szt/godz., lecz
zuzycie narzedzi bedzie najwieksze.

Ktory wypadek jest najekonomiczniejszg fer-
ma 'wytwarzania, nie mozna okre$li¢ bez analizy

kosztdw zuzycia narzedzia i kosztdw roboczo-
geozmy lub maszynogodziny.

HuT(cyjna
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W kazdym raz:e najlepiej ta sprawa uwidbez-
ni sie w kosztach produkcji poszczeg6lnych za-
ktadow wytworczych.

Do pewnego stopnia stuszne moze byé row-
niez odnoszenie zuzycia narzedzi lub wartosci
zuzycia narzedzi do wartosci produkcji. Wiele
jest jednak czynnikolw, ktére przemawiajg prze-
ciw takiemu zatozeniu.

Ta krdtka analiza wykazata, ze sprawa dobre-
go ujecia norm zuzycia narzedzi jest trudna
i najlepszym rozwigzaniem bedzie réwnoczesne
podawanie (w statystycznych normach) zuzycia
narzedzi, w odniesieniu do kilku réznych jedno-
stek (z ktérych najbardziej wartoSciowe wydajg
sie: ilos¢ produkcji i czas pracy narzedzia).

Pan zej podaje wzor karty zuzycia narzedzia,
umozliwiajgcej uchwycenie zuzycia i wydajno-
§ci  oraz karte obliczeniowg statystycznych
norm zuzycia.

KARTA ZUZYCIA NARZEDZIA

Celem tych kart jest uchwycenie zuzycia i wy-
dajnosci narzedzi w catym przemysle.

Ustalenie konkretnych, liczbowych wartosci
pozwoli na:

a) odpowiednie planowanie potrzebnej ilosci
narzedzi, dla okreslonej ilosci i jakosci pro-
diukciji,

b) ustalenie zapaséw magazynowych,

c) lepsze poréwnywane (baze) i kontrole wy-
dajnosci narzedzi, co ma szczegdlnie znaczenie
przy daznos$ci do osiggniecia coraz lepszych wy-
nikéw wydajnosci narzedzi.

Zastosowanie lepszych metod wytwarzania
narzedzi, odpowiedniejszego tworzywa narze-
dziowego, korzystniejszych warunkéw pracy na-
rzedzia, azotowania, chromowania itd.,, da
zwiegkszenie wydajnasci narzedzia, czyli zmniej-
szenie zuzy¢ a na jednostke produkcji i czasu.

Dla doktadnego okreslenia efektu polepszenia
wydajnosci narzedzi.; uzyskanych oszczednosci
konieczna jest jednakze znajomos$¢ normalnej,
obecnej wydajnosci narzedzi.

Aby moc wyjasni¢ i przeanalizowaé poOzniej
niektore réznice wydajnosci narzedzi, potrzebne
i konieczne jest doktadne podanie wszystkich
danych o iwarunkach pracy poszczegdlnych na-
rzedzi. Danych niepewnych lepiej wcale nie po-
dawaé w poszczegdlnych rubrykach.

PoOzniejsza analiza opracowanych kart zuzycia
narzedzi pozwoli na ustalenie przez Instytuty
Narzedziowe doktadnych technicznych norm zu-
zycia'i wydajnosci narzedzi dla calego prze-
mystu. i

Zanim jednak zostang opracowane i zebrane
w wystarczajagcej ilosci wyzej omawiane karty
zuzycia narzedzi, najpierw bedg musialy by¢
opracowane przez zaktady statystyczne normy
zuzycia narzedzi Uchwycenie statystycznych
norm zuzycia narzedzi nie moze wstrzymywac
prowadzenia prac nad. wyzej wymienionymi kar-
tami zuzycia narzedzi. Instrukcja sporzgdzenia
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statystycznych norm zuzycia narzedzi
jest jako osobny zatacznik.

Karty zuzycia narzedzi powinny by¢é prowa-
dzone przez poszczeg6lne zaktady pracy. W wiek-
szych zaktadach pracy nalezy utworzy¢ specjal-
ny referat narzedziowy, ktéry bedzie prowadzit
te prace na warsztatach.

podana

Karty wypetnione sg w dwoch, rdwno brzmig-
cych egzemplarzach, w pierwszym rzedzie dla
wszystkich wazniejszych,, produkcyjnych narze-
dzi normalnych =>specjalnych, pracujgcych na
maszynach. SzczegOlnie nalezy zwrdoci¢ uwage
na narzedzia drozsze, od ktdrych nalezy roz-
pocza¢ prace.

Szczegélnie nalezy zwrdéci¢ uwage na narze-
dzia drozsze, od ktorych nalezy rozpocza¢ prace.

Sposéb wypetnienia karty zuzycia narzedzi.

Poszczeg6lne miejsca do wypetnienia na kar-
cie (rubryki) sg ponumerowane.

1 —nazwa przedsiebiorstwa lub zjednocze-

nia, in,0ze by¢ od razu wydrukowana.
2. — pieczatka zaktadu z adresem.

3. —grupa narzedziowa — i oznaczenie wg
norm — poda¢ doktadnie.

4. — podaé¢ Nr rysunku narzedzia i ceche.

5 —nazwa narzedzia — np. gwintownik ma-
szynowy M 20, dtugo$¢ 260 mm.

6. —gatunek — np. stal maszynowa, PN 045,

stan dostarczenia — np. walcowany, zarzony,
wymiary — np. 0 25 — 0,1

7. — krotka orientacyjna charakterystyka ma-
szyny, nazwa — np. tokarka, wielkos¢ — np.
15 m. (przy prasach poda¢ site nacisku np.
50 ton), wiek maszyny — np. stara, lufo 5 lat
pracy, inne ,dane — poda¢ np. typ maszyny
1 firme, kwalifikacje obstugi — np. przyuczo-
na lub fachowa.

8 — nazwa gotowego produktu — no. moto-
cykl HSL — 125, lub n6z ogrodniczy, charakter
produkcji — staty, masowy lufo dorywczy, prze-
cietnie wytwarzana ilos¢ produkcji rocznie —
np. 75.000 sztuk (czyli operacji) lub 10 sztuk,
nr rysunku detalu — np. 225, zawér, nr ope-
racji —np. 6. rozwiercanie, tolerancja — np. H7
lub 0 20 - 0.02. lub kuty; szybkos$¢ skrawama,
lub szybko$¢ przeciggania lub ilos¢ ruchow pra-
cy — np. ilos¢ uderzen miota na minute, lub
prasy, w tym, ostatnim, wypadku skreslic m;

sita pracy — podac jezeli wiadoma np. sita na-

cisku prasy 5000 kg lub ciezar uderzenia miota
150 kg; posuw — np. 0,1 mm na obro6t wiertta,
lub 100 mm na minute (przy frezowaniu); gru-
bos¢ widra — np. 2 mm .przy frezowaniu, lub
gwintowanie na gotowo, lub wykrdj z blachy
2 mm,; rodzaj chtodzenia — np. .na sucho, lub
olej mineralny; czas trwania 1 operacji (w mi-
nutach. — poda¢ tylko sam, czas pracy narzedzia
(przejscie) np. 2,7 minuty; ilo$¢ sztuk produkcji
na danej operacji w ciggu godziny — np. 15 szt.
godz. lufo 1000 m — np. przeciggniecia dru-
tu/godz.

9. — faktycznie zastosowano stal na cze$¢ pro-
dukcyjng — np. przylutowana ptytka Baildoni-
tu, poda¢ gatunek i wielko$¢ lub przyspawana
koncéwka ze stali szybkotngcej, np. S18 W,
40 x 50; materiat pomocniczy —estal maszynowa
0055, 0 20 x 30 x 400.

10. — cena narzedzia — poda¢ obecng Ilub
z 1938 r.; potrzebna ilos¢ roboczogodzin — je-
zeli to mozliwe, poda¢ rzeczywisty czas; przy-
blizone roczne zapotrzebowanie — poda¢ z kar-
totek wypozyczalni lub magazynu lub z ksie-
gowosci materiatowej.

11. — rubryka wolna — na inne dane staty-
styczne, odnosnie zuzycia narzedzia.

12. — we wiasnym zakresie — podaé tak lub
nie; rodzaj pieca — np. elektrodowy solny
1300" C lub gazowy lub ognisko kowalskie; po-
miar temperatur — istareje lub nie istnieje; po-
miar twardosci — np. nie przeprowadza sie lub
na aparacie Vickers i poda¢, jezeli wiadoma
twardos$¢; napotykane trudnos$ci — np. narze-
dzie krzyiwi sie za duzo — 5 mm i daje sie duze
naddatki dlo szlifowania lufo 20% narzedzi peka,
luib za niskia twardo$¢ itp. W wypadku stoso-
wania kupnego narzedzia — podaé wytworce.

13. — Sg to najwazniejsze rubryki — podajace
rzeczywista, praktycznie zbadang wydajnos¢ na-
rzedzia, czyli' ilos¢ wykonanych sztuk na danej
operacji — od czasu zatozenia narzedzia do cza-
su zdiecta narzedzia z maszyny, np. 287 sztuk
otworélw nagwintowanych do czasu stepienia sie
gwintownika, oraz czas pracy wykonania tych
287 sztuk — 4,5 godziny (lufo dtugos¢ lub wage
przeciggnietego dratu z tej jednej operacii); cha-
rakter zuzycia — normalne istepienie lufo ziarna,
nie. lufo n:e utrzymuje tolerancji. Nazwisko
przeprowadzajagcego badanie poda¢ czytelnie.
W uwaigach podaé¢ np. niska wydajnos$¢ z powo-
du ztego ostrzenia lufo narzedzie docierane, lub
chromowane, lufo driwie narzedzie z poprawy
i kolejno$¢ ostrzen. Nastepny pomiar wydaj-
nosci. po drugim ostrzeniu moze dawaé ;nne
wartosci, nalezy doktadnie podawaé wartosci ta-
kie, iakie s;e otrzymuje mimo duzych roznic.
Wydajnos¢ nalezy podawac z kazdego ostrzenia,
az do catkowitego zuzycia narzedzia. W razie
braku rubryk doklei¢ przedtuzenie tabeli Ilufo
na drugiej dopietej karcie prowadzi¢ dalszy
cigg.

14. — ilo$¢ ostrzen — np. 18 razy lub 2 razy
poprawa grawury matrycy, lub 5 razy roziwier-
tak chromowany i ostrzony.

15. — ilo$¢ sztuk przy catfcowdym zuzyciu na-
rzedzia — nalezy poda¢ wydajnos¢ czyli ilos¢
sztuk i ewentualnie czas pracy, tacznie dla wszy-
stkich ostrzen lufo napraw do catkowitego zuzy-
cia narzedzia (pod tym warunkiem, Ze narze-
dzie dane zuzyte zostato tylko na tej jednej wy-
nrenionej operacji).

16. — narzedzie wspdétpracuje — podaé nazwe
i numer rysunku, z jakim narzedziem wspotpra-
cuje, np. narzedzie gdrne na prasie pracuje
z narzedziem dolnym.
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17. — takie samo narzedzie (lecz inna sztuka)
jest uzywane jeszcze na innych operacjach —
podaé rodzaj produkcji i operacje.

18. — podac czy narzedzie daje s'e przerobié
na inne narzedzie, lub jako materiats(np. roz-
wiertarki, lub przeciggadla na wymiar...).

19. «— pozadane poda¢ maty szkic operacji,
z ktérej, mozna by okresli¢, np. dtugos¢ wierce-
nia jednej sztuki w mm lub pojecie innej wiel-
kosci wykonanej pracy.

20. — pozadane podac orientacyjny szkic usta-
wienia narzedzia —przez co tatwiej obrazuje sie
catoksztatt pracy narzedzia. Pozadane okresle-
nie wymiaru uchwycenia narzedzia, ma stuzy¢
do opracowania i utatwienia przejScia na opraw-
ki i umocowania znormalizowane.

W wypadkach specjalnych, gdzie faktycznie
zachodzitaby trudno$¢ zastosowania opisanej
karty zuzycia narzedzi, dopuszczalne jest wpro-
wadzenie, dostosowanej do warunkow, pewnej
zmiany karty zuzy¢ a narzedzi, z tym jednak
zastrzezeniem, ze wielko$¢ karty bedzie taka
sama, oraz rubryki 1, 2, 3, 4, 5 pozostang bez
zmiany.'

Poza tym karta ma ujmowac techniczng wy-
dajnos¢ (ilos¢ sztuki czas pracy) zuzycia narze-
dzia z okre$leniem warunkéw pracy. Po opraco-
waniu). jedna karta zostaje na zaktadzie do wia-
snego uzytku (do kontroli zuzycia narzedzi,
sprawdzianéw i planowania zaopatrzenia),
a druga karta wystana zostaje do dyrekcji bran-
zoiwej poprzez przedsiebiorstwo 1ub zjednoczenie
i dalej do Instytutu Badawczego, celem opraco-
wania tabel technicznych norm zuzycia narze-
dzi oraz prowadzenia usprawnien w gospodar-
ce narzedziowej.

SPORZADZANIE STATYSTYCZNYCH
NORM ZUZYCIA NARZEDZI

Karty obliczenia statystycznych norm zuzycia
narzedzi obejmujg wszystkie narzedzia (z wy-
jatkiem narzedzi uzywanych sporadycznie, ma-
jacych znikomy udziat w kosztach zuzycia ma-
teriatdw — ktoére mogg by¢ pominiete).

Jedna karta obliczenia statystycznych norm
zuzycia narzedzi powinna obejmowac tylko je-
den asortyment (grupe) narzedzi

Jeden wiersz poziomy moze obejmowaé tylko
jeden rodzaj narzedzi (pozadany tylko jeden wy-
miar narzedzia).

Za opracowanie kart obliczenia statystycz-
nych norm zuzycia narzedzi odpowiedzialni po-
winni by¢ poszczegdlni kierownicy oddziatéw
w zaktadach wytwdrczych. Dane statystyczne
uzyskuje site z kartotek wypozyczalni narzedzi
tub v. ksiegowosci materiatowej.

Czasokres uchwycenia statystycznych danych
0 zuzyciu narzedzi powinien wynosi¢ przynaj-
mniej 1rok, w wypadku krdtszego czasu nalezy
sprawe taka szczeg6tow'ej zbadaé w wypozy-
czalni narzedzi.
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Spos6b wypetniania karty doliczeniowej sta-
tystycznych norm zuzycia materiatow:

Rubryka 1 — kolejna liczba porzadkowa.

Rubryka 2. — symbol — lub cecha narzedzia,
pod jakg figuruje w wypozyczalni narzedzi.

Rubryka 3. — nazwa materiatu — nalezy po-
da¢ doktadng nazwe poszczegdlnego narzedza,
uwzgledniajgc terminologie PKN; oraz Nr ry-
synku (dla narzedzi nteznormalizdwanych).

Rubryka 4. — jednostka — nalezy poda¢ ta-
ka, jaka notowana jest w ewidencji zuzycia.

R ulbryki 5—9 — zuzycie w okresie — podac
daty w poszczeg6lnych gérnych rubrykach 5, 6,
7, 8 9 za jaki okres; oraz ponizej 5 6, 7, 8, 9,
faktyczne zuzycie danego narzedzia 4 pod tym
pozadane jest wpisa¢ iskorygowane zuzycie (wy-
nikajagcego z nienormalnego przebiegu zuzycia
narzedzi w pewnych okresach).

Rubryka 10 — na podstawie danych z rubryk
5—9 obliczy¢ skorygowane roczne zuzycie.

Rubryka 11. — suma skorygowanego zuzyc¢;a
z rubryk 5—9.
Rubryka 12. — jednostka odniesienia, moze

by¢ najczesciej jednostka produkcji', lub czasu
pracy oraz nazwa tej produkcji. Pozgdane jest
mozliwie wspo6lna jednostka odniesienia.

Rubryka 13. — llos¢ odnosnika jest to suma
jednostek przyjetych w kolumnie 12 za okres po-
dany w kolumnach 5— 9. Kolumny 11 i 13 stu-
za do obTczenia zuzycia w kolumnie 14, dzielgc
wartos¢ z kolumny 11 przez — 13

Rubryka 15. — Wspotczynnik korektury, na
podstawie planowanych zmian i ulepszen tech-
nicznych, ktéry w pdzniejszym okresie moze
da¢ zmniejszone zuzycie.

Rubryka 16. — Statystyczna norma zuzycia
narzedzi, na jednostke przyjetg w rubryce 12,

Poszczegdlne karty obliczeniowe statystycz-
nych norm zuzyc¢'a narzedzi powinny ujmowac
material grupami, np.

gwintowniki maszynowe do nakretek

M 3

M3 5

M 4

M 5 itd.. patrz PN/N — 25 lub frezy palcowe
PN/N — 323 itd.

Orientacyjny, przyktadowy wykaz narzedzi.,
ktore powinny mie¢ ustalone normy zuzycia
w pierwszej kolejnosci.

1. Narzedz a do obrébki metali, produkcyjne,
nastepnie remontowe.

2. Z narzedzi do obrdébki metali uwzglednione
powinny by¢ w pierwszym rzedzie narzedzia
bezposrednio pracujgce (tzn. np. gwintowniki,
wiertta, frezy), natomiast oprawki, trzpienie,
klucze itp. beda uwzglednione na samym
ostatku.

3. Z narzedzi maszynowych i recznych, w
pierwszym rzedzie nalezy wzig¢ pod uwage na-
rzedzia maszynowe.
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Ogolnie — w pierwszym rzedzie nalezy braé
do opracowania igrupy narzedzi produkcyjnych,
drozszych i trudniejszych do nabycia, jak:

1. gwintowniki — maszynowe, do nakretek,
reczne;

2. narzynki;

3. noze Landisa i noze do gltowic gwinciar-
skich, narzedzia do walcowania gwintu;

4. frezy Slimakowo-modutowe;

5. frezy zataczane do gwintow,
profilowe;

6. frezy scinowe walcowe, walcowo-czotowe,
tarczowe, trzpieniowe, palcowe itd.;

7. przeciggacze;

8. .rozwiertarki maszynowe i reczne, spiralne,
proste, stozkowe, nastawne, nasadzane itd.;

9. nawiertaki;

10. wiertta normalne ze stali szybkotngcej,

modutowe,

z koncdwka z weglikbw spiekanych, specjal-

ne;

11. noze tokarskie ze stali szybkotngcej i z pty-
tkami z weglikow spiekanych, noze profilowe
i do 'két zebatych, Fellows‘a, Maga, Sunder-
landja, nozyki do automatdw, noze do nozyc
itd.;

12. piln ki reczne, wszystkie wielkosci, ksztat-
ty i naciecig;

13. moletowniki;

Inz. BOLESEAW ROTHERT
Wytyczne dla ustalania

Zmniejszenie zapasOw i uptynnienie nad-
miernych remanentéw jest w chwili obecnej
jednym z gtdwnych zadan gospodarki materia-
towej. Pod tym katem widzenia aktualizuje sie
plan zaopatrzenia na rok biezacy i uktada sie
wytyczne do planu na rok przyszty. Limity fi-
nansowe winny ulec zmniejszeniu, aby .zwol-
ni¢ srodki obrotowe, ktére bedzie mozna prze-
znaczy¢ dla nowych placowek przemystowych.

Jednakze zmniejszanie zapasObw wymaga
wielkiej ostrozno$ci i nader dokladnego wyli-
czenia minimalnych i maksymalnych zapasow
magazynowych, zbyt niskie bowiem ustalenie
tychze moze zagraza¢ ciaggtosci ruchu zaktadu
i spowodowa¢ niewykonanie planéw produk-
cyjnych. W zwigzku z tym sprawa norm zapa-
sOw staje sie zagadnieniem pierwszorzednej
wagi.

Zanim przystagpie do siprawy obliczen norm
chciatbym nieco miejsca poswieci¢ rozwaza-
niom teoretycznym i wynikajagcym z nich
wnioskom:

Rozpatrzymy 3 wypadki majgce charakter
czysto teoretyczny:

1 Idealny wypadek ruchu materiatowego,

gdy zaktad otrzymuje codziennie doktadnie ta-

kg samg ilos¢ materiatu, jakg zuzywa. Utrzy-
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obliczania norm

14. cechowniki;

15. tarcze szlifierskie korundowe i silicium-
karbidowe;

16. kamienie (pilniki) korundowe i sil ciurn

karbidowe;
17. diamenty do wyréwnania tarcz i do apa-

ratow do badania twardosci;

18. tarcze jrolerskie;

19. rolk. do walcowania opakowan blasza-
nych;

20. wykrajniki;

21. matryce i stemple do tloczenia na zim-
no; «

22. matryce i stemple do ttoczenia na gorg-

CO;

23, matryce i stemple do prasowania na
zimno;

24. matryce i stemple do prasowania na go-
raco;

25. matryce i stemple do skrawedziarki,

26. matryce do odlewania pod ci$nieniem;

27. kowadta gérne i dolne do miotow me-
chanicznych;

28. ciggadta do drutu stalowego i niezelaz-
nego;

29. sprawdziany operacyjne.

Poszczeg6lne grupy narzedzi i ich oznaczen'e
nalezy uijag¢ wig PN/N.

zapasow

mywanie jakichkolwiek zapasow jest rzeczg
zbedna. Zapas minimalny rowna sie zapasowi
maksymalnemu, réwna sie zeru.

Z min = Z max -1 O

Whniosek I: konieczno$¢ utrzymywania zapa-
sow wynika z nieskoordymowania dostaw z zu-
zyciem.

2. Zuzycie materiatu jest niezmienne i cig-
gle, dostawy za$ sg dokonywane periodycznie.
Przedstawimy to ponizej wykresem dla cyklu
dostawy dwu- i jednomiesiecznego:

zi =- zapas produkcyjny przy jednomiesiecz-
nym cyklu dostawy
z. = zapas produkcyjny przy dwumiesiecz-

nym cyklu dostawy.



Whniosek IlI: Z, = yzilzn. zmniejszenie cyklu

dostawy z dwdéch miesiecy do jednego miesiaca
zmniejsza zapas produkcyjny do potowy.
Whniosek Ill: Z prod = Z max i Z min i- O tzn.
przyjawszy zupeing regularnos$¢ cyklu dostawy
i regularno$¢ zuzycia zapas minimalny jest zby-
teczny i rowna sie zeru, zapas za$ produkcyjny
rowna sie zapasowi maksymalnemu.

3. Wypadek podany ad 2 z tg roznica,
cykl dostawy wynoszacy 2 miesigce ulega spo-
radycznie opOznieniom. Przedstawimy to wy-
kresem

Z min -j- Z prod = Z max (1)

Wskutek op6znien w cyklu dostawy powstaje
konieczno$¢ utworzenia minimalnego zapasu.

Whniosek 1V: Wielko$¢ zapasu minimalnego
uzalezniana jest, przy statym zuzyciu, jedynie
od mozliwosci opoznienia przewidzianego cyklu
dostawy. Nie uwzgledniajgc czasu transportu
i odbioru materiatbw, kazdy przewidywany
miesigc opoOznienia cyklu dostawy powoduje
konieczno$¢ utworzenia jednomiesiecznego za-
padu minimalnego.

Whniosek 1l posiada wielkie znaczenie dla
zmniejszenia zapas6w magazynowych gdyz
wynika z niego, ze, aby moc redukowac zapasy,
nalezy bazowaé¢ zaopatrzenie na mozliwie naj-
krotszych cyklach dostawy. Ma to wielkie zna-
czenie dla ustalania norm zapaséw wszystkich
surowcow i materiatbw — przede wszystkim
jednak nalezy wniosek ten zastosowa¢ dla ma-
teriatdw o dtugim cyklu wykonania. Materiat,
ktérego termin wykonania wynosi przyktadowo
1 rok, nie powinien by¢ zamawiany raz na rok
z terminem dostawy 12 miesiecy, lecz w miare
moznosci kilka nazy do roku w iloSciach mniej-
szych. Przyktadowo: zamawiajgc ten sam arty-
kut zamiast raz na rok — 4 razy do roku osia-
gamy przy cyklu wykonania jednorocznym cykl
dostawy trzymiesieczny, zmniejszajagc zapas
produkcyjny z 12 na 3 miesigce.

Whniosek IV nakazuje zmiane sposobu obli-
czania zapasu minimalnego, gdyz skoro wiel-
ko$¢ zapasu minimalnego uzalezniona jest od
mozliwosci otpdéznienia przewidz:anego cyklu
dostawy to czynnik ten winien by¢ przede
wszystkim wprowadzony do wzoru obliczenio-
wego.

Minimalny zapas magazynowy

Jak wyjasniono w poprzednich rozwazaniach
zapas minimalny uzalezniony jest przede
wszystkim od op6znien przewidzianego cyklu
dostawy.

Wedtug Instrukcji FKPG Nr 3 str. 69 czaso-
wy minimalny zapas magazynowy ( w dniach)
okresla wzor:

T.n=1 + t3+ t3 (2

gdzie ti — czas wyszukania materiatu, zata-
twienia formalnoSci przydziatu, zakupu, prze-
rzutu wyrazony w dniach kalendarzowych,
t, = czas trwania przesytki w dniach kalenda-
rzowych; t8 = czas przyjecia, kontroli i wyda-
nia materiatu w dniach kalendarzowych.

Czas t. mogtby by¢ wiasciwie wyeliminowa-
ny! gdyz wynosi przecietnie zaledwie 1 — 2
dni i nie odgrywa wiekszej roli.

Czas trwania przesytki ,ta“ nie nasuwa zad-
nych watpliwosci z tym zastrzezeniem, ze na-
lezy uwzglednia¢ czas trwania przesytki w wa-
runkach niekorzystnych. Czas ten zalezy od od-
legtosci zaktadu od dostawcy, przy czym. przy-
ktadowo mozna dokona¢ nastepujgcego podzia-
tu:

Odlegtosci
0 — 20 km 1-- 2 dni
20 — 50 km 3--4 ¢
50 — 100 km 4 -- 5 >
100 — 200 km 5--7 5
200 — 400 km, 7--10 1
pow'y-zej 400 km 10 --15 »
Transport kolejowy
zza granicy 15 --45 »

x) Transport morski na Battyku

tagcznie z zatadunkiem

i przetadunkiem w porcie 15 ”

X) Transport morski inny #acznie z zatadun-

kiem i przetadunkiem w porcie w zaleznosci od

kraju

x) do transportu morskiego dolicza sie czas

trwania przewozu kolejowego od portu do za-
ktadu.

Najwiecej watpliwosci nasuwa symbol ,ti*.
Symbol ten -oparty jest na zasadzie interwen-
cyjnego zakupu, w razie gdy zapasy danego
asortymentu spadng do minimum. Jako inter-
wencyjny zakup rozumiem zakup u innego do-
stawcy wzglednie przerzut, a nie interwencje
u witasciwego dostawcy, ktéry opdznit dostawe.
To ostatnie postepowanie jest witasciwe i celo-
we i nastepuje w chwili, gdy zapasy spadng po-
nizej tzw. interwencyjnego stanu magazynowe-
go. Postepowanie to zazwyczaj -doprowadza do
rezultatu i wysytka nastepuje z mniejszym lub
wiekszym opOznieniem. Interwencja u wiasci-
wego dostawcy poparta odpowiednimi kroka-
mi daje lepsze rezultaty, anizeli szukanie na
gwatt innego dostawcy wzgl. zastosowanie
przerzutu. Kroki te muszg byé zastosowane je-

267



dynie w ostatecznosci i ratujg z reguly sytuacje
0 kilka dni.

Podstawg planowego zaopatrzenia musi by¢
jednak witasciwy dostawca, nawet gdy cykl do-
stawy ulega opOznieniu.

Mozliwosci opOznienia powinny by¢ z gory
przewidziane przy ustalaniu minimalnego za-
pasu co przy odpowiedniej analizie starych
dostaw dla poszczegélnych materiatow jest
z pewnym przyblizeniem mozliwe.

Dlatego tez, uznajac w zupetnosci koniecz-
no$¢ interwencyjnego zakupu wzgl. przerzutu
w wyjatkowych wypadkach sity wyzszej, nie
uwazam aby czynnik ten miat by¢ podstawg do
ustalania minimum zapaséw. — Prowadzi to
bowiem do zupetnie przypadkowego ich usta-
lania ,na wyczuciel, gdyz czas potrzebny do
wyszukania jakiego$ materiatu, specjalnie w o-
kresie braku tegoz na rynku, nie da sie z gory
okreslic. W swoim czasie PKPG zazadato od
przemystu papierniczego obliczenia minimal-
nych zapaséw, na podstawie wzoru Tmn =
=ti + t2 ]+ t3 dla réznego rodzaju tarcic
1biali. Obliczenia zostaty dokonane i daty w re-
zultacie 2 razy wieksze zapasy od poprzednio
stosowanych, ktore i tak byty za duze.

Sadze, ze dla surowcow i materiatdw regu-
larnie i stale zamawianych, dostarczanych i zu-
zywanych, o ustalonym cyklu dostaw, ktdry po-
winien by¢ nawet dla artykutéw o dtugim cy-
klu wykonania jak najkrotszy, obliczanie mini-
malnego zapasu winno by¢ dokonywane na
podstawie ustalenia drogg analizy przyblizo-
nych mozliwosci opdznienia dostawy.

Natomiast dla artykutow zamawianych spo-
radycznie w drobnych ilosciach o dtugim cyklu
dostawy i specjalnym wykonaniu (czesci ma-
szyn itp.) muszg by¢ zastosowane inne podsta-
wy.

OpoOznienia w  dostawie, Kktére nalezy
uwzglednia¢ przy obliczaniu minimalnego za-
pasu ,sktadajg sie z 2 czynnikow:

1. opOznienie wysytki (brak wagonéw itp)

2. opobznienie wykonania zamoOwienia.

Wzor, po uwzglednieniu wyzej wymienionych
zmian, przedstawiatby sie w sposob nastepuja-
cy:

Tmn = O + t2 J- t3 + tsp (3)
przy czym:

Tm, = minimalny zapas magazynowy (cza-
sowy) w dniach

O = przecietna mozliwos$¢ opdznienia dosta-
wy w dniach (wykonania i wysyiki)

t2 = czas trwania transportu w dniach

t3 = czas przyjecia, kontroli i wydania ma-
teriatu w dniach

tp = specjalny zapas niezbedny dla niekto-
rych surowcOw i materiatow ktorych brak mo-
ze spowodowac zniszczenie wzgl. uszkodzenie
instalacji fabrycznych (przy pewnych proce-
sach chemicznych) lub zapasy niezbedne ze
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wzgledu na charakter procesu technologiczne-
go (przyktadowo — papierdwka, ktéra musi
przeschng¢ na placu drzewnym zanim pdjdzie
na cele produkcyjne).

We wzorze powyzszym obliczanie t2, t3i t,,
nie nastrecza wiekszych trudnosci .Wielkos¢ t2
moze by¢ wzieta z podanej wyzej tabelki. Cy-
fry tej tabelki sg jedynie przykiadowe i kazdy
przemyst moze je dla siebie wg wiasnych da-
nych praktycznych ustalic. Najwieksza trud-
nos¢ polega na wustaleniu witasciwych war-
tosci dla ,,0“. Warto$ci te mogg byé empirycz-
nie ustalone dla poszczegdélnych grup materia-
towych na podstawie analizy dostaw z ubie-
gtych okreséw. Przemyst papierniczy dokonat
podziatu wszystkich surowcéw i materiatéw na
8 grup towarow, ustalajac dla kazdej z powyz-
szych grup przecietne aktualne wartosci ,,0“.

Gr. 1 Krajowe surowce i materiaty masowej
i jednolitej produkcji i masowej dostawy (we-
giel, cement, wapno, papierowka, celuloza itp.)

O = 5— 10 dni

Gr. Il Krajowe surowce i materiaty maso-
wej nieasortymentowej , lecz niejednolitej pro-
dukcji

O = 10 — 20 dni
Gr. Il Krajowe materialy asortymentowe

lecz standartowej produkcji (wyroby hutnicze,
metale kolorowe, S$ruby, weze gumowe itp.)

O ™ 20 — 40 dni

Gr. IV Krajowe materiaty asortymentowe
specjalnej produkcji (wyroby hutnicze specjal-
ne, narzedzia pasy formatowe itp.)

O = 40 — 70 dni

Gr. V Krajowe wyroby wykonywane indy-
widualnie na specjalne zamowienia (noze do
papieru, czeSci maszyn, odlewy specjalnie
obrobione)

O = 70 — 120 dni

Gr. VI Importowane surowce jak w Gr. |
O = 20 — 60 dni

(w zaleznos$ci od kraju i innych okolicznosci)

Gr. VII Importowane surowce i materiaty
jak w Gr. Il i Il

O = 60 — 120 dni
(w zaleznosci od kraju i innych okolicznosci)

Gr. VIII Importowane materiaty jak w Gr.

ViV
O = 120 — 240 dni
(w zaleznosci od kraju i innych okolicznosci).

Wymienione wyzej wskazniki ,,0“ zostaly
obliczone dla przemystu papierniczego do pla-
nu .na rok 1951. Podziat na grupy oraz wysokos-
ci wskaznikéw musiatyby by¢ przepracowane
indywidualnie dla kazdego przemystu. Wskaz-
niki te podlegajg normalnej zasadzie dynamiz-
mu tj. winny rok rocznie by¢ kontrolowane
i ustalane na witasciwym poziomie.



Produkcyjny zapas magazynowy

Jak wiadomo produkcyjny zapas magazyno-
wy jest zapasem ruchomym wahajagcym sie od
Zni, do Z,ax. Przy normalnych cyklach do-
stawy réwna sie on w dniach cyklowi dostawy.
Nizej podany wykres ilustruje ruch zapasu pro-
dukcyjnego przy dwumiesiecznym cyklu dosta-
wy.

W wypadkach ,gdy w zawartych umowach
ustalony i zagwarantowany jest cykl dostawy
nalezy cykl ten przyja¢, jako podstawe do ob-
liczania zapasu produkcyjnego. O ile cykl ten
jest rozny w roéznych okresach .roku nalezy
przyja¢ najdituzszy okres miedzy- dostawami.

O ile ustalony cykl nie jest potwierdzony
przez dostawce, wzgl. o ile zachodzg uzasadnio-
ne obawy, ze cykl dostawy .nie bedzie dotrzy-
many, nalezy ustali¢ cykl na podstawie analizy
dawnych dostaw.

Bardziej skomplikowana jest sprawa sukce-
sywnych masowych dostaw, gdy w ciggu okres-
lonego czasu odbiorca winien otrzymac codzien-
nie okres$long ilos¢ towaru, wynikajagcg z po-
dziatlu og6lnej masy towarowej do wysytki w
danym okresie na ilo$¢ dni.

Wezmiemy jako przyktad wypadek, gdy sto-
sownie do umowy dostawca obowigzany jest co
miesigc dostarcza¢ sukcesywnie 1500 t towaru,
co daje dzienng norme wysytkowg 1500 : 30 =
= 50 t. Faktycznie jednak dostawcy nie godza
sie na tak pojetg sukcesywnos$¢, zadajac od od-
biorcy podania maksymalnej dziennej dosta-
wy, przekraczajgcej przewaznie ok. 50% norme
dzienng. Przyjmujgc maksymalng norme, mo-
ze .sie zdarzyé, ze dostawca w ciggu miesigca
wysle calg mase towarowag w 20 dniach wysyt-
kowych, zatem w ciggu 10 dni w miesigcu od-
biorca moze by¢ pozbawiony tadunkéw, pomi-
mo sukcesywnos$ci dostawy. Dlatego tez przy
sukcesywnych dostawach masowych artykutéw
i przy miesiecznych rozdzielnikach (wegiel,
papierowka, makulatura itp.) nalezy przyjaé
jaklo cykl dojstawy 10 dni.

Przy 15 dniowych rozdzielnikach i uwzgled-
nieniu wyzej wymienionych zatozen, cykl do-
stawy wyniesie 15 : 3 = 5 dni, a przy 10 dnio-
wych rozdzielnikach 3 — 4 dni.

Sezonowy zapas magazynowy

Sezonowy zapas magazynowy nosi charakter
produkcyjny i winien by¢ tworzony w nastepu-
jacych wypadkach:

1 sezonowych dostaw

2. sezonowej konieczno$ci podwyzszenia za-
pasow ze wzgledu na bezpieczenstwo (wegiel
w zimie)

3. sezonowej produkcji.

Wypadek pierwszy istnieje przy wszystkich
dostawach masowych, gdy wchodzg w gre wiel-
kie masy towarowe. Wiadomo, ze okres jesien-
ny (pazdziernik, listopad) jest okresem wzmo-
zonych transportow ptodow rolnych. Wszyst-
kie in.ne transporty masowe muszg ulec w tym
okresje ograniczeniu. O ile wiec przyktadowo
w miesigcach pazdzierniku i listopadzie dosta-
wy danego surowca bedg musiaty ulec ograni-
czeniu do 75% normalnej dostawy, to spadek
zapasOw w ciggu tych 2 miesiecy wynidstby

tsez =15 dni.

O ten .pietnastodniowy. zapas musi by¢ pod-
wyzszony maksymalny zapas w okresie od lip-
ca do wrzesnia tak, aby w grudniu na okres
zimowy wyj$¢ z zapasem maksymalnym.

Ruch zapasow w danym -wypadku przedsta-
wia nizej podany wykres:

Cze$¢  zaikreskowana przedstawia  okres
i wielko$¢ zapaséw sezonowych.

Na przyktadzie wegla mozemy wyjasni¢ za-
rowno wypadek pierwszy jak i drugi. W przy-
padku wegla musimy bowiem w okresie letnim
nie tylko utworzy¢ zapas dla pokrycia zmniej-
szenia dostaw w miesigcach pazdzierniku i li-
stopadzie, lecz rowniez na pokrycie zimowego
zapasu bezpieczenstwa.

Procz tego przy weglu musimy zejs¢ w mie-
sigcach wiosennych do minimalnego zapasu
celem odnowienia zgpaséw weglowych.

Ruch zapaséw dla wegla przedstawia nizej
podany wykres:

Cze$¢ zakreskowana przedstawia okres i wiel-
kos¢ zapasow sezonowych.

Poza tym:

ab - daje wielko$¢ sezonowego zapasu spo-
wodowanego sezonowoscig dostaw

bc — daje wielkos¢ zapasu bezpieczenstwa
zimowego.

Wypadek sezonowosci produkcji wymaga
specjalnego omowienia. Zagadnienie to wycho-
dzi poza ramy niniejszego artykutu.
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Na zakonczenie podam kilka przyktadowych
obliczen zapasow dla wybranych surowcow
i materiatdw .przemystu papierniczego.

1 Wegiel przemystowy

Zapas minimalny

Tmin = 0 +to “T t3 + tsp

Wegiel nalezy do grupy | dla ktérej 0 =
= 5— 10

Ze wzgledu na priorytet wegla przyjmuje-
my:

0=5

t> 10 dla odlegtosci 400 km

t3 2

tpi= o Tnin = 17 dni

Zapas produkcyjny

T(r = 10 dni (miesieczne sukcesywne do-
stawy).
Zapas sezonowy
spowodowany sezonowos$cig dostaw 15 dni
Przyjmujemy 0 = 15
zimowy zapas bezpieczenstwa 10 dni
Tz 25 dni
Tex — Tnin + Tpr = 27 dni
T,rexse/ .= T,m- + T,ez = 52 dni
2. Celuloza krajowa

Zapas minimalny

Tmih = 0 + t2 + ts -+ tp
Celuloza nalezy do grupy Il — dla ktorej
0=5—10
mujemy 0 = 10.
dla odlegtosci 150 km

0 Tm, = 18 dni.

Zapas produkcyjny

T = 5 dni (15 dniowa sukcesywna dosta-
wa).

Zapas maksymalny

Tm, =18 + 5= 23 dni

3. Siarczan glinu
Zapas minimalny
Tmn = 0+ tz + I3+ typ

Siarczan glinu nalezy do grupy Il dla kto-

rej:
0= 10—20
Przyjmujemy 0= 15
t2 =6 dla odlegtosci 150 km
t3 =1
tsp'= 0 Tnin = 22 dni.
Zapas .produkcyjny

Tpr = 10 (sukcesywna miesieczna dosta-
wa).
Tmex= 22 + 10 = 32 dni.
4. Bednarka zimno walcowana

Zapas miinimialny

T,in = 0+ t2+ t3 + typ

Bednarka nalezy do grupy Il dla ktérej:
= 20 — 40 dni.
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Przyjmujemy 0 = 25 dni

t, = 6dla odlegtosci 150 km.

ts - 1

tsp = o Tilhll = 32 dni

Zapas produkcyjny

Tpr 30 dni (cykl jednomiesieczny)
Tmes 30 + 32 = 62 dni.

5. Blacha zelazna cienka normalna

Zapas minimalny
Tnn = 0+ to+ t3 + ty
Blacha zelazna nalezy do Gr. IlI.

0= 20 — 40

Przyjmujemy 0 = 30 dni

to = 8 dla odlegtosci 250 km

ts = 1

t, =0 Tm, = 39 dni.

Zapas produkcyjny

Tpr = 40 dni (cykl dostaw czterdziesto-
dniowy).

Zapas maksymalny

Trmwx = 39 -- 40 = 79 dni.

6. Blacha ze stgli stopowej spec;j.
Zapas minimalny
Tmin = 0+ to + t3 ;+ tp
Blacha stopowa nalezy do Grupy IV, dla

ktorej
0= 40 — 70 dni

Przyjmujemy 0 = 50 dnii

to = 8 dla odlegtosci 250 km.

ts =1

tsp = 0o T,nn = 59 dni.

Zapas produkcyjny

TW = 70 dni (cykl dostawy 70 dni).

Zapas maksymalny
Tpax = 59 + 70 = 129 dni.

7. Celuloza importowana fifnska

Zapas minimalny
Tmin = 0 + to + t3 '+ tsp
Celuloza nalezy do Gr. VI, dla ktérej
0= 20 — 60 dni.

Przyjmujemy 0 = 50 dni

To = 15 + 15 = 30 dni (transport morski
plus transport kolejowy powyzej 400 km).

t3 =2

tsp = o Tmn :

Zapas produkjcyjny

Tpr = 70 dni (cykl najdtuzszy w okresie
zimy).

Zapas maksymalny

Tmax = 152 dni.

82 dni.

8. Kaolin importowany z Czechostowacji

Zapas minimalny
Tmn — 0 + to + t3 !+ typ



Kaolin nalezy do Gr. VI, dla ktorej
0 — 20 — 60 dni.

Przyjmujemy 0 — 30 dni ze wzgledu na bli-
skos¢ i przyjazne stosunki z Czechostowacja.

t)y — 2 dni

tsp = o  Tmin — 47 dni.

Zapas' produkcyjny

tjir — 30 dni (cykl przerwy w zimie).

Zapas maksymalny

tniax = 47 + 30 = 77 dni.

KONRAD BOBLEWSKI

Cena

Zagadnienie cen jakie stosowa¢ nalezy przy
ustalaniu wartosci pienieznej materiatéw obje-
tych planem zaopatrzenia materialowego jest
jednym z najistotniejszych zagadnien z zakre-
su sporzadzania planu zaopatrzenia. Nie ule-
ga watpliwosci, ze wtedy gdy wszelkie dobra
materialne w ostatecznym wyniku wyrazane
sg w wartosci pienieznej, materialy objete
planem zaopatrzenia nie mogg nie znalez¢ swe-
go pienieznego wyrazu.

Powyzsze wskazywatoby, ze cena bedgca pie-
nieznym wyrazem wartosci ilosciowych jed-
nostki, a tym samym podstawg obliczenia war-
tosci ogdlnej planu, powinna by¢ traktowana
jako jeden z podstawowych elementéw plano-

wania i znalez¢ sie tym samym wsrod elemen-

tobw wymienionych w p. 2 Czesci Il Instrukcji
w sprawie sporzadzenia planu zaopatrzenia na
rok 1950, zamiast by¢ potraktowana mimocho-
dem przy okazji omawiania branzowych spi-
séw materiatowych (p. 5 Czesci Il powotanej
Instrukcji).

Ze sprawa cen dla planowania, mimo swego
ogromnego znaczenia nie zostata postawiona
nalezycie, $wiadczy miedzy innymi brak zain-
teresowania sie tym zagadnieniem na lamach
Gospodarki Materiatowej. Nie mniej stwier-
dzi¢ nalezy, ze ws$rdéd naszych zaopatrzeniow-
cow zagadnienie takie istnieje i zdania na te-
mat jakie ceny nalezy stosowaé¢ dla planowa-
nia zaopatrzenia sg podzielone. Jedni reprezen-
tujg poglad, ze stosowa¢ nalezy ceny plano-
wo i ci na poparcie swego stanowiska powo-
tujg sie na dotychczasowg praktyke Zwigzku
Radzieckiego, drudzy za$ sg zdania, ze stosowac
nalezy aktualne ceny cennikowe.

O ile system cen planowych omowiony zo-
stat w artykutach:

1. ,,Organizacja zaopatrzenia materiatlowego

przedsiebiorstw w ZSRR1 (Gosp. Mater.
nr 349 str. 66);

2. ,Podstawowe elementy planowania w za-

ktadzie pracyll (Gosp. ,Mat. nr 5/49 str,
160 — 161);

Podane w niniejszym artykule rozwazania
i obliczenia sg jedynie préba znalezienia wita-
Sciwej metody do obliczania norm zapaséw.
Wyijscie poza ramy dotychczasowej dowolnosci
i przypadkowosci obliczen jest sprawg pilng
i wazng i jesli artykut niniejszy pobudzi szer-
szy oigot do dalszych prac nad tym zagadnie-
niem, cel jego bedzie spetniony. Przemyst pa-
pierniczy bedzie prowadzit dalsze prace nad
udoskonaleniem podanych metod konfrontujac
rezultaty obliczen z rzeczywistoscig. Wymaga
to jednak przede wszystkim czasu.

jako jeden Z elementéw planowania zaopatrzenia

3. ,Organizacja gospodarki materiatowej
i podniesienia rentownos$cill (Gosp. Mat.
nr 1/11 str. 6);

o tyle system aktualnych cen cennikowych
zostal po raz pierwszy postawiony oficjalnie
w artykule ,,Uwagi w sprawie planowania ma-
teriatlowegoll (Gosp. Mat. nr 10/49 str. 327).

Najistotniejszg cechg systemu cen planowych
praktykowanego w Zwigzku Radzieckim jest
okolicznos¢, ze kazdy zaktad produkcyjny obo-
wigzany jest corocznie ustala¢ wiasne ceny
planowe na materiaty, a co za tym idzie opra-
cowywac¢ wiasny .cennik dla celéw planowa-
nia. Jest to naturalny wynik sposobu ustalania
ceny planowej, ktéra skitada sie z ceny sprze-
daznej dostawcy, kosztéw transportu, oraz in-
nych dodatkowych nakladéw na materiaty,
stajac sie tym samym ceng franko magazyn
odbiorcy.

Zrozumiaty jest rzeczg, ze wysokos$¢ dodat-
kowych naktadéw na materiaty, w szczegolno-
Sci za$ wysokos¢ kosztow transportu (chociaz-
by tylko ze wzgledu na rozne odlegtosci odbior-
cow od dostawcOw) jest inna w kazdym po-
szczegdlnym zaktadzie i stale podlega waha-
niom. Zmiany i wahania dodatkowych nakia-
déw powodujg zmiany cen planowych i zacho-
dzi tego rodzaju zjawisko, ze ceny planowe
na ten sam materiat w kazdym zakfadzie sg
inne.

Nie ulega watpliwosci, ze wyzsze organa
planowania otrzymujgc plany materiatlowe wy-
cenione na podstawie ustalonych w opisany
wyzej sposob cen planowych (cen franko ma-
gazyn odbiorcy) réznych dla kazdego zaktadu
pozbawione sg moznosci dokonania analizy po-
réwnawczej plandw poszczegolnych zaktaddw,
ustalenia rzeczywistych wydatkéw na mate-
riaty oraz wysokosci naktadéw dodatkowych.

Tego rodzaju system wyceny pozwala' nad-
to zaktadom na sztuczne podwyzszenie tej cze-
Sci ceny planowej, ktorg stanowig naktady do
datkowe i tworzenia sobie w ten sposéb ukry-
tych reserw finansowych.



Celem umozliwienia prawidtowej analizy
planéw nalezaloby cene planowg ustalong wg
podanych zasad uwidacznia¢ w planie z roz-
biciem na jej poszczeg6lne sktadniki jak ni-
zej:

Koszta Inne naktady

transportu dodatkowe Cena planowa

Cena dostawcy

Wszystkie zarzuty jakie mozna przytoczyé
przeciwko proponowanemu rozbiciu ceny pla-
nowej na jej elementy sktadowe, a zarzutéw
tych przytoczy¢ mozna sporo, sg stuszne, lecz
zarzuty te sg zarazem zarzutami przeciwko
samej zasadzie ustalania cen planowych przez
poszczegdlne zaklady, jak i przeciwko sposo-
bowi ustalania tych cen polegajgcemu na tym,
ze cena planowa ma obejmowaé koszta tran-
sportu i inne naktady dodatkowe.

Poréwnujac system cen planowych stosowa-
ny w Zwigzku Radzieckim z systemem jam
przyjeto u nas dla wyceny planu zaopatrzenia
materiatlowego na rok 1950 dochodzi sie do
wniosku, ze wspdlng cechg obu tych syste-
moéw jest zasada cen planowych, rdéznicg zas,
przemawiajacg za przyjetym u nas systemem
jest odstgpienie od zasady ustalania cen pla-
nowych przez poszczegdlne zaktady produk-
cyjne i opracowanie jednolitego wykazu cen
planowych obowigzujgcych  wszystkie zakia-
dy.

Wprowadzenie jednolitego wykazu cen dla
planowania zaopatrzenia zaoszczedzito ogrom-
ne ilosci pracy, ktérej naktadu wymagatoby
opracowanie cennikéw przez poszczeg6lne za-
ktady.

Przyjmujac z duzg ostroznoScia, ze kazdy za-

ktad zmuszony bytby do opracowania cen dla

A. G. BALUSZKIN

Ttumaczyt K. Boblewski

Stosowanie

Planowanie kosztow witasnych produkcji,
obliczanie naktadow na produkcje i zestawie-
nie kalkulacji do tej pory dokonuje sie na
podstawie zarzadzenia Komisarza Ludowego
Przemystu Ciezkiego nr 465, wydanego w roku
1934.

Zarzgdzenie powyzsze przewiduje, ze 1. su-
rowce, materiaty podstawowe,
riaty pomocnicze itp. nalezy liczy¢ po statych
planowych cenach, obejmujacych ceny sprze-
dazne dostawcdw oraz dodatkowe naktady na
materialty zwigzane z dostawg tychze; 2. rdz-
nice miedzy faktyczng- warto$cig surowcow
i materiatow, a statymi cenami planowymi
ksiegowacé .nalezy oddzielnie; przy kalkulacji
kosztdw wtasnych produkcji roznice te spisu-
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paliwo, mate-

co najmniej 1200 artykutéw oraz zakladajac, ze
na ustalenie ceny jednego artykutu potrzeba,
skromnie liczac 10 minut, na obliczenie wszy-
stkich cen musiano by poswie¢ ¢ 12000 minut
tj. 200 pracowmko-godzin czyli jeden peiny
pr.acowinjko-miesigc. Bioragc pod uwage sam tyl-
ko przemyst chemiczny, prace nad przygoto-
waniem cennikéw dla planowania pochtonety-
by 130 pracowniko-miesiecy.

Obiektywnie biorgc znaczenie Wykazu arty-
kutéw dla planowania zaopatrzenia jest bar-
dzo powazne, jednakze nie mozna powiedzieé
aby speinit on catkowicie pokiadane w nim
nadzieje.

W zwigzku z nadchodzgcym okresem opra-
cowania planu zaopatrzenia na rok 1951, pierw-
szy rok planu szescioletniego, zagadnienie cen
dla planowania zaopatrzenia nalezaloby prze-
dyskutowa¢,  wyciggna¢ wiasciwe wnioski
z praktyki ubiegtego roku i ustali¢ odpowied-
nie zasady wyceny planu zaopatrzenia, zasady
ktore mogtyby by¢ stosowane bez zmian przez
okres planu szescioletniego. Pozwolitoby to na
porownywanie wynikdw poszczeg6lnych lat
oraz na prawidtowg ocene wynikow catego
planu szesScioletniego w dziedzinie zaopatrze-
nia.

Bioragc pod uwage, ze przeciwko zasadzie
cen planowych przemawiajg wyniki dotychcza-
sowego jej stosowania, nalezy dojs¢ do wnio-
sku, ze jedynie stusznym jest oparcie wyce-
ny planu zaoparzenia na aktualnych cenach
cennikowych poszczegdlnych Central Handlo-
wych i Biur Sprzedazy.

Na poparcie stanowiska o stusznosci stoso-
wania aktualnych cen cennikowych zwraca-
my uwage na zamieszczony w ksigzce pt. ,Pla-
nowanie techniczno - ekonomiczne" wydaw-
nictwo Domu Inzyniera i Technika imienia
F. E. Dzierzyriskiego Maszgiz 1949 artykut
A. G. Batuszkina pt. ,,Stosowanie cen plano-
wych na materiaty".

cen pla owych na materiaty

je sie na konta, na ktore zostaty spisane i roz-
chodowane materiaty; 3. ceny planowe nalezy
ustanawia¢ corocznie przed przystgpieniem do
opracowania planu techniczno - przemystowo-
finansowego na kazdy rok operacyjny.
Wowczas metoda ta odegrata ogromng role,
tak dla uporzgdkowania planowania produk
cji, jak i dla obliczania naktadéw oraz ewi-
dencji wartosci materialowych w przedsie-
biorstwie. Nie nalezy zapomina¢, ze byto to
w poczatkach drugiej pieciolatki, kiedy prze-
myst sowiecki nie osiggnagt jeszcze tego pozio-
mu, na jakim znajduje sie w dzisiejszych cza-
sach. W ostatnich czasach przemyst socjali-
styczny rozwingt sie kolosalnie. Niezmiernie
wzrosta nomenklatura, wszystkich rodzajow



wyrobow produkowanych przez przedsigbior-
stwa sowieckie.. Wystarczy wskaza¢, ze no-

menklatura stali produkowanej w obecnych
czasach przez huty grutownie sie przeobrazita
w poréwnaniu z nomenklaturg z roku 1934.
Oprécz tego za ubiegte pietnascie lat zdobyto
bogate doswiadczenie z zakresu administracji
(zarzadu:) przemystem.

Zupeinie naturalne jest, ze system, plano-
wania i obliczania ustalony w roku 1934, wy-
maga obecnie gruntownej zmiany.

Praktyka wykazata, ze coroczne opracowa-
nie wiasnych cennikéw jest dla przedsigbior-
stwa zadaniem skomplikowanym i wymagaja-

cym duzego nakiadu pracy. Szczegdlnie stwa-
rzato to ogromne trudnosci dla matych ora:
Srednich przedsiebiorstw. Bardzo czesto przed-
siebiorstwa te postugiwatly sie réznymi na-
miastkami cennikéw albo w ogo6le ich nie sto-
sowaly.

Nomenklatura opracowanego cennika po-

winna by¢ uzupetniana i zmieniana w zwigz-

ku ze zmianami wachlarza produkcji przed-
siebiorstwa; zamiang uzywanych materiatéw
uwarunkowanych zmianami konstrukcyjnymi
wyrobow; zamiang drogich i deficytowych
materiatbw materiatami mniej deficytowymi
dla potanienia kosztéw wiasnych produkcji bez
pogorszenia jakoSci.

Kazde przedsiebiorstwo uktadajgc u siebie
cennik usitowato ustanowié¢ ceny planowe jak
najbardziej zblizone do oczekiwanych fak-
tycznych kosztéw wilasnych materiatdw tak,
aby planowa kalkulacja wyrobu nie byta oder-
wana od rzeczywistos$ci. Jednakze w wiegkszo-
sci wypadkéw z przyczyn od przedsiebiorstwa
niezaleznych zadanie to okazato sie niewyko-
nalne."

Organa planowania i zaopatrzenia w mini-
sterstwach dosy¢ czesto w ciagu roku zmie

niajg dostawcéw; wywotuje to zmiany rodza-

ju srodka transportowego, a w konsekwencji
zmiane optat przewozowych. Im wiekszy jest
udziat optat przewozowych w warto$ci mate-
riatbw, co szczeg6lng odgrywa role przy to-
warach masowych, tym wieksze jest odchyle-
nie od cen planowych.

Aktualizowanie starych lub opracowanie co-
rocznie nowych cennikbw wymaga znacznych
naktadow, procz tego ze wzgledow czysto tech-
nicznych praca ta przekracza mozliwosci nie
tylko matych i 'S$rednich, ale takze duzych
przedsiebiorstw. Dlatego tez cenniki zwykle me
byty aktualizowane przez wiele lat i praktycz-
nie staty sie zawitym, nie odpowiadajgcym
wymogom  zycia, . dokumentem upstrzonym
wszelkiego rodzaju odnos$nikami, ,uzupeinie-
niami i zmianami, w ktérych czesto nie moga
zorientowaé sie nawet kwalifikowani pracow-
nicy.

Dla ilustracji mozna przytoczy¢ w charakte-
rze przyktadu doswiadczenie szeSciu wielkich
czelabinskich przedsiebiorstw stosujgcych do
tej' pory dla planowania cenniki opracowane w

roku 1941 i bedace tym samym dokumentami
historycznymi.

Czfz jest konieczne uzasadnia¢, ze w tych
warunkach przedsiebiorstwo nie moze nalezy-
cie zorganizowa¢ planowania, a tym bardziej
prawidtowej kontroli nie posiadajgc aktualnego
i nalezycie opracowanego cennika.

Dla podniesienia poziomu planowania i ewi-
dencji wartoSciowej materiatdw konieczne jest
przeprowadzenie rewizji dotychczasowego sy-
stemu na nastepujacych zasadach: 1) Surowce,
paliwo, materiaty podstawowe i pomocnicze
nalezy liczy¢é po przemystowych cenach cen-
nikowych. .2) Rozchody dodatkowe, jak optaty
kolejowe, frachty wodne ze wszystkimi dodat-
kowymi optatami, roztadowanie, dostawa na
skfad, utrzymanie specjalnych biur zaopatrze-
niowych i agentéw, przechowywanie materia-
téw na skiladach pozafabrycznych ftp. nalezy
zarachowywaé¢ na oddzielnym koncie ,dodat-
kowe rozchody na materiatyll Istniejgcy obec-
nie rachunek' ,,odchylenia od cen planowychl
nalezy wykluczy¢ z nomenklatury ksiegowosci.
3) Dodatkowe rozchody na materiaty spisywaé
w jednej pozycji miesiecznie na koszta wiasne
gotowej produkcji w stosunku procentowym do
rozchodéw podstawowych materiatow. Dlatego
w arkuszu kalkulacyjnym nalezy wprowadzié
oddzielng pozycje ,,dodatkowe rozchody na ma-
teriaty".

Przy takim sposobie obliczania naktadow ma-
teriatowych dopuszcza sie pewng umowno$¢ w
odnoszeniu ich na gotowg produkcje, gdyz do-
datkowe rozchody w catosci nalicza sie na pod-
stawowe materialy produkcyjne, chociaz roz-
chody te zwigzane sg takze z materiatami po-
mocniczymi, ktdre uwzglednia sie w oddziato-
wych lub ogdlnozaktadowych rozchodach.

Jednakze umownos$¢ ta nie ma istotnego zna-
czenia, poniewaz oddziatowe i ogdlnozaktadowe
rozchody w ostatecznym wyniku odnosi sie
takze na warto$¢ gotowej produkcji. Zupetnie
naturalne jest, ze dodatkowych rozchodéw na
materialy pozostate w niezakonczonej produk-
cji 1 znajdujgce sie w magazynach nie wiacza
sie do kosztow produkcji towarowej, lecz pozo-
stawia sie na bilansie.

Zalecany sytem przyczyni sie do uporzgdko-
wania ewidencji materiatbw w magazynach,
ulepszenia planowania w zaktadach (zwilaszcza
planowania .samowystarczalnosci oddziatow)
i uproszczenia kalkulacji faktycznych kosztéw
wiasnych produkcji; w tych warunkach we
wszystkich pozycjach naktadéw warto$¢ mate-
riatbw wynazona bedzie w cenach cenniko-
wych, a dodatkowe rozchody na materiaty wy-
kazane beda w jednej oddzielnej pozycji.

Wspomniana wyzej przebudowa da mozno$¢
zmniejszy¢ naktady zwigzane z dostawg ma-
teriatow. Przedsiebiorstwa zwracajg mato uwa-
gi na zagadnienia obnizenia dodatkowych roz-
chodéw na miateriaty. Handlowe stuzby przed-
siebiorstwa nie interesujg sie tymi rozchodami.
Dostawy materiatdw dokonywane sg za kazda
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cene, nie liczac sie ze Srodkami przewozu, ani
z wysokos$cig optat, ani tez z punktami rozdziel-
czymi. Bardzo czesto tadunki przewozi sie na
dalekie odlegtosci samochodami a takze samo-
lotami, woéwczas kiedy jest moznos¢ przewozié
kolejag wg taryfy towarowej; czesto tadunki
.przewozone samolotami, catymi tygodniami
nie odbierane sg z lotnisk; $wiadczy to o tym,
ze zadnego pospiechu w ich dostawie nie byto.

W szeregu wypadkéw tadunki przesytane
pociggami pasazerskimi, w ciggu dtugiego cza-
su nie sg odbierane ze stacji kolejowych, a za-

tem przesylanie materiatdw koleja wg droz-

szej taryfy niczym nie jest usprawiedliwione.
Organa zaopatrzenia przedsiebiorstw nie usi-

tuja wykorzysta¢ okazyjnego transportu droga

koordynacji z sasiednimi przedsigbiortwiami.

Wtorne przewozy ‘tadunkéw przynoszg
ogromne szkody gospodarstwu narodowemu.
Jednakze mozno$¢ zmniejszenia wtdrnych

przewozow i lokowania zamoOwien w przedsie-
potozonych w poblizu, wyzyski-

biorstwach
wane sg stabo. Otrzymawszy zlecenie, komor-
ki zaopatrzenia gotowe sg wszelkimi $rodka-
mi i za wszelka cene dostarczy¢ materiat do
miejsca zapotrzebowania.

Proponowana metoda obliczania wartosci
materiatdéw po cenach cennikowych i oddziel-
nego wustalania dodatkowych rozchoddw da
moznos¢ oceny pracy komorek zaopatrzenia,
pod katem widzenia dwdch zasadniczych czyn-

m. KOLEK

Zasady gospodarki

metalami

nikéw: 1) zabezpieczenia produkcji materiata-
mi w granicach ustanowionych normatywow,
2) obnizenia dodatkowych rozchodow na za-
opatrzenie.

Rozchody dodatkowe w przemysle odgrywa-
ja powazng role, w niektérych przedsiebior-
stwach dochodzg one do 30 — 35, a takze i wie-
cej procent. Zmniejszenie dodatkowych kosz-
tow da mozno$¢ znacznego obnizenia naktadéw
zaopatrzenia materiatowego, a w konsekwencji
i kosztow witasnych gotowej produkcji.

Duza korzy$¢ moze da¢ przestawienie stuzb
handlowych zaktadu na samowystarczalnos¢.

Z chwilg przeniesienia stuzb handlowych na
samowystarczalno$¢, rozmiar premiowania po-
winien by¢ uzalezniony i wprost proporcjonal-
ny do rozmiaru obnizenia rozchoddéw dodatko-
wych na materiaty w pierwszym rzedzie kosz-
tem: zmniejszenia przewozow tadunkéw pocia-
gami pasazerskimi, samolotami, zmniejszenia
wtdrnych przewozéw, wykorzystania okazyjne-
go transportu, zmniejszenia rozchodow na
utrzymanie agentur, kantorow itp.

Zatwierdzone przez rzad nowe cenniki hur-
towe cen przemystowych utatwity obecnie za-
stosowanie proponowanego systemu planowa-
nia i obrachunku nakltadéw na materiaty.

Obrachunek materiatowych naktadow na
podstawie cen przemystowych przyczyni si¢ do
polepszenia catego systemu planowania.

niezelaznymi i ich wyrobami

(Artykut dyskusyjny).

WSTEP

W ogdlnych dazeniach Polski Ludowej na
etapie zadan postawionych w szescioletnim pla-
nie, zmierzajagcych do og6lnej rozbudowy go-
spodarczej kraju i stworzenia podstaw plano-
wej socjalistycznej gospodarce, jest takze bar-
dzo wazny problem metali niezelaznych.

W Polsce przedwrze$niowej przemyst meta-
li (niezelaznych rabunkowo eksploatowany
przez kapitalistow, a w czasie okupacji przez
wiadze hitlerowskie, nje posiadat zadnych
szans rozwoju.

Nadmierna eksploatacja, bogatych zidz,
przestarzato$¢ urzgdzen technicznych w kopal-
nictwie, hutnictwie i zakladach przetwérczych
metali niezelaznych, przyczynity sie do ekono-
micznego zacofania na tym odcinku gospodar-
czym.

W dzisiejszej rzeczywistosci, wobec ogoélne-
go postepu gospodarczego Kkraju i wzrostu
uprzemystowienia, zapotrzebowania przemy-
stbw na metale niezelazne stale wzrastaja.

W zwigzku z tym, musi sie rowniez rozwinaé
ich przetworczos¢ oraz wzrosng¢ wachlarz
asortymentowy réznych wyrobéw metali nie-
zelaznych. Azeby tym zadaniom sprosta¢ i na
tym odcinku zaspokoi¢ potrzeby naszych prze-
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mystow, nalezy silnie ugruntowaé w zyciu go-
spodarczym panstwa podstawowe zasady go-
spodarki metalami niezelaznymi w zrozumie-
niu potrzeby, koniecznej ich o0szczednosci
i wszelkiego postepu technicznego w tej dzie-
dzinie, w odniesieniu do zastepowania ich row-
nowartosciowymi stopami, niezaleznie od ge-
neralnego wysitku Panstwa Ludowego, zmie-
rzajgcego do rozbudowy baz surowcowych
metali niezelaznych i zaktadéw przetwdrczych,
do tych celéow przeznaczonych.

Dotychczasowy stan gospodarki metalami
niezelaznymi, wobec braku skoordynowanego
aparatu kierowniczego, braku wikasciwych
przepiséw, a w kon-sekwencji i metod pracy,
jest wielce niezadowalajgcy. Rzecznikiem tych
spraw jest zasadniczo Przewodniczacy Komi-
sji Gospodarki Metalami Niezelaznymi, przed-
stawiciel GZPMIN, ktory wobec braku warun-
kéw pracy i odpowiednich kompetencji, nie
jest w stanie sprosta¢ tym zadaniom.

W tej sytuacji praca Przewodniczgcego
KGMN ogranicza sie do sporadycznego zwoty-
wania na narady przedstawicieli przemystoéw
przypadkowo dobieranych oraz wydawania
zarzadzen w formie protokotow, ktére najcze-
Sciej me sg przez przemysty respektowane.



Brak obowigzujacych instrukcji w Centrali

Handlowej Metali Niezelaznych, a dotycza-

cych okre$lenia celowosci zuzycia metali na-
der utrudnia prace, gdyz stwarza okolicznosci
do dowolnej interpretacji zagadnienia lub
op6znia w konsekwencji realizacje zamowien,
wskutek zaistniatej koniecznosci zwrocenia sie
do Przewodniczacego KGMN o wskazdwki,
ktéry przy nawale tego rodzaju zapytan nie
jest w stanie odrecznie ich zatatwiac.

Nie wymieniajgc bardzo wielu podobnych
usterek, a zwracajagc uwage na dotychczasowy
btedny nasz styl pracy w dziedzinie gospodar-
ki, pragniemy zwrdci¢ uwage na konieczno$é
i celowos$¢ reorganizacji dotychczas stosowa-
nych zasad.

Czynnikami, ktére nas winny zainteresowaé
w tej dziedzinie sa:

a) deficytowos¢ metali niezelaznych,

b) konieczno$¢ oszczedzania dewiz,

c) stosowanie metali i stopéw zastepczych,

d) planowe zdawanie ztopnu metali niezelaz-
nych przez przemysty,

e) racjonalne i celowe zuzywanie metali nie-
zelaznych,

f) walka z zacofaniem, wytwarzajgcym
uprzedzenie do zastepowania metali sto-
pami,

g) duza warto$¢ wsadu surowcowego w hut-
nictwie metali niezelaznych przy malym
naktadzie kosztéw robocizny, w przeci-
wienstwie do hutnictwa zelaznego.

W konsekwencji przeprowadzonej analizy
wyzej omawianych przyczyn, celem wiasciwe-
go unormowania zasad gospodarki metalami
niezelaznymi, wkroczenia na tory postepu tech-
nicznego i oszczednej gospodarki metalami,
projektujemy nowg strukture organizacyjng
dysponowania i stosowania zasad gospodarki
metalami niezelaznymi.

SCHEMAT
STRUKTURY ORGANIZACYJNEJ GOSfODARKI METALAMI NIEZELAZNYMI

Gtéwny Komisarz Gospodarki Metalami Niezelaznymi CZP wraz z komisarzami przedsiebiorstw, lub za-
ktadéw . stanowig Poidkomiisje Gospodarki Metalami Niezelaznymi.
W komoérce zaktad winno byé: zakiad lub przedsiebiorstwo.

I. ORGANIZACJA GOSPODARKI
METALAMI NIEZELAZNYMI

Celem zaprowadzenia w przemystach plano-
wej i oszczednej gospodarki metalami niezelaz-
nymi .oraz zapewnienia postepu technicznego
w ich przetwdérczosci, winna by¢é wprowadzo-
na w zycie nastepujgca struktura organiza-
cyjna.

A. Giéwna Komisja Gospodarki Metalami
Niezelaznymi:
Przewodniczacy: Dyrektor Zespotu PKPG;
cztonkowie: Dyrektor Departamentu Zaopa-
trzenia i Bilanséw Meteriatowyeh PKPG, Dy-
rektor Departamentu Techniki PKPG, Dyrek-

tor Departamentu Przemystu PKPG.

Do zadan Gtoéwnej Komisji Gospodarki Me-
talami Niezelaznymi z siedzibg w PKPG na-
lezatoby:

1 opracowanie ogélnych wytycznych go-

spodarki metalami niezelaznymi dla KGMN,

2 wydawanie szczeg6towych zarzadzeA na
podstawie opracowanych materiatdw przez Ko-
misje Gospodarki Metalami Niezelaznymi,

3. wydanie polecen kontroli wykonania za-
rzadzen i badania pbstepu technicznego w pro-
dukcji.

B. Komisja Gospodarki Metalami
Niezelaznymi z siedzibg w Katowicach:

Przewodniczacy: przedstawiciel MPC wy-
znaczony przez Ministra, zastepca przewodni-
czacego: przedstawiciel CZPMN, wyznaczony
przez Dyrektora Naczelnego.

1. Cztonkowie grupy technicznej, Przedsta-
wiciele: CZP Maszyn Ciezkich — Naczelny
Dyrektor Techniczny, CZP Elektrotechniczne-
go — Dyrektor Techniczny, Instytut Metalur-
gii — Dyrektor Techniczny.

2. Cztonkowie grupy ekonomicznej: przed-
stawiciele: Centrali Ztomu, Centrali Handlo-
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wej Metali Niezelaznych, Biura Handlu Zagra-
nicznego Metali Niezelaznych.

3. Wydziat Gospodarki Metali Niezelaznych
przy CZPMN (komdrka organizacyjna stata)
w skiadzie osobowym: Kierownik wydziatu;
Zastepca Przewodniczacego KGMN, zastepca
inz. metalurg, 1 starszy referent technik, 1 re-
ferent technik, 1 maszynistka.

GLOWNE ZADANIA KOMISJI
GOSPODARKI METALAMI NIEZELAZNYMI

1 Wprowadzenie jednolitych norm. dla sto-
péw z metali niezelaznych,

2. wprowadzenie norm wymiarowych, han-
dlowych dla fabrykatow z metali niezelaznych,

3. opracowanie listy towarowej wyrobow,
ktore moga i muszg by¢ wykonane z metali nie-
zelaznych i ich stopéw z ich wyszczegdlnie-
niem,

4. opracowanie szczegOtowych technicznych
wytycznych dla dystrybutora, ktdrymi winien
sie kierowac¢ przy realizacji zaméwien uzyt-
kownikéw metali,

5 prowadzenie stalej i operatywnej pracy
w kierunku zastosowania metali i stopow za-
stepczych, IAlb przejscia na metale i stopy
mniej deficytowe,

6. opracowanie projektu ustawy o planowym
zbieraniu i chronieniu ztomu i odpadkéw prze-
mystowych z metali i stopoéw niezelaznych,

7. opracowanie.projektu ustawy o planowym
zdawaniu ziomu i odpadkéw przemystowych
z metali niezelaznych przez przedsiebiorstwa
lub zaktady wykonujgce produkcje z tych
metali.

ZADANIA GRUPY TECHNICZNEJ

wytycznych dla Wydziatu
prac

1 Opracowanie
Gospodarki Metalami Niezelaznymi do
zwigzanych z realizacjg zadan KGMN,

2.. odbywanie narad z przedstawicielami
przemystéw dla uzgodnienia problemow tech-
nicznych,

3. przedstawianie projektow zarzgdzen i in-
strukcji witadzom nadrzednym, celem, zatwier-
dzenia i wydania jako obowigzujacych,

4. kontrola wykonania zarzgdzen w poszcze-
gbélnych przemystach,

5. ujednolicenie norm
metali niezelaznych,

6. wspotpraca z Instytutem Metalurgii,

7. przenoszenie doswiadczen i postepu tech-
nicznego na zaktady produkcyjne metali nie-
zelaznych.

ZADANIA GRUPY EKONOMICZNEJ

1 Opracowanie wytycznych dla realizacji
planéw zaopatrzenia przemystow w metale
niezelazne, na podstawie analizy zasobow kra-
jowych i analizy importu,

stopéw  zastepczych
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2. analiza rynku zbytu, korygowanie wypa-
czen w planowaniu produkcji krajowej oraz
badanie celowosci importu,

3. opracowanie wskaznikow ekonomicznych
oraz cennikow metali niezelaznych 1 ich wy-
robow,

4. opracowanie statystyk ilustrujgcych war-
tos¢ zuzycia metali niezelaznych w miare sto-
sowania stopdw zastepczych,

5. opracowanie wytycznych dla CHMN
i przemystéw do uptynnienia remanentéw.

ZADANIA WYDZIALU GOSPODARKI
METALAMI NIEZELAZNYMI

1. Wspditpraca z Dziatem Technicznym Wal-
cowniczo-Rafinacyjnym GZPMN oraz zaktada-
mi rafinacyjno-przetworczymi metali nieze-
laznych,

2. wspodipraca z Centralg Handlowg Metali
Niezelaznych i przemystami w odniesieniu do
realizacji niektérych zamowien,

3. przygotowanie materiatéw do dyskusji na
narady KGMN z przedstawicielami przemy-
stéw, A Coe

4. wykonawstwo w komdrce organizacyjnej,
zadan natozonych na KGMN.

C. Dla kontroli stosowania zasad gospodar-
ki metalami niezelaznymi oraz S$cistego prze-
strzegania zarzgdzeh KGMN w tym przedmio-
cie winna by¢ ustanowiona nastepujgca orga-
nizacja:

1. Na szczeblu Centralnych Zarzadéw lub

Zjednoczen: Giéwny Komisarz Gospodarki
Metalami Niezelaznymi — Dyrektor Technicz-
ny-

2. Na szczeblu przedsiebiorstw jednozakita-
dowych lulb zaktadéw komisarz gospodarki
metalami niezelaznymi — Dyrektor Technicz-
ny wzglednie zastepca Dyrektora Zaktadu.

Gtéwny komisarz gospodarki metalami nie-
zelaznymi wraz z komisarzami przedsiebiorstw
lub zaktadéw tworza:

Podkomisje Gospodarki Metalami Niezelaz-
nymi.

ZADANIA PODKOMISJI GOSPODARKI
METALAMI NIEZELAZNYMI

Do zadan Podkomisji reprezentujacych' po-
szczegOlne branze przemystdw nalezatoby:

1 Opracowanie wachlarza asortymentéw
pod wzgledem warunkdw technicznych, jako-
Sciowych i wymiarowych, z zaznaczeniem, ce-
lu przeznaczenia, w ,skali potrzeb catego prze-
mystu branzowego.

2. Przedstawianie KGMN opinii i wnioskéw,
odnosnie stosowania stopdw zastepczych meta-
li niezelaznych, na podstawie zdobytych do-
Swiadczen zaktadow.

3. Kontrola rocznych planéw zapotrzebowa-
nia w skali CZP, oraz kontrola celowosci zu-
zycia metali niezelaznych, w mys$l obowigzu-
jacych przepisow wydanych przez KGMN.



4. Propagowanie w podlegtych zaktadach

stosowania stopéw zastepczych, oraz instruo-
wanie ich uzycia.

ZADANIA KOMISARZA GOSPODARKI
METALAMI NIEZELAZNYMI

. 1. Opracowanie zamoéwien dla ko-ntyngento-
odbiorcow w mys$l obowigzujgcych przepi-

SOW.

2. Badanie celowosci zuzycia metali nieze-
laznych.

3. Wykonywanie wszelkich zarzadzen
KGIMN -

4. Wspotpraca z Podkomisjg GMN.

II. ZADANIA CENTRALNEGO ZARZADU
PRZEMYStU METALI NIEZELAZNYCH

W odniesieniu do zadap racjonalnej gospo-
darki metalami niezelaznymi i warunkéw pra-
cy dystrybutora na rzecz uzytkownikéw, po-
siada duzy wptyw aparat techniczny CZPMN.

Celem usprawnienia pracy na tym odcinku,
CZPMN winien przy pomocy swego Dziatu
Technicznego, = Walcowniczo - Rafinacyjnego
CHPMH nakaza¢ niezwlocznie wykonanie na-
stepujacych czynnosci:

1. Opracowanie programu produkcyjnego za-
ktadéw dla potrzeb KGMN przemystow zama-
wiajgcych wyroby, oraz potrzeb CHMN reali-
zujacej ich zamoéwienia.

Posiadanie wspomnianych danych przez
przemysty i CHMN utatwi prace przemystow,
oraz zaoszczedzi tracony zwykle czas na zbed-

ng korespondencje przedtuzajagcg w nastep-
stwie zatatwienie pilnego zamowienia.

2. W miare postepu technicznego w produk-
cji zaktadow, oraz przeprowadzonych inwesty-
cji pozwalajagcych na rozszerzanie wachlarza
asortymentowego, przedstawianie odpowied-
nich wnioskow do KGMN dotyczacych zamo-
wien tuib uzupetnien programu produkcyjnego
zaktadow.

Gtéwna Komisja Gospodarki Metalami Nie-
zelaznymi na podstawie opracowanych mate-
riatbw winna wydawaé urzedowe, periodycz-
ne biuletyny, traktujgce o postepie technicz-
nym wytwdérczosci stopéw metali niezelaznych
i ich gospodarce, wraz z zatgcznikami dotyczg-
cymi uzupetnien programu produkcyjnego za-
ktadéw i nowych list towarowych.

Powyzsze zalgczniki bytyby dotgczane do po-
czatkowo opracowanych katalogéw, stuzacych
za podstawe do opracowywania zamoéwien
przez przemysty.

3. State pogtebianie zdolnosci produkcyj-
nych zaktaddw, polepszanie jakosSci wyrobdéw
i zwiekszanie ilosci asortymentdw dla potrzeb
kraju.

4. Nawigzanie przez Dziat Walcowniczo-Ra-
finacyjny Scistej wspotpracy z Instytutem Me-
talurgii.

ZADANIA DLA INSTYTUTU METALURGII.

1 Podniesienie  poziomu prac badawczych
dla stopow metali niezelaznych.

2. Opracowanie technologii dla zaktadow ra-
finacyjno-przetwérczych wytwarzajacych sto-

py metali niezelaznych i stopy tozyskowe we-
dtug norm radzieckich ,,Gost“.

3. Analiza stopéw produkowanych przez wy-
nalazcow i racjonalizatorow w przemystach
i PKP oraz przedstawianie ich do oceny przez
KGMN i Dziat Walcowniczo - Rafinacyjny
CZPMN.

I1l. OGOLNE

W og6lnych zarysach przedstawiona organi-
zacja gospodarki metalami niezelaznymi jest
problemem piekgcym ze wzgledu na duze mar-
notrawstwo metali niezelaznych, zacofanie
techniczne i coraz bardziej narastajgce trudno-
§ci dystrybutora majgcego obowigzek zaspoko-
jenia potrzeb przemystéw w kraju.

W CHMN w Dziale Kontroli i Analiz Kon-
tyngentdw, w ktérym bada sie celowos$¢ zuzy-
cia materiatu, zatatwiajg zamowienia pracow-
nicy kwalifikowani, lecz nie inzynierowie me-,
talurdzy, ktérzy by zawsze mogli zaleci¢ od-
biorcy zgodny z przeznaczeniem uzycia, wia-
Sciwy stop ‘tozyskowy, lutowie cynowe lub
braz, czy tez spiz.

Czesta nieznajomos$¢ z ich strony urzadzen,
do ktérych sg zapotrzebowane materialy, jest
powodem ztej decyzji lub jej braku, po ktora
kazdorazowo zmuszeni sg zwraca¢ sie do do-
tychczasowego KGMN.

Wskutek wyzej przytoczonych powodow,
zmiennosci stanowiska KGMN i oportuni-
stycznego podejscia do zagadnieh przez prze-
mysty zuzywa sie drogie metale niezelazne
i ich stopy nieprawidtowo, naraza¢ tym sa-
mym gospodarke Panstwa na powazne straty.

W zwiazku z trudnos$ciami -natury formalnej
w CHMN towarzyszgcymi realizacji zamodwien,
powstajg czesto dla pracownika sytuacje w
ktérych nie wie jak uzasadni¢ odbiorcy propo-
zycje KGMN.

Pracownik w jednym wypadku chce wydaé
83¢éc Su, a KGMN zaleca £ 16, w drugim wy-
padku pracownik daje Br. 4 na co odbiorca go-
dzi sie, lecz KGMN zleca Sp. 555.

W jednym i drugim wypadku pracownik nie
posiada uzasadnienia propozycji, poniewaz nie
zna £ 16 i Sp. 555 i -nie posiada sktadu chemicz-
nego danego stopu, anii tez -nie zna jego cha-
rakterystyki, a -wydajagc materiat obarcza
CHMN odpowiedzialnoscia.

Aby w reasumcji powyzszego potozy¢ kres
dalszej nieracjonalnej gospodarce metalami
niezelaznymi, nalezy niezwilocznie wprowadzic
w zycie niniejszg organizacje, ktora -niezawod-
nie przyniesie Panstwu Ludowemu kolosalne
oszczednosci i przyczyni sie jednocze$nie do
usprawnienia dystrybucji metali -niezelaznych
i ich wyrobow.
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Wycena plandéw zaopatrzenia na 1951 r.

Zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego Nr 235 z dnia 28 sierpnia
1950 r. w sprawie witasciwego stosowania cen w pla-
nach zaopatrzenia na 1951 r. podaje sposéb wyceny
planéw, wedtug cen, ktdre beda obowigzywaty w przy-
sztym rolku. Ponizej podajemy tre$¢ zarzadzenia oraz
tabele wskaznikdw przeliczeniowych cen hurtowych,
obowigzujacych w 1950 r. na ceny hurtowe i ceny zby-
tu, ktére -bedg obowigzywaty od 1 stycznia 1951 r.

1.

Plany zaopatrzenia materiatowego na 1951 r., spo-
rzagdzane w ujeciu wartoSciowym, pow-mny by¢ opra-
cowane (w oparciu o- ceny witasciwe dl,a poszczegdlnych
rodzajow transakcji, zgodnie z systemem cen, ustato,
nym uchwata IRady Ministréw z idnia 17 kwietnia 1950
r., w sprawie za-sad organizacji finansowej i systemu
finansowego przedsiebiorstw panstwowych, objetych
budzetem centralnym (Monitor Polski, Nr A-55, poz.
630).

§ 2

1 Pozycje planowe, odnoszace sie do materiatow,
ktérych dostawa nastepuje wprotst z przedsiebiorstw
Wytworczych (bez wzgledu ,na to, czy sg one fakturo-
wane bezposrednio przez wytwadrce, czy tez przez cen-
trale rozprowadzajacg), z przedsiebiorstw iskupu oraz
z przedsiebiorstw importowych — powinny by¢ wyce-
nione wedtug cen zbytu.

2. Pozycje planowe, odnoszace sie do materiatow,
dostarczanych jednostkom planujagcym przez hurtow-
nie, powinny by¢ wycetwome wedtug cen hurtowych.

§ 3.

Pozycje wartosci w planach zao-patrzenia materia-
towego- powinny by¢ obliczone zgodnie z zasadami- wy-
mienionymi- wyzej w 8§ 2, w oparciu o podane w zata-
czeniu do- niniejszego zarzadzenia wskazniki- przeli-
czeniowe cen hurtowych, obowigzujagcych w 1950 r.,
na- ceny zbytu 4 na- ceny hurtowe', ktére bedg obowia-
zywac¢ w 1951 roku. 1

Obliczenia nalezy przeprowadzi¢ zgodnie z zasada-
mi- ustalonymi ponizej dla poszczeg6lnych dziatéw go-
spodarki narodowej.

§ 4

1. Przedsiebiorstwa przemystowe, ktére -sta mocy
instrukcji- PIKPG Nr 28 w -sprawie opra-cowania Pla-
nu Przemystowo - Finansowego na rok 1951 (zarzadzenie
Prz-eiwo-dni-czacego Panstwowej Komisji Planowa-ma
Gospodarczego, Nr 160 z -dni-a 12 lipca, 1950 -.) zofoo-
wigjzane zostaty do- stosowania przy -plana-waniiu zao-
patrzenia -rzeczywistych cen fakturowych lub cen opar-
tych na obowigzuljg-cych cennikach, powinny opraco-
waé asortymentowe karty planowania (wz6r PZ — 1),
zgodnie z powyzszymi zasadami oraz nie powinny prze-
licza¢ danych, zawartych na tych kartach. -

2. Przeliczenia (korekty -pozycji wartosci) powinny
by¢ dokonane w odniesieniu do zhiorczych kart pla-
nowania na rok 1951 (wzér PZR) opracowanych oddziel.
rv-e -dla kazdej pozycji materiatowej, zgodnie z ,Wy-
kazem -artykutow dla planowania zaopatrzenia na
rok 1951“. (Wydawnictwo PKPG Nr 29).

3. W przypadkach, gdy -cata- branza 1-ub grupa ma-
teriatowa, ujeta zestawieniem kart PIZ-2, posiada je-
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den -wspo6lny wskaznik przeliczeniowy cen, lufo tez w
przypadkach, gdy grupy lub pozycje materiatowe wcho-
dzace w -sklad branzy, 'ujetej zestawieniem, -a posiada-
jace odmienne wskazniki -cen, ni.e wystepuja w planie
zaopatrzenia, przeliczeni,a powinny by¢ -dokonane w
zestawieniu kart zbiorczych PZ-2, .stuzacym do -opra-
cowania planu oibrot6-w materiatowych (PZ--F), w zbior-
czej sumie wykazanej u dotu.

Do wzoru PZ-F nalezy przenie$¢ dane ze /biorczych
zestawien-kart PZ-2, po uprzednim dokonaniu na nich
przeliczen, o ktérych mowa |wyz-ej.

4. W przypadkach, -gdy poszczegdlne p-o-zycj-e wcho-
dzace w sktad branzy -lub grupy -ujetej zestawieniem,
charakteryzuja -sie r6znorodnymi wskaznikami przeli-
czeniowymi-, konieczne jeist przeliczeni,e sum wartosci
na poszczegdlnych kartach PZ-2.

5. O ile jednostka planujgca nabywa materiaty,
w-choidzac-e w -sktad przeliczanej pozycji materiatowe],
na szczeblu zbytu i ma szczeblu -hurtu, nalezy wowczas
dla materiatdow -nabywanych ma -szczeblu -zbytu zasto-
sowa¢ wskaznik przeliczeniowy ce-n zbytu, a dla, ma-
teriatdw inafoywamyidh ma szczeblu hurtu — wskaznik
przeliczeniowy cen hurtu.

6. Pozycje planowe -nie planowane szczegétowo, to
jest ujmowane jedynie w zbiér,Czyich pozycjach war-
tosci, powinny by¢ przeliczane wedtug wskaznika prze-
liczeniowego -cen hurtowych witasciwego dla dane]
braney. W przypadkach, gdy w danej branzy wyste-
puje wieksza ilos¢ wskaznikéw przeliczeniowych, nale-
zy zastosowa¢ wskaznik najhardziej charakterystycz-
ny dla 'zakupéw, dokonywanych:w tym -zakresie przez
przedsiebiorstwo.

7. Plany obrotéw materiatowych (PZ-F) oraz zbior-
cze zestawienia wartosci pozycji planowych w poszcze-
go6lnych branzach (w-g wzoru PZ-3) powinny .zawieraé¢
dane przeliczone, odpowiadajgce -ceno-m 1951 roku*

§ 5.

1 Przedsiebiorstwa (zaktady) podlegte Dyrekcji
Generalnej Ko-lei Panstwowych, ktére nie przystapity
dotychczas do opra-cowama planéw zaopatrzenia ma-
teriatlowego w ujeciu wartoSciowym, puw.nny przy
sporzgdzaniu tych planéw stosowaé ceny planowe na
1951 r., zawarte w cenniku, wydanym przez Dyrekcje
Generalng- Kolei Panstwowych, a odpowiadajgce ce-
nom, -ujetym w cennikach przemystu kluczowego, prze-
liczone przy zastosowaniu wskaznikéw zataczonych do
niniejszego -zarzadzenia.

2. Przedsiebiorstwa (zaktady), ktore przystgpity do
opracowania planéw zaopatrzenia w ujeciu wartoscio-
wym, powinny przeliczyé pozycje planowe wykazywa-
ne w tych planach.

Przeliczenia pow.in-ny odnosi¢ si-e do zbiorczych po-
zycji wartosciowych w poszczeg6lnych branzach lub
grupach materiatowych. W przypadkach, gdy poszcze-
go6lne pozycje materiatowe, ujete w zestawieniach,
charakteryzuja sie r6znymi wskaznikami przeliczenio-
wimi, lub tez sg przedmiotem transakcji, zawieranych
na réznych warunkach, nalezy wowcza-s. dla poszcze-
go6lnych pozycji materiatowych zastosowa¢ wiasciwe
dla mich wskaznik* przeliczeniowe. |

3. W odme-esieniu -do pozycji, ujmowanych jedyn;o
wartosciowo-, nalezy istosowaé¢ zasady, ustalone W § 4,
ust. 6.



4, Plany o»rotow materiatowych oraiz opracowane
na szczeblu Generalnej Dyrekcji Kolei Panstwowych
0g6lne zastawienia pianiu zaopatrzenia powinny ujmo-
waé pozycje planowe w warto$ci przel.czornej, odpo-
wiadajacej cenom wiasciwym dla 1951 r.

§ 6.

Przedsiebiorstwa budowlano-montazowe opracuja
plany zaopatrzenia materiatowego zgodnie z zasadami,
ustalonymi w instrukcji PKPG Nr 26 c sporzadza-
niu planéw produfccyjno-fimanisowych przedsiebiorstw
budowlano-montazowych na 1951 r. (zarzadzenie Prze-
wodniczagcego Panstwowej Komisji Planowania Gospo-
darczego Nr 233 z dinia 31 lipca 1950 r.).

§ 7

Jednostki gospodarcze, innie niz wymienione w pa-
ragrafach poprzednich, sporzadzajace plany zaopatrze-
nia materiatowego zgodnie z zasadmi, ustalonymi w
instrukcji PKPG Nr 59 o opracowaniu planu zaopa-
trzenia materiatowego na 1951 r. (zarzadzenie Przewod-
niczacego Panstwowej Komisji Planowania Gospodar-

WSKAZNIKI PRZELICZENIOWE DO U

czego Nr 180 z dnia 21 lipca 1950 <), powinny dostoso-
waé pozycje wartosci w swych planach do poziomu,
odpowiadajacego cenom 1951 r.

§ 8.

Wiasciwe ministerstwa lub inne jednostki central-
ne wydadza szczegétowe instrukcje, normujace zajady
wprowadzenia prawidtowych cen dio planéw zaopa-
trzenia materiatlowego na 1951 r., oparte na nastepu-
jacych wytycznych:

1) przeliczenia powinny zasadniczo dotyczy¢ pozy-
cji zbiorczych w poszczegolnych branzach lub grupach
materiatowych,

2) w odniesieniu do materiatéw planowanych jedy-
nie w ujeciu wartosciowym, nalezy stosowac zasady
ustalone wyzej;w 8§ 4, ust. 6,

3) pozycje planu zaopatrzenia materiatowego, wpro-
wadzone do plandw kosztéw lub planéw finansowych,
powinnylzawiera¢ dane* przeliczone, dostosowane do
cen 1951 r.

Zatacznik do zarzadzenia Przewod-
niczagcego. PKPG z dnia 28 sierpnia
1950 r.

Znak: BI1A.-10-153

STALENIA WEASCIWYCH CEN

W PLANACH ZAOPATRZENIA NA ROK 1951

Nr Nr

Ceny zbytulCen.y hur-

Nazwa materiatu Nr pozyciji 1951 towe 1951 )
Lp. lub grupy materiatéw branzy W oznacz, ) Uwag.i
od — do w % ceny hurtowej
1950
1 2 3 4 5 6 7
1 Rudy i inne i 1— 142 Ceny bez zmian
2 Gliny surowe i inne i 143— 183 95,9 95,9
3 Sol i 184— 186 - - Ceny bez zmian
4 Zelazo, zasuwy itd. i 1— 663 — —
5  Zawory, zasuwy itd. ii 664— 666  103,8 109,7
6. Odlewy rdzeniowe i bezrdzen. i 667— 697 — — Ceny bez zmian
7 Odlewy surowe i 698— 705 — —
8 Odlewy zeliwne rolnicze i 706— 707 95,4 101,2
9 iSrmarownice, rury, ksztattki
itd. i 708— 727  103,8 109,7
10 Odlewy budowlane itd. i 728— 753 - - Ceny bez zmian
I odlewy z zeliwa ciagliwego ii 754— 756 103,8 109,7
L Odlewy maszynowe specjalne i 757— 771 — - Ceny bez zmian
13 Armatura, odlewy sanitarne i 772— 802 103,8 109,7
14 Ziom i 803— 821 - - Ceny bez zmian
15 Metale blokowe, ziom met.
kolor. iii 1— 264 — -
16 Odlewy z metali niezelaznych iii 265— 316 — — Ceny bez zmian
17 Druty i wyr. z drutu v 1— 131 103,8 109,7 Ceny na artykuty oznaczone
w ipoz. od 1—131 literg Z
) pozostaja bez zmian
18 Sruby, nity i nakretki \ 1— 108 1038 1097 ditto
19  Art. z zelaza, blachy i metali Vi 1— 169 1038 109,7 Ceny na art. oznaczone w poz.
1—169 litera Z pozostaja
bez zmian
20 Konstrukcje stalowe Vi 1— 34 — — Ceny bez zmian
21 Elementy konstr. 'teletech-
nicz. VIl 34— 57 Ceny bez zmian
22  Kotly parowe VIl 1— 5 — — 38 - -
23 Kotlty i grzejn. do centr.
ogrzew. VIl 6- 13 103,8 109,7
24 Kotty parowozowe, zbiorniki
itp. VIl 14— 37 —- - Ceny bez zmian
25 Butle gazowe VI 38— 46 101,20 105,3
26 Armatura ciezka VIl 47— 61 — — Ceny bez zmian
27  Aparaty i urzadzenia przem. IX 1— 216 — — Ceny bez zmian
28  Weze metalowe IX 216— 217 >
29  Obrabiarki X 1— 179 — - > 3
30 Maszyny do obrobki drzewa X1 1— 58 — — » i »
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31

32

33
34

35
36
37

3fi
39
40
41
42
43

45

46

47
48

49
50

51
52

53

55
56
57

56
59
60
61
62
63

64
65
66
67
68
69

70
71
72
73

75
76

77
78
79
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Nazw* materiatu

lub grupy materiatéw

0]

Silniki, masz., wagi, urz. za-
bezp.

Sprzet ; materiaty do spawa-
nia

Elektrody, urzadz. bezp. ruchu

Maszyny i narzedzia rolnicze

Maszyny dla gosp. domowego
Narzedzia do obrdbki
W iertta rézne i narz. do obr.

tozyska toczne

Tabor do transportu ladowego
Motocykle

Motocykle itd.

Rowery

Czesci

Wozki akumulatorowe
Pojazdy pozarnicze, zestawy,

statki handlowe, todzie
Maszyny elektryczne
Maszyny dla celow motor.
i lotn.
Maszyny i urzadzenia spe-
ejalne

Aparatura elelktro_medyczna
Osprzet instal kable i prze-
wody

Magnesy i odpadki uzytkowe
Optyka i aparaty optyczne

Aparaty foto i kinematogra.
ficzne

Zegary i przyrzady itd.

Artykuty rézne

Meble i urzadzenia szpitalne

Instrumenty i materiaty den-
tyst.

Sprzet 'sanitarny i pozarniczy

Odziez robocza i ochronna

Ubranie futrzane

Kombinezon przeciwpytowy

ognioodporny

impregn. i kwa-

soodporn.

. futrzany

Peleryny i kurtki

Kozuchy

Fartuchy gbrnicze

Fartuch gumowy

Fartuch impregnowany i bre-
zentowy

Trzewiki i trepy

Kalosze dla elektrykéw

Pantofle filcowe

Czapki, berety i kaptury

Pilotka lotnicza sko6rzana

Rekawice drelichowe

gumowe kwasood-

oporne

watowane

futrzane i skorzane

brezentowe

ognioodporne

”

branzy

X1l
X1l
X1l

Xl
X111
X111

X1V
XV
XV
XV
XV
XV
XV

XV
XVI

XVI
XVI

XVI
XVI

XVI
XVII

XVII
XVII
XV
XV

XVIII
XVIII
XVIII
XVIII
XV
XVl

XV
XV
XVIII
XVII
XVIII
XVIII

XV
XVIII
XVIII
XV
XV
XVIII
XV

XVIII
XVIII
XVIII
XVIII
XV

Nr Nr
pozycji
w oznacz.
od — do
4
1— 69
70 113
114 147
148 - 241
242- 306
1— 9
92—1106
1— 12
1— 8
9 10
11— 21
22 24
25
26 27
28— 117
1 51
52— 55
56— 152
153— 159
160 1101
1102—1127
1— 27
28— A
356- 71
72- 263
1— 2
3— 4
5— 169
170— 207
208— 209
210— 211
212
213— 214
215
216- 218
219-222
223 227
228
229 230
231— 241
242
243
244— 249
250
251 252
253— 254
255
256— 257
258
259— 260

Ceny zbytu Ceny hur-

1951 towe 1951
w ceny hurtowej
1950

5 1 h
101,2 1053
95,4 101,2
1038 1097
1038 109.7
1016 1038
106,4 108,6
1081 1104
1002 108.0
100,2 108,0
108,1 1104
100,2 108,0
100,2 108,0
_ aa
99,6 105,6
99,6 105,6
109,8 1128
1021 10473
109.8 11278
109,8 1128
021 1043
109.8 1128
1021 1043
101,2 1053
109,8 1128
1021 1043
101.2 1053
1021 1043
109.8 1128
02,1 104.3
109,8 1128
101,2 1053
109.8 1128
1021 1043
109.8 1128
- 1 —

Ceny bez zmian

Ceny bez zmian

W tym art. oznaczone literg
Z majg ceny bez zmian

Ceny bez zmian

W tym art. oznaczone literg
Z i RZ majag ceny bez
zmian

Ceny bez zmian

Ceny bez zmian

Ceny bez zmian

Ceny bez zmian

W tym artykuty oznaczone
litera Z i BZ zachowujg
ceny bez zmian

W tym artykuty oznaczone
litera Z zachowujg ceny
bez zmian.

Ceny bez zmian

W tym artykuty oznaczone
litera Z zachowujg ceny
bez zmian.

Ceny bez zmian

W tym artykuty oznaczone
literag Z zachowujg ceny
bez zmian.

Ceny bez zmian

Ceny bez zmian

Ceny bez zmian

Ceny bez zmian

Ceny bez zmian



81
82
83
84
85

86
87
38
89
90
91
92
93
94
95

96
97
98
99

100
101
102
103

104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117

118

119

120

121
122

123
124

125

126
127

Nazwa materiatu
lub grupy materialém

Woreczki nareczne tekstylne
Palce gumowe

Dionice skdrzane (tapy)
Dtonice tekstylne

Rekawy, natokietniki, kale-
sony ochronne
Wapno

Wapno hydrauliczne

Maczka wapienna, kamien itp
Cegta, pustaki i dreny
Cement, ptyty

Klinkier, kamionka, fajans
Szkto rézne

Prefabrykaty

Papa i materiaty izolacyjne

Rézne materiaty dla celéw
bud owi. ,

Kamienie, piaski i glinki

Cegta zuzlowa i zuzel

Cegta dolomitowa

Cegta szamotowa, ksztattki

itp.
Tyglg grafitowe itp.
Kamionki, fajans, porcelit itp.
Szkto laborat. medyczn. i tech.

Tarcze $cierne, pilniki, seg-
menty

Odpadki uzytkowe

Drewno iglaste i lisciaste

Sklejki, ptyty-i okleiny
Meble
Urzadzenia
Meble tapicerskie
Wyroby budowlane
bednarskie
kotodziejskie
Galanteria techniczna
Sprzet stolarski
Przybory szewskie
Wyroby koszykarskie
Odczynniki chemiczne i la.bor

Produkty nieorganiczne stale

Produkty nieorganicz. ptynne

Nawozy sztuczne

Srodki ochronne,
i dezynfekcyjne

Gazy techniczne

roélinne

Produkty organiczne ptynne
Barwniki

Produkty organiczn. i weglo_

pochodne state

Produkty organiczn. i wegle,
pochodne ptynne
Wyroby ttuszczowe

Nr

branzy

XVIII
XVII
XVIII
XVIII

XV
XIX
XIX
XIX
XIX
XIX
XIX
XX
XIX
XIX

XIX

XIX
XIX
XIX

XX
XX
XXI
XXI

XXI1

XXl
XXl
XX
XX
XXII
XXl
XXII
XX
XX
XXI11
XXII
XX
XXI1
XX111

XX

XX

XX

XXI111

XX

XX

XX

XX

XXI111
XX

Nr Nr '
pozycji
ui oznacz,
od — do
i
261
262
283
264
265 — 290
1— 4
5
6— 15
16- 35
36— 40
41— 171
72- 8
86 140
141— 163
164 184
185 245
246 - 249
250
1- 137
138 141
1- 53
54 - 59
60— 113
114— 135
1 159
160- 202
203 240
241
24— 246
247 252
253— 265
266- 268
269 272
273— 274
275- 278
279 302
I 1361
1362—1819
1362-1819
1820 1344
1845 1877
1878 1893
1894-1900
1901- 1917
1918—2150
1918 2150
2151 -2172

Ceny zbytu Ceny hur-
towe 1951

1951

w €o ceny hurtowej

109,8
101,2
102,1
109,8

103,8
1104
103,8
1117
1104
112,0
106,3

1116

103,7

95,9
110,4
103 8
106,2

99,6
103,8

106,0
101,8

1950

112,8
105,3
104,3
112,8

103,8
1104
103.8
1117
1104
112,0
106,3

111,6

103,7

95.9
110,4
109,7
112,6
105,6
109,7

101,2
101.2
100.0
100,0
101,2
109.1
101,2
109.1

110.0

110,0

110,7

105,0

110,7
107,6

110,0

110,7
105,3

Uwag.i

Ceny bez zmian

Ceny bez zmian

W tym artykuty oznaczone
litera Z zachowujg ceny
bez zmian.

Ceny bez zmian

Ceny bez zmian

W tym artykuty oznaczone
litera Z zachowujg ceny
bez zmian.

Ceny bez zmian

6 3 b

Ceny bez zmian

Ceny bez zmian

W tym artykuty oznaczone
litera Z zachowujg ceny
bez zmian.

W tym artykuty oznaczone
literg Z zachowujg ceny
bez zmian.

W tym artykuty oznaczone
litera Z zachowujg ceny
bez zmian.

Ceny bez zmian

W tym artykuty oznaczone
literg Z zachowujg ceny
bez zmian.

W tym artykuty oznaczone
litera Z zachowujg ceny
bez zmian.

W tym artykuty oznaczone
literg Z zachowujg ceny
bez zmian.

ditto
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Ceny zbytu Ceny hur-

Nazwa materiat* Nr p’\;;;\‘crji /951 towe 1951 -
Lp. - ; U W,a g i
lub grupy materiatow branzy W oznacz, o .
od — do w % ceg;/sohurtowej
1 2 3 4 5 6 7
128  Ttuszcze ros$linne jadalne XX 2173—2177 95,5 100,0 W tym artykuty oznaczone
litera Z zachowujg ceny
bez zmian.
129 Kwasy tluszczowe XX 2178- 2181 101,8 105,8
130 Oleje i oliwy XX 2182- 2191 95,5 100,0 W tym artykuty oznaczone
tliterg Z zachowujg ceny
bez zmian,
131 Ttuszcze zwierzece XX 2192 2202 101,8 105,8 ditto
132 Kleje XXIII 2203—2235 1056 100 gditto
133 Tworzywa sztuczne i mat.
Wybuch_ XXI11 2236 - 2279 110,6 115,0 ditto
135 Farby suche XX 2349—2367 1019 1062 W tym artykuly oznaczone
literg BZ zachowujg ceny
'bez zmian,
136  Artykuty fotograficzne XX 2368-2388 1141 119,0 ditto
137 Artykuty farmaceutyczne XXV 1— 9 — Ceny bez zmian
138 Srodki farmaceutyczne XXIV 10 — Ceny bez zmian
139 Fermenty i organopreparaty XXV 11— 18 — — Ceny bez zmian
140 Kauczuk i wyroby zkauczuku XXV 1- 3b 101,2 105,3 W tym lartykuty oznaczone
litera RZ zachowujg ceny
o . bez zmian.
141 Detki i opony z importu XXV 36- 43 Ceny bez zmian
142 Detki i opony krajowe XXV 36— 43 110,0 112,0
143 Azbest i wyroby z azbestu XXV 44— 110 - - Ceny bez zmian
144 Celuloza, papier i surowce XXVI 1— 178 105,4 111,6 W tym artykuty oznaczone

literg Z i RZ zachowuja
ceny bez zmian 1
145 Materiaty pisarskie i biurowe XXVI 179— 194  100,3 106,2 ditto

146 Rdzne wyroby z papieru XXVI 195— 202 1054 1116
147 Makulatura XXVI 203 — — Ceny bez zmian
148 Surowce tekstylne XXVII 1— 116 — — Ceny wg cennika Min. Przem.
Lekkiego zatwierdzone na
Wvroby b i 1951 rok.
149 yroby bawetniane XXVII o
150 Tkaniny dekoracyjne XXVII 117_ P 1056 1090
. e 138— 139  107.3 110,9

151 Tkaniny rozne : XXVIIL 120 148 1056 1090
152  Wyroby wetniane (tkaniny) XXVII 149— 225 1056 inq'O '
153 Wyroby Iniane (tkaniny) XXVII  oofi_ sso 1056 1080
154+ Tkaniny dekoracyjne, plusze, )

dywany . XXVII 200— 201 1056  109.0
155  Tkaniny dekoracyjne, plusze,

_dywany XXVII 292 107.3 110,9
156  Rozne XXVII  2093— 294 1056 109.0
157 Rozne . XXVII 295 107,3 1109
158  Tkaniny rozne - XXVIlI 296— 311 1056 109,0
159 Pasmanteria XXV 312— 313 1131 117,0
160 Rézne o ) XXV 314— 326 105,6 109,0
161 Wyroby dziewiarskie XXVII L & 107,4 112,8
162 " konfekcyjne XXVII 83— 111 1098 S
163 Y konfekcyjne XXVI 112— 116  109,9 117,0
164 " techniczne XXIX 1— 60 - Ceny bez zmian
165 Skoérzane wyroby i skéry su-

rowe ) XXX - 6 Ceny bez zmian
166 Skérzane wyroby i skory su- s

rowe XXX 7— 711 102,1 104,3
167 Odpadki uzytkowe XXX 72— 75 Ceny bez zmian
168 Paliwa, produkty weglopo-

chodne, wegiel XXX 1- 2 - Ceny bez zmian
169 Benzyny, nafta, oleje XXXI 23— 66 92,0 100,0
170 Maka, kasze, ptatki XXX 1 19 — — Ceny bez zmian
171 Migso XXX11 20— 27 99,1 101,9
172 Drob i podroby XXXI1 28— 33 95,5 98,3
173 Kosci Swieze XXXII 34 — — Ceny bez zmian
174 Tiuszcze jadalne XXXII 3B— 37 98,8 101,5
175 Wedliny XXXII 38— 47 98,8 101,5
176 Ryby XXXII 48- 50 93,9 107,4
177 Mleko i przetwory, jaja XXXII 51— 53 - — Ceny bez zmian
178  Dréb XXXI1 54 - - Ceny bez zmian
179 Wody stotowe, mineralne,

kefir XXXI1 55— 56 — — - - .
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Ceny zbytu Ceny hur-

Nazwa materiatu Nr pl\(l)rzyl\ijri 1951 towe 1951 0 .
Lp. lub grupy materiatow branzy W oznacz, . wea g
od — do w % ceny hurtowej
1950
1 2 3 4 5 6 7
180 Mieszanki zbozowe i namia-
stki XXXII 57— 58 95,0 100,1 Ceny bez zmian
181 Melasa XXXII 59 — -
182 Cukier XXX 60 96,6 100,1
183 Wyroby cukiernicze XXX 61 95,0 100,0
184 Droizdze prasowane XXX 62 90,0 100,0
185 . suszone XXXI11 63 95,5 100,0
186 . pastewne XXXII 64 — — Ceny bez zmian
187 Ekstrakt drozdzowy XXXII 65 93,5 100,0
188 Marmelada XXX1I 66 94,5 100,0 _
189 syrop drozdzowy XXX 67 ., — — Ceny bez zmian
190 Przetwory i konserwy owo-
cowe XXX 68 94.5 100,0
191 Przetwory i konserwy wa-
rzywne XXX 69 94.5 100,0
192 Przetwory grzybowe XXX 70 94,5 100,0
193 Artykuty lesne (Swieze jago-
dy itp.) XXX 71 Ceny bez zmian
194 Ttuszcze jadalne przemyst. XXX 72— 73 95,0 100,0
195  Makuchy i $ruty XXX 74— 77 — — Ceny bez zmian
196 Maczka ziemniaczana o XXX 78— 80 95,5 100,0
197 Syropy ziemniaczane XXXII 81— 83 95,5 100,0
198 Cukier gronowy techniczny XXX 84 95,5 100,0
199 Karmel XXXII 85 95,5 100,0
200 Ptatki ziemniaczane mielone XXXII 86 95,5 100,0
201 Wycierki suszone XXXII 87 95,5 100,0
202 Krochmal pszenny XXX 88 95,5 100,0
203 Gluten XXX 89 95,5 100,0
204  Piwo XXX 90— 93 96,0 112,0 )
205  Stody XXXII 94— 95 — - Ceny bez zmian
206 Odpadki XXX11 96— 103. — — Ceny bez zmian
507 Wody gazowe XXX 104 - — Ceny bez zmian
208 Wina XXXI1 105 95,0 100.0
209 Miéd pitny XXX 106 95,0 100,0
210 Ptynny owoc XXXII 107 95,0 100,0
211 Soiki 1 syropy XXX 108 95,0 100,0
212 Kwas mlekowy XXXI 109— 110 935 100,0
213 Spirytus surowy AXXI111— 126 985 100,0
214 ” oczyszczony XXXI1 117 98,5 100,0
215 . odwodpiony XXX 118 98,5 100,0
216 " skazony XXXI 119 124 98,5 100,0
217 Pozostate wyroby PMS XXXII 125— 130 98,5 100,0
218 Pozostate wyroby PMS XXX 131— 133 94,0 100,0 )
219 Krew i jelita XXX 134— 149 - Ceny bez zmian
220  Zelatyna XXXI1I 150 95,5 100,0 )
221  Fermenty i jelita sztuczne XXXI 151— 152 - — Ceny bez zmian
222 Wyroby PMT XXX 153 159 98,0 100,0
223 Wyroby PMZ XXXI 160— 163 96,0 100,0 _
224 Odpadki uzytkowe XXX 164 — — Ceny bez zmian )
225  Artykuty rolne XXX 1— 31 — - Ceny bez zmian, o ile wtadze

Podane w niniejszym wykazie wskazniki odnoszg sie

nadrzedne inaczej nie po-
stanowig.

tylko do tyoh artykutdw, ktédre posiadajg zatwier-

dzone ceny cennikowe. Ceny artykutow specjalnych dostarczonych na indywidualne potrzeby, a nie ob-
jetych cennikami central obstugujacych poszczegdélne przemysty, pozostajg zasadniczo bez zmian. Pozo-

stajg rowniez bez zmian ceny artykutéw pochodzacych < importu, oznaczonych w
Z lub RZ, o ile nabywane sg wiprost od centrali (biura)

instrukcji nr 29 lit.
importowej.

Gospodarka siatkami z metali niezelaznych w r. 1951

Departament Zaopatrzenia i Bilanséw Materiato-
wych PKPG, pismem okélnym Nr 21 z dnia 11.8.1951 r.
znak Bil - 030 - 21, ustalit nastepujace zasady gospo-
darki siatkami z metali niezelaznych w r. 1951

1

CHPN Biuro Sprzedazy Gwozdzi, Drutéw
i Czarnych Narzedzi posiada¢ bedzie catkowitg gesbe

odnos$nie dystrybucji siatek z metali niezelaznych, ko-
ordynowania planéw zbytu IZ produkcjg, wystawiania
zlecen importowych i eksportowych oraz stawiania
wnioskow odnosnie ustalenia cen.

2.

Siatki z metali niezelaznych produkowane poza prze-
mystem kluczowym (DMP, spoétdzielczo$é) zbywane
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by¢ moga wytacznie na zlecenie Biura Sprzedazy Gwo-
zdzi, Drutdw i Czarnych Narzedzi, ktére zajmie sie roz-
planowaniem zamoéwieA na wszystkich producentow
krajowych.

3.

Importerem siatek nieprodukowanych w kraju be-
dzie ,Varimex*“.
4.
Celem stosowania powyzszych zasad w catej roz-
ciggtosci od dnia 1.1.1951 r. oraz uwzgledniajac odpo-
wiednie okresy wyprzedzania sktadania zamoéwien na

siatki z produkcji krajowej | importowane, wszelkie za-
mowienia na r, 1951 winny by¢ sktadane betaposredn:o
do Batura Sprzedazy Gwozdzi Drutow i Czarnych Na-
rzedzia poczawszy od 1 wrzes$nia 1950 r.

5

Wszelkie materiaty, informacje oraz rozpracowania
zebrane przez Centrale Handlowg Metali Niezelaznych
w okresie koordynowania przez nig dystrybucji siatek
z metali niezelaznych, centrala powyzsza przekaze nie-
zwiocznie Biuru Sprzedazy Gwozdzi, Drutéw i Czarnych
Narzedzi, .

Dystrybucja barwnikéw

Ponizej podajemy tre$¢ zarzadzenia Przewodnicza-
cego Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego
Nr 159 z dnia 1.7.1950 r., znak BI-1-2-27, ustalajgcego
zasady dystrybucji barwnikow.

W wykonaniu zasad okre$lonych w Uchwale Ko-
mitetu Ekonomicznego Rady Ministréw z dnia 14 paz-
dziernika <1949 r. w sprawie organizacji wspdipracy
central handlowych z centralami zaopatrzenia, zarza-
dza sie, 00 nastepuje:

§1

Biuro Sprzedazy Produktéw Organicznych Centra-
li Handlowej Przemystu Chemicznego, zwane dalej
w skroceniu ,.Biuro Sprzedazy", jest wytgcznym dy-
strybutorem barwnikéw pochodzacych:

a) z prodnkcji krajowej,
b) z importu,
c) z remanentéw do uptynnienia.

§ 2.

1. Biuro Sprzedazy, zgodnie z wytycznymi wymienio-
nej we wstepie uchwaty, rozprowadza barwniki do prze-
mystu panstwowego, stosujgc .przy wiekszych partiach
towarowych zasade bezposrednich wysytek z zakta-
dow wytwdrczych do odbiorcow przemystowych oraz
przy zaopatrywaniu odbiorcow w mniejsze partie to-
waru — zasade rejonizacji dostaw z terenowo wta-
$ciwej hurtowni.2

2. Dla zrealizowa,n:a zasady rejonizacji dostaw Biu-
ro Sorz"dazy kieruje wieksze partie towaru do maga-
zyndw hurtowni Centrali Handlowei Przemystu Che-
micznego, skad bedg zaopatrywani w drobne ilosci
barwnikow poszczeg6tm odbiorcy. W tym celu zostaja
wytypowane hurtownie CHP Chemicznego w miejsco-
wosclach: £6dz. Czestochowa, Bielsko. Watbrzych, Zie-
lona Gora i Biatystok. Hurtownie te bedg s:e specjali-
zowaé w zakresie zaopatrzenia przemystu (zwiaszcza
widkienniczego), znajdujacego sie w wyznaczonym re-
jonie.

Wymienione w ust. 2 hurtownie CHP Chemicznego
bedg ponadto posiadaty asortyment barwnikéw prze-
znaczonych dla zaopatrzenia przemystow:, spozywcze-
go, futrzarskiego. Skérzanego, graficznego i drzewne-
'so. 1Biuro Sprzedazy wustali wzorcowy asortyment
barwnkéw, w ktédre powinna bv¢ zaopatrywana ika-zda
hurtowinia, zgodnie z "ej so-cjalizacig ; potrzebami
obstugiwanego rejonu. W miare potrzeby sie¢ hurtow-
ni bedz:e powiekszana.

§ 3

1. Dostawy bezoosredrée barwnikow z fabryk pro-
dukujgcych do odbiorcow moga mieé¢ miejsce na zle-
cenie Biura Sprzedazy w ilosttach nie mniejszych niz
50 kg dla barwnikow bezposrednich, kwasowych., kwa-
sowo - chromowych, siarkowych, nigrozyn i naftoli,
oraz 10 kg dla pozostatych grup barwnikow.

2. Centralne zarzady przemystu przesytajag cate za-
potrzebowanie na barwniki- do Biura Sprzedazy, kté-
re w ipoDroizu/rtieiniu z krajowym przemystem barwni-
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karskim, ustali ilosci barwnikow do sprowadzenia
z zagranicy, podajagc je do Centrali Importowo -
Eksportowej Chemikalia i Aparatury Chemicznej

»CIECH". Biuro Sprzedazy jest jedynym kontrahen-
tem ,.CIECH" na odcinku barwnikéw.

3. Biuro Sprzedazy zapewni doradztwo techniczne
i instruktaz dla personelu handlowego przez bezpo-
$redni kontakt z wytypowanymi hurtowniami.

4. Drobny przemyst i rzemiosto oraz pozostali od-
biorcy beda zaopatrywani -przez rejonowe hurtownie
CHP Chemicznego.

§ 4

Barwniki importowane sag zamawiane przez odbior-
cow na réwni ‘'z barwnikami (krajowymi w Blairze
Sprzedazy, ktore wytypowuje asortyment do -sprowa-
dzenia z zagranicy, uzgadniajac go z krajowym prze-
mystem barwmikarskim.

Biuro Sprzedazy kieruje zamowienie do ,CIECH"
: z Chwilg potwierdzenia przyjecia zaméwienia podpi-
suje wigzacg umowe z kontrahentem, ktory zgtos$'} za-
potrzebowanie na barwniki oraz zawiadamia ,.CIECH*"
zlecajac wykonanie zamdwienia.

W miare mozTwosci przesytki barwnikéw impor-
towanych beda- kierowane wprost do zaktadéw.

§ 5.

1 W celu umozliwienia sporzadzenia we witasciwym
czasie iplan-u produkcyjnego, planu importu i eksportu
na barwniki, zapotrzebowanie odbiorcow powinno by¢é
ztozone w Biurze Sprzedazy w terminach przewidzia-
nych instrukcjg Panstwowej Komisji Planowania Go-
spodarczego w -sprawie opracowania planu techrrczno-
przemystowo-flnansowego.

2. Niedotrzymanie terminéw spowodowane specy-
ficznymi trudnosciami przemystu pow-nno by¢ podane
do wiadomosci Panstwowej Komisji! Planowania Go-
spodarczego.

§4
1 W zakresie uptynnienia remanentéw obowigzuje
instrukcia Nr 3 Departamentu Bilanséw Towarowych
Artykutéw Przemystowych, Panstwowej Komisji Pla-
nowania Gospodarczego, z dnia 24 listopada 1949 r..

znak BI/UR 152 w sprawie uptynnienia nadmiernych
remanentéw barwnikow.

2 Remanenty drobne, czesto w nieoryginalnych
opakowaniach, znajdujace sie w zaktadach produkcyj-
nych przemystu kluczowego powinny by¢ 'zgtaszane
do Biura Sprzedazy, ktére jatko jedyny dystrybutor
barwnikow pokryje nimi zaopatrzenie drobnego prze-
mystu tub spétdzielczosci, lub przeznaczy je dla prze-
mystu kluczowego po uprzednim uzgodnieniu mozli-
wosci zuzycia. W przypadku powstania remanentow
nadajgcych s:e do przerébki lub stosowania w mie-
szankach. przemyst barwnikarskj na uzgodniony z nim
wnios*ek Biura Sprzedazy bedlzie te remanenty przyj-
mowat.



Przypadki takie muszg by¢ kazdorazowo uzgodnio-
ne miedzy zainteresowanymi stronami pod wzgledem
gospodarczym i technicznym.
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W zwiazku z przejeciom od Centrali Zaopatrzenia
Materiatowego Przemystu Widkienniczego zagadnienia
zaopatrzenia przemystu widkienniczego w barwniki: —
Biuro Sprzedazy przejmie od CZMP WI. jej magazyny
uzywane dotychczas na sktadowanie barwnikow. -.

Biuro Sprzedazy przejmie ponadto od Centralnego
Zarzadu Przemystu Chemicznego laboratorium, mie-
szczace sie w todzi przy ul. Milionowej 21.

§ S

~W wykonaniu powyzszego zarzadzenia wiasciwi
ministrowie wydadza zarzadzenia wykonawcze, a, w
szczego6lnosci:

1 Minister Handlu Wewnetrznego w porozurrlleoiitu
z Przewodniczacym Panstwowej Komisji Planowania
Gospodarczego w terminie do dwoch miesiecy od daty
niniejszego zarzadzenia, wyda zarzgdzenie wprowadza-
jace z dniem 1 stycznia 1951 r. ustalone powyzej za-
sady dystrybucji barwnikow.

2. Minister Przemystu. Lekkiego, w terminie do
dwéch miesiecy od daty niniejszego zarzadzenia, wyda
zarzgdzenie o przekazaniu Z dniem 31 grudnia 1959 r.
sktadéw Centrali Zaopatrzenia Materiatowego Przemy-
stu Widkienniczego — Biuru Sprzedazy.

3. Minister Przemystu Ciezkiego w terminie clo
dwdch miesiecy od daty niniejszego zarzadzenia wyda
1zarzadzenia o przekazaniu z dniem 31 grudnia 1950 r.
laboratorium  Centralnego Zarzadu Przemys$lu. Che.
m oznego w ktodzi — Biuru Sprzedazy.

Plany zaopatrzenia szko6l zawodowych

Zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Kenii..
,Sji Planowania Gospodarczego Nr 239 z dn. 30.8.1950 r.
znak BI-A-10'f ustala ponizsze zasady opracowania
i realizacji planéw zaopatrzenia materiatowego szkol
1zawodowych prowadzonych przez Ministerstwa: Gor.
nictwa. Przemystu Ciezkiego. Przemystu Lekkiego oraz
Przemystu Polnego i Spozywczego.

8 1

1 Plany zaopatrzenia materiatowego na rok 1950
szkét zawodowych, prowadzonych przez wymienione
we wstepie ministerstwa, -zastang opracowane przez
poszczegllne szkoly. Plany te zostang przediozone za-
ktadom przemystowym lub przedsigebiorstwom przemy-
stu, przy_ktoérych dane szkoty sa prowadzone.

2. Przedsiebiorstwa, po przeprowadzeniu analizy,
przekaza plany szkét do dziatu szkolenia witasnego
centralnego zarzadu, ktéry, |po zbadaniu celowosci za-
planowanego zaopatrzenia oraz zgodno$ci z planem

budzetem szkolenia zawodowego, przekaze je do cen.
trali zaopatrzenia materiatowego przemystu (dziatu
zaopatrzenia centralnego zarzadu).

3. Centrale zaopatrzenia materiatowego przemystu
(dziaty zaopatrzenia centralnych zarzadow) opracuja
odrebny zbiorczy plan zaopatrzenia materiatlowego
szkot, a ponadto wiaczg go do zbiorczego planu zaopa-
trzenia materiatowego, opracowanego aa formularzach
wg wzoru PZ-3 instrukcji PKPG Nr 28 w sprawie spo-
rzadzenia planu techniczno-przemystowo-fmansowego
na rok 1951 (Zaopatrzenie), dla catego przemystu obje-
tego zakresem ich dziatania.

§ 2.

1 Centrale zaopatrzenia materiatowego przemystu

(dziaty zaopatrzenia centralnych zarzadow) przekaza
zbbrcze plany zaopatrzenia materiatowego szkét do.
1 — wiasciwego Ministerstwa — Departament Zao-
patrzenia (lub Departament Planowania) —
Departament Szkolenia Zawodowego,

Wytyczne organizacji

W dniu 12 lipca 1950 r. ukazato sie zarzadzenie
Przewodniczacego Panstwowej Komisji Planowania
Gospodarczego (Nr 168, znak BI.9B-501) w sprawie
ustalenia listy opakowan, podlegajacych zabezpiecze-
niu i zwrotowi oraz okreslenia wytycznych organiza-
cji zwrotdw opakowan. Tre$¢ [powyzszego zarzadzenia
podajemy ponizej.

Na podstawie § 1 ust. 2 uchwaty Komitetu Ekono-
micznego Rady Ministréw z dnia 12 maja 1950 r. w
sprawie zwrotu opakowah (Biuletyn PKPG inr 10, poz.
128) zarzadza isie. co nastepuje:

2. — Panstwowej Komisji Planowania Gospodar-
czego — Departament Zaopatrzenia i Bda-nt-
séw Materiatowych.

2. Ministerstwa, po przeprowadzeniu analizy i ew.

korekty planéw zaopatrzenia szkot, przekazanych przez
centrale zaopatrzenia materiatowego przemystu (dzia-
ty zaopatrzenia centralnych zarzadow), przeslg je do
Centralnego Urzedu Szkolenia Zawodowego (CUSZ).

§ 3
Plany zaopatrzenia materiatlowego szkot zostang
opracowane wg wzorow ustalonych przez CUSZ zgoid:-
o:e z zasadami okreslonymi instrukcja PKPG Nr 59
0 opracowaniu planéw zaopatrzenia na rok 1951

§ 4

1 Plany zaopatrzenia materiatowego szkot na rolk
1951 moga by¢ realizowane przez szkoty po uprzednim
zatwierdzeniu ich przez CUSZ.

Dotyczy to zaréwno szkot zaliczonych do grupy A
(pracujacych w oparciu o plan tech.niczno-przemysto-
wo-fnansowy) jak tez zaliczonych do grupy B i C
(pracujacych na budzecie).

2. Realizacja planu zaopatrzenia materiatowego
szk6t odbywac¢ sie moze badz w drodze zakupow
w aparacie obrotu towarowego, badz w drodze odprze.
dazy materiatdw z magazynow przedsiebiorstw.

3. Formalnosci zwigzane z zaméwieniami (potrzeb,
nych -szkole materiatow zatatwiane bedg w zasadzie
przez zaktady lub przedsiebiorstwa przemystowe na
rachunek szKoty.
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Warsztaty szkolne moga, korzystaé ze znajdujacych
sie w zaktadach macierzystych, lub innych Zaktadach,
materiatdw przeznaczonych do uptynnienia na tych
samych warunkach, jak przedsiebiorstwa panstwowe.

PRZEWODNICZACY PANSTWOWE]
KOMISJI PLANOWANIA GOSPODARCZEGO

wz. E. Szyr

zwrotu opakowan

§1

1 Opakowaniami zwrotnymi w rozumieniu niniejsze-
go zarzadzenia sa opakowania, nazywane w Jednoli-
tym Planie Kont opakowaniami wysytkowymi zwrot-
nymi, ktére stuzg do wielokrotnego uzytku i pozostaja
witasnoscig dostawcy towaru.

2. Opakowaniami wysytkowymi w rozumieniu ni.,
nlejszego zarzadzenia sg opakowania, zwane w Jedno-
litym Planie Kont opakowaniami wysytkowymi bez-
zwrotnymi, ktore nadajg sie do kilkakrotnego uzytku
i isg sprzedawane tacznie z towarem, lecz cena ich nie
miesci sie w cenie towaru..
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1. Zabezpieczeniu a zwrotowi podlegaja:
1. .opakowania zwrotne wymienione na wyka-
zie A, stanowigcym zatgcznik Nr 1 do mniej-
szego zarzadzenia.

2. opakowania wysytkowe wymienione na wy-
kazie B, stanowigcym zatgcznik Nr 2 do ni-
niejszego zarzadzenia,

2. Opakowania zwrotne powinny by¢ zwrdécone do-
stawcy przez odbiorce w stanie nadajagcym sie do dal-
szego uzytku w ilosci otrzymanej.

3. Opakowania wysytkowe powinny byé zwrdcone
dostawcy przez odbiorce w stanie, nadajacym sie do
dalszego uzytku w ilosci nie mniejszej niz 50% iloSci
otrzymanej.

§ 3

1 Opakowania nadajgce sie do dalszego uzytku pc-
wiiinny by¢ odestane do miejsca wskazanego przez do-
stawce.

2. Koszt zwrotu opakowania ponosi dostawca.

§ 4.

Opakowanie wysytkowe uszkodzone lecz nadajace
sie do remontu, o ile nie moze by¢ odremontowane
przez odbiorce towaru we wiasnym zakresie, ulega
.sprzedazy organizacjom powotanym do remontu opa-
kowan.

§ 5.

Koszty konserwacji i remontu opakowan zwrotnych
ponosi dostawca, chyba ze uszkodzenie nastgpito z wi-
ny odbiorcy.

§ 6.

1 Opakowania powinny by¢ zwrdcone w terminach
wskazanych w zarzgdzeniach wydanych na podstawie
§ 2 powotanejlwe wstepie uchwaty, a w braku okresle-
nia terminéw w tych zarzadzeniach, w terminach okre-
$§lonych umowg -stron lub og6lnymi warunkami do-
staw.

2. W razie niezwr6cenia w terminie opakowan w
ilosci okreslonej w 8 2 odbiorca towaru ponosi kare
umowng, ktérej wysoko$¢ okres$la: zarzadzenie wyda-
ne na podstawie § 2 powotanej we wstepie uchwaty,
-umowa stron, lub ogélne warunki dostaw.

3/.-W razie zwtoki odbiorcy przy zwrocie opakowa-
nia dostawca, -nie zwalniajgc odbiorcy od obowigzku
poniesienia kary umownej, wyznaczy mu odpowiedni
dodatkowy termin do zwrotu opakowania, o ile termin
taki nie bedzie okresSlony w zarzadzeniu, o ktérym
mowa w § 2 powotanej -we wstepie uchwaty.

4. W razie niedostarczenia opakowania wysytkowe-
go w dodatkowym terminie, odbiorca obowigzany jest
uisci¢ dostawcy trzykrotna -wartos¢ opakowania. Uisz-
czenie trzykrotnej wartosci opakowania zwalnia od
obowigzku zwrotu opakowania uzytikowego,

§7

Opakowania zwrotne i wysytkowe powinny cyc
oznaczone napisem: ,,do zwrotu".

88.

Dostawca moze zwolni¢ odbiorce od obowigzku
zwrotu opakowania wysytkowego w catosci lub czesci.

Zaopatrzenie w uzywane

Pismem z dn. 25.8.1950 r., znak BI19-B.501-763, De-
partament Zaopatrzenia i Bilansé6w Materiatowych
poinformowat, ze zapotrzebowania na uzywane opa-
kowania blaszane powinny by¢ kierowane bezpos$red-
nio do Biura Sprzedazy Wyrobow Blaszanych w By-
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§9

Opakowanie zwrotne moze by¢ odstapione prze?-
dostawce tylko na zarzgdzenie wtadz nadrzednych.

Zatacznik Nr 1 do Zarzadze-
nia Przewodniczagcego Panst-
wowej Komisji Planowania
Gospodarczego z dnia 12 lip-
ca 1950 r. znak: BI9B-501

WYK AZ A

podlegajacyeh zabezpieczeniu i zwrotowi opakowan
zwrotnych.
1 Beczka zelazne,
2. Cysterny,
3. Kontenery,
4. Butle stalowe,
5. Transporterki',
6. Skrzynie specjalne,
7. Beczkj de wina, piwa, sokéw, napojow bezalko-

holowych, produktéw owocowych,

8. Bebny pekablcwe.
Zatacznik Nr 2 do Zarzadze-
nia Przewodniczacego Panst-
wowej Komisji Planowania
Gospodarczego z dnia 12 lip-
ca 1950 r. znak: BI9B-501
WY KAZ B.
podlegajacych zabezpieczeniu : zwrotowi opakowan

wysytkowych.

1 Skrzynie drewniane a w szczegdlnosci: skrzynie
-do jaj, masta seréw, drobiu, smalcu, mydla,
owocOw ; warzyw, ryb, -chenrkalii, szkia.
Pokrywy -po belach papieru.

Klatki drewniane.

Beczki drewniane do twarogu, masta, chemika-
lia artykutow zelaznych, do $ledzi, miodu, na
pulpy, r.a ogorki, do kapusty.

5. Walki drewniane do nawijania papieru, walki
osnowowe do nawijania przedzy, kanetki do na-
wijania przedzy.

Wetna drzewna.

Kadzie.

Beczki blaszane, a w szczeg6lnosci do karbidu
i asfaltu.

S Butle szklana, gliniane, aluminiowe, miedziane
oraz korki szklane.

10. Worki jutowe, pakulane. papierowo-tkane. pa-
p-ierowo-wlsfcozowe, torby papierowe od 20 kg,
tuleje papierowe po rolach papieru, ptachty ju-
towe.

11. Banki blaszane, a w szczeg6lnosci na oleje, la-
kiery, rozpuiszczalniki.

12. Kosze wiklinowe.

13. Kartony do proszku mlecznego, wktadk; jaj—
czarskie, wytlaczanki.

14. Puszki blaszane po marmeladzie, do cukierkéw. -
15. Pudetka tekturowe do wyrobow cukierniczych.
16. Szpulki do filméw amatorskich.

17. Szpule na drut nawojowy.

18. Opakowania z tektury falistej.

b

o N

opakowania blaszane

tomiu, ul. Chrzanowskiego 17, ktdre z upowaznienia
Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego pro.

wadzi gospodarke uzywanymi opakowan'aml blasza-
nymi.



Odpowiedzi Redakcji

,.Dehak* Zaktady Przemystowe dla Gornictwa i
Hutnictwa, Brzezinka Sl. kolo Mystowic, zwrocity sie
do Redakcja Gospodarki Materiatlowej z pismem na-
stepujacej tresci:

»W Biuletynie Finansowym Nr 1 (Il) ze stycznia
1950 r. sir. 31—32 i w Gospodarce Materiatowej Nr i
ze stycznia i Nr 2 z lutego 1950 zamieszczono bardzo
ciekawe artykuty poruszajace interesujgce nas sposoby
podejscia do obnizenia kosztow witasnych oraz wspot-
udziatu ‘'zatogi przy opracowaniu, wykonaniu i kon-
troli wykonania planu techniczno-przemystowo-finan-
sowego.

Artykuty poruszajg sprawe powotania i udziatu ko-

misji przy pracach wyzej wymienionych. W szczegol-
nosci wymieniono komisje takie, jak bilansowg, arbi-
trazowg. -ogol-no-fabryczng itp. bioragce udziat w rozpra-
cowaniu i kontroli wykonania planu.

W 'zwigzku z tym prosimy o blizsze dalsze wyja-
$nienie. gdzie, w jakich ksiazkach, czasopismach, wzgl.
artykutach mozna by znalez¢ dalsze publikacje w tym
kierunku, celem ich przedyskutowania i zastosowania.

Przy tej okazji prosimy ,pwyjasnienie, czy poszcze-
og6lne komisje nalezatoby powota¢ ze strony admini-
stracyjnej wagi. maja si¢ wytoni¢ z ramienia czynnika
spotecznego (Podst. Org. Part. — Rady Zaktadowej. Pro.
simy w przysztosci o wiecej podobnych publikacjil.

Redakcja Gospodarki Materiatowej komunikuje
ze zgodnie z wytknietym kierunkiem pracy w 1950 re-
ku. staraniem Komitetu Redakcyjnego jest .jak naj-
szersza popularyzacja wsréd zaopatrzeniowcow, o0sig-
gnie¢ radzieckiej gospodarki planowej.

Interesujagce ,,Dehak" zagadnienia poruszane sg w
publikacjach radzieckich, a mianowicie:

1 A. Arakielipn — ..Rezerwy predprijatij na stuzbie
piatilietki" Ogiz — Gospodtizdat 1943 r.
tresc:
a) przewaga przemystu socjalistycznego w zakresie

wykorzystania urzadzen produkcyjnych i sity
roboczej.

b) techniczne doskonalenie stanowi powazne rezer-
wy w przedsiebiorstwach socjalistycznych,

c) catkowite wykorzystanie dnia roboczego,

d) oszczedno$¢ zasobéw materiatowych,

0) organizacja produkcjg systemem potokowym,

2. N. Niemoéw —
tres$c:
a) zwiekszymy nasze bogactwa,
b) zaoszczedzimy rok.
c) od czego zalezne jest obnizenie kosztu wtasnego,
d) lepiej wykorzysta¢ $rodki obrotowe,
e) kosztowne minuty.
f) co daje mechanizacja pracy j doskonalenie tech-

»Cena berezHw.osti". Profizda-t 1943 r,

nologii,
g) pracowaé zorganizowanie i oszczednie,
h) mniej strat — wiecej produkciji,

D) bedziemy nasladowali lepszych.

& G. G. Szifrin — ,Organizacja materialnego cho-
ziajstwa i powyzszenie riantabietnoisti". Gostbnizdat,
1948 r.

tresc:

a) 'zaktad przemystowy ,,Kaiibr’l

b) znaczenie i zadania zaopatrzenia materiatowego-,

c) struktura i organizacja gospodarki- materiatowej,

d) planowanie zaopatrzenia materiatowego,

e) organizacja kontroli stanu zapasow -magazyno-
wych.

f) oiganizacja -kontroli wydawania [materiatow do
produkcji,

g) wspotzawodnictwo- socjalistyczne -pracownikdéw
zaopatrzenia,

h) mobilizacja- zasob6w wewnetrznych,
(Praca G. G. Szifrina opublikowana zostata w
Nr. 1 Gospodarki Materiatowej').

4. 0. M. Kamatow — ,Pu-ti so-izenta- sieib-iestolmosti".

Gosfinizd-at, 1948 r.

tresc:

a) walka o wydajno$¢ pracy,

b) naktady zwiazane z produkcja i drogi prowadza-
ce do ich .obnizenia (opublikowane w Nr. 2 Go-
spodarki Materiatowej),

c) naktady ogoélnofabryczne,

d) rozrachunek wewnetrznofabryczny,

e) przy pomocy spotecznosci.

5. E. G. Liberm an, F. S. Diemianiuk, Z. N. Nejman —

— ,Whnutri-zawodskij  choziajstwie-nmyj rasczot“.
Mas-zgiz, 1949 r.

tres¢:
6. E. G. Liberman:

_»Wzmocnienie -rozrachunku gospodarczego i pod-
niesienie rentownos$ci zaktadu budowy maszynl.

7. R. S. Diemianiuk:

»Rozrachunek gospodarczy jako metoda kierowa-
nia przedsiebiorstwem®,

a) kontrola pieniezna, jako system kierowania,

b) przygotowanie warunkéw do przejscia oddziatow
fabrycznych na prace wedtug za-sad rozrachun-
ku gospodarczego,

c) metoda rozrachunku gospodarczego w oddziatach
fabrycznych,

d) rdozrhachunek gospodarczy w sekcjach i bryga-
ach,

e) udziat wydziatbw administracyjnych w dziedzinie
obnizenia kosztow wtasnych produkciji,

f) wptyw rozrachunku gospodarczego na wprowa-
dzenie nowej techniki,

g) wyniki pracy oddziatow fabrycznych, pracujacych
wedtug za-sad rozrachunku gospodarczego.

8. Z. N. Nejman:

..Osiggniete doswiadczenia o-ddziatbw zaopatrze-
nia i 'pomocniczego po przejsciu -na prace wedtug
zasad rozrachunku gospodarczego".
tres$c:

a) zarzadzenia przygotowawcze w zakresie przej-

§cia oddziatéw na rozrachunek gospodarczy,

b) doswiadczenia osiggniete przez r6zne oddziaty
fabryczne.

9. N. kornilow —=,Chozrasczot i rezim ekonomii w so_
wietskom choziajstwie". Moskowskij Ra.boc.zij, 1949
rok.

tresc:

a) rozrachunek gospodarczy, jako metoda planowe-
go kierowania przedsiebiorstwem socjalistycz-
nym,

b) organizacja srodkéw w przedsiebiorstwach pra-
cujagcych n-a zasadach rozrachunku gospodar-
czego

€) metoda oszczednosci, jako system gospoda-fika, so-
cjalistycznej.

1IRedakcji ,,Gospodarki Materiatowej" nie sg znane
ksigzki pccsikte (ani ttumaczenia) traktujgce zagadnie-
nie czynnego wspo6tudziatu zatogi fabrycznej przy opra-
cowaniu planéw, kontroli ich -wykonania oraz walki
0 'obnizanie kosztéw wtiasnych.

Redakcja , Gospodarki Materiatowej" nadat publi-
kowaé¢ bedzie artykuty o osiggnieciach i doswiadcze-
niach zdobytych na tym odcinku w Zwigzku Radzie-
ckim.
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Na zapytanie Wasze, czy poszczegdlne Komisje (bi—
famisiowa, arbitrazowa itp.) winny by¢ powotywane
praez adaniSiistracjes czy tez majag by¢ wytaniane z ra-
mienia czynnika spotecznego «— uprzejmie komuniku-
jemy ze Redakcja GM nie posiada zadnych kompe-
tencji w tym zakresie ; dlatego tez nine moze udzieli¢
autorytatywnej odpowiedzi. W Zwigzku Radzieckim
Komisje wymienione powotywane sg do zycia przez
naczelnego dyrektora zaktadu, przy czym czynnik spo-
teczny z reguty jest w tych Komisjach reprezonto-
wany.

Ob. R. Jarnicki, Woltorcmsklie Zaktady Przemystu
Gumowego, Wolbrom k. ODbusea, — n» list z dn. 23.3.
1950 r.

Spowodowalismy, aby Min. Przemystu Lekkiego w j-
dato polecenie CZPG przyjscia Wam z pomocg. W spra-
wie, ktorg opisujecie sami, nie jestescie bez wielkiej
winy. Nie wolno Wam byto opuszcza¢ kursu planowa-
nia bez swiadomos$ci catkowitego zrozumienia émlyiv_
eji i swoich zadan. Trzeba byto prosi¢ o wyjasnienia
wyktadowcow, ew. swoich przetozonych w Centralnym
Zarzadzie. Instrukcja tegoroczna operuje tymi sEmyroi
pojeciami co i w roku ubiegtym i asortymentowa karta

DO

planowania nie powinna nastrecza¢ trudnosci. Niezrozu-
miale jest dla nas, jak doszliscie do przekonan a, ze ma-
cie dc wypetnienia 3000 sztuk kart asortymentowych.
W roku biezagcym zostata przeciez wprowadzona zasa.
da, ze szczegdtowo (poprzez wzo6r PZ-1) planuje sie tyl
ico zasadnicze, najwazniejsze artykuty, wyczerpujac w
ten sposob okoto 90 proc. catkowitej wartosci planu za.
opatrzenia (opierajac sie na danych ubiegtego roku sko-
rygowanych przewidywanym wskaznikiem wzrostu za-
potrzebowania w r. 1951). Reszte planuje sie warloscio.
wio w jednej pozycji w kazdej branzy, bez wymieniania
artykutow.

Powinniscie podchodzi¢ do pracy spokojniej i zamiast
gromadzi¢ argumenty 0 niemozliwosci wykonania pra-
cy, przemysle¢ zagdnienie i zwroci¢ sie z prosbhg o po-
moc do swych przetozonych. Przede wszystkim za$ po.
winniscie pracowac¢ nad sobg i nie ustaw-a¢ w pogtebia,
niu swych wiadomosci fachowych. Czytajcie nasze cza-
sopismo, ,,Gospodarke Planowa", ,Ekonomiste", ,Zycie
Gospdarcze", dzieta z dziedzin}7 planowania, o ktorych
sie w nich wspomina. Zwracajcie sie d0 nas z konkret,
nyimi pytaniami, nie odmoéwimy wyjasnien.

PRENUMERATOROW NASZEGO PISMA

Niektérzy prenumeratorzy, wptacajacy nalezno$¢ za, prenumera-

ty przez

terminie, tj. po dniu 20 m-ca

numeraty, powodujg przez to

poprzedzajacego

op6znienie manipulacji na

PILO i urzedy pocztowe, dokonujg wptat w zbyt pézZnym

miesigc pre-

poczcie

itv PPIL ,RUCH®"“, co w konsekirenciji op6znia wysytkag pisma.

W celu unikniecia op6znien w wysyitce PP IL

prenumeratoréw

niej do dnia 20 kazdego

prenumeraty.

miesigca

,,RECH®"“prosi Ob.Ob.

o wptacanie naleznos$ci za prenumeraty najpo6z-

poprzedzajgcego miesiac

Wszystkie wptaty, ktére byda nadane na PILO lub poczty po dniu

20, byda automatycznie
miesigc poézniej.

pocztowego na pokwitowaniu.

Redakcja: PKPG, Departament Zaopatrzenia i Bilansow Materiatowych, Warszawa,

zaliczane na

prenumeraty o jeden

Za daty nadania wptaty uwaza siy daty stempla

ADMINISTRACJA.

Plac 3 Krzyzy 5

pok6j Nr 364

Wydawca:

POLSKIE WYDAWNICTWA GOSPODARCZE Przedsiebiorstwo Panstwowe Wyodrebnione,

Warszawa, ul. Poznanska 15

Prenumerata: kwartalnie zt 300; pétrocznie zt 600; rocznie zt 1.200; cena numeru pojedynczego zt 100

Prenumerata i kolportaz: PPK ,RUC.H“ Katowice, ul. 3-go Maja 23 Konto PKO 111-1880.
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