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Streszczenie: W artykule przedstawiono glowne cechy firm rodzinnych w Polsce oraz rozwigzania praw-
ne i podatkowe, z ktorych mogg one skorzystac. Ze wzglgdu na brak definicji firmy rodzinnej w polskim
systemie prawnym nie istnieja specjalne rozwiazania przeznaczone dla tych podmiotéw. Kolejna poruszo-
na kwestia sa elementy konstrukcyjne ryczaltu od dochodéw spétek kapitatowych. W artykule oméwiono
réwniez ustawe o zarzadzie sukcesyjnym oraz wplyw tej ustawy na jednoosobowe dziatalnosci gospodar-
cze. Na koniec przedstawiono oceng rozwigzan zaproponowanych przez ustawodawce.
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1. Wstep

System podatkowy w Polsce charakteryzuje si¢ zawilo$cia i czestymi zmianami prze-
piséw prawa podatkowego. Nierzadko nowo wprowadzane zmiany przepisow podat-
kowych powoduja wsrod przedsiebiorcow obawy, nasuwaja szereg pytan oraz tworza
komplikacje. Celem artykutu jest zobrazowanie uwarunkowan podatkowych, w jakich
funkcjonuja przedsiebiorstwa rodzinne w Polsce. Opracowanie zawiera oceng rozwig-
zan zaproponowanych przez ustawodawce oraz analize¢ metod przyjetych przez specy-
ficzne przedsigbiorstwa, jakimi sg firmy rodzinne. Zaobserwowano kontrowersje defi-
nicyjne zwigzane z przedmiotem rozwazan ujetych w artykule. Mimo iz pojgcie firmy
rodzinnej funkcjonuje w literaturze, brak jest jednolitej, akceptowanej przez wigkszos¢
badaczy definicji. Co wigcej, w polskim systemie prawnym nie ma zadnej jej definicji.
Mimo ich istotnego wktadu w polska gospodarke, nie dostrzezono potrzeby wyodreb-
nienia tych podmiotow w polskim systemie prawnym i stworzenia specjalnych roz-
wigzan. W aktualnym stanie prawnym wlasciciele firm rodzinnych majg ograniczone
mozliwosci pod wzgledem zarowno rozliczen podatkowych, jak i przekazania swoje-
go przedsigbiorstwa nastgpcom. Przyjete w artykule metody badawcze to wnioskowa-
nie logiczne, studium literatury oraz analiza aktow prawnych.

2. Kontrowersje definicyjne

Brak formalnych kryteriow wyr6zniajacych firmy rodzinne powoduje, ze mozna do
tej grupy zaliczy¢ przedsigbiorstwa o r6znych formach prawnych, wlasnosciowych
1 0 r6znej wielkosci. Przedsigbiorstwa rodzinne mozna typologizowa¢ jako podmio-
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ty z sektora mikro-, matych i §rednich przedsigbiorstw, o czym decyduja kryteria
podane przez autoréw projektu ,,Firmy rodzinne w polskiej gospodarce-szanse i wy-
zwania” z 2009 roku, a mianowicie:

a) kryterium subiektywne — najbardziej ogolne; zarzadzajacy lub wiasciciel
sam okresla przedsigbiorstwo mianem rodzinnego;

b) kryterium strukturalne — rodzina posiada ponad 50% udziatéw w przedsie-
biorstwie ( z wykluczeniem podmiotow dziatajgcych w formie prawnej, dziatalnosci
gospodarczej 0sob fizycznych);

c) kryterium funkcjonalne — uwzglednia zaangazowanie rodziny w prowadze-
nie przedsigbiorstwa oraz zatrudnienie cztonkoéw rodziny w przedsigbiorstwie;

d) kryterium transferu miedzypokoleniowego — najwezsze kryterium, zaktada-
jace, iz firma rodzinna jest przedsigbiorstwo, w ktorym dokonata sie sukcesja (Firmy
rodzinne w polskiej gospodarce..., 2009, s. 51).

Autorzy innego projektu dotyczacego tego samego przedmiotu rozwazan w tro-
che inny sposob skonstruowali pie¢ poziomow definicyjnych. Sa to:

a) poziom piaty, obejmujacy te podmioty, w ktorych wiekszos¢ glosow nalezy
do konkretnej osoby fizycznej, najczesciej tej, ktora zatozyta firme lub nabyta udzia-
ly w firmie, badZ naleza one do matzonka, dzieci, rodzicow, bezposrednich spadko-
biercow dzieci wyzej wspomnianej osoby fizyczne;j;

b) poziom czwarty, wedtug ktérego firma rodzinna to taka, ktoéra sama siebie
uznaje za rodzinng;

c) poziom trzeci dotyczacy jednostek speliajacych powyzsze kryteria oraz
podmiotéw, w ktérych przynajmniej jeden z cztonkéw rodziny jest zaangazowany
w diugofalowe zarzadzanie lub administrowanie firma;

d) poziom drugi, odnoszacy si¢ do jednostek spetniajacych powyzsze kryteria
oraz tych, w ktérych co najmniej dwoch cztonkéw rodziny jest zaangazowanych
w zarzadzanie operacyjne i w ktorych jest planowana sukcesja;

e) poziom pierwszy, okreslajacy firme rodzinng jako jednostke, ktora speinia
powyzsze kryteria oraz w ktorej dokonata si¢ sukcesja (Firma rodzinna to marka,
2016, s. 13).

Firma rodzinna jest rozumiana réwniez jako podmiot gospodarczy, ktory spel-
nia kryteria mikro-, matego i sredniego przedsigbiorstwa, w ktorym bezposrednim,
wytacznym lub dominujacym wlascicielem majatku firmy jest rodzina. Cztonkowie
tejze rodziny pracujg w firmie, a takze nie wystepuje w niej oddzielenie zarzgdzania
od wiasnosci. Ponadto w firmie dokonata si¢ sukcesja lub jest ona planowana (Kré-
licka, 2017, s. 16).

Autorzy raportu ,,Bariery prawne rozwoju firm rodzinnych w Polsce” z 2018 roku
identyfikuja przedsigbiorstwo rodzinne jako dowolny podmiot z sektora mikro-, ma-
tych i $rednich przedsicbiorstw, w ktorym zatrudnionych jest co najmniej dwoch
cztonkoéw rodziny. Jeden z cztonkow rodziny w catosci lub wiekszosSci zarzadza fir-
ma, a rodzina ma znaczace udzialy (Bariery prawne..., 2018, s. 5).
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Jesli definiuje si¢ przedsigbiorstwo rodzinne zgodnie z najbardziej ogolna
definicja, wedhug badan autoréow projektu ,,Firmy rodzinne w polskiej gospo-
darce — szanse i wyzwania” z 2009 roku mozna stwierdzi¢, ze udziat firm rodzin-
nych w sektorze MMSP wynosi 30%. Z kolei opierajac sie na kryterium struktural-
nym, nalezy wskazac, ze 22% podmiotow (z wylaczeniem dzialalnosci gospodar-
czej osoby fizycznej) sektora MMSP to spotki rodzinne (Firmy rodzinne..., 2017,
s. 54). Dysproporcje wynikaja ze zréznicowanego podejscia do tematu przedsie-
biorczosci rodzinne;.

W niniejszym artykule przyjeto, ze za firm¢ rodzinng uznaje si¢ osoby fizyczne
prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza, w ktorej aktywnie zaangazowana w prace na
rzecz podmiotu, pracujgc formalnie lub nieformalnie, jest co najmniej jedna osoba
z rodziny wiasciciela, lub podmioty dziatajace w innych formach prawnych, w kto-
rych rodzina posiada jakiekolwiek udziaty Iub co najmniej jeden z cztonkow rodziny
posiada decydujacy wptyw na zarzadzanie w firmie albo w firmie pracuje formalnie
lub nieformalnie co najmniej dwoch cztonkow rodziny. Uwzgledniajac wspotczesne
trendy spoleczno-kulturowe, przez rodzing nalezy rozumie¢ nie tylko spowinowa-
cone i spokrewnione osoby, ale rowniez zwigzki nieformalne (Firmy rodzinne...,
2009, s. 55).

3. Charakterystyka firm rodzinnych w Polsce

Powodem podjecia rozwazan na temat przedsigbiorstw rodzinnych w Polsce jest
znaczacy udzial tego typu przedsigbiorstw wsrod podmiotow z sektora mikro-, ma-
lych i §rednich przedsicbiorstw.

Na podstawie wynikoéw badan wspomnianych w artykule nalezy uzna¢, ze firmy
rodzinne to 36% podmiotoéw badanej populacji, czyli niemalze 219 tysigcy jednostek
gospodarczych z sektora mikro-, malych i $rednich przedsigbiorstw (Firmy rodzin-
ne..., 2009, s. 56). Ich udzial w wytwarzaniu polskiego PKB wynosi 10,4%, stano-
wig tez 21% ogotu zatrudnionych. Wsroéd mikroprzedsiebiorstw stanowia one 38%,
wsrod firm matych 28%, natomiast wérdd firm $redniej wielkosci — 14% (Firmy
rodzinne w polskiej gospodarce..., 2009, s. 57-58).

Waznym wnioskiem ptyngcym z badan jest fakt, iz te specyficzne przedsigbior-
stwa maja duzy wktad w gospodarke. Laczac powyzsze z dtugoterminowsa stabil-
nos$cig takich firm, niechecig wiascicieli do migracji oraz istotng rolg w zyciu spo-
tecznosci lokalnych, nalezy podkresli¢, ze wazne jest wypracowanie konkretnych
rozwigzan tak, aby uchroni¢ ten kapitat przed ucieczka za granice.

Najbardziej popularng formg prawng przedsiebiorstw rodzinnych jest dziatal-
nos$¢ gospodarcza osob fizycznych. W tej formie funkcjonuje 81% z nich. 19% firm
rodzinnych dziata w bardziej zaawansowanych formach prawnych. Z kolei w formie
spotki cywilnej dziata ponad 6% podmiotdéw, a w formie spotki jawnej oraz spot-
ki z ograniczong odpowiedzialnoscig 5% badanych jednostek (Firmy rodzinne...,
20009, s. 60).
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Firmy rodzinne ze wzglgdu na odmienny horyzont czasowy podejmowanych
decyzji sa bardziej sktonne reinwestowac. Badania pod kierunkiem J. Lezaka wska-
Zuja, Ze sg one bardziej sktonne inwestowa¢ w aktywa trwate niz firmy nierodzinne.
W latach 2009-2009 niemalze potowa badanych firm rodzinnych dokonata takiej
inwestycji. W grupie firm nierodzinnych wynik byt zdecydowanie nizszy i wyniost
39,4%. Wynika z tego, ze firmy rodzinne s3 w mniejszym stopniu niezaintereso-
wane biezgca konsumpcjg. Skutecznie bazujac na korzysciach krotkookresowych,
funkcjonujg wedle wlasnych zasad. Badania Harvard Business Review ukazuja z ko-
lei, ze zadluzenie w tej grupie podmiotow jest nizsze od zadluzenia przedsigbiorstw
nierodzinnych. Jezeli za$ chodzi o kapital obcy, to w latach 2001-2009 stanowit on
srednio 37% kapitatu firm rodzinnych i 47% kapitatu firm nierodzinnych (Kachaner,
Stalk i Bloch, 2012, s. 4-5; Lezak, 2014, s. 43).

Wedtug badan Credit Suisse najche¢tniej wybieranym zrodlem finansowania
wsrdd firm rodzinnych jest kapitat podstawowy oraz zyski zatrzymane. Najbardziej
popularny horyzont czasowy zwrotu inwestycji dla firm rodzinnych to 3-5 lat. Ra-
port przeprowadzony przez KPMG wskazuje, iz najatrakcyjniejsza forma finanso-
wania wsrod wiascicieli polskich firm rodzinnych jest finansowanie z zyskow firmy.
Wedtug respondentow rownie popularng forma jest finansowanie ze srodkow rodzi-
ny badz wlasnych. Jesli juz firm rodzinna decyduje si¢ na finansowanie z zewnatrz,
to najczesciej s to kredyty bankowe — 42%. Emisja akcji czy obligacji jest najmniej
popularng forma finasowania wsrod firm rodzinnych (Barometr firm rodzinnych,
2020, s. 13; Family businesses, 2012, s. 11).

Za zalete firm rodzinnych uwaza si¢ rowniez ich swobode dziatania na gruncie
rynkow kapitatowych. Biorac pod uwage, iz podmioty te nie dziataja pod presja
rynkow kapitalowych i zewnetrznych inwestoréw, nalezy stwierdzié, ze tatwiej jest
im przetrwac okres spadku koniunktury gospodarczej. Co do zasady, z racji charak-
terystycznej struktury wiascicielskiej, nie grozi im rowniez wrogie przejgcie (Amann
i Jaussaud, 2012, s. 206).

Specyfika przedsigbiorstw rodzinnych przyczynia si¢ do tego, iz procesy zacho-
dzace w kregu rodziny sg silnie zwigzane ze zjawiskami oraz procesami majgcymi
miejsce w przedsigbiorstwie. Wspotzaleznos$¢ przedsigbiorstwa i rodziny bazujgca
na korzystaniu z zasobow ludzkich i materialnych rodziny moze by¢ dla firmy za-
rowno zrodtem przewagi, jak i zrodtem dysfunkcji. Firma stajaca si¢ centrum zycia
cztonkéw rodziny powoduje przenikanie si¢ wigzi rodzinnych i ekonomicznych
(Wiacek-Janka, 2013, s. 41).

Odmienno$¢ przedsigbiorstw rodzinnych od innych firm wynika przede wszyst-
kim ze specyficznej kultury organizacyjnej opartej na wartosciach wyznawanych
przez ich wiascicieli. W wielu publikacjach zwraca si¢ uwage, iz przedsigbiorstwa
rodzinne sg zrodlem poczucia wspodlnoty, a ponadto cechuja sie wieksza odpowie-
dzialnoscig za spolecznos¢ lokalng i pracownikow. Ten okreslony zestaw wartosci,
integrujacy rodzing z firma, powoduje, iz kultura firmy jest jedyna w swoim rodza-
ju. Podstawowym zrédlem przewagi konkurencyjnej firm rodzinnych jest dbatos¢
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Tabela 1. Zaleznos$ci wystepujace pomiedzy rodzing a przedsigbiorstwem rodzinnym

Wplyw przedsi¢biorstwa na rodzing Wplyw rodziny na przedsi¢biorstwo

Kierunek kariery zawodowej Zrédlo kapitatu intelektualnego

Zrodto dochodu Zr6dto zasobow ludzkich

Osrodek zycia rodzinnego Zrodto finanséw zatozycielskich

Sukces przedsigbiorstwa wplywajacy na Dhlugoterminowy horyzont czasowy wynikajacy

reputacj¢ rodziny z checi zapewnienia bytu przysztym pokoleniom
rodziny

Spoiwo rodziny Troska o rodzing czynnikiem motywujacym
rozwoj przedsigbiorstwa

Racjonalny komponent dziatalnia Wartos$ci wyznawane przez zatozycieli zgodne
z decyzjami biznesowymi

Zrodto identyfikacji rodziny Emocjonalny komponent dziatania

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: (Sobiecki, 2014, s. 23).

o wysoka jako$¢ oferowanych produktow lub ustug. Wynika to zapewne z obawy
o utrate reputacji rodziny. Z kolei wysoki stopien identyfikacji z firma powoduje,
iz wartosci wyznawane przez wilascicieli sg szczegdlnie istotne przy podejmowaniu
decyzji biznesowych (Sobiecki, 2014, s. 22-24).

Wspolzaleznos¢ przedsiebiorstwa i rodziny bazujaca na korzystaniu z zasobow
ludzkich i materialnych rodziny moze by¢ dla firmy zaréwno zrodlem przewagi, jak
i powodem dysfunkcji.

4. Uwarunkowania prawne i podatkowe w kontekscie
firm rodzinnych

Wedhug ekspertyzy sporzadzonej przez J. Klimka najbardziej problematycznymi dla
firm rodzinnych sa obszary dotyczace kwestii podatkowych oraz brak rozwigzan
legislacyjnych w kwestii sukcesji lub ulg podatkowych zwigzanych z przekazaniem
firmy (Ulatwienia dla firm rodzinnych wprowadzonych w pieciu krajach Unii Eu-
ropejskiej, 2018, s.126). Opierajac si¢ na badaniach projektu ,,Bariery prowadze-
nia dziatalno$ci gospodarczej w Polsce” z 2019 roku, przeprowadzonego przez
Maison&Partners na zlecenie Zwigzku Przedsiebiorcéw i Pracodawcow, az 13%
respondentow stwierdzito, ze jednym z najbardziej dotkliwych obszarow dla przed-
sigbiorcow sg wysokie podatki (Bariery prawne..., 2018, s. 6).

Rozwigzaniem, z jakiego od niedawna mogg skorzysta¢ przedsigbiorcy, jest ry-
czatt od dochodow kapitatowych spotek, czyli powszechnie znany, obowigzujacy
w Polsce od 2021 roku ,,CIT estonski”. Umozliwia on tymczasowe zatrzymanie zys-
ku w przedsigbiorstwie, co przektada si¢ na zwigkszanie w nim ptynnosci. Umozli-
wia rowniez korzystniejsze opodatkowanie w momencie zaplaty podatku, czyli wy-
platy zysku. Biorgc pod uwage, ze wérod 219 tysigcy podmiotoéw zakwalifikowanych
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na potrzeby badan do grupy firm rodzinnych 4% to spotki z ograniczong odpowie-
dzialno$cia, a 1% to spotki akcyjne, nalezy stwierdzié, ze istnieje znaczaca grupa
podmiotow, ktora po spetlnieniu okre§lonych w ustawie warunkéw moze skorzystac¢
z peryferyjnego sposobu opodatkowania.

Zgodnie z ustawg z dnia 28 listopada 2020 r. 0 zmianie ustawy o podatku docho-
dowym od 0s6b prawnych oraz niektdrych innych ustaw (Dz. U. 2020 r., poz. 2122,
dalej ustawa z dnia 28 listopada) stawki podatku ryczattowego sg nastgpujace:

a) 15% dla matych podatnikow,

b) 25% dla pozostalych podatnikow.

Istnieje mozliwo$¢ obnizenia podatku o 5% w momencie, gdy:

a) naktady na cele inwestycyjne w ciagu 2 lat wyniosty 50%,

b) naktady na cele inwestycyjne w ciagu 4 lat wyniosty 110% (Ustawa z dnia
28 listopada..., art. 280).

Tym samym wysoko$¢ podatku przy spetnieniu dodatkowych wymogéw wyno-
si odpowiednio: w przypadku matego podatnika 10%, a w przypadku pozostalych
podatnikow 20%.

Opodatkowanie ryczaltem obejmuje okres 4 lat podatkowych i istnieje mozli-
wos¢ przedtuzenia go o kolejne 4 lata. Ta nowoczesna forma opodatkowania spotek
kapitalowych minimalizuje formalno$ci przy rozliczaniu podatkow, zwalnia z ko-
nieczno$ci prowadzenia rachunkowosci podatkowej oraz z obowigzku sktadania
rocznych deklaracji CIT (Ustawa z dnia 28 listopada 2020 r..., art. 28f).

Wymogiem, jaki naklada si¢ na podatnikow korzystajacych z ,,CIT estonskie-
g0”, jest obowigzek ponoszenia bezposrednich naktadow inwestycyjnych. Musza
one mie¢ okreslong warto§¢ srodkow trwatych zaliczonych do grupy 3-8 Klasyfika-
cji Srodkéw Trwatych z wytaczeniem samochodow osobowych, $rodkow transportu
lotniczego i innych sktadnikow majatku stuzacych celom osobistym udziatowcow,
ustalonag na ostatni dzien roku podatkowego poprzedzajacego odpowiednio dwuletni
albo czteroletni okres opodatkowania ryczattem. Mowa tu o 15%, lecz nie mniej niz
20 000 zt w ciaggu 2 nastepujacych po sobie lat podatkowych lub 33%, nie mniej jed-
nak niz 50 000 zt w ciagu 4 nastgpujacych po sobie lat podatkowych (Ustawa z dnia
28 listopada..., art. 28g).

Jednym z atrybutow ,,CIT estonskiego™ jest brak konieczno$ci prowadzenia
odrebnej ewidencji podatkowej. W okresie, w ktérym spotka pozostaje w systemie
estonskim, obowigzki zwigzane z rozliczeniami podatkowymi sa ograniczone do
niezbednego minimum. Konieczne pozostaje jedynie prowadzenie rachunkowos$ci
finansowej, co jest obowigzkiem kazdej spotki. Poniewaz zrodlem zobowigzania
podatkowego jest dystrybucja zysku, nie ma koniecznos$ci ustalania na biezaco do-
chodu do opodatkowania. Minimum obowiazkow zwigzanych z obstuga podatku
sprowadza si¢ do wykonania czynno$ci administracyjnych w momencie ,,przej$cia”
na system estonski oraz ,,wyj$cia” z systemu estonskiego (Lozykowski i Sarnowski,
2020, s. 18).
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Jak podaja zrodta z 2016 roku, w wyniku nieudanego procesu sukcesji co roku
jest likwidowanych 150 tys. firm. W konsekwencji miejsce pracy traci okoto 600 ty-
siecy 0sob (Opinia Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spolecznego w sprawie
przedsigbiorstw rodzinnych..., s. 8).

Dodatkowo z badan Instytutu Biznesu Rodzinnego z 2017 roku wynika, ze je-
dynie 8,1% potencjalnych nastepcéw byloby zainteresowanych kontynuowaniem
prowadzenia dziatalno$ci zatozonej przez rodzicéw. Zwazywszy na te dane, nalezy
uzna¢, ze kluczowe byloby, aby ustawodawca wprowadzil odpowiednie regulacje
prawne, ktore uchronig firmy rodzinne przed rozdrobnieniem. Nieche¢ nastepcow
jest spowodowana, migdzy innymi, brakiem rozwigzan umozliwiajacych kontynu-
owanie dziatalno$ci gospodarczej osoby fizycznej po jej $Smierci. W praktyce wy-
glada to tak, ze po $mierci przedsi¢biorcy wygasaja decyzje administracyjne, byt
prawny przedsigbiorstwa ustaje, a wznowienie dziatalnosci gospodarczej wymaga
ponownej rejestracji dziatalnosci, podpisania nowych uméw z pracownikami oraz
pozyskania wszelkich pozwolen od organdw administracji publicznej

Przed wprowadzeniem rozwigzan w ustawie z dnia 5 lipca 2018 r. o zarzadzie
sukcesyjnym przedsigbiorstwem osoby fizycznej (Dz.U. z 2018 1., poz. 1629, dalej
ustawa o zarzadzie) wraz ze $miercig przedsigbiorcy nastegpowalo niejako ,,zakon-
czenie” dziatalno$ci gospodarczej. Ustawa o zarzadzie czgSciowo rozwiazata pro-
blem przedsiebiorcéw z sukcesja. Odlaczyla byt prawny wtasciciela od przedsig-
biorstwa, nadajac przedsigbiorstwu w spadku podmiotowos¢, dzieki czemu uzyskuje
ono status podatnika oraz przyjmuje NIP zmarlego wtasciciela (Ustawa z dnia 5
lipca..., art. 72). Ustawodawca wprowadzit ponadto instytucj¢ zarzadcy sukcesyjne-
go przedsigbiorstwa w spadku, ktory dziata we wlasnym imieniu, lecz na rachunek
nastepcow prawnych przedsiebiorcy, ze skutkiem dla ich majatku (Ustawa z dnia 5
lipca..., art. 15).

Zarzadca sukcesyjny moze by¢ wskazany jeszcze za zycia przedsigbiorcy przez
niego samego. Jego powolanie po $mierci przedsi¢biorcy wymaga zgody matzonka
przedsiebiorcy, ktoremu przystugiwat udzial w przedsigbiorstwie, lub spadkobier-
cow testamentowych lub ustawowych, lub 0sob, ktérym przystuguje udziat w przed-
sigbiorstwie w spadku wigkszy niz 85/100 (Ustawa z dnia 5 lipca..., art. 12). Za-
rzadca sukcesyjny zarzadza przedsiebiorstwem do momentu wygasnigcia zarzadu
lub dokonania podziatu spadku (Ustawa z dnia 5 lipca..., art. 66). Co wigcej, ustawa
wprowadzita korzystne rozwigzanie dotyczace opodatkowania, mianowicie osoba
przejmujaca przedsicbiorstwo w drodze dziedziczenia lub zapisu windykacyjnego,
prowadzaca je przez co najmniej 2 lata, nie jest obcigzona podatkiem (Ustawa z dnia
5 lipca..., art. 66).

Kwestig nieuregulowana w ustawie jest sposob podziatlu przedsi¢gbiorstwa
pomiedzy spadkobiercow w momencie wygasnigcia zarzadu sukcesyjnego. Brak
rozwiazania przenoszacego prawa zarzadu sukcesyjnego na spadkobiercoéw powo-
duje, ze nastgpca prawny musi zatozy¢ wilasng dziatalno$¢ gospodarcza, na swoj
rachunek.
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5. Ocena rozwigzan

Zdania wérdd przedsigbiorcoOw na temat skutecznosci ,,CIT estonskiego” sg po-
dzielone. Docelowo miat on utatwi¢ rozliczenia podatkowe oraz zwickszy¢ ptyn-
no$¢ przedsigbiorstwa. Ministerstwo Finansow wraz z wejsciem w zycie 1 stycznia
2021 roku nowelizacji ustawy CIT zrobilo na pewno krok w stron¢ zmodyfikowania
rozliczen CIT. Rozwigzany zostat problem czasochtonnych i skomplikowanych roz-
liczen. Dzigki brakowi konieczno$ci prowadzenia ewidencji podatkowej oraz usta-
lania dochodu do opodatkowania na biezaco podatnicy zaoszczgdzg mndstwo czasu,
ktory beda mogli spozytkowaé na rozwdj glownej dziatalnosci przedsigbiorstwa.
Zmniejszenie nadmiernych godzin i kosztow obstlugi regulacji podatkowych roz-
wigzuje jedna z glownych trudnosci i bolgczek przedsigbiorcow. Uproszczenie pro-
cedur zwigzanych z obstuga podatku stanowi potrzebny i pozadany kierunek zmian.
Odroczenie zaptaty podatku do momentu dystrybucji zysku pozwala na akumulacje
dodatkowego kapitatu, co przyczynia si¢ do zwigkszenia ptynnosci w przedsigbior-
stwie. Mozna zatem powiedzie¢, ze modyfikacja ta ma charakter proinwestycyjny,
gdyz niweluje problem w dostepie do kapitatu niezbgednego do wprowadzania in-
westycji. Preferencyjne stawki podatku czynig ,,system estonski” jeszcze bardziej
atrakcyjnym rozwigzaniem.

Zdaniem menedzera firmy doradczej Crido, Sérena Godniaka, ,,CIT estonski”
nie przyjat si¢ w tak duzym stopniu, jak spodziewato si¢ tego Ministerstwo Finan-
sow, ze wzgledu na;

a) harmonogram prac legislacyjnych;

b) zbyt szczegdtowe i skomplikowane warunki, ktore musza spelni¢ podmioty
chcace z niego skorzystac.

Docelowo restrykcyjne warunki mialy spowodowaé, ze z rozwigzania skorzy-
sta grupa mniejszych przedsi¢biorcow, najbardziej potrzebujacych wsparcia. Wielu
przedsigbiorcéw skarzy si¢ jednak na kryteria podmiotowe, wedtug ktorych ,,CIT
estonski” powinien uwzglednia¢ rowniez inne podmioty. W tym momencie z roz-
wigzania mogg skorzysta¢ jedynie spolki kapitatowe oraz spotki z ograniczong od-
powiedzialnoscig, ktore spelnia okreslone ustawa z dnia 28 listopada 2020 r. o zmia-
nie ustawy o podatku dochodowym od 0s6b prawnych oraz niektorych innych ustaw
restrykcyjne warunki przystapienia.

Samg modyfikacje zasad rozliczania CIT mozna uznaé za pozytywng. Wadami
tego rozwigzania sa:

a) warunki ,,wejscia”, ktore sa skomplikowane i czesto trudne do spetnienia, co
raczej nie przysporzy temu rozwigzaniu popularnosci,

b) restrykcje dotyczace spotek, ktdore majg prawo do wyboru tej metody opodat-
kowania.

Eksperci sg zgodni co do tego, ze aktualnie ,,CIT estonski” jest dla przedsie-
biorcow rozwigzaniem mato atrakcyjnym. Ustawodawca dostrzeglt potrzebe zmiany
warunkow rozliczen, co mozna uzna¢ za krok ku lepszemu. Kryteria, jakie musza



Firma rodzinna w systemie podatkowym 25

spelni¢ podmioty checace rozliczaé si¢ na zasadach” CIT estonskiego”, powoduja,
ze liczba podmiotow, ktore mogg skorzysta¢ z nowelizacji, jest nieproporcjonalna
do liczby przedsigbiorstw, ktorym rozwiazania ,,CIT estonskiego” moglyby pomoc
usprawni¢ funkcjonowanie przedsi¢gbiorstwa.

Celem ustawy z dnia 5 lipca 2018 1. 0 zarzadzie sukcesyjnym przedsigbiorstwem
osoby fizycznej bylo zapewnienie spotkom w formie jednoosobowej dziatalno$ci
gospodarczej cigglosci funkcjonowania w momencie $Smierci przedsigbiorcy. Zda-
niem wielu wyzej wspomniana ustawa jedynie uptynnita i usprawnita przejecie
przedsiebiorstwa przez jego nastgpcOw prawnych.

Ze wzgledu na skalg zjawiska sukcesji rozwigzania zaproponowane przez usta-
wodawce powinny zapewnia¢ trwalg kontynuacje¢ prowadzenia przedsigbiorstwa po
$mierci wiasciciela, a nie jedynie usprawnienie przekazania go spadkobiercom.
Glowng wada ustawy jest brak rozwigzania problemu niecheci nastgpnego pokole-
nia do kontynuowania dzialalnos$ci gospodarczej oraz brak konstrukeji, ktéra prze-
nositaby prawa zarzadu sukcesyjnego na spadkobiercéw. Rozwigzanie, na mocy
ktorego osoba przejmujaca przedsigbiorstwo w drodze dziedziczenia lub zapisu win-
dykacyjnego, prowadzaca je przez co najmniej 2 lata zostaje zwolniona z podatku,
stanowi duzg zachete dla prawdopodobnych sukcesorow.

6. Zakonczenie

Aktualnie pojecie firmy rodzinnej funkcjonuje jedynie w jezyku codziennym. Ze
wzgledu na rozne podejécia w definiowaniu tego zagadnienia ci¢zko jest wypraco-
waé powszechng definicje. W opinii dyrektora Departamentu Doskonalenia Regula-
cji Gospodarczych Ministerstwa Rozwoju i Technologii przyjecie jednej konkretnej
definicji nie jest potrzebne. Ttumaczy to checig zapewnienia wszystkim podatnikom
takich samych uprawnien, bez wzgledu na pokrewienstwo lub powinowactwo.

Z badan wytania si¢ statystyczny obraz firmy rodzinnej jako przedsi¢gbiorstwa,
ktore jest: mikroprzedsi¢biorstwem w formie jednoosobowej dziatalno$ci gospo-
darczej.

Pewna czgs¢ przedsigbiorstw rodzinnych w formie spotek z ograniczona od-
powiedzialnos$cig moze skorzysta¢ z nowych zasad rozliczen CIT. ,,CIT estonski”
bedzie jednak korzystnym rozwigzaniem jedynie dla matych podmiotow gospodar-
czych. Skomplikowane warunki wej$cia mogg zniechecac i stanowic przeszkode dla
przedsicbiorcow.

Ustawa z dnia 5 lipca 2018 r. o zarzadzie sukcesyjnym przedsi¢biorstwem oso-
by fizycznej proponuje przedsiebiorcom rozwigzanie, w ramach ktorego przedsie-
biorstwo w spadku uzyskuje podmiotowo$¢, status podatnika oraz NIP zmartego
przedsiebiorcy. Za zycia lub po $mierci przedsigbiorcy mozliwe jest ustanowienie
zarzadey sukcesyjnego dziatajacego we wlasnym imieniu, lecz na rzecz wilascicie-
li przedsiebiorstwa w spadku. Zarzad sukcesyjny wygasa w momencie, gdy spad-
kobierca nabgdzie przedsigbiorstwo. Ustawa o zarzadzie przewiduje rowniez brak
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opodatkowania nastepcy prawnego przedsigbiorstwa w przypadku, gdy ten bedzie
prowadzi¢ przedsigbiorstwo przez co najmniej 2 lata.

Majac na uwadze tak duza rolg, jaka odgrywaja przedsigbiorstwa rodzinne
w polskiej gospodarce, nalezy podkresli¢, ze regulacje dotyczace tych podmiotow
powinny by¢ obszerniejsze i bardziej kompleksowe. W interesie rozwoju gospodar-
czego Polski lezy niedopuszczanie do rozdrobnienia tego szczegoélnego kapitatu.
Obecnie nie ma w polskim porzadku prawnym instrumentow, ktore pozwolityby ta-
czy¢ interesy zwigzane z przedsicbiorstwem z interesami prywatnymi wynikajacymi
z rodzinnosci biznesu.
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FAMILY BUSINESS IN TAX SYSTEM

Abstract: The paper presents the main features of family businesses in Poland and the tax and legislative
solutions that they can use. Due to the lack of a definition of a family business in the Polish legal
system, there are also no special solutions dedicated to these entities. Another issue is construction of
distributed profit tax called “Estonian CIT” in Poland. The article also discusses the act on succession
management and the impact of this act on sole proprietorships. Finally, an evaluation of the solutions
proposed by the legislator is presented.

Keywords: family business, tax system, tax optimization, succession.
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