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Streszczenie: Postepujacy kryzys klimatyczny i nieustanna degradacja srodowiska naturalnego po-
woduja potrzebe wprowadzenia radykalnych zmian, aby zatrzymac juz widoczne tego skutki. W duzej
mierze s3 one spowodowane funkcjonowaniem przedsigbiorstw, ktore powinny natychmiast zastoso-
wac dziatania minimalizujace ich negatywny wptyw na srodowisko. Takim rozwigzaniem zarzadczym
jest prezentowana w niniejszym artykule ekologistyka. Autorka przedstawia sposoby na sprawne i sku-
teczne implementowanie ekologistycznych rozwiazan za pomoca benchmarkingowego modelu ekolo-
gistycznego, powstatego na bazie macierzy etapéw zaawansowania ekologistycznego A. Baranieckiej,
a takze powotanie pracownika — ekologistyka lub outsourcingu tej funkcji oraz na pomiar $ladu weglo-
wego jako wskaznika ekologistyki.
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1. Wstep

Srodowisko naturalne jest nieodtacznym elementem zycia kazdego organizmu,
a takze istotnym tlem dziatalno$ci gospodarczej. Nieustajgca konsumpcja, a wraz
z nig nadmierna produkcja odpadéw powoduja znaczng degradacje srodowiska
naturalnego. Niewlasciwe zachowania przedsigbiorstw wzgledem natury nasility
postepujacy kryzys klimatyczny. Powodem pogarszajacego si¢ stanu Srodowiska
jest rowniez niewystarczajace wykorzystywanie wiedzy w zakresie ekologii,
umniejszanie problemu faktycznego zanieczyszczenia s$rodowiska oraz brak
podejmowania dziatan, ktéore w rzeczywisty sposob moga wplynaé na poprawe
stanu naszej planety (Gwo6zdz, 2020).

Postepujacy kryzys klimatyczny jest widoczny w wielu aspektach zycia spo-
lecznego i gospodarczego. Smog, wzrost temperatury powietrza, tornada, susze, po-
wodzie i pozary obszarow zalesionych powoduja ogromne szkody i majg odzwier-
ciedlenie w funkcjonowaniu zar6wno przedsigbiorstw, jak i pojedynczej jednostki
ludzkiej. Aktualnie wzrasta swiadomos¢ ekologiczna spoteczenstwa. Zdajemy so-
bie sprawe z negatywnego wplywu zanieczyszczen na zdrowie, z nieodwracalnych
zmian, jakie zachodza w ekosystemie. Powoduje to zwigkszenie §wiadomosci kon-
sumenckiej, co przejawia si¢ np. w wyborze ekologicznych produktéw. Jest to jed-
nak wcigz za mato, aby istotnie wplynac na poprawe stanu srodowiska.
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Naukowcy z catego §wiata, ostrzegajac przed sytuacija kryzysowa, przedstawia-
ja istotne dane wskazujace na postepujace w duzym tempie zmiany klimatyczne,
ktore nastapily w ciggu ostatnich 40 lat, a takze na ich skutki. Chiny, Stany Zjedno-
czone i Unia Europejska — to trzy obszary na $wiecie, ktore maja najwyzszy procent
CO, w przeliczeniu na osobg (Global Carbon Atlas, 2018). W ostatnich 40 latach
wskazniki, takie jak: populacja ludzka, produkcja migsa na osobe, Swiatowy PKB,
zuzycie ropy naftowej i gazu ziemnego oraz transport lotniczy, 0siggaja najwyzszy
poziom. Jest to niezwykle niepokojacy wynik dzialalnosci czlowieka. Biorac pod
uwage wszechobecnos¢ kryzysu srodowiskowego, nalezy podkresli¢, ze tendencja
powinna by¢ odwrotna, aby moc jakkolwiek mu przeciwdziata¢. Naukowcy przed-
stawiajg zmiany zachodzace w roznych czes$ciach Swiata. Malejaca masa pokrywy
lodowej Antarktydy, Grenlandii oraz innych lodowcow, wzrost temperatury oce-
andéw, wzrost poziomu morza, jak rowniez coraz czesciej pojawiajace si¢ negatyw-
ne zjawiska pogodowe wskazujg na potrzebe niezwlocznej reakcji zapobiegawczej
(Ripple, Wolf, Newsome, Barnard i Moomaw, 2020).

Przedsigbiorstwa funkcjonujace w Polsce, ktore w duzej mierze wykorzystuja
w dziatalnosci paliwa kopalniane i charakteryzuja si¢ wysoka energochtonnoscia,
dos¢ niechetnie podchodzg do zmiany sposobu dziatalnos$ci na proekologiczng.
Jesli podejmuja zmiany w tym kierunku, najczesciej robig to w celu dostosowa-
nia si¢ do aktualnie obowiazujacych przepisow prawa czy tez aby uniknaé kary
grzywny lub przestrzega¢ wymagan stawianych przez kooperantow i odbiorcow
ich ustug Iub produktow. Podejscie ekologiczne wymaga czgsto duzych zmian
w wykorzystywanej technologii, przeksztalcenia proceséw wytworczych i zna-
czacych naktadéw inwestycyjnych. Na przyktadzie §wiatowych gigantéw bizneso-
wych mozna wnioskowaé, ze ekologiczne podejscie jest jednak optacalne i moze
przyczyni¢ si¢ do uzyskania przewagi konkurencyjnej w danym sektorze (Gwozdz,
2020). Fakt ten powinien by¢ impulsem do podjecia natychmiastowych i stanow-
czych krokow, ktorych narzedziem wprowadzania w przedsigbiorstwach moze by¢
ckologistyka. Jest to proekologiczne rozwigzanie, ktorego wykorzystanie moze pro-
wadzi¢ do tworzenia ekologistycznych tancuchéow dostaw, redukujgc negatywne od-
dziatywanie na §rodowisko i jednocze$nie obnizajac koszty (Baraniecka i Gw6zdz,
2021). Zastosowanie tej proekologistycznej koncepcji w przedsigbiorstwie wplynie
W rzeczywisty sposob na racjonalne i proekologiczne podejscie przy jednoczesnym
pozytywnym wplywie na jego wizerunek.

Niniejszy artykut powstal na bazie badan pilotazowych, przeprowadzonych we
wspotpracy z Karkonoska Agencja Rozwoju Regionalnego, ktérych celem byta iden-
tyfikacja, charakterystyka i ocena rozwiazan z zakresu ekologistyki w wybranych
przedsigbiorstwach Euroregionu Nysa zlokalizowanych w Polsce, w Niemczech
i w Czechach. Jego celem jest stworzenie profilu benchmarkingowego na potrze-
by wdrozenia ekologistyki w polskich przedsiebiorstwach. W kolejnych punktach
autorka przybliza pojgcie ekologistyki oraz modelu ekologistycznego autorstwa
A. Baranieckiej. Nastepnie prezentuje profil benchmarkingowy wdrozenia eko-
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logistyki oraz wybrane uwarunkowania organizacyjne doskonalenia ekologistyki
w przedsigbiorstwach.

2. Ekologistyka — pojecie

Koncepcja ekologistyki jest przyktadem dobrej praktyki, ktorej zastosowanie moze
mie¢ wiele korzys$ci zarowno dla srodowiska, jak i samego przedsiebiorstwa. W lite-
raturze zastosowanie ekologicznych rozwigzan mozna znalez¢ rowniez pod nazwa
zielonej logistyki, logistyki odpadow lub logistyki zwrotnej. Przedstawione terminy
r6znig si¢ od siebie, gdyz zielona logistyka jest swego rodzaju idea, do ktorej przed-
sigbiorstwa powinny dazy¢, ekologistyka to rozwigzanie zarzadcze, logistyka odpa-
dow i logistyka zwrotna to rozwigzania za$ stricte operacyjne (Baraniecka i Gwozdz,
2021). Wybrane definicje ekologistyki zostaty zaprezentowane w tab. 1.

Tabela 1. Definicje ekologistyki

Autor Definicja
(Korzen, Ekologistyke mozna zdefiniowac jako zintegrowany system, ktory:
2001,  opiera si¢ na koncepcji zarzadzania recyrkulacyjnymi przeptywami strumieni ma-
s. 16-18) teriatlow odpadowych w gospodarce oraz przeptywami sprze¢zonych z nimi infor-
macji,

» zapewnia gotowosc¢ i zdolnos$¢ efektywnego gromadzenia, segregacji, przetwarza-
nia oraz ponownego wykorzystania odpadow wg przyjetych zasad technicznych
i procesowych, spetniajacych wymogi normowe i prawne ochrony srodowiska,

e umozliwia podejmowanie technicznych i organizacyjnych decyzji w kierunku
zmniejszania (minimalizacji) tych negatywnych skutkéw oddziatywania na $rodo-
wisko, ktore towarzysza realizacji procesow zaopatrzeniowych, przetworczych, pro-
dukcyjnych, dystrybucyjnych i serwisowych w logistycznych tancuchach dostaw.

(Baraniecka, |Ekologistyka to zastosowanie koncepcji logistyki w odniesieniu do pozostatosci
2019, s. 10) | w celu ograniczenia ich powstawania, w tym (co bardzo istotne) zapobiegania ich po-
wstawaniu oraz wywotania ekonomicznie i ekologicznie skutecznego ich przeptywu,
przy jednoczesnej transformacji przestrzenno-czasowej, wlacznie ze zmiang ilosci
i gatunku.

(Michniewska, | Ekologistyka to dziedzina, ktora zajmuje si¢ przede wszystkim niwelowaniem ne-
2012,s.9) gatywnego wpltywu dzialania przedsigbiorstw na $rodowisko naturalne. Moga to
by¢ dzialania zwigzane z projektowaniem opakowan w sposob zapewniajacy mini-
malizacj¢ surowcoéw niezbednych do ich wytwarzania, ponownym wykorzystaniem
opakowan, redukcjg zuzycia energii i zanieczyszczen zwigzanych z transportem oraz
recyklingiem odpadéw opakowaniowych.

(Skrzypek, Celem ekologistyki jest poszukiwanie i realizowanie optymalnych rozwigzan tech-
2002, s. 18)  [nicznych, ekonomicznych i organizacyjnych usuwania i utylizacji odpadow z wyko-
rzystaniem nowoczesnych metod ich zagospodarowywania jako surowcow wtornych,
zrodta energii lub w innej formie.

Zrodto: opracowanie wiasne.
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W opinii autorki, zbudowanej na podstawie przegladu teoretycznych ujeé tego
pojecia, ,.ekologistyka jest wykorzystaniem logistycznego podejscia do pozostatos-
ci, ktore sg wynikiem proceséw zachodzacych w danej organizacji tak, aby w jak
w najwickszym stopniu byly uzasadnione ekologicznie i ekonomicznie. Jest to sze-
roko pojmowana koncepcja, ktora ma na celu niwelowanie negatywnych skutkow
ekologicznych zaréwno dla danego przedsigbiorstwa, jak i calej planety” (Gwodzdz,
2020).

Ekologistyczny tancuch dostaw (eco-logistic chain) to ,,zbior wspoipracujacych
podmiotdéw 1 procesow zachodzacych na $ciezce przeptywu odpadéw, w tym infor-
macji i gotowki im towarzyszacej” (Baraniecka 2015a, s. 237). Stworzenie ekolo-
gistycznego tancucha moze znaczaco ograniczy¢ negatywny wpltyw dziatalno$ci
przedsiebiorstw na $rodowisko, gdyz racjonalne zagospodarowanie odpadami be-
dzie poszerzane o kolejne wspdlpracujace ze sobg podmioty.

W niniejszym artykule zastosowano model dojrzatosci ekologistyki A. Bara-
nieckiej (2019, s. 10-13). Przedstawia on etapy rozwoju ekologistyki: od $wiadomosci
ekologicznej przedsigbiorstwa i wptywu na srodowisko (na poziomie najnizszym)
do wspotpracy z kooperantami w ekologistycznym tancuchu dostaw (najwyzszy po-
ziom zaawansowania ekologistyki). Poszczegolne etapy podzielone sa na poziomy,
ktorych kolejno$¢ jest celowa i zalezy od postepu zastosowania ekologistyki (Bara-
niecka i Gwozdz, 2021, s. 25).

Pierwszym etapem modelu dojrzalosci jest Swiadomos$¢ ekologiczna. Organiza-
cja moze zdawac sobie sprawe z jej wptywu na §rodowisko, jednak nie usprawnia
dotychczasowych dziatan, aby osiggnaé¢ korzysci finansowe i §rodowiskowe — re-
alizowane sg cele finansowe i rynkowe. Kolejny etap — kontrolowanie — moze by¢
inicjowany przez obowiazek prawny, swiadomych klientow, a takze przez uwzgled-
nienie celow srodowiskowych (np. obnizanie kosztow pozostato$ci) w strategii or-
ganizacji. Etap ten charakteryzuje si¢ niskim priorytetem ekologicznych aspektow
i przypadkowos$cig zajmujacych si¢ tym osob. Trzeci etap modelu dotyczy dziatania
ekologistycznego i cechuje si¢ Swiadomym usytuowaniem celéw $srodowiskowych
w strategii przedsi¢biorstwa. Tworzony jest w nim podsystem ekologistyki, w kto-
rym powotywani sg pracownicy odpowiedzialni za prawidtowos¢ funkcjonowania.
Aktywnos¢ na tym etapie powoduje redukcje kosztow operacyjnych zwigzanych
z redukcja odpadow i mozliwoscia negocjacji korzystniejszej ceny u poddostawcow.
Ostatnim 1 najwyzszym etapem rozwoju ekologistyki jest wspotpraca na poziomie
catego tancucha dostaw. Powotywany jest pracownik — ekologistyk, ktérego zada-
niem jest koordynacja ekologistycznych dzialan w tancuchu dostaw. Na tym etapie
projektowane i wdrazane sg réwniez ekoinnowacje, ktore prowadza do znacznych
oszczednosci przedsigbiorstwa (Baraniecka, 2019, s. 10).

W kolejnym punkcie autorka przedstawia — stworzony na podstawie modelu
zaawansowania ekologistyki — profil benchmarkingowy wdrozenia ekologistyki.
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3. Profil benchmarkingowy wdrozenia ekologistyki

Benchmarking to ,,proces cigglego mierzenia i porownywania procesOw bizneso-
wych realizowanych w organizacji z procesami biznesowymi liderow na catym
$wiecie, celem uzyskania informacji, ktére pomogg organizacji podja¢ dziatania
majace na celu poprawe jej wynikow” (Szydetko i Szydetko, 2013). Benchmarking
moze by¢ wykonywany wewngtrznie — wowczas w ramach jednego przedsigbior-
stwa poréwnywane sg zachodzace w nim procesy, a takze zewnetrznie (benchmar-
king konkurencyjny) — gdy czerpane sa wzorce z firm konkurencyjnych (Poradnik
Przedsigbiorcy, 2017). Wyro6znia si¢ rowniez benchmarking funkcjonalny (ogolny),
gdy porownywane sg dane obszary przedsigbiorstw, bez wzgledu na odmiennos¢
branzy (Giemza i Karpiel, 2010, s. 57), oraz wykonywanie benchmarkingu na pod-
stawie uniwersalnych modeli idealistycznych.

Propozycja autorki jest stworzenie profilu benchmarkingowego wdrozenia eko-
logistyki. Istotnym narzedziem, ktéry wskaze obecny stan ekologistyki w danym
przedsigbiorstwie, a takze w najprostszy mozliwy sposob pozwoli na ukierunkowa-
nie dalszych dziatan, aby poziom koncepcji mogt stale wzrastaé, jest macierz pozio-
mu zaawansowania ekologistyki autorstwa A. Baranieckiej (2019, s. 10). Stworzenie
takiego modelu pomagatoby przedsiebiorstwom z nizszych pozioméw zaawanso-
wania poziomu ekologistyki implikowaé oraz usprawnia¢ ekologistyczne procesy.
Proponowane narze¢dzie zawieratoby przyktady najlepszych praktyk wykorzysty-
wanych w przedsigbiorstwach najbardziej zaawansowanych ekologistycznie i stato-
by si¢ punktem odniesienia do wprowadzenia zmian dla firm dotychczas niezaan-
gazowanych w ekologistyczne aspekty.

Przy wykorzystaniu modelu dojrzatosci ekologistycznej we wspotpracy z Kar-
konoska Agencja Rozwoju Regionalnego zostaly przeprowadzone badania nauko-
we, ktore miaty charakter pilotazowy. Ich wynikiem byla identyfikacja poziomu
rozwoju ekologistyki w wybranych trzech przedsicbiorstwach Euroregionu Nysa
(Polska, Czechy i Niemcy). Badania te stanowig pierwszy, pilotazowy etap wigk-
szego projektu badawczego, ktérego celem jest identyfikacja stanu obecnego oraz
poszukiwanie i1 przygotowanie procedur wdrozenia najlepszych praktyk w zakre-
sie ekologistyki w przedsiebiorstwach euroregionu. Istotnym celem praktycznym
badania zasadniczego bedzie przygotowanie bazy benchmarkingowej w zakresie
rozwoju ekologistyki dla podmiotow, ktore zechcg dazy¢ do jej doskonalenia, oraz
popularyzacja tego rozwigzania.

W tabeli 2 zaprezentowano gléwne cechy respondentéw pilotazu.

Wyniki badan pilotazowych wskazaly na duza rozbiezno$¢ w poziomie zaawan-
sowania ekologistyki badanych przedsiebiorstw. Polskie przedsigbiorstwo znajduje
si¢ na 1. —najnizszym etapie rozwoju ekologistyki, gdzie wystepuje jedynie swiado-
mos$¢ ekologiczna. Przedsigbiorstwo niemieckie znajduje si¢ na 3. — wysokim eta-
pie rozwoju ekologistyki, na ktorym podejmuje si¢ konkretne, planowane dziatania
w zakresie ekologistyki, czeskie za$ znajduje si¢ na 4. — najwyzszym etapie rozwo-
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ju ekologistyki, ktéry oznacza, iz firma podejmuje nie tylko wewnetrze dzialania
w zakresie ekologistyki, ale rowniez wspolpracuje w jej ramach z kooperantami.

Tabela 2. Opis badanych przedsigbiorstw

Opis badanych Respondenci
przedsi¢biorstw X (z Polski) Y (z Niemiec) Z (z Czech)
Branza konstrukcje meta- | budowa maszyn i insta- | motoryzacyjna
lowe lacji przemystowych
Forma wtasnos$ci Sp. Z 0.0. Sp. Z 0.0. SA
Pochodzenie kapitatu krajowy mieszany zagraniczny
Liczba zatrudnionych oséb | do 250 migdzy 250 a 500 powyzej 1000

Przychody roczne netto

<10 mln euro

<50 mln euro

> 50 mln euro

Czas dziatalno$ci na rynku

powyzej 10 lat

powyzej 10 lat

powyzej 10 lat

Zasigg geograficzny

europejski

globalny

globalny

Liczba odbiorcow

migdzy 20 a 50

migdzy 5a 10

powyzej 1000

Liczba dostawcoOw

miedzy 10 a 20

powyzej 1000

15 000

Zrodto: (Baraniecka i Gwozdz, 2021).

Metoda analizy porownawczej danego przedsigbiorstwa z liderem ekologistycz-
nym pozwala na odwzorowanie pewnych zachowan i wdrozenie w dzialalnos$ci in-
nej organizacji czgsto gotowych rozwigzan (Baraniecka, 2019). Wyniki badan, ktore
wskazaty na czeskie przedsigbiorstwo jako najbardziej rozwinigta ekologicznie fir-
me, nie byly na mozliwie najwyzszym etapie zaawansowania ekologistyki. Stano-
wig pewien wzor do nasladowania dla pozostatych respondentow. Autorka prezen-
tuje przyktad firmy ,,idealnej”, w petni zaawansowanej ekologistycznie, tworzac na
jej podstawie profil benchmarkingowy.

Modelowy profil przedsiebiorstwa bedacego na najwyzszym poziomie zaawan-
sowania ekologistycznego, przedstawiony na rys. 1, cechuje wysoka swiadomos¢
skutkow oddziatywania podmiotu na $rodowisko. Dziatania kontrolne podejmuje
w zwigzku z realizacjg strategii rozwoju, w ktorej znajduja si¢ cele ekologiczne sil-
nie powigzane z celami strategicznymi. Audyty w obszarze ekologii wykonywane
sg samodzielnie lub we wspotpracy z operatorem ekologistycznym. Podejmowanie
dziatan w zakresie zapobiegania powstawaniu odpadéw ma charakter prewencyjny
i jest to spowodowane istotnym miejscem celow ekologicznych w strategii rozwoju
organizacji. Organizacja redukuje koszty srodowiskowe w calym tancuchu dostaw,
kooperujac z innymi przedsi¢gbiorstwami na kazdym jego etapie. Infrastruktura eko-
logistyczna jest rozbudowana, co przejawia si¢ w wysoko rozwinigtych systemach
oraz projektowaniu i wdrazaniu autorskich ekoinnowacji (Gwo6zdz, 2020).

Przedsigbiorstwa, ktore chca implementowa¢ dziatania z zakresu ekologistyki
i jednoczesnie osiaga¢ kolejne etapy, wzorujac si¢ na modelu zaawansowania ekolo-
gistyki, powinny by¢ ekologicznie nastawione we wszystkich obszarach, korzysta-
jac rowniez z doswiadczenia innych przedsigbiorstw.
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Benchmarking
ekologistyczny

2
Etap 1

Ekologiczna §wiadomos$¢é
— Swiadomos¢ oddziatywania podmiotu na $rodowisko

{4
Etap 2

Podejmowanie dzialan kontrolnych

— samodzielnie lub w ramach outsourcingu

— dziatania w zwiazku z realizacjq strategii
rozwoju organizacji

4
Etap 3

Podjecie dzialan w zakresie ekologistyki
— samodzielnie lub w ramach outsourcingu
— dziatania typu begin of the pipe

L

Etap 4

Dzialania wewnetrzne i wspélpraca z kooperantami

w ramach ekologistyki

— bardzo wysoki priorytet dziatan ekologicznych

— cele ekologiczne powiazane z celami strategicznymi
(zroédto przewagi konkurencyjnej)

— zintegrowana ekologistyka w tancuchu dostaw

— pracownik ekologistyk/menedzer ds. ekologistyki
w tancuchu dostaw

— projektowanie i wdrazanie ekoinnowacji

Rys. 1. Profil benchmarkingowy wdrozenia ekologistyki

Zrodto: (Gwozdz, 2020).
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Tabela 3. Tabela porownawcza poziomow zaawansowania ekologistyki

Respondent Samoocena

Etap rozwoju Poziom o
modelowy organizacji

1. Swiadomos¢ | 1a. Swiadomo$é probleméw srodowiskowych

1b. Swiadomo$é i wiedza na temat wpltywu
gospodarki na srodowisko

lc. Swiadomos¢ oddziatywania podmiotu na
srodowisko

2. Kontrola 2a. W obliczu presji prawnej

2b. W obliczu presji rynku (np. raportowanie
CSR)
2c. W zwiazku z realizacja strategii rozwoju

3. Dziatanie 3a. Dziatania typu end of the pipe; koordynacja
outsourcingu w zakresie usuwania odpadow

3b. Dziatania typu end of the pipe; realizacja
procesow z zakresu utylizacji odpadoéw

3c. Dziatania typu begin of th pipe; podejmo-
wanie dzialan prewencyjnych

4. Wspolpraca |4a. Wspodtpraca z operatorem ekologistycznym,
podmiotami wiedzy

4b. Wspolpraca z kluczowym dostawcg i/lub
odbiorca

4c. Udzial w sieci wspotpracy na rzecz redukcji
kosztow srodowiskowych

Zrodto: opracowanie whasne za: (Baraniecka i Gwozdz, 2021).

Na podstawie wyzej przedstawionego profilu benchmarkingowego (rys. 1) oraz
modelu zaawansowania ekologistyki autorka proponuje wykorzystanie narzedzia
przedstawionego w tab. 3.

Tabela 3 stanowi propozycje narzgdzia gotowego do wykorzystania przez przed-
sigbiorstwa jako benchmark. W opinii autorki moze stuzy¢ do bezposredniej iden-
tyfikacji zdobytych dotychczas poziomow zaawansowania ekologistyki, a takze
wskaza¢ luki, ktore warto uzupetnic i doskonali¢, aby sta¢ si¢ w petni ekologistycz-
nym przedsi¢gbiorstwem.

W kolejnym punkcie autorka przedstawia wybrane uwarunkowania organizacyj-
ne, ktore moga stac si¢ przyczynkiem do doskonalenia ekologistyki w organizacji.

4. Wybrane uwarunkowania organizacyjne
doskonalenia ekologistyki

Wdrazanie ekologistycznych rozwigzan wiaze si¢ z czasochtonnym zbadaniem do-
tychczasowych procesow. Istotne jest zaobserwowanie ilo$ci, miejsca powstania
oraz przyczyny powstania odpadoéw i wszelkich pozostatosci w kazdym obszarze
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dziatalno$ci danego przedsigbiorstwa. Uzyskane dane sg podstawa do obliczenia
wskaznikoéw zwigzanych z przeptywami odpadéw (np. odpadochtonnosci). Kolej-
nym etapem jest proba poprawy uzyskanych wynikow przy jednoczesnym kontro-
lowaniu kosztéw przed wdrozeniem i po wdrozeniu zmian. Wieloetapowe zmiany
iich obserwacja wymagaja duzego zaangazowania pracownika. Jezeli takie zadania
zostang przekazane w formie dodatkowego obowigzku dla pracownika, moga skon-
czy¢ si¢ minimalnym zaangazowaniem we wprowadzanie zmian. Jak wynika
z obserwacji praktyki gospodarczej, najczesciej kwestig zagospodarowania odpa-
dow zajmowali si¢ pracownicy dziatu jakosci, logistyki lub BHP, co powodowato
jedynie dorazne efekty.

Proponowanym przez autorke usprawnieniem w drodze do osiagnigcia naj-
wyzszego poziomu zaawansowania ekologistyki jest wyodrebnienie funkcji ekolo-
gistyka — jako pracownika lub dziatu w strukturze organizacyjnej. A. Baraniecka
definiuje ekologistyka jako ,,specjalist¢ z zakresu planowania, realizacji i kontro-
li przeptywoéw odpaddéw oraz zapobiegania ich powstawania, w przedsigbiorstwie
i tancuchu dostaw” (Baraniecka, 2019, s. 8).

Obecnos¢ odpowiednio wyksztatconego w tym kierunku pracownika w struk-
turze organizacyjnej moze by¢ czynnikiem pozytywnie oddziatujacym na popra-
we ekologicznego podejscia w procesach. Ekologistyk to osoba, ktora kontroluje
wszystkie procesy zachodzace w przedsigbiorstwie i zauwaza nastepstwa ich dzia-
fan. Przez obserwacj¢ wewnatrz firmy jest w stanie okresli¢, gdzie generowane sg
nadmiernie odpady, w jaki sposdéb mozna je ograniczy¢, a tym samym stale poszu-
kiwac redukcji kosztow w tym obszarze. Ekologistyk powinien cechowaé si¢ umie-
jetnoscia analitycznego myslenia, aby zauwazac istniejace i potencjalne ilosci pozo-
stalosci wytwarzanych na wszystkich etapach procesu produkcyjnego, lokalizowac
miejsca o najwyzszych wskaznikach odpadochtonnos$ci oraz dazy¢ do ich redukcji.
Cechy charakterystyczne takiego pracownika to takze zamitowanie do ochrony $ro-
dowiska naturalnego, wiedza o jego aktualnym stanie, Swiadomo$¢ negatywnego
wpltywu dziatalnosci przedsigbiorstw oraz umiej¢tnosé przekazywania tej wiedzy
wspotpracownikom (Gwozdz, 2020).

Istota roli ekologistyka w osiaganiu kolejnych etapow zaawansowania ekologi-
stycznego zostala przedstawiona na rys. 2.

Pracownik — ekologistyk planuje dziatania w poszczegoélnych obszarach i or-
ganizuje je, aby zwieksza¢ rolg omawianej koncepcji. Do jego zadan nalezy kon-
trola dotychczasowych dziatan, mierzenie ich efektywnosci, wprowadzanie zmian,
ktore mogg usprawnia¢ procesy. Ekologistyk powinien motywowa¢ swoich wspot-
pracownikow do zaangazowania w dzialania na rzecz tworzenia ekologicznego
przedsigbiorstwa, do zaangazowania ekologicznego, u§wiadamiania wagi problemu
i zachgcania do stosowania rozwigzan proekologicznych. Autorka w ramach obsza-
réw zaawansowania ekologistycznego oraz biorgc pod uwage funkcj¢ zarzadzania
pracownika, proponuje przyktadowe dziatania zwigkszajagce poziom ekologistyki
w przedsigbiorstwie (rys. 2) (Gwozdz, 2020).
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Obszary zaawansowania ekologistyki
Fk.olé)gicz?? Podejr.novxianie Podjgcie dziatan Dziatania wewnetrze
SWI1adomose dziatan zev\fne;trznych | | wramach ekologistyki
kontrolnych w zakresie ekologistyki
Szkolenia, webinary Audyty Wspdlpraca Kooperacja
o relacji Srodowiskowe, z operatorem z ekologistycznym
organizacja — symulacje kosztowe ekologistycznym tanicuchem, tworzenie
— Srodowisko ekoinnowacji

Przykiady podejmowanych dziatan w obszarach

EKOLOGISTYK

Zadania: planowanie, organizowanie, kontrolowanie, motywowanie

Rys. 2. Rola ekologistyka i przyktady jego dziatan w obszarach (etapach) zaawansowania poziomu
ekologistyki w organizacji

Zrodto: (Gwozdz, 2020).

Badania pilotazowe wskazaly na obecno$¢ takiego stanowiska jedynie w cze-
skiej firmie, gdzie wystepuje zespot ds. ekologistyki. Pozwala to na objecie dziata-
niem nie tylko samego przedsi¢biorstwa, ale takze catego tancucha dostaw. Podmiot
z Polski nie ma takiego typu stanowiska, a niemiecki respondent deleguje zadania
z zakresu ekologistyki na pracownikow dziatu jakosci i BHP (Baraniecka i Gw6zdz,
2021).

Alternatywa dla stworzenia stanowiska i1 petnoetatowego utrzymywania
pracownika — ekologistyka wewnatrz przedsigbiorstwa jest wykorzystanie
outsourcingu. Outsourcing to ,,zlecenie w catosci lub w czes$ci pewnych proce-
sow niezbednych do funkcjonowania przedsigbiorstwa podmiotowi zewngtrzne-
mu” (Ceclak, 2013, s. 44). Zlecenie dziatan audytowych, wdrozeniowych firmie
zewnetrznej 1 kontrolowanie prawidtowego dziatania koncepcji ekologistyki przez
firme konsultingowsa lub zewnetrznego operatora ekologistycznego pozwolitoby na
oddanie ekologistyki specjalistom, skupienie si¢ na podstawowej dziatalno$ci fir-
my oraz wygenerowaloby korzysci kosztowe. Nawigzanie wspotpracy z operatorem
ekologistycznym moze sta¢ si¢ bodzcem do konfigurowania ekologistycznego tan-
cucha dostaw, wychodzac poza obszar danego przedsi¢biorstwa.

Outsourcing ekologistyczny jest rozwigzaniem dla firm, ktore chcg sprawdzié
zasadno$¢ stosowania koncepcji, potrzebuja wysoko wykwalifikowanych specjali-
stow z tej dziedziny, a nie maja wystarczajacych finanséw na ich zatrudnienie. Taka
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sytuacja moze réowniez dotyczy¢ nowych firm wchodzacych na rynek, ktore po-
szukuja najlepszych praktyk w celu uzyskania przewagi konkurencyjnej (Gwoézdz,
2020).

Przestanka do wprowadzania ekologicznych zmian jest $wiadomo$¢ oddzia-
lywania podmiotu na Srodowisko (mierzona macierzg dojrzatosci ekologistycznej
A. Baranieckiej). Obecnie nie tylko wsrod podmiotdw gospodarczych, ale takze
wsrdd ludzi zyskuje na popularnosci slad weglowy (carbon footprint). Mianem tym
okresla si¢ wyliczenie catkowitej emisji gazéw cieplarnianych podczas petnego
cyklu zycia produktu (przedsigbiorstwa). Jest on wyrazony jako ekwiwalent dwu-
tlenku wegla na jednostke funkcjonalng produktu (CO, /jedn. funkcjonalna) (Wer-
nicka, 2014). Poziom $ladu weglowego jest istotnym elementem konkurencyjnosci,
a jego wyniki mogg warunkowa¢ nawigzywanie wspotpracy miedzy kooperanta-
mi. Obliczanie sladu weglowego jest takze wymagane przy raportach spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu. Wiele przedsiebiorstw decyduje si¢ na transparentno$¢
ekologiczng. Pomiar §ladu weglowego na kazdym etapie procesu wytworczego — od
pozyskiwania materiatu do dostarczenia konsumentowi — pozwala na identyfika-
cj¢ jego najwyzszych wartosci oraz pordwnanie z pomiarami wykonywanymi po
wprowadzonych zmianach. W przeprowadzonych badaniach pilotazowych jedynie
czeski respondent wskazat na wystgpowanie pomiaru tego wskaznika w ramach
wszystkich proceséw zachodzacych w tancuchu dostaw, co mialo wptyw na ob-
nizenie emisji dwutlenku wegla w ostatnich 10 latach dziatalnosci (Baraniecka
1 Gwozdz, 2021).

Pomiar $ladu weglowego w organizacji moze by¢ pomocnym elementem w oce-
nie ekologistyki w przedsigbiorstwie. Pordownanie wynikow wskaznika w poszcze-
golnych okresach zaawansowania poziomu ekologistycznego w oczywisty sposob
wskazuje na zasadno$¢ zastosowania ekologistyki jako nieodiacznej koncepcji
w petni $wiadomego przedsigbiorstwa. Propozycja autorki jest stworzenie uniwer-
salnej aplikacji, ktora pozwolitaby na natychmiastowe obliczenie §ladu weglowego
wykonywanej czynnosci lub procesu, a nast¢pnie zestawienie wynikow w zbior-
czym raporcie. Raport ten bytby podstawg dla ekologistyka do identyfikacji naj-
lepszych zachowan i trwatego wprowadzenia ich w funkcjonowanie organizacji.
Oprocz podstawowych zalozen, jakie miataby spetnia¢ aplikacja, mozliwe byloby
wykorzystanie jej w motywowaniu pracownikow do redukcji swojego $ladu weglo-
wego. Pracownik moglby zaznaczy¢, jakie czynno$ci wykonat podczas pracy, biorac
pod uwage uzyte $rodki transportowe w drodze do/z zaktadu pracy, uzycie telefonu
podczas przerwy, korzystanie z opakowan wielokrotnego uzytku itp. Rywalizacja
migdzy pracownikami i nagradzanie za najlepszy wynik w danym miesigcu, oprocz
redukcji $ladu weglowego, przyczynitaby si¢ do poprawy wizerunku firmy jako
ekologicznej na wielu ptaszczyznach jej funkcjonowania (Gwozdz, 2020).
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5. Podsumowanie

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze skala wplywu dzialalnosci przedsigbiorstw na
srodowisko naturalne i postepujacy kryzys klimatyczny powoduja konieczno$¢ na-
tychmiastowej reakcji organizacji i wprowadzenia zmian w ich funkcjonowaniu.
Koncepcja, ktora moze poprawic¢ stan srodowiska, jest przedstawiona w powyz-
szym artykule ekologistyka.

Przedmiotem artykuhu byto przedstawienie koncepcji ekologistyki, stworzenie
profilu benchmarkingowego wdrozenia ekologistyki oraz narzedzia do zastosowa-
nia koncepcji w organizacji. Autorka przedstawita takze uwarunkowania organiza-
cyjne, ktdre moga sprzyjac osigganiu kolejnych etapow zaawansowania ekologistyki
w przedsigbiorstwach. Celem opracowania bylo przedstawienie stworzonego profilu
benchmarkingowego na potrzeby wdrozenia ekologistyki w polskich przedsiebior-
stwach, powstatego na podstawie modelu ekologistycznego A. Baranieckiej.

Autorka zaprezentowala stworzony profil benchmarkingowy oraz narzedzie,
ktore wymaga testowania, aby potwierdzi¢ zasadno$¢ jego uzycia. W kolejnej pracy
dyplomowej badania w Euroregionie zostang przeprowadzone na wigkszej probie.
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IMPLEMENTATION OF ECO-LOGISTIC IN THE COMPANY

Abstract: The progressing climate crisis and the constant degradation of the natural environment make
it necessary to introduce radical changes in order to stop the already visible effects. To a large extent,
they are caused by the functioning of enterprises, which should immediately introduce measures to
minimize their negative impact on the environment. Eco-logistics, which is presented in this article, is
such a management solution. The author presents methods for efficient and effective implementation
of ecological solutions using the benchmarking ecological model, based on the matrix of ecological
advancement stages by A. Baraniecka, as well as the implementation of an employee — eco-logistics or
outsourcing, and measuring the carbon footprint as an indicator of eco-logistics.

Keywords: eco-logistic, green logistic, eco-supply chain, carbon footprint, benchmarking.



	2



