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Streszczenie: Zmiany demograficzne, a w konsekwencji starzenie sie spoteczenstwa maja
istotny wptyw na sytuacje na polskim rynku pracy. W trudnej sytuacji znajduja si¢ zwtasz-
cza osoby w wieku 50+, ktérych problemem jest wysokie bezrobocie oraz zwykle niskie
kwalifikacje, co utrudnia ich aktywizacjg. Wazne sa zatem dziatania sprzyjajace wydtuzaniu
aktywnosci zawodowej tych oséb, czemu moga sprzyja¢ projekty finansowane z funduszy
europejskich. Celem niniejszego opracowania jest analiza i ocena sytuacji os6b w wieku 50+
na rynku pracy oraz wskazanie mozliwosci ich aktywizacji poprzez wsparcie z funduszy eu-
ropejskich, na przyktadzie Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. Prezentowane wnioski
oparte sa na badaniach wiasnych przeprowadzonych wérdd beneficjentéw — realizatoréw pro-
jektow i w instytucjach wdrazajacych projekty PO KL.

Stowa kluczowe: rynek pracy, fundusze strukturalne, aktywizacja zawodowa, Program Ope-
racyjny Kapitat Ludzki (PO KL), wyréwnywanie szans na rynku pracy.

1. Wstep

Niekorzystne zmiany zachodzace na polskim rynku pracy, prowadzace do pogtebia-
nia sie procesow starzenia spoteczenstwa, wyraznie oddziatuja na sytuacje na rynku
pracy os6b w wieku 50+. Ta grupa wiekowa jest w szczegdlnie trudnej sytuacji ze
wzgledu na wysokie bezrobocie oraz zwykle niskie kwalifikacje, co utrudnia ich
aktywizacjg. Problem aktywizacji zawodowej 0sob w wieku 50+ ma charakter po-
nadnarodowy, w wielu krajach podjeto juz érodki na rzecz utrzymania badz wiacze-
nia tej kategorii 0séb w zatrudnienie. Sytuacja w niektdrych krajach powoli si¢ po-
prawia. Polska nalezy jednak do panstw, w Kktorych skala zmian jest wciaz
niezadowalajaca. Duza szansa na wsparcie 0s6b w wieku 50+ sa fundusze pochodza-
ce z Unii Europejskiej. Jednym z waznych instrumentow finansowych aktywizacji
zawodowej 0s6b w wieku 50+ staty si¢ srodki na realizacje projektow w ramach
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki (PO KL), skierowane bezposrednio lub po-
srednio do 0s6b w wieku przedemerytalnym.
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Celem niniejszego opracowania jest analiza dziatan w zakresie wyréwnywania
szans 0s6b w wieku 50+, realizowanych przy wsparciu srodkéw Unii Europejskiej
w ramach PO KL. Analiza odnosi si¢ do gtéwnych zatozen tego programu oraz wy-
nikdw badan przeprowadzonych wsrdd beneficjentow — realizatoréw projektow i w
instytucjach wdrazajacych projekty PO KL. Badania zostaty przeprowadzone przez
Uniwersytet £.0dzki w ramach projektu ,,\Wyréwnywanie szans na rynku pracy dla
0s6b 50+”, realizowanego w ramach Dziatania 1.1 Wsparcie systemowe instytucji
rynku pracy Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, i byty wspotfinansowane ze
srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.

2. Sytuacja osob w wieku 50+ na rynku pracy w Polsce
na tle krajéw UE

W Polsce co dziesiaty pracownik to osoba powyzej 50. roku zycia. Stopa bezrobocia
wsrod oséb w wieku 50+ wynosita w 2008 r. 4,7%, co jest wynikiem takim samym
jak srednia dla 27 cztonkéw UE!. Ponadto Polacy bardzo wczesnie opuszczaja rynek
pracy i przechodza w stan biernosci zawodowej. Przecietny wiek wycofywania sie z
rynku pracy jest nizszy od ustawowego wieku emerytalnego i ksztattuje sie na jed-
nym z najnizszych poziomoéw wsrdd panstw cztonkowskich UE — wynosi on dla
kobiet 57,4, a dla mezczyzn 61,9.

Wskaznik zatrudnienia osob w wieku 50+ w 2008 r. w Polsce ksztattowat si¢ na
poziomie nizszym w poréwnaniu z panstwami UE i wyni6st 29,6%, podczas gdy
srednia dla krajow UE-27 réwnata sie w 2009 r. 32,3% (zob. rys. 1).
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Rys. 1. Wskaznik zatrudnienia oséb w wieku 50+ w krajach UE w 2008 r. (w %)

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych Eurostat.

Lhttp://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/eurostat/home.
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Wspotczynnik aktywnosci zawodowej oséb w wieku 50+ w Polsce w 2008 r.
wynosit 31,1%, podczas gdy srednia dla UE-27 réwnata si¢ 33,8% (zob. rys. 2).
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Rys. 2. Wspdtczynnik aktywnosci zawodowej 0s6b w wieku 50+ w krajach UE w 2008 r. (w %)

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych Eurostat.

Warto réwniez podkresli¢, ze biernos¢ zawodowa 0s6b starszych ma liczne ne-
gatywne konsekwencje zaréwno dla jednostek, jak i dla catego spoteczenstwa. Dla
osoby w starszym wieku praca jest jednym z podstawowych bodzcéw aktywnosci
zyciowej, pomaga odnalez¢ sens zycia i zwieksza motywacje, by dba¢ o kondycje
psychiczna i fizyczna. Jedna z mozliwosci finansowania aktywizacji zawodowej
0sob w wieku 50+ sa srodki unijne, a w szczegdlnosci Program Operacyjny Kapitat
Ludzki.

3. Charakterystyka PO KL pod katem mozliwosci wsparcia
0s0b w wielu przedemerytalnym

PO KL jest jednym z program6w operacyjnych realizowanych w Polsce w latach
2007-2013, wchodzacych w sktad Narodowej Strategii Spéjnosci. GIéwnym jego
celem jest wzrost poziomu zatrudnienia i spojnosci spotecznej. Dla jego realizacji
okreslono cele strategiczne, ktore zostaty zdefiniowane na podstawie diagnozy spo-
feczno-gospodarczej kraju, analizy SWOT, zgodnie z zatozeniami podstawowych
dokumentéw o charakterze strategicznym opracowanych na szczeblu wspdlnoto-
wym oraz krajowym?,

2Program Operacyjny KapitaZ Ludzki. Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-2013, Mi-
nisterstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2007, s. 124.
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Pierwszy cel strategiczny Podniesienie poziomu aktywnosci zawodowej oraz
zdolnosci do zatrudnienia 0séb bezrobotnych i biernych zawodowo koncentruje si¢
bowiem gtéwnie na tych grupach docelowych, ktére znajduja sie w najtrudniejszej
sytuacji na rynku pracy. Jedna z nich sa osoby w wieku przedemerytalnym, charak-
teryzujace sie z reguty niska mobilnoscia przestrzenna i zawodowa. Realizacja celu
pierwszego odbywa sie gtdwnie poprzez dziatania zwiazane z podnoszeniem i dopa-
sowywaniem kwalifikacji do potrzeb zgtaszanych na rynku pracy.

Cel drugi Zmniejszenie obszaréw wykluczenia spofecznego ma si¢ przyczynic¢ do
wzmochienia spdjnosci spotecznej poprzez dostarczanie niezbednych ustug spotecz-
nych, wspierajacych dostep do zatrudnienia oséb wykluczonych z rynku pracy badz
zagrozonych wykluczeniem.

W celu trzecim Poprawa zdolnosci adaptacyjnych pracownikéw i przedsie-
biorstw do zmian zachodzgcych w gospodarce okreslono dziatania sprzyjajace wigk-
szej aktywnosci zawodowej 0s6b w wieku 50+, tzn. wsparcie restrukturyzowanych
przedsiebiorstw i ich pracownikéw, gtéwnie poprzez ustugi szkoleniowo-doradcze,
rozwoj wspotpracy miedzy sfera B+R a przedsicbiorcami, upowszechnianie ICT
w dziatalnosci przedsiebiorstw i ich wykorzystanie przez pracownikéw w miejscu
pracy, popularyzacje wiedzy na temat mozliwosci podejmowania pracy w réznych
formach zatrudnienia, promowanie stosowania elastycznych form zatrudnienia,
upowszechnianie idei ksztatcenia przez cate zycie. Dziatania te umozliwia osobom
w wieku 50+ na poprawe pozycji na rynku pracy poprzez nabywanie lub zmiane
kwalifikacji zawodowych.

Realizacja celu czwartego Upowszechnienie edukacji spofeczernstwa na kazdym
etapie ksztafcenia przy réwnoczesnym zwiekszeniu jakosci usfug edukacyjnych i ich
silniejszym powigzaniu z potrzebami gospodarki opartej na wiedzy przyczyni sig
do wzmocnienia kapitatu ludzkiego przez wzrost poziomu edukacji spoteczenstwa,
zwiekszenie dostepnosci ustug edukacyjnych na kazdym z poziomow ksztatcenia
oraz poprawe jakosci edukacji i szkolen.

Cel piaty Zwiekszenie potencjazu administracji publicznej w zakresie opracowy-
wania polityki i swiadczenia usfug wysokiej jakosci oraz wzmocnienie mechanizméw
partnerstwa ma charakter horyzontalny i odnosi si¢ do sfery zarzadzania panstwem
i partnerstwa. Wspierane beda dziatania ukierunkowane na wzmacnianie potencjatu
administracji publicznej i wymiaru sprawiedliwosci oraz wspomagania wspotpracy
administracji z partnerami spotecznymi i organizacjami pozarzadowymi.

Cel szbsty Wzrost spdjnosci terytorialnej przewiduje wsparcie 0s6b bezrobot-
nych w celu wyréwnywania ich szans na rynku pracy oraz 0s6b zagrozonych wy-
kluczeniem spotecznym, w tym os6b w wieku 50+2. Wsparcie w ramach celéw stra-
tegicznych jest szczeg6lnie wazne dla osob bedacych w trudnej sytuacji na rynku

3Szczegbiowy opis priorytetow Programu Operacyjnego KapitaZ Ludzki 2007-2013, Ministerstwo
Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2007.
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pracy (bezrobotnych, zagrozonych utrata zatrudnienia, wykluczonych spotecznie),
wsrod ktorych znajduja sie rowniez osoby w wieku przedemerytalnym.

Dla realizacji celdw strategicznych PO KL sformutowano 10 priorytetow (zob.
tab. 1), realizowanych réwnolegle na poziomie centralnym i regionalnym.

Tabela 1. Wykaz priorytetéw realizowanych w ramach PO KL

Komponent Priorytet | Zatrudnienie i integracja spofeczna
centralny Priorytet 11 Rozwoj zasobow ludzkich i potencjafu adaptacyjnego przedsie-
biorstw oraz poprawa stanu zdrowia 0séb pracujgcych
Priorytet I11 Wysoka jakos¢ systemu oswiaty

Priorytet IV Szkolnictwo wyzsze i nauka

Priorytet V Dobre rzqdzenie

Komponent Priorytet VI Rynek pracy otwarty dla wszystkich

regionalny Priorytet VI | Promocja integracji spofecznej

Priorytet VIII | Regionalne kadry gospodarki

Priorytet IX Rozwdj wyksztaZcenia i kompetencji w regionach
Priorytet X Pomoc techniczna

Zrédio: opracowanie wiasne.

Dla wyréwnywania szans na rynku pracy oséb w wieku 50+ szczeg6lne znacze-
nie maja cztery priorytety: VI, VII, VIII, 1X, realizowane w regionach, w ktorych
wyraznie okreslono mozliwosci wsparcia 0s6b w wieku przedemerytalnym.

Priorytet VI Rynek pracy otwarty dla wszystkich zaktada aktywizacje zawodo-
wa 0s0b bezrobotnych w poszczegolnych regionach. Wsparcie w jego ramach kon-
centruje sie na wybranych grupach docelowych, ktére doswiadczaja najwiekszych
trudnosci zwiazanych z wejsciem i utrzymaniem sie na rynku pracy, w tym oséb
w wieku 50+ majacych trudnosci z dostosowaniem si¢ do wymogow modernizujacej
si¢ gospodarki. Ponadto wsparcie wynikajace z tego priorytetu jest adresowane do
osob dtugotrwale bezrobotnych, ktorych reintegracja z rynkiem pracy jest z reguty
najbardziej czasochtonna i wymaga zastosowania réznorodnych instrumentow akty-
wizacyjnych?,

Priorytet VII Promocja integracji spofecznej koncentruje sie przede wszystkim
na dziataniach zmierzajacych do utatwiania dostgpu do rynku pracy osobom zagro-
zonym wykluczeniem spotecznym oraz rozwijania instytucji ekonomii spotecznej
jako skutecznej formy integracji spoteczno-zawodowej. Realizowane projekty moga
by¢ skierowane do oséb w wieku 50+ jako grupy w trudnej sytuacji na rynku pracy.

Priorytet VIl Regionalne kadry gospodarki koncentruje sie na zapewnieniu sze-
rokiego wsparcia dla przedsiebiorstw i 0s6b objetych procesami restrukturyzacyjny-
mi oraz procesami zmiany profilu prowadzonej dziatalnosci. Opisujac ten priorytet,
wyraznie podkreslono koniecznosé stymulowania podnoszenia i aktualizacji umie-

4Tamze.
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jetnosci zawodowych przez osoby pracujace, zwtaszcza starsze i o niskich kwalifi-
kacjach, co jest kluczowe dla utrzymania ich aktywnosci na rynku pracy.

Priorytet IX Rozwoj wyksztafcenia i kompetencji w regionach wdraza dziatania
obejmujace wsparcie kierowane do 0s6b i placowek realizujacych proces ksztatce-
nia, majace na celu wyréwnywanie szans edukacyjnych w trakcie procesu ksztatce-
nia poprzez wprowadzenie wysokiej jakosci ustug edukacyjnych.

Na realizacje PO KL w latach 2007-2013 przeznaczono tacznie kwote
11 420 207 059 EUR, co stanowi ok. 14,43% catosci srodkéw przeznaczonych na
realizacje programOw operacyjnych, czyli wielkos¢ alokacji z Europejskiego Fun-
duszu Spotecznego w ramach tej kwoty wyniesie ok. 9 707 176 000 EUR, a wkiad
krajowy stanowi¢ bedzie ok. 1 713 031 059 EUR.
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Rys. 3. Podziat alokacji ogétem na wojewddztwa w ramach komponentu regionalnego PO KL
(w EUR)

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: Szczegowy opis priorytetéw Programu Operacyjnego Ka-
pitaZ Ludzki 2007-2013, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2007 s. 301.

Najwigcej srodkow na realizacje priorytetow regionalnych (VI, VII, VIII, 1X)
otrzymaty wojewddztwa mazowieckie, $laskie i wielkopolskie, natomiast najmniej
opolskie, lubuskie i podlaskie. Wysokos¢ srodkow publicznych przeznaczonych na
finansowanie komponentu regionalnego PO KL w podziale na wojewo6dztwa pre-

zentuje rysunek 3.
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Stan wdrazania PO KL w odniesieniu do wartosci podpisanych umoéw/wyda-
nych decyzji o dofinansowanie jako procentowe wykorzystanie dostepnych srodkéw
w ramach poszczegélnych priorytetow przedstawia rysunek 4.
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Rys. 4. Poziom wykorzystania alokacji 2007-2010 w ramach priorytetéw PO KL
($rodki zakontraktowane) wedtug stanu na 4 stycznia 2010 .

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Informaciji miesiecznej z realizacji Programu Operacyjnego
KapitaZ Ludzki 2007-2013 (wedtug stanu na 4 stycznia 2010 r.), http://www.efs.gov.pl/Anali-
zyRaportyPodsumowania/poziom/Documents/informacja_0401.pdf, s. 5.

Poziom wykorzystania alokacji w ramach catego Programu pod wzglgdem war-
tosci podpisanych uméw i wydanych decyzji wynosit 33,7%°. W ramach kompo-
nentu centralnego zawarto 1277 umow na taczna kwote srodkéw publicznych ponad
6,6 mld zt. Stopien wykorzystania alokacji na lata 2007-2013 w ramach komponentu
centralnego wynidst 41,7%.

W ramach komponentu regionalnego zawarto 13 250 umoéw o dofinansowanie
na kwotg srodkéw publicznych ogétem prawie 8,7 mld zt. Stopien wykorzystania
alokacji na lata 2007-2013 w ramach tego komponentu wynidst 29,7%. Najwiecej
uméw zostato zawartych w ramach Priorytetu IX Rozwoj wyksztaZcenia i kompeten-
cji w regionach — 4614 umoéw o wartosci ponad 1,8 mld zt, jednak umowy na naj-
wyzsza wartos¢, ponad 3,7 mld zt, podpisano w zakresie Priorytetu VI Rynek pracy
otwarty dla wszystkich (2475 umoéw), co dato stopien wykorzystania na poziomie
40,1%5. Najwiecej umow podpisano w wojewodztwie mazowieckim — 1199, nato-
miast najmniej w opolskim — 419, o wartosci blisko 204 min zt (zob. rys. 5).

S Informacja miesieczna z realizacji Programu Operacyjnego KapitaZ Ludzki 2007-2013 (wedtug
stanu na 4 stycznia 2010 r.), http://www.efs.gov.pl/AnalizyRaportyPodsumowania/poziom/Documents/
informacja_0401.pdf.

6 Tamze.
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Rys. 5. Liczba podpisanych uméw w ramach komponentu regionalnego wedtug stanu
na 4 stycznia 2010 r.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Informacji miesiecznej ..., s. 8.

4. Znaczenie PO KL dla aktywizacji zawodowej 0s6b
w wieku 50+ — badania wiasne

Badania zostaty przeprowadzone od wrzesnia do grudnia 2010 r. przez pracownikow
Uniwersytetu Lodzkiego w ramach projektu partnerskiego ,Wyréwnywanie szans
na rynku pracy dla oséb 50+”, ktory jest realizowany w ramach Dziatania 1.1 Wspar-
cie systemowe instytucji rynku pracy Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki
i wspétfinansowany ze srodkow UE w ramach Europejskiego Funduszu Spoteczne-
go. Badaniu poddano projekty zrealizowane w latach 2007-2009 w ramach PO KL,
ukierunkowane na przedtuzenie aktywnosci zawodowej adresowane do 0s6b w wie-
ku 50+. Analizie poddano tylko te projekty, w ktorych grupa docelowa byto przynaj-
mniej 50% os6b w wieku 50+.

Analiza bazy danych SIMIK" oraz badania wtasne przeprowadzone wsrdd be-
neficjentdw i w instytucjach wdrazajacych projekty PO KL ujawnita 219 projektow
zrealizowanych w okresie 2007-2009, ktére angazowaty jako grupy docelowe osoby
w wieku 50+ w kontekscie wyréwnywania ich szans na rynku pracy. Byty to wytacz-

"SIMIK — System Informatyczny Monitoringu i Kontroli Finansowej Funduszy Strukturalnych
i Funduszu Spéjnosci — ma na celu zapewnienie wiasciwego, skutecznego i przejrzystego zarzadzania
srodkami europejskimi w ramach programéw wspdétfinansowanych przez Unig Europejska.
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nie projekty z komponentu regionalnego, wdrazane we wszystkich wojewddztwach
w ramach Priorytetéw VI-1X.

Warto jeszcze raz podkresli¢, ze przedmiotem analizy byty te projekty, ktore
zakonczyly sie nie p6zniej niz 31 grudnia 2009 r. Biorac pod uwage rézne terminy
ogtaszania konkursdw przez poszczeg6lne instytucje posredniczace, wywiera to nie-
watpliwy wplyw na geograficzny rozktad projektdw kierowanych do oséb w wieku
50+/45+, bedacych przedmiotem dalszych analiz (zob. rys. 6). Najwiccej projektow,
w ktdrych uczestniczyli beneficjenci, pochodzito z wojewo6dztw: lubelskiego (35),
matopolskiego (27), zachodniopomorskiego (26) i pomorskiego (22); stanowity one
prawie potowe wszystkich projektéw wprowadzonych w zycie we wszystkich woje-
wodztwach. Na uwage zastuguje fakt, ze beneficjenci z wojewddztwa lubelskiego,
nalezacego do stabo rozwinigtych gospodarczo w czgsci Polski Wschodniej, wyka-
zali sie duza aktywnoscia i jednoczesnie skutecznoscia w wykorzystywaniu srodkow
unijnych w ramach PO KL. Natomiast najmniejsza liczba projektow kierowanych
do 0s6b 50+/45+ zostata zrealizowana w latach 2007-2009 na terenie wojewodztw
Swietokrzyskiego (1) i lubuskiego (2).
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Rys. 6. Struktura beneficjentdw projektdw w ramach PO KL skierowanych do 0s6b w wieku 50+/45+
zrealizowanych w latach 2007-2009 wedtug wojewddztw

Zrodto: opracowanie na podstawie bazy danych SIMIK i badan wtasnych.

Badane projekty sa wytacznie konkursowe, zabrakto wsrdd nich projektéw inno-
wacyjnych i ponadnarodowych, tylko 20 byto realizowanych w partnerstwie. Part-



410 Renata Lisowska

nerami byty gtdwnie podmioty prywatne, organizacje pozarzadowe, urzedy gminne
I powiatowe.

Analizujac zrodto finansowania badanych projektdw, mozna stwierdzi¢, ze
znaczna wiekszos¢ (ok. 70%) byta finansowana z Priorytetu VIII Regionalne kadry
gospodarki PO KL. Najwiekszy udziat wséréd badanych projektéw, az 69,4%, ma
DziaZanie 8.1 Rozw0j pracownikow i przedsiebiorstw w regionie, stuzace gtownie
aktywizacji 0os6b pracujacych (zob. rys. 7).

41%  87%

1,8%
2,3%

5,5%

= Dziatanie 6.1
8,2% = Dzialanie 6.3
= Dziatanie 7.2
= Dziatanie 7.3
= Dziatanie 8.1
= Dziatanie 9.3
= Dziatanie 9.5

Rys. 7. Rozklad projektéw wedtug zrédta finansowania w podziale na dziatania

Zrédto: opracowanie na podstawie bazy danych SIMIK i badan wtasnych.

Lacznie w badanych projektach wzigto udziat ok. 20 tys. oséb, z czego ok.
19,5 tys. w wieku 50+. Byty to gtéwnie osoby pracujace, posiadajace co najwyzej
wyksztatcenie srednie i z wiasnej inicjatywy zainteresowane nabyciem nowych, uzu-
petnieniem lub podwyzszeniem posiadanych kwalifikacji i umiejetnosci (w formach
pozaszkolnych), tzn. pracownicy firm, stuzby zdrowia, kadra zarzadzajaca srednie-
go i nizszego szczebla, pracownicy sfery budzetowej, urzednicy oraz pracownicy
sektora bankowego.

Cele zrealizowane w ramach badanych projektéw odnosity sie do gtéwnych
zatozen PO KL, uwzgledniajac konkretne dziatania i poddziatania, w ktérych ra-
mach dany projekt otrzymat dofinansowanie. W 75% projektow byty przeprowa-
dzane szkolenia zawodowe, np. kierowca wozkdw widtowych, operator obrabiarek,
nowoczesne technologie produkcji cukierniczej, obstuga ksiegowa — kadry i ptace,
rachunkowos¢, pracownik ochrony, kursy informatyczne (w wigekszosci przypadkow
proste narzedzia informatyczne i wykorzystanie komputera i Internetu), bankowosé
i techniki sprzedazy itp. W ok. 30% projektow realizowane byty szkolenia z jezykdw
angielskiego, niemieckiego i francuskiego. W 29% projektow gtdwnymi dziataniami
byto doradztwo grupowe i zawodowe, np. warsztaty z psychologii pracy, doradztwa
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zawodowego oraz profilaktyki zawodowej. Natomiast w 40% projektow jednym z
dziatan byty kampanie informacyjno-promocyjne, np. konferencje otwierajace i za-
mykajace projekt, ogtoszenia prasowe, plakaty, e-maile do instytucji i wybranych
firm. Tematyka szkolen i warsztatdw, jak rowniez ich organizacja uwzgledniaty po-
trzeby i mozliwosci 0s6b w wieku 50+/45+, co prowadzito do osiagniecia zaktada-
nych celéw.

Analiza projektéw potwierdzita realizacje zatozen w wigkszosci badanych
projektéw. Najczestsza przyczyna niezrealizowania wszystkich wskaznikow byty
problemy z rekrutacja, np. w przypadku kursow jezykowych, gdzie dodatkowym
kryterium ograniczajacym liczbe uczestnikow byto ich maksymalnie srednie wy-
ksztatcenie. Problemem w niektdrych projektach okazata si¢ réwniez rezygnacja
uczestnikéw w trakcie trwania projektu, spowodowana np. znalezieniem pracy, lub
rezygnacja bez podania przyczyny.

Osiagnigte rezultaty migkkie w zrealizowanych projektach, m.in. takie jak:
wzrost motywacji do podjecia zatrudnienia, wzrost poziomu samooceny, rozwoj
umiejetnosci dostosowania wiasnych kompetencji do zmieniajacych sie wymogow
rynku pracy itd., maja szczeg6lne znaczenie dla os6b w wieku 50+ w wymiarze po-
prawy ich trudnej sytuacji na rynku pracy ze wzgledu na wiek.

5. Podsumowanie

Przeprowadzona analiza projektéw finansowanych z Programu Operacyjnego Kapitat

Ludzki, zrealizowanych w latach 2007-2009, sktania do nastepujacych wnioskow:

— udzial w projektach poprawit dostep do zatrudnienia os6b zagrozonych wyklu-
czeniem spotecznym przez ulepszenie ich funkcjonowania i zmniejszenie barier
w dostepie do rynku pracy os6b w wieku 50+;

— wsérdd najpopularniejszych szkolen oferowanych w badanych projektach domi-
nuja kursy uczace wykonywania konkretnych zawoddw, przygotowujace do roz-
poczecia wiasnej dziatalnosci gospodarczej oraz demonstrujace, jak szukac pra-
cy. Z punktu widzenia aktywizacji osob zagrozonych wykluczeniem z rynku
pracy ze wzgledu na wiek wybor ten jest dobry;

— szkolenia komputerowe oferowane sa gtéwnie osobom, ktérych kwalifikacje
ulegty przedawnieniu; jest to szczeg6lnie istotne dla oséb pracujacych w wieku
50+/45+, poniewaz podnosi ich kwalifikacje zawodowe, umozliwiajac ponowne
ich zatrudnienie. Zwigkszenie mozliwosci i checi do dalszej nauki beneficjentdw
nastepuje dzieki szerszemu dostepowi do nowych technik informatycznych, po-
tegujac stopien ich samorealizacji zawodowej;

— tematyka oferowanych szkolen przyczynia sie do aktywizacji zawodowej 0séb
w wieku 50+/45+, wypetniajac tym samym luke w umiejetnosciach na regional-
nym rynku pracy. W wigkszosci przypadkow w szkoleniach stosowano innowa-
cyjne i autorskie programy i materiaty szkoleniowe, co przektadato si¢ na jakosé¢
ksztatcenia.
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EU FUNDED SUPPORT FOR PROFESSIONAL MOBILIZATION
OF PEOPLE OVER 50 UNDER THE HUMAN CAPITAL
OPERATIONAL PROGRAMME (HC OP)

Summary: Demographic changes, and in consequence an ageing population, have
a significant impact on the labour market situation in Poland. People over 50 find themselves
in a particularly difficult situation as they are affected by a high level of unemployment due
to their usually low qualifications, which hinders their mobilization. Hence, measures that
facilitate prolonging the professional activity of such people are important and the EU funded
projects may foster such measures. The aim of this paper is the analysis and assessment of the
situation of people over 50 in the labour market and the presentation of the possibilities for
their mobilization supported by the European funds such as the Human Capital Operational
Programme. The presented conclusions are based on the authors’ own research carried out
among the beneficiaries- project contractors and in the institutions implementing HC OP
projects.
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