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ZARZADZANIE KOSZTAMI
W SWIETLE REALIZOWANYCH
PRZEZ NIE FUNKCJI ZARZADZANIA

Streszczenie: W artykule przedstawiono istot¢ zarzadzania kosztami w $wietle realizowa-
nych przez nie funkcji zarzadzania przedsigbiorstwem. Ze wzgledu na niejednoznacznos$é
pojecia zarzadzania kosztami w opracowaniu zaprezentowano rolg zarzadzania kosztami
w podmiotach gospodarczych, wskazujac jego miejsce w obszarze rachunkowosci zarzadczej
i zarzadzaniu. Na tym tle przeprowadzono analizg, w jaki sposob zarzadzanie kosztami wspie-
ra szerszy proces zarzadzania przedsigbiorstwem, realizujac funkcj¢ planowania, organizo-
wania, motywowania i kontrolowania. Na zakonczenie przedstawiono znaczenie realizacji
podstawowych funkcji zarzadzania w obszarze zarzadzania kosztami, zwracajac uwage na
réznice znaczenia tych funkcji w podejs$ciu japonskim, niemieckim i anglosaskim do zarza-
dzania kosztami.

Stowa kluczowe: zarzadzanie kosztami, funkcje zarzadzania, rachunkowos¢ zarzadcza.

1. Wstep

Koszt stanowi jedna z podstawowych kategorii w naukach ekonomicznych, wyraza-
jaca zmniejszenie korzysci ekonomicznych jednostki gospodarczej w danym okre-
sie, co w rezultacie prowadzi do spadku wartosci jej aktywow oraz zmniejszenia
kapitatow wlasnych. Zmniejszenie korzysci ekonomicznych jednostki jest wynikiem
rozchodowania postawionych jej do dyspozycji zasobow do realizacji okre§lonego
celu. Koszty staly si¢ jednym z najwazniejszych przedmiotow zarzadzania organiza-
cjami gospodarczymi, gdyz ich poziom, struktura i dynamika maja zasadniczy
wplyw na realizacjg celow prowadzonej dziatalnosci. Zarzadzanie kosztami stato sig
jednym z podstawowych zadan zarzadzania wspotczesnych przedsigbiorstw.
Whasciwe zarzadzanie kosztami ukierunkowane jest na realizacj¢ celow zarza-
dzania przedsigbiorstwem w zakresie optymalizacji i racjonalizacji kosztow, zgod-
nie z wyznaczong w jednostce strategia. W niniejszym opracowaniu zaprezentowano
miejsce zarzadzania kosztami wzgledem rachunkowos$ci zarzadczej 1 zarzadzania
przedsigbiorstwem, a nastgpnie przeprowadzono analiz¢ mozliwosci realizacji pod-
stawowych funkcji zarzadzania w obszarze kosztowym. Celem niniejszego opraco-
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wania jest ukazanie stuzebnej, lecz waznej roli zarzadzania kosztami wzgledem za-
rzadzania podmiotem gospodarczym. Jest ono proba znalezienia odpowiedzi, czym
jest zarzadzanie kosztami w $wietle realizowanych przez nie funkcji zarzadzania.

2. Rola zarzadzania kosztami w przedsi¢biorstwach

Przez wiele lat tradycyjny rachunek kosztow stanowit gtéwne zrodto informacji w
obszarze rachunkowosci zarzadczej. W obliczu rosnacych potrzeb informacyjnych
kierowanych do systemu rachunkowo$ci oraz zmian systemow zarzadzania jednost-
kami gospodarczymi zakres informacji generowany przez tradycyjny rachunek
kosztow okazat si¢ jednak niewystarczajacy. W poszukiwaniu racjonalnosci pono-
szenia kosztow oraz mozliwosci wspierania zarzadzajacych w procesach decyzyj-
nych zrodzita si¢ potrzeba kompleksowego zarzadzania kosztami, wspierajacego
analizg efektywnosci wykorzystywania zasobow w perspektywie krotko-, srednio-
i dlugookresowe;.

Zarzadzanie kosztami w podmiocie gospodarczym stanowi obszar rachunkowo-
$ci zarzadczej, ale jednocze$nie jest jednym z celdw zarzadzania wspodtczesnych
przedsigbiorstw. Jest ono bowiem calo$ciowym podsystemem zarzadzania, ukierun-
kowanym na ksztaltowanie optymalnej struktury kosztow, ich poziomu i dynamiki
zmian w danych warunkach, a takze oddziatywania na te warunki. Zarzadzanie kosz-
tami stanowi niejako czg$¢ wspdlng rachunkowosci zarzadczej 1 zarzadzania przed-
sigbiorstwem, a zalezno$¢ t¢ zaprezentowano na rys. 1.

zarzadzanie { zarzadzanie % rachunkowos¢
przedsigbiorstwem :  kosztami :  zarzadcza

Rys. 1. Zalezno$¢ migdzy zarzadzaniem przedsigbiorstwem, zarzadzaniem kosztami i rachunkowos$cia
zarzadcza

Zrédlo: [Nowak i in. 2004, s. 24].

Miejsce zarzadzania kosztami w przedsigbiorstwie wynika ze znaczacej roli,
jaka w nim odgrywa. Realizuje zadania wyznaczane przez rachunkowo$¢ zarzadcza
w zakresie pozyskania informacji kosztowych, ich odpowiedniego przygotowywa-
nia i przekazywania jednostkom funkcjonalnym podmiotu gospodarczego, ktoére
wykorzystuja je nastgpnie w celu optymalizacji i racjonalizacji kosztow. Zarzadza-
nie kosztami jako obszar rachunkowosci zarzadczej stuzy wigc zaspokajaniu potrzeb



536 Beata Zyznarska-Dworczak

informacyjnych kierownictwa jednostki w celu racjonalnego wykorzystania zaso-
boéw zapewniajacego osiagnigcie przyjetych zatozen i celow [Czubakowska i in.
2006, s. 16]. Stanowi zatem istotne wsparcie skutecznego zarzadzania przedsigbior-
stwem na podstawie informacji kosztowych.

Zarzadzanie kosztami wiaze si¢ z wieloaspektowym i szczegdtowym oddziaty-
waniem na koszty pozwalajacym na generowanie oczekiwanej przez wiascicieli
warto$ci jednostki. W zwiazku z tym za btedne nalezy uzna¢ utozsamianie zarzadza-
nia kosztami z redukcja kosztéw. Ograniczanie kosztow moze si¢ bowiem okaza¢ w
dtuzszym okresie niekorzystne dla podmiotow gospodarczych. Przyktadowo zanie-
chanie badan nad nowymi produktami, brak promocji produktéw, brak analiz kie-
runkow rozwoju konkurencji, pogorszenie jako$ci produktow lub §wiadczonych
ustug na skutek uzywania przestarzatego sprzetu spowoduje spadek popytu, utrate
klientow, a w konsekwencji zmniejszenie zysku i wartosci przedsigbiorstwa. Nie-
przemyslane oszczedno$ci moga przynies¢ w przysztosci spotggowane koszty [Jaru-
gowa 2000, s. 22]. Przedsigwzigcia podejmowane w celu zmniejszenia kosztow sa
bowiem tylko wtedy skuteczne, gdy sa stosowane w dtugim okresie, a wydajnos¢ i
efektywno$¢ dziatan przyczyniajacych si¢ do wzrostu wartosci przedsigbiorstwa zo-
staja rewidowane [Heil3 2004, s. 10].

Skuteczne zarzadzanie kosztami oznacza zatem dazenie zarzadzajacych do
wpltywania na optymalny poziom kosztow, ich strukture i zachowanie w czasie, po-
znawania mechanizmoéw i przyczyn powstawania kosztow, identyfikacji mozliwosci
1 obszarow redukceji kosztow, kontroli ponoszonych kosztow, ksztattowania polityki
kosztowej, poprawy efektywnosci wykorzystania zasobow oraz szacowania wptywu
decyzji strategicznych na przyszty poziom kosztow oraz wspieranie realizacji strate-
gii. Osiagnigcie tych celow wymaga od zarzadzajacych kosztami wlasciwej realiza-
cji funkcji zarzadzania przedsigbiorstwem, w tym planowania, organizowania, mo-
tywowania i kontrolowania.

3. Zarzadzanie kosztami przez pryzmat funkcji zarzadzania
przedsi¢biorstwem

Jedna z podstawowych funkcji zarzadzania przedsigbiorstwem jest planowanie. Po-
lega ono zasadniczo na przewidywaniu przysztego ukltadu warunkoéw i srodkow
dziatania oraz na formutowaniu celéw dzialania dostosowanych do tego uktadu
[Krzakiewicz 2006, s. 21]. Planowanie oznacza zatem okreslanie celow organizacji
i dzialania podporzadkowanego jej planom, a nast¢pnie decydowanie o wyborze
najlepszego sposobu realizacji zatozonego celu. Funkcja planowania w zarzadzaniu
kosztami jest szczegdlnie wazna, gdyz zarzadzanie kosztami ze wzgledu na swoj
proaktywny charakter powinno zasadniczo wyprzedzaé poniesienie kosztow i ak-
tywnie na nie oddziatywac¢ celem ksztaltowania pozadanego poziomu kosztdéw, ich
struktury i dynamiki zmian.
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Planowanie kosztow jest podstawowa forma monitorowania zuzycia zasobow w
podmiotach gospodarczych. Koszty planuje si¢ na podstawie wielkosci historycz-
nych, standardow, norm, a gdy jednostka postgpuje zgodnie z koncepcja kaizen, do-
datkowo z uwzglednieniem stopy redukcji kosztow. Planowanie kosztow moze od-
bywac si¢ zardwno w ujgciu operacyjnym, jak i strategicznym, przy wykorzystaniu
odpowiednio zbudowanego instrumentarium rachunkowos$ci zarzadczej. Punktem
odniesienia planistycznej funkcji zarzadzania kosztami moga by¢ takze wyniki part-
nerow benchmarkingowych. Bez wzgledu na forme planowania kosztéw jego zasad-
niczym celem jest przetozenie rzeczowych planéw na dany okres na plany finan-
sowe, w tym kosztowe, przy uwzglednieniu istniejacych ograniczen. Jednym z
instrumentow rachunkowosci zarzadczej wspierajacych planowanie jest budzetowa-
nie [Nowak 2007, s. 15].

Zarzadzanie kosztami z perspektywy funkcji planowania mozna zatem okresli¢
jako dziatania polegajace na przewidywaniu mozliwosci oddziatlywania na koszty,
ich poziom, strukturg i dynamik¢ zmian, a nastgpnie formutowaniu realnych celow
zarzadzania kosztami uwzgl¢dnianych w planach, w tym planowaniu kosztow w
wymiarze operacyjnym i strategicznym, wraz ze wskazaniem dziatan podporzadko-
wanych planom na podstawie wyboru najlepszego sposobu realizacji zatozonych
celow.

Skuteczne zarzadzanie kosztami wymaga weryfikacji realizacji zatozonych pla-
now, stad funkcj¢ planistyczna nalezy rozpatrywa¢ w powiazaniu z funkcja kontro-
lowania kosztow. Efektywnos¢ kontroli w zarzadzaniu kosztami zalezy bowiem od
jej powiazania z procesem planowania. Kontrolowanie w procesie zarzadzania
przedsigbiorstwem polega na porownywaniu przebiegu lub wynikéw pewnych dzia-
fan z planowanym celem, a nastgpnie na skorygowaniu odchylen migdzy tymi rezul-
tatami przez systematyczne wprowadzanie dziatan korygujacych.

Kontrola wynikow zarzadzania kosztami wymaga poréwnywania rzeczywistych
wynikow jednostki z zaktadanymi w planach oraz identyfikacji i analizie zaistnia-
lych odchylen migdzy tymi warto$ciami. Kontrolowanie poziomu, struktury i dyna-
miki zmian w ksztatltowaniu si¢ kosztow stluzy monitorowaniu realizacji celéw za-
rzadzania kosztami, w tym w szczego6lnosci wiasciwej alokacji zasobow i zwiazane;j
z nig optymalizacji i racjonalizacji kosztow. Moze mie¢ ono charakter ex post i obej-
mowac¢ kontrolg¢ wynikowa przeprowadzana po wykonaniu budzetu oraz ex ante i
mie¢ charakter kontroli wstepnej powiazanej najsilniej z planowaniem kosztow, wy-
stepujacej na etapie sporzadzania budzetu. Wynikiem kontroli powinny by¢ wytycz-
ne wskazujace na przyczyny powstawania odchylen, na przyktad realno$¢ zatozen
zarzadzania kosztami, skuteczno$¢ i efektywnos¢ dziatan, odpowiednia konstrukcja
planow kosztow czy skuteczno$¢ systemu motywacyjnego.

Zarzadzanie kosztami z perspektywy funkcji kontrolowania mozna zatem okre-
§li¢ jako dziatania polegajace na poréwnywaniu rzeczywistych wynikow realizacji
celow zarzadzania kosztami z zaktadanymi rezultatami okre§lonymi w planach oraz
na identyfikacji i analizie zaistniatych odchylen migdzy tymi warto$ciami, a takze na
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wskazywaniu zalecen w formie dziatan korygujacych. Zalecenia te, zgodnie z istot-

na sprzezenia zwrotnego cechujacego zarzadzanie kosztami, zostana uwzglednione

w kolejnym cyklu planowania, organizowania, motywowania i kontrolowania.
Efektywnej kontroli dziatalnosci i jej kosztow nie mozna przeprowadzi¢ bez

wlasciwie zorganizowanego systemu rachunkowosci [Kotapski 2001, s. 35]. Dlate-

go rownie wazng funkcja zarzadzania kosztami jest organizowanie, ktére w proce-

sie zarzadzania oznacza porzadkowanie, przydzielanie, koordynowanie dziatan i

zasobow w poszczegolnych cze$ciach organizacji w celu realizacji okreslonego

planu. Funkcja organizowania w zarzadzaniu przedsigbiorstwem polega bowiem na
wykonywaniu czynnosci majacych na celu powiazanie réznorodnych dziatan czton-
koéw organizacji w pewne bardziej lub mniej trwate zespoly dziatan [Krzakiewicz

2006, s. 31].

Funkcjg organizowania w procesie zarzadzania kosztami mozna ujac jako stwo-
rzenie warunkow oraz mozliwosci zrealizowania planow opracowanych na podsta-
wie zalozonych w jednostce celow zarzadzania kosztami. Organizowanie zarzadza-
nia kosztami obejmuje zatem:

— dostosowanie do potrzeb informacyjnych budowy i organizacji systemu ewiden-
cyjnego kosztow, w tym zaktadowego planu kont, zasad wyceny i rozliczania
kosztow oraz rachunku kosztow,

— dobor instrumentarium rachunkowosci zarzadczej,

— dobor osrodkdéw odpowiedzialnosci i stopien decentralizacji odpowiedzialnosci
za realizacje plandw kosztow, a takze dostosowanie struktury organizacyjnej do
organizacji osrodkow w taki sposob, aby przeptyw informacji o kosztach prze-
biegat bez zaklécen,

— stworzenie odpowiedniej procedury dziatan i instrukcji obiegu dokumentow,

— delegowanie uprawnien i obowiazkéw, a takze koordynacja réznych dziatow
zajmujacych si¢ zarzadzaniem kosztami.

Funkcjg organizowania w procesie zarzadzania kosztami mozna ujaé jako stwo-
rzenie warunkow oraz mozliwosci zrealizowania planow opracowanych na podsta-
wie zalozonych w jednostce celéw zarzadzania kosztami. ROwnie waznym elemen-
tem organizowania zarzadzania kosztami jest dobor kompetentnych pracownikow i
przypisanie im zakresu obowiazkow. Ma to szczegdlne znaczenie w realizacji funk-
cji zarzadzania kosztami w postaci motywowania.

Motywowanie jako funkcja zarzadzania podmiotem gospodarczym to celowy
proces oddzialywania przetozonego na podwtadnych ukierunkowujacy ich zacho-
wania na realizacj¢ powierzonych im zadan. Polega na wywolywaniu u podwtad-
nych wlasciwego stosunku do ich obowiazkéw [Krzakiewicz 2006, s. 36]. Wiasciwe
zarzadzanie kosztami musi zawiera¢ system motywacyjny i mierniki stopnia wyko-
nania umozliwiajace przeprowadzenie efektywnej kontroli na podstawie informacji
kosztowych z systemu rachunkowos$ci [Kotapski 2001, s. 34].

Realizowanie funkcji motywowania w obszarze zarzadzania kosztami polega na
wplywaniu na dziatania pracownikéw w taki sposob, aby ich postepowanie bylo
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zgodne z celami zarzadzania kosztami wyznaczonymi w danej organizacji. Podsta-
wa realizacji funkcji motywacyjnej jest bowiem istnienie potrzeb, do ktérych zaspo-
kajania dazy kazdy jej cztonek [Krzakiewicz 2006, s. 37], a skonkretyzowana i usys-
tematyzowana forma planéw kosztow jest czgsto impulsem do podjecia okreslonych
dziatan zmierzajacych do optymalizacji ponoszonych kosztow. Ustalenie miernikow
oceny personelu, w powiazaniu z wynikami ich dziatan, skutecznie oddziatuje na
jego postawe.

Szczegolnie waznym zadaniem zarzadzania kosztami w realizacji funkcji moty-
wowania jest nieustanne doskonalenie wiedzy zarzadzajacych kosztami, by jak naj-
trafniej identyfikowali czynniki oddziatujace na wielkos$¢, strukture i dynamike
kosztow. Brak tych umiejgtnos$ci moze bowiem doprowadzi¢ do zachwiania gospo-
darki finansowej przedsicbiorstwa [Kotapski 2001, s. 26]. Zarzadzanie kosztami z

przewidywanie mozliwo$ci
oddziatywania na koszty,
formutowanie realnych celow
zarzadzania kosztami,
uwzglednianych w planach,
wraz ze wskazaniem dziatan
podporzadkowanych planom
na podstawie wyboru
najlepszego sposobu realizacji
zalozonych celow

funkcja kontrolowania funkcja organizowania

poréwnywanie rzeczywistych tworzenie warunkOw oraz

wynikow realizacji celow
zarzadzania kosztami
z zaktadanymi rezultatami
okreslonymi w planach,
identyfikacja i analiza
zaistniatych odchylen migdzy
tymi warto$ciami oraz
wskazywanie zalecen w formie
dziatan je korygujacych

ZARZADZANIE
KOSZTAMI

funkcja motywowania

wplywanie na dziatania, postawg
i poczucie odpowiedzialnosci

pracownikow, tak aby ich

postgpowanie byto zgodne
z zalozonymi celami
zarzadzania kosztami

przedsigbiorstwa
i wspierato ich realizacje

mozliwosci zrealizowania planow
opracowanych na podstawie
zalozonych w jednostce celow
zarzadzania kosztami, co oznacza
proces porzadkowania, przydzielania,
koordynowania dziatan
w poszczegblnych czg$ciach
organizacji zajmujacych si¢
zarzadzaniem i kosztami

Rys. 2. Zarzadzanie kosztami z perspektywy realizowanych przez nie funkcji zarzadzania

Zrddto: opracowanie wiasne.
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perspektywy funkcji motywowania polega zatem na wptywaniu na dziatania, posta-
we 1 poczucie odpowiedzialnosci pracownikdéw w taki sposob, aby ich postgpowanie
byto zgodne z zatozonymi celami zarzadzania kosztami przedsigbiorstwa i wspiera-
fo ich realizacjg.

Podsumowujac rozwazania, nalezy stwierdzi¢, ze zarzadzanie kosztami wspiera
szerszy proces zarzadzania przedsigbiorstwem przez realizacj¢ funkcji planowania,
organizowania, motywowania i kontrolowania. Zarzadzanie kosztami z perspekty-
wy realizowanych przez nie funkcji zarzadzania przedstawiono na rys. 2.

Zarzadzanie kosztami mozna postrzegac jako sposob realizacji podstawowych
funkcji zarzadzania. Celem zarzadzajacych kosztami jest nie tylko osiaganie i utrzy-
mywania zalozonego poziomu kosztow w przedsigbiorstwie, ale takze aktywne od-
dziatywanie na poziom kosztow, ich dynamike zmian oraz strukture kosztéw. Ocze-
kuje sig, ze proaktywne zarzadzanie kosztami pozwoli na odpowiednio wczesne
rozpoznanie czynnikow kosztotworczych umozliwiajace jak najszybsza korektg nie-
pozadanego trendu ksztaltowania si¢ kosztow. Jest to mozliwe dzigki realizacji funk-
cji planowania, organizowania, motywowania i kontrolowania w zarzadzaniu kosz-
tami.

4. Znaczenie funkcji zarzadzania kosztami

Zarzadzanie kosztami jest podstawowym celem wspotczesnych podmiotéw gospo-
darczych. Wspiera istotnie realizacj¢ podstawowych funkcji zarzadzania przedsig-
biorstwem. Niekiedy jest postrzegane tylko z perspektywy funkcji planowania i
kontrolowania, uznawanych za najwazniejsze funkcje zarzadzania kosztami. Umoz-
liwiaja one bowiem zarzadzajacym weryfikacjg, czy podejmowane dziatania w ra-
mach zarzadzania kosztami wspierajq systematyczne doskonalenie wynikéw pro-
wadzenia dziatalnos$ci gospodarcze;j.

Proaktywnos¢, wpisana we wspodlczesne zarzadzanie kosztami, pozwala jedno-
stce juz na etapie planow aktywnie na nie oddziatywac celem ksztattowania pozada-
nego poziomu kosztow, ich struktury i dynamiki zmian. Wnioski z analizy optyma-
lizacji i racjonalizacji kosztow w ramach funkcji planistycznej zarzadzania kosztami
pozwalaja jednostce wyznacza¢ kierunki doskonalenia dziatalno$ci. Zestawienie ich
z wynikami kontroli rezultatow wykonania planow umozliwia oceng realizacji ce-
low zarzadzania kosztami, w tym okreslenie przyczyn powstawania kosztow, wy-
znaczenie stopy redukcji kosztow wraz z identyfikacja mozliwosci redukcji kosztow
w nastgpnym okresie, a takze szacowanie wplywu strategicznych decyzji na ksztat-
towanie si¢ kosztow.

Wiasciwie funkcjonujace sprzezenie zwrotne w zarzadzaniu przedsigbiorstwem
zwiazane z dokonywaniem oceny wykonalnosci plandw, ich korygowaniem pod
wpltywem weryfikacji rzeczywistej ich realizacji nie moze si¢ odbywac bez wtasci-
wej organizacji jednostki i motywowania do ulepszania dziatalnosci. Powiazanie
zarzadzania kosztami z systemem motywacyjnym pozwala dostrzega¢ i wynagra-
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dza¢ inicjatywy podnoszenia umiej¢tnosci i wdrazania metod poprawy optymaliza-
cji, co wspiera ciagte doskonalenie wynikéw jednostki, charakterystyczne dla wspot-
czesnego zarzadzania kosztami.

Ponadto skuteczna realizacja wszystkich funkcji zarzadzania w systemie zarza-
dzania kosztami wspiera podstawowa funkcje rachunkowosci sieci informacyjne;j.
Dostarczane w odpowiedni sposob informacje sa wykorzystywane w szerokim za-
kresie. Informacje kosztowe w odpowiednio dostosowanych do potrzeb jednostki
przekrojach i nosnikach, ich analiza, wyniki dotychczasowej i zaktadanej optymali-
zacji kosztow pozwalaja okresli¢ rozmiar i zakres dziatalnosci jednostki oraz po-
szczegblnych jej komorek, a jednoczesnie stanowia wazna podstawe podejmowania
decyzji gospodarczych istotnych z perspektywy kompleksowego zarzadzania przed-
sigbiorstwem.

Warto rowniez zwroci¢ uwage, ze znaczenie funkcji zarzadzania kosztami r6zni
si¢ stosunkiem do zarzadzania kosztami wyrdznianym w literaturze w postaci podej-
$cia japonskiego, anglosaskiego i niemieckiego’. W podejsciu japonskim najwaz-
niejsza funkcja jest funkcja planowania kosztow w bardzo dtugim horyzoncie czasu,
stanowiacym najczesciej caly cykl zycia produktu, powiazana z silnym motywowa-
niem pracownikéw do podejmowania nawet najmniejszych kroczkéw redukujacych
koszty. W podejsciu anglosaskim i niemieckim natomiast zasadnicza funkcja jest
kontrowanie, wspierane przez planowanie krotko- i dlugoterminowe. Réznice te od-
zwierciedlaja odmienno$¢ tych podej$¢ do zarzadzania kosztami, polegajaca migdzy
innymi na relacji jednostki gospodarczej z otoczeniem i jej uwzglednianiu w zarza-
dzaniu kosztami, celach zarzadzania kosztami i ich sposobie formutowania, szcze-
gbélowosci informacji kosztowych oraz horyzoncie czasowym zarzadzania kosztami,
a takze na wplywie roznych technik zarzadzania przedsigbiorstwem.

Mimo przedstawionych r6znic migdzy analizowanymi podejsciami do zarzadza-
nia kosztami, jego podstawowym celem jest optymalizacja i racjonalizacja kosztow.
Realizacja tego celu wymaga, aby zarzadzanie kosztami, stanowiace element zarza-
dzania przedsigbiorstwem, wypelniato wszystkie jego funkcje w postaci planowania
kosztow, odpowiedniej organizacji systemu ewidencyjnego kosztow, a takze os$rod-
kéw odpowiedzialno$ci, oraz funkcje motywacyjna i kontrolng. W ten sposob
wzmacnia skuteczno$¢ dzialania sprzezenia zwrotnego zarzadzania catym przedsig-
biorstwem, shuzac nieustannemu doskonaleniu wynikow jego dziatalnosci.

5. Zakonczenie

Zarzadzanie kosztami, jako podsystem zarzadzania przedsigbiorstwem, mozna po-
strzega¢ z perspektywy realizacji przez nie podstawowych funkcji zarzadzania, do
ktorych zalicza si¢ planowanie, organizowanie, motywowanie i kontrolowanie. Za-

1 Charakterystyke podej$¢ do zarzadzania kosztami prezentuje na przyktad Szychta [2007, s. 180-
-188].
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rzadzanie kosztami ze wzgledu na swdj proaktywny charakter powinno wyprzedzaé
poniesienie kosztow, co wskazuje na wage funkcji planowania i zwiazanej z ocena
realizacji planéw — funkcja kontrolna. Skuteczna realizacja celow zarzadzania kosz-
tami wymaga rowniez realizacji pozostatych funkcji w postaci organizowania i mo-
tywowania. Niezbedna jest bowiem odpowiednia organizacja systemu generowania,
systematyzacji, przetwarzania i raportowania informacji o ponoszonych kosztach w
jednostce, a takze odpowiednio zmotywowana kadra zarzadzajaca kosztami. Zarza-
dzanie kosztami przez realizacj¢ podstawowych funkcji zarzadzania przedsigbior-
stwem istotnie wspiera proces nieustannego doskonalenia wynikow dziatalno$ci
gospodarczej.
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COST MANAGEMENT IN THE LIGHT
OF MANAGEMENT FUNCTIONS

Summary: This paper presents the essence of cost management in the light of management
functions. In the face of the ambiguity of the term of cost management, which is pointed out
in literature, it discusses the role of cost management in accounting and corporate manage-
ment. It presents the findings of an analysis, how cost management supports corporate mana-
gement by the realization of basic management functions such as planning, organizing, con-
trolling and motivation. In its conclusion the paper presents the importance of cost management
and its function in the constant improvement of management results. It also points out the
differences in the significance of these functions in three approaches to cost management —
Japanese, German and Anglo-Saxon.
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