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Streszczenie: W pracy przedstawiono metode kwantyfikacji analizy SWOT z wykorzysta-
niem metody Saaty’ego analitycznego procesu sieciowego (ANP). Jest ona kompleksowa
procedura, ktéra moze by¢ uzyteczna w programowaniu rozwoju jednostek administracyj-
nych, szczegdlnie przy ocenie ich stabych i mocnych stron oraz szans i zagrozen w ich oto-
czeniu. Ma ona przewage nad metodami klasycznymi (opisowymi) ze wzgledu na mozli-
wos¢ kwantyfikowania waznosci czynnikow SWOT, a wiec elementdw o charakterze za-
rowno jakosciowym, jak i ilosciowym. Metoda ANP uwzglednia oprocz hierarchicznych
powiazan pomiedzy elementami decyzyjnymi réwniez interreakcje miedzy nimi — sprzeze-
nia zwrotne. Moze tez by¢ pomocna przy wyhorze typu strategii rozwoju dla danej jednostki
terytorialnej. Zagadnienie zilustrowano przyktadem analizy SWOT gminy wiejskiej Babiak.

Stowa kluczowe: analityczny proces sieciowy (ANP), SWOT, gmina wiejska.

1. Wstep

Celem pracy jest przedstawienie mozliwosci wykorzystania analitycznego procesu
sieciowego (ANP — Analytic Network Process) do analizy SWOT, czyli oceny
najwazniejszych czynnikow (stabych i mocnych stron oraz szans i zagrozen) z
uwzglednieniem ich wzajemnych oddziatywan. W metodzie ANP konstruowany
jest decyzyjny schemat hierarchiczny, dotyczacy analizy zewnetrznych i we-
whnetrznych czynnikéw SWOT dla jednostki administracyjnej. Schemat obejmuje
cztery poziomy: cel g/dwny — wyboOr najlepszej strategii; kryteria podrzedne — uwa-
runkowania rozwoju istniejace w jednostce administracyjnej i jej otoczeniu, czyli
mocne i stabe strony, szanse i zagrozenia, sprzg¢zenia zwrotne migedzy uwarunko-
waniami; czynniki analizy SWOT oraz alternatywne strategie: agresywna (SO),
konserwatywna (ST), konkurencyjna (WO) i defensywa (WT). Dla kazdego kom-
ponentu sieci dokonuje sie poréwnan parami waznosci wyrdznionych elementow
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strategicznych przy uwzglednieniu ich sprzezen zwrotnych, co pozwala na okresle-
nie wag waznosci elementéw analizy SWOT. Mozna sadzi¢, ze oceny waznosci
elementow SWOT (kryteribw podrzednych, czynnikow analizy SWOT, strategii),
uzyskane metoda ANP, sa bardziej realistyczne niz uzyskane innymi metodami.
Wynika to z uwzglednienia w procesie analitycznym nie tylko hierarchii czynni-
kow, ale takze ich wzajemnych oddziatywan [Saaty 2001; Yiksel, Dagdeviren
2007]. Dzigki temu modele ANP w poréwnaniu z metoda AHP ,,sa bardziej natu-
ralne i stad lepiej moga uchwyci¢ zwiazki zachodzace w realnym swiecie”. Powin-
ny tez ,sta¢ sie silniejszym i lepszym narzedziem decyzyjnym od metody AHP”
[Adamus, Greda 2005].
Proces ten zostat zastosowany do analizy SWOT gminy wiejskiej Babiak.

2. Metodyka badan

Procedura wyboru strategii z wykorzystaniem analitycznego procesu sieciowego
(ANP) przebiega wedtug nastepujacych krokéw:

Krok 1. Budowa schematu decyzyjnego czynnikdw strategicznych.

Krok 2. Por6wnanie parami elementéw strategicznych przy wykorzystaniu
dziewigciostopniowej skali Saaty’ego.

Krok 3. Obliczenie priorytetéw lokalnych i globalnych.

Krok 4. Sprawdzenie zgodnosci porownan.

Krok 5. Utworzenie macierzy blokowej priorytetéw dla wszystkich elementow
sieci.

Krok 6. Obliczenie priorytetéw dla wyrdznionych strategii.

Dalej przedstawimy opis procedury ANP [Saaty 2001].

Krok 1. Budowa schematu decyzyjnego czynnikéw strategicznych.

Schemat decyzyjny elementow strategicznych w ANP konstruowany jest po-
przez rozklad rozwazanego problemu decyzyjnego na komponenty i w ramach
kazdego z nich na elementy sktadowe decyzji: cel gtéwny, uwarunkowania analizy
SWOT (kryteria podrzedne), czynniki analizy SWOT oraz mozliwe decyzje — stra-
tegie rozwoju, ktore powinny by¢ wzajemnie powiazane. Z tego powodu w sche-
macie decyzyjnym ANP uwzglednia sig zaleznosci pomigdzy elementami decyzyj-
nymi i rowniez ich sprzgzenia zwrotne (przedstawione w postaci petli — rys. 1),
wskazujace na wewnetrzna wspotzaleznos¢ elementéw — wzajemne oddziatywanie
na siebie — w danym komponencie.
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Uwarunkowania analizy SWOT
(kryteria podrzedne)

Czynniki analizy
SWOT

Strategie rozwoju

@

Rys. 1. Schemat decyzyjny analitycznego procesu sieciowego (ANP)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Saaty [2001].

Krok 2. Poréwnanie parami czynnikdw strategicznych przy wykorzystaniu
dziewigciostopniowej skali Saaty’ego (zob. np. [Saaty 1980]).

W ANP dokonuje si¢ pordwnan parami waznosci kryteriow posrednich w od-
niesieniu do celu gtéwnego czynnikow SWOT w obrgbie kazdego kryterium pod-
rzednego i strategii w odniesieniu do kazdego z czynnikow SWOT. Uwzglednia sie
sprzezenia zwrotne, co wymaga dodatkowych poréwnan parami miedzy elemen-
tami w danym komponencie. Wyniki poréwnan parami zestawia sie w macierze:

1 8, .. &,
A l/a, 1 .. a, |
1/a, 1l/a,, .. 1

gdzie a; to waznos¢ elementu i w stosunku do elementu j uzyskana z porownan

parami wedtug dziewigciostopniowej skali Saaty’ego (zob. tab. 1).
Macierz A tworzona jest wedtug nastepujacych zasad:
— przechodniosci ocen: jezeli waznos¢ i-tego elementu nad j-tym jest a; =«,

wtedy a; =1/a, a=0,
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— réwnowaznosci ocen: jezeli i-ty element jest rownie relatywnie wazny jak j-ty,
wtedy a; =a; =1.

Tabela 1. Dziewieciostopniowa skala preferencji miedzy dwoma poréwnywanymi elementami
wedtug Saaty’ego

Przewaga Sita
waznosci N . przewagi
. Preferencje opisane stownie N
elementéw Waznosci
decyzyjnych (a)
Rdéwnowaznos¢ | Oba elementy przyczyniaja sie réwno do osiagniecia celu (jeden 1
element ma takie samo znaczenie jak drugi)
Staba lub Nieprzekonywajace znaczenie lub staba preferencja jednego elementu |3
umiarkowana nad drugim (jeden element ma nieco wigksze znaczenie niz drugi)
Istotna, zasadnicza, | Zasadnicze lub mocne znaczenie lub mocna preferencja jednego Elementu |5
mocna nad innymi (jeden element ma wyraznie wigksze znaczenie niz drugi)
Zdecydowana Zdecydowane znaczenie lub bardzo mocna preferencja jednego 7
lub bardzo mocna | elementu nad innym (jeden element ma bezwzglednie wigksze
znaczenie niz drugi)
Absolutna Absolutne znaczenie lub absolutna preferencja jednego elementunad |9
innym
Dla poréwnan Czasami istnieje potrzeba interpolacji numerycznej kompromisowych |2,4,6i8
kompromisowych | opinii, poniewaz nie ma odpowiedniego stownictwa do ich opisania,
pomiedzy dlatego stosujemy posrednie wartosci miedzy dwoma sasiednimi
powyzszymi ocenami
wartosciami
Przechodnios¢ Jezeli i-ty element ma przypisany jeden z powyzszych stopni podczas | odwrotnosci
ocen poréwnania do j-tego elementu, wtedy j-ty element ma odwrotng powyzszych
wartos¢, gdy poréwnuie sig do i-tego (jezeli pordwnujac X z Y wartosci
przyporzadkowujemy wartos¢ a, to wtedy automatycznie musimy
przyjaé, ze wynikiem poréwnania Y z X musi by¢ 1/a)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Saaty [1980].

Krok 3. Obliczenie priorytetow lokalnych i globalnych.
Oblicza sie sktadowe wektora wiasnego w = [wl, Wy, ...y W, ]T dla kazdej macierzy

poréwnan parami A. Wyznaczenie wektora witasnego jest skomplikowane nume-
rycznie. Zamiast obliczen bezposrednich mozemy wykorzysta¢ przyblizenia dostep-
ne w teorii dotyczacej metody AHP [Saaty 1980; Luczak, Wysocki 2005]. Zalecany
spos6b polega na wyznaczeniu $redniej geometrycznej z ocen poréwnan parami w
kazdym wierszu. Otrzymane liczby normalizuje sie do jednosci poprzez podzielenie
kazdej z nich przez ich sume. Wartosci znormalizowane, tzw. priorytety lokalne, wy-
razaja udzial danego elementu decyzji w osiaganiu celu na poziomie bezposrednio
wyzszym i moga by¢ wykorzystane do obliczenia priorytetow globalnych, ktore re-
prezentuja udziat kazdego elementu decyzji (z poszczeg6lnych poziomdéw) w osia-
ganiu celu gtdwnego. Priorytet globalny w AHP uzyskuje si¢ przez przemnozenie
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wartosci priorytetu lokalnego tego poziomu decyzji przez wartosé priorytetu global-
nego poziomu bezposrednio wyzszego [Saaty 1980; L.uczak, Wysocki 2005].

Nalezy przemnozy¢ wartosci priorytetow globalnych przez odpowiednie war-
tosci priorytetéw odnoszacych sie do sprzezen zwrotnych [Saaty 2001].

Krok 4. Sprawdzenie zgodnosci poréwnan.

Sprawdza sig, czy poréwnania zostaty przeprowadzone poprawnie. W tym celu ob-
licza sie wskaznik niezgodnosci CR, ktory okresla, w jakim stopniu wzajemne pordw-
nania waznosci charakterystyk sa niezgodne, tj. CR=CI/RI-100%, gdzie
Cl = (A, —N)/(n—1) jest indeksem niezgodnosci, przy czym A, jest maksymalna

lub gtéwna wartoscia wiasna macierzy poréwnant A, a n to liczba wierszy (kolumn) w
macierzy A, natomiast RI jest srednim losowym indeksem niezgodnosci, obliczonym z
losowo generowanej macierzy o wymiarach nxn [Hanratty, Joseph 1992] 2

Rzad macierzy n 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Indeks losowy RI | 000 |000|058]09 |112 | 124|132 | 141|145 | 149

Wartos¢ witasna mozna obliczy¢ w przyblizony sposéb, gdy znane sa sktadowe

wektora wiasnego w = [wl,wz,...,wn ]T , jako [Chang-Lin, Shan-Ping, Rong-Hwa
2009]: A, =l[ﬂ+&+...u} gdzie: w'= Aw =[W'1,W'2,...,W'n]T :
nlw, w,

Krok 5. Utworzenie macierzy blokowej (Wy) priorytetéw dla wszystkich ele-
mentow sieci.

Macierz Wy, jest macierza podzielona na bloki [Saaty 2001, Yiiksel, Dagdeviren
2007]. Na przyktad dla schematu decyzyjnego podanego na rysunku 1 macierz Wy
zawiera nastepujace bloki:

n

cel uwarunkowania czymniki  strategie
glowny  analizy SWOT

1 0 0 o] e
- wy Wy 0 0 znaljzySWOT
v 0 I’V 32 0 0 czyr_mjlq
o 0 w, I| =T
strategie

IWartosci  wiasne macierzy A sa pierwiastkami  wielomianu charakterystycznego:
w(4)=det(A— A1), gdzie | oznacza macierz jednostkowa.

2 Saaty [1980] udowodnit, ze zawsze A

rzy A, Amax Pokazuje tym wieksza zgodnosé poréwnan parami, im jest blizsze wielkosci n. Jezeli pordwnania
parami nie obejmuja zadnych niezgodnosci, wtedy A = n. W przypadku petnej zgodnosci poréwnan pa-
rami mamy wiec 4 =n,Cl =0iCR=0.

> N, gdzie n oznacza liczbe wierszy lub kolumn w macie-

max —
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gdzie:
cel
ghowny . . L
o7 — oznacza wektor priorytetow (wag waznosci)
"”_‘1 mocne StTOll}'
i WY | stabe strony okreslajacych znaczenie kryteriow podizednych
2| v , .
W3 | szanse (uwarunkowan zewngetrznych 1 wewnetrznych (U))
U
w ozen; . . .
4 1 magrezemia  wy realizowaniu celu glownego,
mocne stabe szanse zagrozenia
strony  strony
Wi W[, Wwj; wpy | moenestrony —macierz priorytetow dotyczacych
Z z z z
W, =| " Wa W W stabe strony o1y 7e7en zwrotnych pomiedzy
z z Zz Z
Wz Wiy Wiy Wy szanse . . 3 .
z Z =z Z kryteriami podrzednymi,
War Waz Wg3 Wiy | zagrozenia
mocne - slabe  szanse  zagrozenta — macierz priorytetow lokalnych
strony strony M i
Wi Wi Wiz Wy " okreslajacych oddzialywanie
CZyiuuki - - -
;| W1 Woy Wiz Wiy alizy a TR
Wi = 2‘{,?1(‘?} czynnikow analizy SWOT na
Wp Wpy Wpy Wpy ksztaltowanie kryteriow podrzednych,
J T 2.
czynniki analizy SWOT stratcgic — macierz priorvtetow
g g g
W W W -
11 12 1P esywna(SO .
s s ol aﬁ"( YWIK (SO) lokalnych dla strategii w
W |Wa W .. Wwop koo urencyna(Wo)
43 ws, wi, .. wf, |konserwatywna(ST) odniesieniu do czynnikow
War Wi . Wip defensywna(WT) analizy SWOT.

Kazda kolumna macierzy blokowej reprezentuje relacje miedzy dwoma kom-
ponentami, a w przypadku jej braku odpowiedni element jest podmacierza zerowa.

Krok 6. Obliczenie priorytetdw dla strategii rozwoju.

W przypadku ostatniego poziomu decyzyjnego dotyczacego strategii postepo-
wanie jest podobne do opisanego wyzej. Otrzymana macierz priorytetow lokalnych
dla strategii (W,;) mnozy si¢ przez wektor priorytetow globalnych dla czynnikow

gdzie w

T

. C \p/C c

SWOT (Wczynniki )’ tJ Wstrategie :W43 x Wczynniki ' czynniki = I:Wl ’W2 1 WP:I '
SWOT SWOT SWOT

4
W = ZWH dlai=1,..., P, przy czym w; sa elementami macierzy Wy, .
j=1
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Za najwlasciwsza strategie uznaje sie te, dla ktorej priorytet globalny jest naj-
wyzszy. Zawiera ona wytyczne do opracowania programu rozwoju modelowanej
jednostki.

3. Wyniki badan

Proponowana metode ANP zastosowano do analizy SWOT gminy wiejskiej Ba-
biak. Badania oparto na danych pochodzacych z badan ankietowych przeprowa-
dzonych wsrdéd radnych gminy na temat jej stanu i mozliwosci rozwojowych w wa-
runkach roku 2009.

Pierwszym krokiem byla budowa schematu decyzyjnego czynnikéw strate-
gicznych i ich wzajemnych oddziatywan — sprzezen zwrotnych (tab. 2).

Tabela. 2. Schemat decyzyjny ANP dla gminy Babiak

Zapewnienie najlepszego zréwnowazonego rozwoju gminy Cel gtowny (1)
Mocne strony Stabe strony Szanse Zagrozenia zewr:i\:rlj:énilt\)/\év;?l;rzne
©®) (W) 0) M )
Sprzezenia zwrotne
Uwzglednione sa wzajemne oddziatywania uwarunkowan zewnetrznych i wewngtrznych | migdzy uwarunkowaniami
(1))
o Walory turystycz- |e Sie¢ kanalizacyjna | e« Dostep do srod-  Oferta inwestycyj-
no-krajobrazowe | e Sie¢ gazowa kéw z Unii Euro- na sasiednich gmin
(lasy, jeziora) o Oczyszczanie pejskiej o Ubytek wéd grun-
o Brak dziafalnosci sciekow o Sie¢ potaczen dro- | towych — otwarcie
przemystowej » Baza turystyczna gowych i kole- nowej kopalni
uciazliwej dla sro- i sportowo-rekrea- | jowych wegla brunatnego
dowiska (ograni- cyjna o Bliskos¢ miast — w gminie Wierz-
czenie szkodli- o Poziom inwestycji Ktodawy i Kota binek
wych dla srodowi- | e Bezrobocie o Rozwoj turystyki | e Odptyw ludnosci | Czynniki
ska technologii) « Potencjat produk- i agroturystyki « Bezrobocie w skali | SWOT (1V)
cyjny — liczba makro
podmiotéw go- o Likwidacja kopal-
spodarczych ni soli w Ktodawie
o Samodzielnos¢ o Pozyskiwanie
finansowa — do- srodkow finanso-
chody wiasne wych z budzetu
gmin w dochodach Unii Europejskiej
ogbtem
Strategie: agresywna (SO), konkurencyjna (WO), konserwatywna (ST), defensywna (WT) | Alternatywne strategie (V)

Zrédto: opracowanie wiasne.

Przyjeto, ze celem gtéwnym rozwoju bedzie zapewnienie najlepszego zréwnowa-
zonego rozwoju gminy. Nastepnie, zgodnie z klasyczna analiza SWOT, wyrdzniono
cztery kryteria podrzedne, obejmujace mocne i stabe strony gminy wynikajace z jej
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uwarunkowan wewngetrznych oraz szanse i zagrozenia zwiazane z uwarunkowaniami
zewnetrznymi, przyjeto tez cztery mozliwe strategie rozwoju (tab. 3).

Tabela 3. Rozwazane typy strategii rozwoju gminy Babiak

Strategia Opis strategii
Agresywna Przewiduje wykorzystanie mocnych stron i szans rozwoju gminy, ktére
przejawiaja sie W turystyce wiejskiej i agroturystyce
Konkurencyjna Koncentruje sig na rozwoju infrastruktury technicznej i spotecznej gminy,

na zwigkszeniu naktadéw inwestycyjnych, co prowadzitoby w konse-
kwencji, w dalszej perspektywie, do rozwoju turystyki i agroturystyki.
Przeszkoda w realizacji tych zamierzen moze by¢ jednak nieumiejegtnosé
pozyskiwania srodkéw finansowych, np. z UE, przeznaczonych na inwe-
stycje gminne.

Konserwatywna Opiera sig na mocnych stronach gminy, ktérymi sa walory przyrodniczo-
turystyczne, nieskazone srodowisko i brak dziatalnosci przemystowej,
jednak gtdwna przeszkoda w ich szerszym wykorzystaniu moze by¢ nie-
wystarczajacy do tego niezbedny kapitat, bardziej atrakcyjna oferta inwe-
stycyjna sasiednich gmin i niska jakos¢ kapitatu ludzkiego gminy
Defensywna Wiaze si¢ z pasywnoscia gminy, przejawiajaca sie w niepodejmowaniu
dziatan majacych na celu poprawienie wyposazenia infrastruktury,
wzmocnienie potencjatu produkcyjnego i rozbudowe bazy turystycznej
oraz rekreacyjno-sportowej. Dodatkowo zaktada staba aktywnos¢ zaréwno
wiadz lokalnych, jak i ludnosci gminy w pozyskiwaniu srodkéw finanso-
wych na dziatalnos¢ inwestycyjna w sferze turystyki i agroturystyki

Zrédio: opracowanie wiasne.

W kroku 2 poréwnuje sie parami waznos¢ czynnikdw strategicznych przy wy-
korzystaniu dziewigciostopniowej skali Saaty’ego. W tym przypadku poréwnan
dokonali eksperci — radni gminy Babiak. Zostaty poréwnane parami waznosci ele-
mentow uwarunkowan zewnetrznych i wewnetrznych w odniesieniu do celu gtow-
nego, czynniki SWOT w odniesieniu do uwarunkowan oraz alternatywne strategie
w odniesieniu do czynnikdw SWOT oraz dodatkowo poréwnano parami waznosci
wzajemnych oddziatywan kryteridw podrzednych analizy SWOT.

Przyktad obliczenia priorytetow lokalnych dla sprzgzen zwrotnych — uwarun-
kowan zewnetrznych i wewnetrznych w odniesieniu do mocnych stron rozwoju —
zostat pokazany w tabeli 4 (krok 3). Z obliczen wynika, ze mocne strony oddzia-
tuja na stabe strony oraz na szanse i zagrozenia rozwoju. Przyktadowo priorytet
lokalny uzyskany dla szans wynosi 0,570 i oznacza, ze szanse wptywaja na moc-
ne strony az w 57%.
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Tabela 4. Wyniki poréwnania waznosci uwarunkowan zewnetrznych i wewnetrznych
w odniesieniu do mocnych stron rozwoju gminy Babiak (sprzezenia zwrotne)

_ 1 2 3 3 3 Priorytety
Lp. Kryteria Stabe ITa 3/Ha”. lokalne W'
j=1

posrednie Szanse | Zagrozenia | 3
strony Wi
1 Stabe strony 1,000 0,395 0,934 0,369 0,717 0,213 0,641
2 Szanse 2,532 1,000 2,770 7,013 1,914 0,570 1,710
3 Zagrozenia 1,071 0,361 1,000 0,387 0,728 0,217 0,651
Wskaznik Aax = 3,003, CR = 0,252% 3,360 1,000 X

Zrédto: Obliczenia wiasne na podstawie badania ankietowego przeprowadzonego wéréd radnych
gminy Babiak nt. uwarunkowan wewnetrznych i zewngtrznych rozwoju gminy [Uwarunko-
wania... 2009].

Obliczone priorytety lokalne mnozy sie przez odpowiadajace im priorytety
globalne poziomu wyzszego i dodatkowo jeszcze przez priorytety globalne doty-
czace sprzezen zwrotnych, uzyskujac w ten sposéb priorytety globalne na danym
poziomie. W przypadku poziomu drugiego (kryteribw podrzednych) uzyskane
priorytety lokalne sa jednoczesnie priorytetami globalnymi. Nastepnie dokonano
oceny zgodnosci poréwnan za pomoca wskaznika niezgodnosci (CR), ktéry w kaz-
dym przypadku osiagnat warto$¢ ponizej 10% (krok 4).

Kolejnym — piatym krokiem jest obliczenie elementéw macierzy blokowej Wiy.
Na poczatku oblicza si¢ wektor priorytetow globalnych — wag waznosci — dotyczacych
wptywu kryteriow podrzednych na cel gtdwny (w,;) oraz macierz priorytetéw lokal-
nych W,, dotyczacych sprzezen zwrotnych pomiedzy kryteriami podrzednymis:

cel
elowny.
0,427 | mocne strony
0,123 | slabe strony
(0,362 | szans
0,088 | zagrozenia

Wy, =

mocne slabe SZANse Zagrozenia

strony strony

0,000 0,297 0,630 0,218 | mocne strony
0,213 0,000 0,235 0,559 | slabe strony
0,570 0,373 0,000 0,223 | gszanse

0.217 0330 0135 0,000 | zagrozenia

W, =

3 Obliczenia wykonuje si¢ w taki sam sposob jak w tabeli 4.
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Nastepnie oblicza si¢ macierz priorytetdbw Ws;, dotyczacych wptywu czynni-
kéw SWOT na kryteria podrzedne:

mocne  stabe  szanse  ZagroZenia czymniki analizy SWOT

strofy  strony
[0241 0 0 0 | walory turystyczno-krajobrazawe
0,053 0 0 0 | brak ucigzliwej dzialalnogci przemyslowe)

0 0040 0 0 | steé kanalizacyjna

O 0‘6.46 O 0 samodzielnoéé finansowa

II'}Z =l 0 0 0112 0 | dostep do srodkéw z UE
0 0 0,074 0 |rozwojturystyki 1 agroturystyki
] ] 0 0,045 | lepsza oferta nwestyeyna sqsiednich gmin
0 0 0 0,015 brak vnejgtnoser pozyskiwania érodkéw z UE

Ostatnia z konstruowanych macierzy jest W43 — macierz czastkowych prioryte-
tow — wag waznosci — dla strategii w odniesieniu do poszczeg6lnych czynnikow
analizy SWOT: (ekotechnologie/srodki)

czynniki SWOT
walory ekotechnologie ...  srodki z UE  strategie

0,414 0,408 0,352 | agresywna
10,243 0,235 . 0,278 | konkurencyjna
“710214 0,228 0,239 | konserwatywna
0,130 0,129 0,132 | defensywna

Na tej podstawie wyznacza sig¢ priorytety globalne dla strategii w sposob naste-
pujacy (krok 6):

strategie
0414 ... 0352] 1oy 0,386 | agresywna
0,243 ... 0,278 ’ 0,269 | konkurencyjna
Wstrategie = W43 x Wczynniki = e =
SWOT 0,214 .. 0,239 0,213 | konserwatywna
0,130 .. 0,132 0,015 0,132 | defensywna

Z przeprowadzonych badan metoda ANP wynika, ze najlepsza strategia wedtug
opinii radnych gminy Babiak jest strategia agresywna SO, poniewaz jej priorytet
globalny jest najwiekszy i wynosi 0,386 (tab. 5). W ramach tej strategii jako naj-
wazniejsze wskazano wykorzystanie walorow turystyczno-krajobrazowych (priory-
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tet globalny wynosi 0,241) oraz dostep do srodkdéw z Unii Europejskiej (priorytet
globalny wynosi 0,112) (tab. 5).

Tabela 5. Zestawienie priorytetow globalnych dla kryteriéw podrzednych i czynnikow SWOT
w gminie Babiak

Lp. Kryteria podrzedne i czynniki analizy SWOT Priorytety globalne
I | Mocne strony 0,294
1 | Walory turystyczno-krajobrazowe (lasy, jeziora) 0,241
2 | Brak uciazliwej dziatalnosci przemystowej 0,053

Il | Skabe strony 0,232
3 | Sie¢ kanalizacyjna 0,040
4 | Sie¢ gazowa 0,020
5 | Oczyszczanie ciekdw 0,016
6 | Baza turystyczna 0,037
7 | Poziom inwestycji 0,017
8 | Bezrobocie 0,038
9 | Potencjat produkcyjny 0,017

10 | Samodzielnos¢ finansowa 0,046
111 | Szanse 0,294

11 | Dostep do srodkéw z UE 0,112

12 | Sie¢ potaczen drogowych i kolejowych 0,045

13 | Bliskos¢ miast Ktodawy i Kota 0,063

14 | Rozwoj turystyki i agroturystyki 0,074

IV | Zagrozenia 0,180

15 | Lepsza oferta inwestycyjna sasiednich gmin 0,045

16 | Ubytek wdd gruntowych 0,019

17 | Odptyw ludnosci 0,022

18 | Wzrost bezrobocia w skali makro 0,027

19 | Likwidacja kopalni soli w Ktodawie 0,051

20 | Brak umiejetnosci pozyskiwania srodkéw z UE 0,015

o |agresywna 0,386
B | konkurencyjna 0,269
% konserwatywna 0,213

defensywna 0,132

Zr6dto: obliczenia wiasne na podstawie badania ankietowego przeprowadzonego wsréd radych gminy Ba-
biak nt. uwarunkowan wewnetrznych i zewngtrznych rozwoju gminy [Uwarunkowania... 2009].

4. Podsumowanie

1. Wedtug radnych najlepsza strategia dla gminy Babiak jest strategia agre-
sywna oparta na wykorzystaniu mocnych stron oraz szans istniejacych w otocze-
niu. Do najistotniejszych mocnych stron, ktére powinny by¢ wykorzystane w ra-
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mach realizacji tej strategii, nalezy zaliczy¢ walory turystyczno-krajobrazowe, a za
najistotniejsza szanse nalezy uzna¢ dostep do srodkéw finansowych z Unii Euro-
pejskiej na dziatalnos¢ inwestycyjna w sferze turystyki i agroturystyki.

2. Oceny waznosci poszczeg6lnych elementéw uzaleznione sa od sktadu zespo-
tu ekspertéw. W analizowanym przypadku zespdt ten obejmowat tylko radnych
gminy, ktérzy z natury moga prezentowac zbyt optymistyczne oczekiwania co do
mocnych stron i szans rozwoju gminy. W kolejnych badaniach nalezatoby zwery-
fikowac uzyskane oceny poprzez zaangazowanie zespotéw mieszanych, ktére mo-
otyby sie sktada¢ np. z radnych powiatowych i wojewddzkich, przedsiebiorcow lo-
kalnych i wybranych przedstawicieli spotecznosci lokalnej.

3. Zaproponowane podejscie do analizy SWOT ma wymiar praktyczny i mo-
ze by¢ wykorzystane przez witadze jednostek administracyjnych (wojewddztw,
powiatéw, a takze gmin) przy opracowywaniu programéw rozwoju. Uzyskane
wagi moga by¢ uwzgledniane przy ustalaniu kolejnosci prowadzenia zadan inwe-
stycyjnych i przy opracowywaniu preliminarza rozdziatu $rodkéw finansowych
na ich wykonanie.

Literatura

Adamus W., Greda A., Wspomaganie decyzji wielokryterialnych w rozwigzywaniu wybranych pro-
bleméw organizacyjnych i menedzerskich, ,,Badania Operacyjne i Decyzje” 2005, nr 2.

Chang-Lin Y., Shan-Ping Ch., Rong-Hwa H., Manufacturing evaluation system based on AHP/ANP ap-
proach for wafer fabricating industry, ,,[Expert Systems with Applications” 2009, 36, s. 11369-11377.

Hanratty P.J., Joseph B., Decision making in chemical engineering and expert systems: Application of
the analytic hierarchy process to reactor selection, ,,Comp. Chem. Eng.” 1992, 16, s. 849-860.

Luczak A., Wysocki F., Wykorzystanie metod taksonometrycznych i analitycznego procesu hierar-
chicznego do programowania rozwoju obszardw wiejskich, Wydawnictwo AR w Poznaniu, Po-
znan 2005.

Saaty T.L., The Analytic Hierarchy Process, McGraw-Hill, New York 1980.

Saaty T.L., The Analytic Network Process: Decision Making with Dependence and Feedback, RWS,
Publications, Pittsburgh 2001.

Uwarunkowania wewnetrzne i zewnetrzne rozwoju gminy Babiak, badania ankietowe przeprowadzone
wérdd radnych gminy Babiak, Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu, Poznan 2009.

Yuksel 1., Dagdeviren M., Using the analytic network process (ANP) in a SWOT analysis — A case
study for a textile firm, ,,Information Sciences” 2007, 177 (16), s. 3364-3382.



Zastosowanie analitycznego procesu sieciowego (ANP) w analizie SWOT... 75

APPLICATION OF THE ANALYTIC NETWORK PROCESS (ANP)
IN SWOT ANALYSIS OF ADMINISTRATIVE UNITS

Summary: In this paper we present a quantified SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportuni-
ties, Threats) analysis using the Saaty method of analytic network process (ANP). This
method is a complex procedure and it can be useful in programming the development of
administrative units. It has an advantage over classical methods because of the possibility to
quantify the significance of SWOT factors, that is both quality and quantity elements. Apart
from hierarchical connection among decision-making elements ANP method also takes into
consideration interactions (feedback) among them. It can be also helpful choosing a kind of
development strategy for a given territorial unit. This problem is illustrated with the example
of SWOT analysis of Babiak rural commune.
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