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WPLYW POLITYKI RACHUNKOWOSCI
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Streszczenie: Ocena zarzadzania nalezno$ciami jest jednym z podstawowych obszarow
planowania strategicznego i operacyjnego oraz kontrolowania kapitalu obrotowego przed-
sigbiorstwa. W literaturze przedmiotu znalez¢ mozna liczne narz¢dzia pomiaru zarzadzania
naleznos$ciami, bazujace na informacjach ze standardowych sprawozdan finansowych. Do-
konywana na tej podstawie ocena budzi jednak wiele zastrzezen, o ile nie uwzglednia sig
stosowanej przez przedsigbiorstwo polityki rachunkowosci w zakresie wyceny i ujmowania
w bilansie naleznosci z réznorodnych tytulow. W artykule zwrocono uwagg na istotne instru-
menty materialnej polityki bilansowej, majace wptyw na oceng zarzadzania nalezno$ciami.
Scharakteryzowano takze mierniki zarzadzania nalezno$ciami majace duza pojemnos¢ infor-
macyjna dla podejmujacych decyzje finansowe.

Stowa kluczowe: polityka rachunkowosci, zarzadzanie naleznos$ciami.

1. Wstep

Zarzadzanie nalezno$ciami stanowi jeden z istotniejszych obszaréw zarzadzania
finansami przedsigbiorstwa. Efektywnos¢ tego zarzadzania zalezy od wielu deter-
minant prawnych i ekonomicznych. Do tej ostatniej grupy nalezy zakwalifikowaé
takze instrumenty materialnej polityki rachunkowosci. Jest oczywiscie dyskusyjne
czy instrumenty polityki rachunkowo$ci wptywaja realnie na skuteczno$¢ zarzadza-
nia zasobami majatkowymi jednostek biznesowych, czy tylko maja wplyw na oceng
tego procesu przez uzytkownika bilansu. Mozna postawié tezg, ze poprzez stosowa-
nie odpowiednio dobranej polityki rachunkowosci mozliwe jest uzyskanie efektu
podwojnego. Analityk finansowy, oceniajac pewne stany i zjawiska ekonomiczne,
musi zdawac sobie sprawe, ze obraz sytuacji majatkowej i finansowej przedsigbior-
stwa pokazany w sprawozdaniach finansowych jest tylko pochodna przyjetych ta-
kich, a nie innych zasad rachunkowosci, zatem gdyby zastosowano inne zasady, to
ten obraz bylby inny.

Polskie i migdzynarodowe standardy rachunkowosci daja pewna swobode wy-
boru szczegdtowych zasad wyceny aktywow i pasywow oraz ustalenia wyniku fi-
nansowego. Poprzez przyjecie przez jednostke gospodarcza takich, a nie innych roz-
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wigzan szczegdtowych w prowadzeniu rachunkowosci ksztattuje si¢ odpowiednie
wielko$ci prezentowane w sprawozdaniach finansowych, ktore sa w danym czasie
konieczne i zgodne z celami tej jednostki. To ksztattowanie wyniku finansowego,
majatku i zrodetl finansowania w obrazie sprawozdawczym firmy okresla si¢ mia-
nem polityki bilansowej, ktéra jest czgs$cia sktadowa ogdlnej polityki firmy.

Celem artykutu jest zaprezentowanie szczegdtowych rozwiazan rachunkowo-
$ci w odniesieniu do nalezno$ci handlowych, ktérych zastosowanie pozwala mo-
nitorowa¢ posiadane naleznosci, optymalizowa¢ ich poziom w okresach sprawo-
zdawczych, ocenia¢ ksztattowanie si¢ naleznosci w czasie na tle innych istotnych
wielko$ci ekonomicznych, prowadzi¢ skuteczna windykacjg, co ostatecznie sprzyja
podejmowaniu racjonalnych decyzji handlowych i finansowych, wypracowaniu od-
powiedniej polityki kredytu kupieckiego, realizacji okres§lonej strategii zarzadzania
kapitatem obrotowym.

2. Interpretacja naleznosci w rachunkowosci
oraz ich grupowanie w bilansie

Nalezno$ci oznaczaja uprawnienie do otrzymania zaptaty pieni¢znej w okreslonej
kwocie i terminie, w wyniku sprzedazy wyrobow gotowych, towarow i ustug. Nalez-
nos$¢ wystepuje zazwyczaj w rozliczeniach bezgotowkowych, a jej powstanie wiaze
si¢ z oderwaniem ruchu warto$ci materialnych od przeptywu srodkow pienigznych.
W formalnym bilansie naleznosci sa ujgte w dwoch pozycjach:

1) jako naleznosci dlugoterminowe w grupie aktywow trwatych,

2) jako naleznosci krotkoterminowe w grupie aktywow obrotowych.

Ustawa o rachunkowosci nie definiuje kategorii naleznosci. Okre§la natomiast
naleznosci krotkoterminowe, jako ogot naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
catos¢ lub czgsé¢ naleznos$ci z innych tytutdéw niezaliczonych do aktywow finan-
sowych, a ktore staja si¢ wymagalne w ciggu 12 miesigcy od dnia bilansowego
(ustawa z 2009, art. 3, ust. 1, pkt 18¢). Przez domniemanie mozna przyjaé, ze na-
leznosciami dhugoterminowymi sa naleznosci wymagalne w okresie dtuzszym niz
12 miesigcy od dnia bilansowego, z wyjatkiem naleznosci z tytulu dostaw i ustug,
ktore zawsze wchodza w sktad naleznosci krotkoterminowych.

W grupie naleznos$ci krotkoterminowych rachunkowo$¢ wyr6znia nastgpujace
ich tytuly:

1. Naleznosci z tytulu dostaw i ustug — kwoty nalezne jednostce od jednostek po-
wiazanych 1 pozostatych za dostarczone dostawy i ushugi, pomniejszone o przyzna-
ne odbiorcy rabaty, opusty i skonta, tacznie z naleznym VAT i odsetkami oraz
zatrzymang przez odbiorcg kaucja z tytutu re¢kojmi, zaptacone dostawcom kaucje za
opakowania, reklamacje w toku negocjacji.

2. Naleznosci z tytutu podatkow, cel, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych
— naleznosci od budzetu panstwa i budzetow samorzadu terytorialnego z tytutow
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podatkowych i niepodatkowych, naleznosci od urzgdow celnych, zaktadow ubezpie-
czen spotecznych, naleznosci z tytutu dotacji itp.

3. Inne naleznos$ci — wszystkie pozostate, nieujete we wezesniejszych pozycjach
naleznos$ci, niebedace roszczeniami. Zalicza si¢ do nich miedzy innymi nalezno-
$ci od pracownikow, udziatowcow i akcjonariuszy, towarzystw ubezpieczeniowych
z tytutu odszkodowan, naleznos$ci wewnatrzzaktadowe itp.

Oznacza to umownos$¢ kwalifikowania naleznosci do dlugoterminowych badz
krotkoterminowych. Uzytkownik zewngtrzny, niedysponujacy uszczegdétowionym
bilansem, moze wyciagna¢ btedne wnioski o elastycznosci majatku przedsigbior-
stwa, moze tez przyjmowac niewlasciwe wartos$ci naleznosci do wielu istotnych
wskaznikoéw analizy finansowe;.

W bilansie nie powinny by¢ ujawnione nalezno$ci przedawnione, umorzone
lub niesciagalne. Tego rodzaju naleznosci powinny by¢ odpisane w cigzar kosztow.
Zgodnie z litera prawa, przedawnienie ma miejsce po dwoch latach w przypadku
sprzedazy dokonanej w zakresie dziatalno$ci przedsigbiorstwa oraz po trzech latach
w przypadku §wiadczen okresowych oraz zwiazanych z prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej. Pozostate przypadki przedawniaja si¢ z uptywem dziesigciu lat.

3. Instrumenty optymalizacji poziomu naleznosci

Teoria zarzadzania nalezno$ciami dostarcza wiedzy o wielu réznorodnych narzg-
dziach i metodach optymalizacji poziomu naleznos$ci. Przestankami dla podjgcia
dzialan w tym obszarze sa: zapewnienie biezacej ptynnosci finansowej, szybka win-
dykacja srodkow pienigznych w celu ich zaangazowania w kolejnych cyklach obro-
towych, nieponoszenie kosztow kredytowania innych podmiotow.

Do kontrolowania stanu nalezno$ci mozna wykorzysta¢ metode ABC. Kierujac
si¢ zasada Pareto 20/80, nalezy podzieli¢ klientow na trzy grupy:

1. Grupa A — klienci stanowiacy 20% ogdlnej ich liczby i jednoczesnie dajacy
80% globalnej wartosci naleznos$ci. Tej grupie klientow nalezy poswigcac najwigeej
uwagi.

2. Grupa B — klienci stanowiacy 30-40% ogotu i dajacy 15-25% wierzytelnosci,
a wigc majacy niewielki wptyw na wielko$¢ i strukturg naleznosci.

3. Grupa C — stanowiaca 40-50% ogotu klientdw i kreujaca 5-15% wartosci
naleznosci.

Taka struktura klientow i wierzytelnosci jest typowa dla przedsigbiorstw energe-
tycznych. Kazda z tych grup klientow, takze B i C, nalezy monitorowac, aczkolwiek
najbardziej i czgsciej klientow grupy A. Inne tez stosuje si¢ narzedzia polityki kre-
dytowej i windykacji wobec réznych grup klientow.

Osiagnigcie zadanych norm w poziomie i strukturze nalezno$ci wymaga wdro-
zenia wielu dzialan optymalizujacych zarzadzanie nalezno$ciami. Mozna do tego
celu wykorzystywac roznorodne instrumenty prawne oraz ekonomiczne, syntetycz-
nie zestawione na rysunku 1.
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INSTRUMENTY OPTYMALIZACJI WARTOSCI NALEZNOSCI

A 4 \4
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Rys. 1. Instrumenty optymalizacji wartosci nalezno$ci

Zrédto: [Buk 2006, s. 302].
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Ocena potencjalnych dtuznikow-kredytobiorcow nie jest tatwa, co nie oznacza,
ze nalezy jej zaniecha¢. Wrecz przeciwnie, zwlaszcza gdy kredytowane miatoby
by¢ znaczace dla jednostki-sprzedawcy wartosci sprzedanych produktéw i towarow.
Takze w sytuacji powtarzajacych si¢ dostaw i wieloletniej wspotpracy handlowej
z kontrahentami nalezy przeprowadza¢ okresowe analizy sytuacji ekonomicznej
tych kontrahentow.

Istnienie naleznosci prowadzi do koniecznos$ci oceny, na koniec kazdego okresu
sprawozdawczego, prawdopodobienstwa efektywnego ich windykowania. Ocena ta
powinna by¢ oparta jednoczes$nie na:

» informacji handlowej dotyczacej satysfakeji klientow, reklamacji, oczekiwanych
skont;
* informacji zewngtrznej dotyczacej sytuacji finansowej dluznika [Stolowy, Lebas

2000, s. 329].

4. Wplyw wyceny bilansowej naleznoS$ci
na oceng zarzadzania nimi

Proces powstawania naleznosci w przedsigbiorstwie powinien podlegac ciaglej kon-

troli, a to wymaga zorganizowania odpowiedniego monitoringu nalezno$ci. Przed-

miotem monitorowania tego obszaru finansowego powinny by¢:

* ogolne wielkosci rozrachunkow z klientami na tle innych wielkosci ekonomicz-
nych,

* r1zeczywiste relacje z klientami 1 warunki ich kredytowania.

Szczegodlnie wazne jest grupowanie naleznosci z punktu widzenia prawdopodo-
bienstwa ich odzyskania. Odpowiednie kwalifikowanie naleznosci do ré6znych kate-
gorii zaprezentowano na rysunku 2.

Bardzo istotne jest zwrocenie uwagi na zrodlo informacji o rzeczywistym stanie
naleznos$ci na moment analizy. Nie moga to by¢ dane o wartosciach netto naleznosci,
a wigc ustalonych na potrzeby poprawnego sporzadzenia bilansu, lecz dane o warto-
$ciach brutto, czyli o faktycznych naleznych jednostce srodkach pienigznych.

Przyktadowe syntetyczne mierniki mozliwe do wykorzystania w analizie nalez-
nosci zestawiono w tabeli 1.

Zastosowanie roéznych, wymienionych w tabeli 1, miernikdow o charakterze
wskaznikow struktury daje ogolny poglad na wagg poszczegolnych kategorii nalez-
nosci w zagregowanych pozycjach majatku. Ich $ledzenie pozwala na jednoczesna
oceng zmian innych grup majatku przedsigbiorstwa. Rozpoznanie daty wymagal-
nos$ci naleznosci oraz systematyczne przydzielenie ich do jednej z grup czasowych
(wymagalne do 30, 90, 180, 365 dni i powyzej) pozwala ustali¢ kategorie i skale
naleznosci przeterminowanych. Przy sporzadzaniu struktury wiekowej naleznosci
nalezy opiera¢ si¢ na wewngtrznych danych pochodzacych z systemu finansowo-
-ksiggowego. Na tej podstawie mozna ustali¢ ryzyko wplywow pienig¢znych, zasto-
sowac¢ intensywniejsze sposoby windykacji naleznosci.
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Rachunck e Pobdr naleznosci jest pewny h
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- J

Rys. 2. Rozne kategorie roszczen

Zrédto: [Stalowy, Lebas 2006, s. 330].

Wigksza warto$¢ informacyjna maja mierniki o charakterze wydajno$ciowym.
Niewatpliwie do nich zalicza sig relacje pomigdzy nalezno$ciami a przychodami ze
sprzedazy produktéw i towarow (poz. 51 6 tabeli 1). Generalnie pozadane jest, by
w dtuzszym czasie dynamika przychodow ze sprzedazy byta wigksza od dynamiki
nalezno$ci. Zatem systematyczna obserwacja ksztaltowania sig czgstotliwosci obrotu
naleznos$ciami lub zaangazowania nalezno$ci w generowana warto$¢ sprzedazy daje
wyrazne sygnaly, czy zarzadzanie naleznosciami jest wiasciwe, czy wlasciwa jest
polityka kredytowania kontrahentow handlowych, czy windykacja nalezno$ci jest
skuteczna. W literaturze przytacza si¢ przyjmowany w krajach wysoko rozwinigtych
standard czgstotliwosci obrotu nalezno$ciami na poziomie 7-10 cykli. W prakty-
ce nalezy jednak przyja¢ wielko§¢ wzorcowa tego miernika, typowa dla konkretnej
branzy [Krzeminska 2000, s. 119]. Pozadana do osiagni¢cia przez przedsigbiorstwo
czestotliwo$¢ obrotu naleznosciami jest wynikiem przyjetej strategii kredytowej wo-
bec klientow. Przy strategii dynamicznej wartosci tego miernika be¢da niskie, nato-
miast przy strategii konserwatywnej — wysokie. W tym ostatnim przypadku nalezy
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jednak baczy¢ na dynamike sprzedazy, bardziej bowiem restrykcyjna polityka kre-
dytowa moze t¢ sprzedaz hamowac.

Tabela 1. Mierniki oceny zarzadzania nalezno$ciami

Lp. Nazwa miernika Formuta
1 2 3
1 Udzial naleznosci w aktywach | naleznosci dlugoterminowe + naleznosci krotkoterminowe
ogodtem aktywa ogotem
Udzial naleznosci naleznosci krétkoterminowe
2 | krotkoterminowych w aktywach
aktywa obrotowe
obrotowych
Udzial naleznos$ci L .
. naleznosci dlugoterminowe
3 | dlugoterminowych w aktywach
aktywa trwate
trwatych
Ud21.ai Ro§zczego¥nyc’h grup naleznosci danej grupy bilansowej
4 | naleznosci w nalezno$ciach —
, naleznosci ogdtem
ogblem
totliwos¢ t! A .
CZQS. N 1 wose o?bro’ u . przychody brutto (netto) ze sprzedazy produktow i towarow
5 |naleznoSciami (ilos¢ cykli rzecigtny stan naleznosci z tytutu dostaw i ustu
inkasowych) p ey Y &
Zaangazowanie naleznoSci przecigtny stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug
6 . . - — ;
na jednostke sprzedazy przychody brutto (netto) ze sprzedazy produktow i towardw
7 Wskaznik jakosci nalezno$ci naleznosci od klientow regulujacych platnosci terminowo
terminowych (1) naleznosci z tytutu dostaw i ustug
8 Wskaznik jako$ci naleznosci naleznosci nieSciaggalne i trudno$ciagalne
przeterminowanych (2) naleznosci ogdtem z tytutu dostaw i ustug
Wskaznll.q struktury naleznosci naleznosci przeterminowane do XY dni (30, 90, 190)
9 | przeterminowanych wedtug — -
. naleznosci ogdtem z tytutu dostaw i ustug
przedziatéw czasu
10 Wskaznik odpisow stan odpisow aktualizujacych warto$¢ naleznosci
aktualizujacych naleznosci wartos$¢ naleznosci brutto
. L, przecigtny stan naleznosci x 365 dni
11| Cykl inkasowy naleznosci przychody netto ze sprzedazy produktow i towarow
Odchylenie pomigdzy
12 | rzeczywistym a minimalnym lub Acr=ci, , —ClL,
planowanym cyklem inkasowym

Zrodlo: opracowanie wlasne.

W planowaniu i kontroli menedzerskiej szczegdlnie uzyteczne jest poréwny-

wanie rzeczywistych cykli inkasowych nalezno$ci z cyklami planowanymi, a takze
z cyklami minimalnymi. Miara dobrego planowania i skutecznego zarzadzania na-
lezno$ciami jest nieprzekraczanie planowanych (zadanych) wielkosci cykli inkaso-



72 Halina Buk

wych. Natomiast poréwnanie rzeczywistych badz planowanych cykli inkasowych
z cyklami minimalnymi pozwala zwymiarowac, jaki jeszcze wystepuje dystans do
osiagnigcia stanu optymalnego.

Najlepsza syntetyczna miarg oceny zarzadzania nalezno$ciami sa wskazniki ro-
tacji o r6znych postaciach. Metodyka planowania finansowego wymaga, by plano-
wanie naleznosci opiera¢ na wskazniku cyklu inkasowego o postaci w poz. 11 tabe-
li 1. Skracanie cyklu inkasowego zmniejsza zapotrzebowanie na kapital obrotowy
netto, dlatego tez dla okresow przysztych powinno si¢ zaktada¢ taki wtasnie kieru-
nek zmian. Syntetycznym przejawem lepszego zarzadzania kapitalem obrotowym
sa m.in. coraz nizsze cykle inkasowania nalezno$ci. Oczywiscie jest pewna granica
— minimum wielkosci tego miernika.

Przedstawiona formuta na obliczenie cyklu inkasowego naleznosci jest w litera-
turze znana pod nazwa liczby dni sprzedazy, za ktdra nie zainkasowano naleznosci
(DSO — days sales outstanding). Wskaznik ten jest wowczas przedstawiany w na-
stgpujacej postaci:

naleznosci
DSO = ——— :
sprzedaz dzienna

W zaleznosci od tego, z jakich okresow (koncowego, usrednionego) bierze si¢
pod uwage warto$¢ naleznosci (ma to znaczenie gdy wystepuja w réznych momen-
tach czasu rozne stany naleznosci przeterminowanych), wskaznik DSO przyjmuje
rozne wielkosci.

Nalezy tez zwroci¢ szczegdlng uwage na wyjsciowe dane o stanie naleznosci przy
obliczaniu cyklu inkasowego dla minionego okresu, a mianowicie czy uwzglednio-
no tylko dane bilansowe o poziomie naleznos$ci, czy przyjgto dane o rzeczywistym
stanie nalezno$ci z ksiag rachunkowych. Pomigdzy tymi stanami naleznos$ci moga
wystepowac ogromne roznice, gdyz naleznos$ci wycenia si¢ w bilansie w kwocie
wymaganej zaplaty z zachowaniem zasady ostroznosci. Oznacza to, ze wartosci bi-
lansowe naleznos$ci moga by¢ tendencyjnie zawyzone wskutek naliczenia odsetek
z tytutu nieterminowej ptatnosci przez kontrahentoéw, a takze wskutek wykazania na
koniec roku obrotowego stanu naleznos$ci nierzetelnie zweryfikowanych w trakcie
przeprowadzanej inwentaryzacji.

Przedsigbiorstwo moze zdecydowac o wykazaniu w bilansie naleznosci obejmu-
jacych pierwotng kwote powigkszona o naliczone kary umowne, zasadzone koszty
sadowe oraz nalezne za zwloke w zaptacie odsetki naliczone w spos6b umowny
badZ wynikajacy z przepisdw, mimo ze z ustawy o rachunkowosci nie wynika bez-
wzgledny obowiazek naliczania takowych potencjalnych korzysci. O przystuguja-
cych uprawnieniach do odsetek mowi tez ustawa o terminach zaptaty w transakcjach
handlowych. Mianowicie, jezeli dtuznik nie dokona zaptaty na rzecz wierzyciela
w terminie okre§lonym umowg lub wezwaniem do zaptaty, a wierzyciel ten spehit
okreslone w umowie §wiadczenie niepienigzne, to przystuguja mu, bez odrgbne-
go wezwania, odsetki w wysokosci odsetek od zaleglosci podatkowych wynikajace
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z ordynacji podatkowej, chyba ze strony uzgodnity wyzsze odsetki za okres od dnia

wymagalnosci §wiadczenia pienigznego do dnia zaptaty. Reguta ta ma zastosowanie

do transakcji handlowych, to znaczy takich, w ktérych przedmiotem umowy jest
odptatne dostarczenie towaru lub odptatne $wiadczenie ustug, a strony tej umowy
zawieraja ja w zwiazku z wykonywang przez nie dziatalno$cia gospodarcza lub za-

wodowa [Ustawa... 2003, art. 7].

Ogolna zasada wyceny bilansowej nalezno$ci uprawnia takze do tendencyjnego
zanizania ich warto$ci. Zgodnie z art. 35b ust. 1 ustawy o rachunkowosci: ,,Wartos$¢
nalezno$ci aktualizuje si¢ uwzgledniajac stopien prawdopodobienstwa ich zaptaty
poprzez dokonanie odpisu aktualizujacego, w odniesieniu do:

* naleznos$ci od dtuznikow postawionych w stan likwidacji lub w stan upadtosci
— do wysokosci naleznosci nie objetej gwarancja lub innym zabezpieczeniem
naleznosci, zgtoszonej likwidatorowi lub sgdziemu komisarzowi w postgpowa-
niu upadtosciowym,

* naleznos$ci od dtuznikow w przypadku oddalenia wniosku o ogloszenie upadto-
$ci, jezeli majatek dtuznika nie wystarcza na zaspokojenie kosztow postepowa-
nia upadto$ciowego — w petnej wysokos$ci naleznosci,

* nalezno$ci kwestionowanych przez dtuznikow oraz z ktorych zaptata dtuznik
zalega, a wedlug oceny sytuacji majatkowej i finansowej dtuznika sptata nalez-
nos$ci w umownej kwocie nie jest prawdopodobna — do wysokos$ci nie pokrytej
gwarancja lub innym zabezpieczeniem naleznosci,

* nalezno$ci stanowiacych réwnowartos¢ kwot podwyzszajacych naleznosci,
w stosunku do ktorych uprzednio dokonano odpisu aktualizujacego — w wyso-
kosci tych kwot, do czasu ich otrzymania lub odpisania,

* nalezno$ci przeterminowanych lub nieprzeterminowanych o znacznym stopniu
prawdopodobienstwa niesciagalnosci, w przypadkach uzasadnionych rodzajem
prowadzonej dziatalnosci lub strukturg odbiorcow — w wysokosci wiarygodnie
oszacowanej kwoty odpisu, w tym takze ogdlnego, na niesciagalne naleznosci”.
Okreslenie zasad dokonywania odpisow aktualizujacych wartos¢ naleznosci jest

waznym instrumentem polityki rachunkowosci, o ktorej decyduje kierownik jed-

nostki. W praktyce niektorych firm przyjmuje si¢ nastgpujace zasady zmniejszania
wartos$ci nalezno$ci przeterminowanych:

— w przedziale 1-30 dni — odpis o 25%,

— w przedziale 31-60 dni — odpis o 50%,

— w przedziale 61-90 dni — odpis o 75%,

— w przedziale powyzej 90 dni — odpis 100%.

Wprawdzie taka konkretna polityka rachunkowosci jest do$¢ agresywna, ale
wowczas bilans przedsigbiorstwa prezentuje rzeczywiscie realng i wiarygodng war-
to$¢ naleznosci. W wielu firmach dokonuje si¢ odpiséw aktualizujacych w wyso-
kosci 100% wartosci nalezno$ci przeterminowanych powyzej jednego roku. W ta-
kiej sytuacji przez caty rok kreuje si¢ pozytywny obraz sytuacji finansowej, chociaz
w rzeczywisto$ci tak nie jest.
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Kolejnym problemem zwiazanym z wycena naleznosci jest ich powstanie w wy-
niku transakcji rozliczanych w walutach obcych. Podstawowa zasada wyceny rozra-
chunkow zagranicznych jest ich ujecie zgodnie z warto$cia kursu z dokumentu SAD
w przypadku eksportu i importu towaréw oraz wedtug §redniego kursu ustalonego
przez NBP w dniu powstania rozrachunku w przypadku wewnatrzwspolnotowej do-
stawy i wewnatrzwspolnotowego nabycia.

W praktyce gospodarczej moze si¢ zdarzy¢, ze kurs przyjety w dniu powstania
naleznosci jest inny niz kurs z dnia ich rozliczenia. W ten sposob na dzien bilansowy
lub dzien wygasnigcia naleznosci w walutach obcych na skutek ich zaptaty powstaja
tzw. r6znice kursowe. Moga one mie¢ charakter dodatni lub ujemny i moga by¢ zali-
czane odpowiednio do przychodow lub kosztow finansowych. Charakter powstatych
roznic kursowych niezrealizowanych na dzien bilansowy wptywa na zwigkszenie
lub zmniejszenie wartosci naleznosci. W kolejnym okresie sprawozdawczym sku-
tek finansowy moze si¢ okaza¢ catkiem odwrotny, jezeli przyktadowo rozliczenie
pienigzne transakcji nastapi po nowym, nizszym kursie waluty obcej w porownaniu
z uprzednia wycena bilansowa. Nalezy podkresli¢, ze szczegotowe zasady wyce-
ny rozrachunkow zagranicznych, inne sa wedtug polskich regulacji rachunkowosci
inne wedlug migdzynarodowych standardow sprawozdawczosci finansowe;j, a jesz-
cze inne wedtug polskiego prawa podatkowego.

Konsekwencjami subiektywnej wyceny naleznos$ci jest nadto potencjalnie znie-
ksztatcona ocena ptynnosci finansowej przedsigbiorstwa. Dla menedzera finanso-
wego utrzymanie ptynnos$ci finansowej jest zadaniem szczegdlnym, gdyz w krotkim
okresie ptynnosc¢ finansowa determinuje przetrwanie przedsigbiorstwa na rynku. Do-
$wiadczenia wielu krajow na $wiecie pokazuja, ze najwazniejsza przyczyna upad-
tosci matych i $rednich przedsigbiorstw jest utrata ptynnosci finansowej. Tym bar-
dziej wigc przedsigbiorstwa powinny przywiazywaé wage do realnej obiektywnej
wyceny naleznosci.
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INFLUENCE OF ACCOUNTING POLICY
ON THE EVALUATION OF RECEIVABLES MANAGEMENT

Summary: Receivables are essential in the operating cycle of the firm and their valuation af-
fects the way a user estimates how a firm would manage these assets. Such an account is based
on a balance sheet and accounting policy. The main determinants which influence the value of
receivables and the evaluation of their management are: identified uncollectible receivables,
pre-established level of expected interests written-down by valuation allowance.



	WPŁYW POLITYKI RACHUNKOWOŚCI NA OCENĘ ZARZĄDZANIA NALEŻNOŚCIAMI
	1. Wstęp
	2. Interpretacja należności w rachunkowości oraz ich grupowanie w bilansie
	3. Instrumenty optymalizacji poziomu należności
	4. Wpływ wyceny bilansowej należności na ocenę zarządzania nimi
	Literatura

