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Streszczenie: Celem opracowania jest charakterystyka i ocena polityki wspierania innowa-
cyjnosci w Finlandii. W opracowaniu zaprezentowane zostaly podmioty kreujace innowa-
cyjnos$¢ Finlandii i tworzace sferg¢ innowacyjnosci tego kraju. Wskazane zostaly organizacje
aktywnie dzialajace na rzecz wspolpracy srodowiska naukowego z praktyka gospodarcza
oraz programy, ktore stuza zacie$nianiu owej wspolpracy.
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1. Wstep

Wedhlug lideréw biznesu, Europa jest bogatym zrédlem innowacyjnego mys$lenia
dzigki swiatowej stawy uniwersytetom. Dostrzegaja oni jednak problem w przeto-
zeniu pomystow na sukces rynkowy. Dlatego podwaliny kultury innowacyjnosci i
kreatywnosci rzady musza tworzy¢ juz w szkotach $rednich i wyzszych. Dzigki
inwestycjom w edukacje i podnoszenie kwalifikacji Europa moze nadal utrzymy-
wac sig¢ w czotowce. Jak wynika z szacunkow Ernst&Young, przeprowadzanych
corocznie od blisko 10 lat, najwigksza innowacyjno$¢ bedzie miata miejsce w sek-
torze komunikacji i tancucha dostaw [Otwarty swiat..., s. 38- 40].

W czasach gospodarki opartej na wiedzy kraje zdaja sobie sprawg, ze dalszy
ich rozwo6j 1 poprawa konkurencyjnosci ich pozycji powoli staje si¢ priorytetem.
Narzedziem do osiagnigcia tak postawionych celow jest ksztattowanie warunkow
do tworzenia i rozwoju firm, a takze mozliwos¢ komercyjnego wykorzystania no-
wej wiedzy. Taki rozwo6j gospodarki wymaga natomiast dziatan rzadu w nastgpuja-
cych obszarach:

— materialnym (m.in. transport, telekomunikacja),
— technologicznym (wiedza, badania naukowe),
— kapitat ludzki (nauczanie i szkolenia),



Polityka wspierania innowacyjnosci i przedsigbiorczosci akademickiej w Unii Europejskie;... 23

— rozwdj przedsigbiorczosci (wsparcie finansowe, dotacje, kursy, indywidualne
ustugi) [Kotler, Jatusripitak, Maesincee 1999, s. 328-351].

Zeby osiaga¢ zamierzone rezultaty, potrzebnych jest wiele dzialan, ktére, wspie-
rajac przedsigbiorczo$¢ akademicka, wspieraja tym samym innowacyjnos¢ danej go-
spodarki. Panstwa musza prowadzi¢ wigc $wiadoma polityke innowacyjna. Wiasnie
taka aktywna polityka w panstwach wysoko rozwinigtych jest powodem wysokiego
stopnia innowacyjnosci ich systemoéw gospodarczych. Jak zauwaza R. Rothwell, jest
ona swoista fuzja nauki, polityki technologicznej oraz polityki przemystowej [Mosz-
kowicz 1995, s. 7]. Zagadnienia zwiazane z przedsi¢biorczoscia akademicka i syste-
mami wsparcia sa coraz czesciej spotykane w regulacjach prawnych, strategiach
uczelni, firm. Tego rodzaju inicjatywy moga liczy¢ rowniez na duze wsparcie finan-
sowe dzigki duzej liczbie programéw krajowych i regionalnych skierowanych bez-
posrednio na rozwdj przedsigbiorczosci akademickiej. Nalezy jednak pamigtaé, ze
nie zawsze dziatalno$¢ tego rodzaju mogta liczy¢ na wsparcie, a od czasu, kiedy po-
jawily sig¢ takie systemy, przeszty dtuga droge ewolucji. Wyrdznia si¢ cztery rézniace
sig celami i narzedziami okresy ewolucji tychze systemow:

— okres pierwszy (od lat 30. do drugiej polowy lat 60. XX wieku) — powstaty
pierwsze akademickie kursy przedsigbiorczosci, stworzone zostaty podstawy
polityki naukowo-badawczej wraz z rozwojem infrastruktury B+R, powstaja
pierwsze parki technologiczne, venture capital, inkubatory przedsigbiorczosci,

— okres drugi (od potowy lat 60. do poczatku lat 80. XX wieku) — powstaje i
rozwija si¢ instrumentarium polityki innowacyjnej, pojawia si¢ dazenie do
jeszcze efektywniejszej wspoltpracy nauki i biznesu, powolne odejscie od poli-
tyki przemystowej do sektora matych i $rednich przedsigbiorstw, zostaja row-
niez utworzone pierwsze centra transferu technologii,

— okres trzeci (lata 80. XX wieku) — rozwoj prywatyzacji zwiazany z demonopo-
lizacja, wzrost znaczenia poziomu regionalnego w zarzadzaniu, odejsécie od de-
centralizacji, dalszy rozwoj infrastruktury przedsigbiorczosci i transferu tech-
nologii i sprzyjajacy temu zjawisku rozwdj parabankowych systemow pozycz-
kowych i dorgczeniowych;

— okres czwarty (od poczatku lat 90. do czasow obecnych) — konsolidacja syste-
moéw wsparcia, nastgpuje rozwoj regionalnych strategii innowacyjnych, poja-
wiaja si¢ nowe instrumenty finansowania ryzyka (m.in. joint venture, venture
capital, business angels), mozliwo$¢ korzystania z funduszy Unii Europejskiej,
rozwoj przedsigbiorczosci akademickiej i ukierunkowanie na model uniwersy-
tetu trzeciej generacji, sktanianie si¢ w strong ,,migkkich” instrumentow wspar-
cia [Matusiak 2006, s. 142-143].

Warto jeszcze zwrdci¢ uwage na to, ze mimo wysitkow i staran Unii Europej-
skiej, dotad nie udato si¢ wypracowaé jednego idealnego i standardowego modelu
wsparcia dzialan w zakresie przedsigbiorczosci akademickiej. Czgs¢ krajow od lat
realizuje swoje wlasne programy, inne staraja si¢ nasladowa¢ mniej lub bardziej
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ich dziatania, analizujac, modyfikujac i przystosowujac je do wiasnej specyfiki
[Gulinski, Wajda 2005, s. 90]. W artykule zaprezentowane zostana dzialania Fin-
landii, ktéra rozwdj przedsigbiorczosci akademickiej ma zaréwno zapisany w usta-
wach, jak i realizuje go w praktyce.

2. Otoczenie instytucjonalne

Finlandia jest jednym z krajow, ktory przewodzi w statystykach rejestrowanych pa-
tentow. Wynika to w duzej mierze z dzialan podjetych wiele lat temu, ze swiado-
mosci, co nalezy robi¢, zeby przewodzi¢ w §wiatowym transferze technologii, jak
rowniez z dobrze przemys$lanego i zaprojektowanego systemu innowacji w tym
kraju, systemu, ktory nie marginalizuje roli przedsigbiorczosci akademickie;.

W finskim systemie innowacji (rys. 1) dwa najwazniejsze ministerstwa to: Mi-
nisterstwo Handlu i Przemystu (Ministry of Trade and Industry) oraz Ministerstwo
Edukacji (Ministry of Education). Kazda z tych jednostek ma blisko czterdziesto-
procentowy udziat publiczny w finansowaniu badan. Poza tymi dwoma minister-
stwami, znaczne $rodki na badania przekazuja Ministerstwo Spraw Spotecznych i
Zdrowia (Ministry of Social Affairs and Health) oraz Ministerstwo Rolnictwa i Le-
$nictwa (Ministry of Agriculture and Forestry). Ministerstwu Edukacji podlega
20 uniwersytetow, 29 politechnik oraz Akademia Finlandzka.

Akademia Finlandzka sktada si¢ z czterech rad ds. badan. Jest centralnym or-
ganem panstwa, ktory planuje i finansuje podstawowe i uniwersyteckie badania.
Do obowiazkow akademii nalezy takze rozwoj badan naukowych oraz migdzyna-
rodowej wspolpracy naukowej. Jest rowniez organem eksperckim w sprawach poli-
tyki naukowej. W 2009 r. zarzad Akademii Finlandzkiej podjat decyzje o urucho-
mieniu 13 nowych programow badawczych. Organizacja uczestniczy rowniez w
European Baltic Sea Research Programme (2010-2016) [Internet 1].

Akademia Finlandzka w swoich programach badawczych [Internet 1]:

— koncentruje si¢ na okreslonym obszarze tematycznym badz problemie,

— angazuje wszystkich partnerow w osiaganie celow okreslonych w programie,

— sprzyja interdyscyplinarnej wspotpracy,

— zwigksza umigdzynarodowienie wspotpracy na poziomie zaré6wno projektu, jak

1 programu.

Programy badawcze Akademii Finlandzkiej maja na celu podniesienie poziomu
badan naukowych prowadzonych w Finlandii, a tym samym daza do osiagnigcia
dlugoterminowych efektow. Organizacja planuje i realizuje projekty badawcze w
Scistej wspolpracy z partnerami. Sa one finansowane z zagranicznych Zrodet pod
warunkiem, ze ta wspotpraca jest korzystna dla finskiego sektora badawczego oraz
spoteczenstwa i zapewnia istotna warto$¢ dodana. Instytucja wnosi rOwniez istotny
wktad do rozwoju Europejskiej Przestrzeni Badawczej (ERA) i jest czynnie zaan-
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gazowana w poprawe¢ wspotpracy migdzy instytucjami badawczymi w zakresie
wspolnego planowania programow (m.in. ERA-NET?).

Ponadto Akademia Finlandzka aktywnie angazuje si¢ we wzmocnienie Nor-
dyckiej Przestrzeni Badan i Innowacji (NORIA) jako integralnej czg¢$¢ Europej-
skiej Przestrzeni Badawczej. Jednym z najwazniejszych srodkow w tych dziata-
niach sa programy tematyczne w miejscach, gdzie, szczegdlnie w krajach nordyc-
kich, istnieje silna potrzeba rozwoju.

We wspolpracy zwraca si¢ rowniez uwage, ze miedzynarodowa wspotpraca
wymaga elastycznos$ci finansowania i gotowosci do przyjecia nowych struktur pra-
cy. Akademia Finlandzka podejmuje si¢ dtugoterminowych zobowiazan oraz szyb-
ko dostosowuje si¢ do wymagan stawianych przed wspotpraca.

Za zapewnienie wsparcia i rozwoju dla badan przemystowych odpowiada w
Finlandii Ministerstwo Handlu i Przemystu. Temu ministerstwu podlega TEKES
(The Finnish Funding Agency for Technology and Innovation), agencja, ktora zaj-
muje centralne miejsce w planowaniu i finansowaniu badan dla przemystu. Jej ce-
lem jest wspieranie konkurencyjnosci przemystu Finlandii i sektora ustug przez
wspieranie prac badawczych w dziedzinie rozwoju technologicznego. TEKES
przygotowuje fundusze i koordynuje narodowe programy technologiczne, przyczy-
nia si¢ rowniez do przygotowania krajowej polityki innowacji.

Innym istotnym organem Ministerstwa Handlu i Przemystu jest Technical Re-
search Centre of Finland (VTT). To najwigkszy rzadowy instytut badawczy za-
trudniajacy ok. 3000 pracownikow. Prowadzi prace rozwojowe oraz badania z za-
kresu technologii. Inne ministerstwa maja instytuty badawcze zwiazane z ich ob-
szarem dziatalnosci. W Finlandii takich instytutow jest 19. Jednostki te odgrywaja
wazng role nie tylko w sektorze szkolnictwa wyzszego, lecz rowniez w systemie
innowacji prowadzacym do spoleczenstwa opartego na wiedzy.

Widoczna role w koordynacji dziatan w zakresie polityki innowacji na pozio-
mie krajowym odgrywa The Science and Technology Policy Council of Finland.
Pelni ona funkcj¢ nadrzedna w systemie innowacji. Koordynuje dzialania modelu
tzw. potrojnej helisy, a wigc wspolpracy trzech sektoroéw — badawczo-rozwojowe-
go (m.in. uniwersytety, instytuty, laboratoria, parki naukowe), administracji pu-
blicznej (np. rzad, ministerstwa, agencje, osrodki regionalne) i przemystu (mate
przedsigbiorstwa dziatajace na skale lokalna, jak réwniez mi¢dzynarodowe korpo-
racje). Wspotpraca migdzy nimi odbywa si¢ w klastrach. Komisja powstala w mar-
cu 1987 r. Radzie przewodzi premier. Pozostali cztonkowie to minister edukacji,
minister przemyshu i handlu, minister finanséw, czterej inni ministrowie oraz dzie-

! Projekty ERA-NET zostaly zapoczatkowane w 2002 r. w 6. Programie Ramowym UE celem
realizacji decyzji UE dotyczacej budowania Europejskiej Przestrzeni Badawczej (ERA — European
Reseach Area) — obszaru wolnego przeptywu wiedzy, mobilnoéci naukowcow, optymalnego wyko-
rzystania punktéw stycznych miedzy narodowymi programami badawczymi poszczegélnych krajow i
zacie$nienia wspotpracy naukowo-badawczej na terenie Europy.
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sigciu czlonkow majacych wiedze w réznych dziedzinach nauki lub technologii,
przedstawiciele Akademii Finlandzkiej, TEKES, przemyshu i organizacji praco-
dawcow. Cztonkéw The Science and Technology Policy Council of Finland powo-
luje rzad na trzyletnia kadencje.

| RZAD |
Rada Polityki
Nauki
—| PARLAMENT
i Technologii |
Ministerstwo Ministerstwo Inne
Edukacji Handlu i Przemystu ministerstwa

Organizacje promujace i wspierajace

Akademia Finlandzka TEKES

Szkolnictwo publiczne i organizacje badawcze/badania prywatne

Uniwersytety (20) Finlandzkie Inne Firmy badawcze
Centrum publiczne i wspolne
: o Badan instytuty instytuty
Politechniki (29) Technicznych badawcze (19) badawcze

Sieci i transfer technologii

Parki naukowe Uniwersytety/centra Centra Kadr
i technologiczne Fundacja na rzecz badawcze i Rozwoju
Wynalazkow odpowiadajace za transfer Ekonomicznego
technologii do firm

Wsparcie Venture Capital

Sitra Industry Investment Ltd Prywatne fundusze VC
Finnvera
Finpro

Rys. 1. Organizacja systemu innowacji w Finlandii

Zrédlo: opracowanie na podstawie [Koch, Aanstad 2003, s. 21].

Do gléwnych zadan rady nalezy kierowanie polityka naukowo-technologiczna,
rozwojem badan naukowych oraz wydawanie oswiadczen skierowanych do mini-
sterstw w sprawie podziatu srodkéw publicznych na dzialalno$¢ naukowo-badawcza.
Wytyczne te sa wydawane co trzy lata i podawane do wiadomosci publicznej w ofi-
cjalnych dokumentach. Ostatnim takim dokumentem jest Science, Technology, Innova-
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tion przyjety 27 czerwca 2006 r. W raporcie zaprezentowano krajowa strategi¢ i pro-
gram rozwoju na dalsze lata. Polozono rowniez nacisk nas sektor publiczny i prywatny.
Te dwie strony, jak zapisano w dokumencie, musza wspolnie kontynuowaé zwicksza-
nie inwestycji w dziedzinie nauki, technologii i innowacji [Internet 4].

Warto zwrdci¢ takze uwage na takie organizacje, jak Sitra, Finpro, Finnvera.
Pierwsza z nich jest samodzielnym publicznym funduszem znajdujacym si¢ pod
nadzorem parlamentu finskiego. Jej celem jest wspieranie stabilnego i zrownowa-
zonego rozwoju, jako$ciowego i ilosciowego wzrostu gospodarki i jej konkuren-
cyjnosci na rynkach miedzynarodowych [Internet 5].

Kolejna organizacja (Finpro) zostata zatozona w 1919 r. na zapleczu sklepu
obuwniczego w Turku, w poludniowo-zachodniej Finlandii. Wiosng 1921 r. zostata
przeniesiona do Helsinek. W 1938 r. stowarzyszenie zmienito nazwg i stato sig
Finskim Stowarzyszeniem Handlu Zagranicznego (Finnish Foreign Trade Associa-
tion). W 1999 r. stowarzyszenie przyjelo nowa nazwe i wizerunek. Finpro pomaga
w umi¢dzynarodawianiu finskich firm, starajac si¢ minimalizowaé ryzyko zwiaza-
ne z wykorzystaniem wlasnych zasobow organizacji. Finpro oferuje swoim partne-
rom ustugi eksperckie i badania naukowe potrzebne do ich wlasnego rozwoju, ujete
w ramy konkretnych projektow [Internet 2].

Ostatniag organizacja jest wyspecjalizowana spotka finansowania uzupetniaja-
cego — Finnvera. Jest ona wlasnoscia panstwa. Finnvera promuje potencjat finskich
przedsigbiorstw przez zapewnianie finansowania rozpoczecia dziatalnosci, wzrostu
eksportu i internacjonalizacji firm. Organizacja w swojej ofercie ma pozyczki,
gwarancje oraz inwestycje kapitalowe [4nnual Review... 2008, s. 4].

3. Strategie i programy

Finlandia ktadzie duzy nacisk na rozwiazania transferu wiedzy i technologii do
przemyshu. Odbywa si¢ to dzigki realizacji wspolnych programéw badawczych
przez uniwersytety i przedsigbiorstwa (poprzedzonych analiza poszczeg6lnych sek-
torow). Nastepnie po zdefiniowaniu krotko- i dlugofalowych potrzeb rozpoczyna
si¢ faza badan. Jest ona istotna, poniewaz poczatkuje dostosowywanie si¢ do po-
trzeb przemystu. Badania musza by¢ skuteczne i efektywne, co nie jest bardzo
trudne, jesli zna si¢ oczekiwania ze strony sektora. Warto zaznaczy¢, ze w oma-
wianym kraju nie sprawdza si¢ model ,,pchania” wykonanych badan, technologii
na rynek. Jest on zupehie nieprzydatny. Podobnie jak biura czy tez centra transferu
technologii. System innowacji w Finlandii bazuje w znacznym stopniu na potrze-
bach przedsigbiorstw, uznajac je za podstawg prowadzonych badan i opracowywa-
nych technologii [Kotileinen 2006, s. 22-23].

Finlandia wypracowata strategie i plany realizacji polityki innowacji, dziatal-
nosci badawczo-rozwojowej. Taka gléwna strategia jest Finland’s National In-
novation Strategy, w $wietle ktorej to wlasnie wiedza i1 innowacje odgrywaja coraz
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wigksza rolg. Zadaniem krajowej strategii innowacji jest stworzenie warunkow dla
szeroko zakrojonej polityki innowacji (w zakresie srodowiska innowacji, wspiera-
nia tworzenia i wprowadzania innowacji), celem zapewnienia konkurencyjnosci
finskich przedsigbiorstw na rynkach migdzynarodowych [Internet 3]. Pierwszym
zalozeniem strategii jest otwarcie finskich osrodkow innowacji na §wiat. Drugim
strategicznym celem jest zorientowanie strategii innowacji na uzytkownika. Trze-
cim punktem strategii innowacji sa zmiany systemowe. Jezeli celem jest zaspoko-
jenie najwigkszych wyzwan XXI wieku, to praca musi by¢ zorganizowana admini-
stracyjnie i umozliwia¢ kompleksowa reformeg réznych systemow strukturalnych na
rzecz rozwoju. Czwartym strategicznym celem jest tworzenie warunkéw do po-
wstawania innowacyjnych jednostek i spotecznosci [Sitra, Board... 2009, s. 9].

Wséréd plandw realizacyjnych trzeba wskazaé na Education and Research
1999-2004. Development plan, December 1999, plan rozwoju, ktdry okreslat cele i
srodki na lata 1999-2004 zgodne z linia polityki okre§lona w programie rzadu.
Uwzglednial on wymogi wynikajace z wprowadzenia nowych przepisow o$wiato-
wych. Stanowit krotka analizg stabych i mocnych stron finskiego systemu innowa-
cji. Gtownym celem przegladu bylo wskazanie najwazniejszych dziedzin i zagad-
nien w sferze polityki innowacji. Nalezal do tego rowniez podzial srodkoéw na roz-
woj systemu badan naukowych, migdzynarodowa wspotprace technologiczna, wy-
korzystanie wiedzy i know-how [Lifelong Learning... 1999, s. 123-126].

Przed Education and Research 1999-2004. Development plan, December 1999
stawiano nastgpujace cele:

— poziom finansowania ze $rodkow publicznych na edukacj¢ w Finlandii miat
zosta¢ utrzymany na najwyzszym poziomie OECD,

— rocznie ok. 8000 studentéw ksztatcacych sig na politechnikach powinno odby-
wac studia lub szkolenia za granica,

— 6000 studentéw miato rocznie odbywac studia za granica,

— w 2004 r. nabor kandydatow do ksztalcenia zawodowego powinien wynosi¢

49 000 studentow,

— w2004 r. nabdr na politechniki wynosi¢ powinien 25 000 nowych studentow,

— nabdr na studia magisterskie powinien ksztaltowac si¢ na poziomie 19 000 stu-
dentow,

— liczba nadawanych stopni doktorskich w ciagu roku miata zosta¢ zwigkszona

do 1400.

Efekty prowadzonej polityki innowacyjnej Finlandii sa publikowane w postaci
raportow, przegladow dotyczacych dziatalnosci badawczej. Na podkreslenie zastu-
guje The state and quality of scientific research in Finland. A review of scientific
research and its environment in the late 1990’s. Dokument opracowany przez
Akademi¢ Finlandzka obejmowat trzy gtdéwne obszary, przede wszystkim sytuacje
srodowiska naukowego w Finlandii oraz zmiany zachodzace w ciagu ostatnich kil-
ku lat, ze szczegdlnym uwzglednieniem polityki naukowo-technologicznej. Po
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drugie, analizowal przeglad stanu finskich uniwersytetow i ich §rodowiska pracy.
Po trzecie, opisywal rezultaty i wptyw badan naukowych w Finlandii. We wszyst-
kich tych obszarach zawierat opis aktualnej sytuacji oraz ostatnich tendencji z kon-
ca lat 90. Odnosit si¢ do kwestii oceny tychze tendencji, czy byly dobre i zgodne z
oczekiwaniami. Przedstawial rowniez pomysty na dalszy rozwoj i stanowit mocna
podstawe ukierunkowania dziatalnosci innowacyjnej [Internet 1].

Nastepnym dokumentem byt Rewiew 2003: Knowledge, Innovation and Inter-
nationalisation. Dokonano w nim analizy wyzwan polityki naukowo-technologicz-
nej w najblizszych latach. Szczegolna uwage poswigcono szybkiemu umigdzyna-
rodawianiu $rodowiska dla innowacji oraz zwiazanej z tym presji na fundusze
strukturalne i operacyjne. Dalszy rozwdj spoteczny oraz gospodarczy w swietle te-
go dokumentu powinien opiera¢ si¢ w duzej mierze na rozwoju zaawansowanych
technologii, ich efektywnym zastosowaniu oraz zwigkszaniu eksportu [Rewiew
2003... 2003, s. 2-28].

Pod koniec 2008 r., mimo $wiatowego kryzysu ekonomicznego, ktory wstrzas-
nat prawie wszystkimi systemami gospodarczymi, w tym takze gospodarka Fin-
landii, kraj ten nie zrezygnowat z wytyczonej wczesniej drogi ani z my$lenia pro-
innowacyjnego, ktére stawia Finlandi¢ jako wzor do nasladowania. Swiadczyé o
tym moga rowniez wyniki tego kraju w dziatalnosci badawczo-rozwojowe;.

W roku 2008 zakonczono 1954 projekty, z czego 959 byto projektami badaw-
czo-rozwojowymi przedsi¢biorstw, 498 bylo publicznymi projektami badawczymi,
a 497 to studia wykonalnos$ci lub innowacyjne ustugi.

Zakonczone projekty przyczynity si¢ do wprowadzenia:

— 492 nowych lub udoskonalonych produktow,

— 447 nowych lub udoskonalonych ustug,

— 272 nowych proceséw produkcyjnych,

— 672 wnioskow patentowych opracowanych przez spotki,

— 102 wnioskéw patentowych opracowanych przez organizacje badawcze,
— 1044 prac naukowych,

— 2171 publikacji.

TEKES w 2008 r. zainwestowal 516 mln euro (293 mln euro na projekty dla
przedsigbiorstw i 223 mln euro na publiczne projekty badawcze na uczelniach, w
instytutach badawczych) w badania i rozw6j. Dato to ogélna sumeg 1983 projektow
badawczo-rozwojowych (1352 — projekty realizowane przez przedsigbiorstwa i 631
— publiczne projekty badawcze na uczelniach, w instytutach naukowych).

Jak wynika z ostatnich danych, w 2011 r. TEKES sfinansuje siedem nowych mig-
dzynarodowych projektow badawczych w ramach FiDiPro — the Finland Distingu-
ished Professor Programme. Czolowi zagraniczni naukowcy beda dziata¢ w réznych
czedciach kraju, zobowiazani sa takze do zapewniania Finlandii nowych informacji na
temat innowacji w obszarze ustug, medycyny i technologii informacyjnych.
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Celem programu FiDiPro jest promowanie wspotpracy migdzynarodowej oraz
adaptacja najnowoczesniejszego know-how w Finlandii. Program umozliwia pozy-
skanie zagranicznych czotowych naukowcéw do pracy naukowo-badawczej w Fin-
landii na czas okreslony.

Dotychczas TEKES sfinansowata 46 projektow FiDiPro. Wiele z projektow
zwiazanych jest z sektorem informacyjnym i komunikacyjnym, biotechnologiami i
technologiami materiatowymi.

Finlandia ciagle inwestuje w migdzynarodowa wspoltprace i zwigkszanie know-how
w przyszlosci. Projekty z roznych dziedzin oferuja znaczne mozliwosci dla dalsze-
go rozwoju sektora badan. Dziedziny te obejmuja rozwdj ushug, globalnych sieci
warto$ci lub zasobow naturalnych i zrownowazong gospodarke.

Nalezy zaznaczy¢, ze polityka innowacyjna panstwa dotyczy zarowno posred-
nio, jak 1 bezposrednio zagadnien zwiazanych z przedsigbiorczo$cia akademicka.
Dla wtadz tego kraju istotnym zadaniem jest umacnianie wspotpracy szkot wyz-
szych, sektora badawczo-rozwojowego z przemystem, dlatego tez duzy nacisk kta-
dzie si¢ na tworzenie sieci (network) osrodkow, instytucji bioracych udziat w tym
procesie, w sktad ktorych wchodza: uniwersytety, firmy typu spin off, inkubatory,
parki technologiczne/naukowo-technologiczne.

4. Podsumowanie

Finlandia jest modelowym przyktadem kraju wspierajacego silnie innowacyjnos¢
gospodarki, taczac potencjal naukowy z gospodarczym, w ktorym przy minister-
stwach dzialaja organizacje odpowiedzialne m.in. za rozwoj badan naukowych,
mig¢dzynarodowa wspotprace naukowq oraz badania dla przemyshu. Ich celem jest
wspieranie innowacyjnosci i konkurencyjnosci przemystu Finlandii. Duzy wptyw
na rozwoj przedsigbiorczosci akademickiej w tym kraju i wysokie miejsce w ran-
kingach innowacyjnych ma powszechnie stosowany model pull, w ktorym to same
przedsigbiorstwa zglaszaja si¢ do organizacji z prosba o pomoc w opracowaniu
konkretnej technologii, innowacji i wdrozeniu jej do dziatalnosci firmy.
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POLICY SUPPORT FOR INNOVATION
AND ACADEMIC ENTREPRENEURSHIP
IN THE EUROPEAN UNION ON THE EXAMPLE OF FINLAND

Summary: The purpose of this article is to describe and assess the policy support of innova-
tion in Finland. The study presents entities that create innovation in Finland and form a
sphere of innovation in that country. The article presents organizations that actively promote
the scientific cooperation with business practice and programs that serve to strengthen this
cooperation.
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