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NARZEDZIEM CONTROLLINGU FINANSOWEGO

Streszczenie: Niniejsza praca stanowi probg przedstawienia prospektywnego ujgcia poten-
cjatu informacyjnego rachunku przeptywow pienigznych jako narzgdzia controllingu finanso-
wego. Autor, poczawszy od identyfikacji controllingu finansowego i jego miejsca w systemie
informacyjnym przedsigbiorstwa, poprzez problematyke wyboru formalnoprawnych uwarun-
kowan rachunku przeptywow pienigznych jako zrodta informacji ex ante, po kalkulacje prze-
pltywow pienigznych ex ante na potrzeby controllingu finansowego, wskazuje prospektywny
potencjat informacyjny strumieni i stanéw pienig¢znych.

Stowa kluczowe: controlling finansowy, system informacyjny, przeptywy pienigzne, kalku-
lacja przeptywow pienigznych.

1. Wstep

Efektywne zarzadzanie $srodkami pienigznymi jest jednym z najistotniejszych wa-
runkoéw przetrwania i maksymalizacji prosperity przedsigbiorstwa. Teoria ekonomii
koncentruje si¢ na maksymalizacji zysku lub minimalizacji straty. Swiatowy kryzys
ekonomiczny stanowi dowod, ze w praktyce gospodarczej istotne znaczenie ma nie
tyle ujecie memoriatlowe korzysci, ile ujecie kasowe, i na tej podstawie wspotczesnie
nalezaloby doszukiwac sig oceny efektywnosci gospodarowania.

Celem pracy jest wobec przedstawienie polityki pienigznej przedsigbiorstwa,
szczegolnie przeptywdow pienieznych ex ante, na potrzeby controllingu finansowe-
go. Realizacja celu, przy zastosowaniu metody dedukcyjnej, odbywa si¢ w trzech
etapach i polega na identyfikacji controllingu finansowego i jego miejsca w systemie
informacyjnym przedsigbiorstwa, sformutowaniu problematyki formalnoprawnych
uwarunkowan rachunku przeptywow pieni¢znych jako zrodta informacji ex ante,
kalkulacji przeptywow pienigznych ex ante na potrzeby controllingu finansowego
(z wyszczegoblnieniem uzasadnienia kalkulacji oraz ujecia proceduralnego).

Retrospektywne wyrazenie strumieni i stanu srodkéw pienigznych informuje bo-
wiem o stopniu ptynnosci jednostki gospodarczej. Prospektywne obrazy tych stru-
mieni 1 stanu wskazywa¢ moga w ponadrocznym okresie na zdolnosci platnicze,
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a w efekcie na wyptacalno$¢ przedsigbiorstwa. Odpowiedzialnos¢ za ten stan wie-
dzy ponosi controlling, a w podziale funkcyjnym — controlling finansowy.

2. Controling finansowy i jego miejsce
w systemie informacyjnym przedsi¢biorstwa

Jednostka gospodarcza dziatajaca w warunkach gospodarki rynkowej powinna by¢
zainteresowana identyfikacja wlasnej pozycji ekonomicznej. Identyfikacji tej doko-
nywac¢ mozna poprzez porownania z jednostkami konkurencyjnymi, analizg poten-
cjatu rozwojowego przedsigbiorstwa, analiz¢ szans i zagrozen itd.

W celu realizacji tego zatozenia szczegodlnie przydatnym narzedziem jest con-
trolling w catej palecie jego przekroju funkcyjnego. W swej istocie, poprzez ana-
lizg przesztych zdarzen gospodarczych oraz ksiggowych, zorientowany jest on na
cele przysztosciowe. Dlatego jakos¢ informacji ex ante zdeterminowana jest jako-
$cig informacji ex post (jako nastgpstwo przyjetej polityki bilansowej). Wobec tego
powstaje pytanie, gdzie najlepiej jest umiesci¢ w strukturze organizacyjnej przed-
sigbiorstwa komorke controllingu, by moc optymalizowa¢ zasoby informacyjne ex
ante? Mozna przyjac tezg, ze im wyzej w strukturze przedsigbiorstwa usytuowana
jest komorka controllingu, tym petniejsze moze by¢ wygenerowanie zasobu infor-
macyjnego o sytuacji rynkowej jednostki gospodarczej. Mozna przy tym zaznaczy¢,
ze cho¢ umiejscowienie komorki tej na poziomie naczelnej dyrekcji mogloby okazaé
si¢ wprawdzie przedsigwzigciem nie tyle niepewnym, ile ryzykownym, to w kon-
tekscie podziatu funkcyjnego controllingu bytoby najbardziej optymalnym rozwia-
zaniem (pod warunkiem poziomego przeptywu informacyjnego w strukturze organi-
zacyjnej przedsigbiorstwa). Tezg¢ taka implikuje dodatkowo proces elektronicznego
przetwarzania danych. Chodzi o to, by system informacyjny zarzadzania realizowat
zadania przetwarzania danych (przy uzyciu narzedzi informatycznych) mozliwe do
przyjgcia przez wszystkie rodzaje struktur organizacyjnych.

Wykonanie tych zadan, analiz¢ i wnioskowanie informacji wynikowych oraz
prognozowanie na ich podstawie podejmuje controlling. Dlatego tez niezwykle istot-
ny jest podzial funkcjonalny controllingu, tj. wyszczegdlnienie obszaréw produkcji,
logistyki, dziatalno$ci marketingowej, dzialalnos$ci badawczo-rozwojowe;j, jakosci,
kosztoéw, podatkow, personelu, inwestycji, finansow, warto$ci przedsigbiorstwa [ No-
wak (red.) 2004].

Controlling finansowy jest o tyle specyficzny, ze nie odnosi sig¢ jedynie do wa-
sko wybranych zagadnien (np. wylacznie kosztow, personelu czy marketingu), ale
wymagajac oczywiscie wiedzy i dos§wiadczenia w poszczegolnych obszarach, bada
przyczyny i skutki finansowe oraz podejmuje prognozowanie i planowanie przy-
sztych zdarzen na podstawie $cisle okreslonych osrodkéw odpowiedzialnos$ci.

Jedna z plaszczyzn controllingu finansowego jest dazenie do kontroli rachun-
ku przeplywow pienigznych. Kontrola ta odnosi si¢ zar6wno do operacyjnego, jak
i strategicznego controllingu finansowego. Stad tez rachunek przeptywow pienigz-
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nych jest o tyle istotny, iz na gruncie zasady kasowej informuje wprost o ptynnosci
i pozycji finansowej przedsigbiorstwa. Szczegdlnego znaczenia nabiera on dodatko-
wo wowczas, gdy podejmuje si¢ proby wyznaczania przysztosciowego potencjatu
tego przedsigbiorstwa.

3. Dylemat formalnoprawnych uwarunkowan rachunku
przeplywow pieni¢znych jako Zrodla informacji ex ante

Sprawozdawcze ujgcie polityki pieni¢znej przedsigbiorstwa definiowane jest przez
rachunek przeptywoéw pienigznych. Co do zasady, okre$la on ro6znice pomigdzy
wptywami a wydatkami $rodkow pienigznych w ciagu roku obrotowego, identyfiku-
jac tym samym koncowy stan srodkéw pieni¢znych.

Wspolczesnie przyjmuje sig najczeséciej modele sprawozdawcze tego rachunku
wyznaczane przez krajowe prawo bilansowe, krajowa standaryzacje¢ sprawozdaw-
czos$ci finansowej, migdzynarodowa standaryzacj¢ sprawozdawczo$ci finansowej,
amerykanska standaryzacje ogoélnie akceptowanych zasad rachunkowosci. Rozwia-
zania te ciesza uznaniem m.in. w Szwajcarii, Niemczech, Austrii. Model, oparty
gltownie na rozwigzaniach krajowego prawa bilansowego (z jednoczesnym pomi-
nigciem rozwiazan amerykanskich), przyjat si¢ rowniez i funkcjonuje od kilku lat
w Polsce. Mozna zatem stwierdzi¢, ze na polskim obszarze aktywnos$ci handlowe;j
dopuszczalne jest stosowanie rozwiazan akceptowalnych przez ustawg o rachunko-
wosci, IFRS, KSR, Stad tez wazne jest, by komorki organizacyjne odpowiedzialne
za informacje sprawozdawcze poddawane analizie ekonomicznej (tj. w zaleznosci
od przyjetej struktury organizacyjnej, szczegolnie komoérki zarzadzania finansami
i controllingu finansowego) §wiadome byly pozyskiwanych danych i generowanych
informacji w kontek$cie uznanych norm rachunkowosci.

Kontrowersje budzi¢ moze interpretacja dziatalnosci inwestycyjnej, co jest nie-
zwykle istotne z punktu widzenia oceny efektywnosci inwestycji. Polskie prawo
bilansowe definiuje ja jako nabywanie lub zbywanie sktadnikow aktywow trwatych
i krétkoterminowych aktywdéw finansowych oraz wszystkich zwiazanych z nimi pie-
nigznych kosztow i korzys$ci [Ustawa o rachunkowosci, art. 48b, ust. 3, pkt 2] przy
jednoczesnym rozumieniu inwestycji jako posiadanych przez jednostke aktywow
w celu osiagnigcia z nich korzysci ekonomicznych wynikajacych z przyrostu war-
tosci tych aktywow, uzyskania przychodow w formie odsetek, dywidend (udzialow
w zyskach) lub innych pozytkow, w tym réwniez z transakcji handlowej, a w szcze-

! Stanowig je odpowiednio: Ustawa z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci (DzU z 2002,
nr 76, poz. 694 z pdzn. zm.); Rozporzadzenie Komisji (WE) nr 1126/2008 z dnia 3 listopada 2008 r.
przyjmujace okreslone migdzynarodowe standardy rachunkowos$ci zgodnie z rozporzadzeniem (WE)
nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z p6zn. zm.; Dziennik Urzgdowy Ministra Finansow
z dnia 29 sierpnia 2003 r., nr 12, poz. 69. Uchwata nr 5/03 Komitetu Standardéw Rachunkowosci z dnia
22 lipca 2003 r. w sprawie przyjgcia krajowego standardu rachunkowosci nr 1 ,,Rachunek przeptywow
pienigznych”.
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gblnosci aktywow finansowych oraz tych nieruchomosci i warto$ci niematerialnych
i prawnych, ktore nie sa uzytkowane przez jednostke, lecz sa w jej posiadaniu w celu
osiagnigcia tych korzysci [Ustawa o rachunkowosci, art. 3, ust. 1, pkt 17], podczas
gdy dla kalkulacji §rodkéw pieni¢znych na potrzeby oceny efektywnosci inwestycji
przyjmuje si¢ rowniez wartos¢ tego majatku, ktéry wykorzystywany jest takze do
celow dziatalnosci operacyjnej (wraz z jego wartoscia rezydualna).

W sytuacji tej pomocna jest standaryzacja sprawozdawczosci finansowej, za-
rowno ta migdzynarodowa, jak i krajowa. W ujeciu migdzynarodowym przyjmuje
si¢ bowiem, ze dzialalno$¢ inwestycyjna polega na nabywaniu i sprzedazy akty-
wow trwatych oraz inwestycji krotkoterminowych niezaliczonych do ekwiwalentow
srodkow pienieznych [Rozporzadzenie Komisji (WE), MSR 7, par. 6]. Najbardziej
precyzyjna jest tu standaryzacja krajowa. Stwierdza bowiem jednoznacznie, ze dzia-
falno$¢ inwestycyjna to ,,dziatalnos¢, ktorej przedmiotem jest zakup lub sprzedaz
rzeczowych aktywow trwatych (Srodkow trwatych, srodkow trwalych w budowie),
warto$ci niematerialnych i prawnych, dlugoterminowych inwestycji i krotkotermi-
nowych aktywéw finansowych (z wyjatkiem §rodkéw pienieznych i ich ekwiwa-
lentéw) oraz zwiazane z tym pieni¢zne koszty i korzysci, z wyjatkiem dotyczacych
podatku dochodowego” [Dziennik Urzgdowy MF, KSR nr 1, pkt 6]. Konsekwentnie
przyjmuje wiec, ze ,,do dzialalno$ci inwestycyjnej zalicza si¢ wydatki i wptywy po-
niesione na zakup (budowe) lub uzyskane ze sprzedazy przez jednostke aktywow
trwatych (z wyjatkiem dhlugoterminowych rozliczen mig¢dzyokresowych oraz na-
leznosci dhugoterminowych, jezeli dotycza one dziatalnosci operacyjnej) oraz in-
westycji krotkoterminowych (z wyjatkiem srodkow pienigznych i innych aktywow
pienigznych oraz aktywow finansowych zaliczanych do ekwiwalentow srodkow pie-
nigznych), a takze pieni¢znych korzysci prowadzenia tej dziatalno$ci. Dziatalnos¢
inwestycyjna obejmuje zatem nie tylko wptywy i1 wydatki dotyczace kategorii kla-
syfikowanych w bilansie do inwestycji (z wyjatkiem §rodkow pieni¢znych i innych
aktywow pienieznych oraz aktywow finansowych zaliczanych do ekwiwalentow
srodkoéw pienigznych), ale rowniez te, ktore dotycza $rodkow trwatych, srodkow
trwatych w budowie oraz warto$ci niematerialnych i prawnych” [Dziennik Urz¢do-
wy MF, KSR nr 1, pkt 21]. Konkluzja takiego stanowiska jest wyrazne stwierdzenie,
ze ,,przy sporzadzaniu rachunku przeplywow pienigznych nie bierze si¢ pod uwagg,
czy dany sktadnik aktywow trwatych zostat zakupiony w celu obstugi dziatalnosci
operacyjnej czy osiagania korzysci ekonomicznych wynikajacych z przyrostu war-
tosci tych aktywow. W obu przypadkach wydatki na jego zakup zalicza si¢ do dzia-
talnosci inwestycyjnej” [Dziennik Urzgdowy MF, KSR nr 1, pkt 22].

W przekonaniu autora, sposrod przyjetych na polskim obszarze aktywnosci hand-
lowej norm sporzadzania rachunku przeplywow pienieznych stanowisko standardu
krajowego jest najlepszym, optymalnym ujeciem potencjatu informacyjnego cash
flow. W sposdb jednoznaczny i precyzyjny wyznacza bowiem zakres danych gene-
rowanych w sprawozdaniu finansowym. Jest to o tyle istotne z punktu widzenia con-
trollingu finansowego, ze na podstawie przeszlych danych wyznaczane sa dane ex
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ante. Te za$ umozliwiaja podejmowanie proby wyznaczania potencjatu finansowego
przedsigbiorstwa w przyszlosci, a dalej (dzigki analizie SWOT) identyfikowania sy-
tuacji rynkowej tego podmiotu.

4. Kalkulacja przeplywow pieni¢znych ex ante
na potrzeby controllingu finansowego

4.1. Uzasadnienie kalkulacji przeplywow pieni¢znych ex ante
na potrzeby controllingu finansowego

Poczatkowe definiowanie controllingu oznaczato na przetomie wiekéw ponadfunk-
cyjne instrumentarium zarzadzania, ktore powinno wspiera¢ dyrekcje przedsigbior-
stwa i pracownikow [Vollmuth 2000, s. 15], a controlling finansowy autorzy sktonni
byli utozsamia¢ z ukierunkowaniem na maksymalizacj¢ rentownosci przedsigbior-
stwa [Tyrala, Stgplewski 2004, s. 133].

Wspolczesnie podejscie takie wydaje si¢ niewystarczajace. Ze wzgledu na zmie-
niajace si¢ uwarunkowania rynkowe, szczegélnie w dobie globalizacji, zmieniaja
si¢ funkcje i zadania controllingu. E. Nowak podaje, ze ,,funkcje i zadania control-
lingu sa réznie postrzegane. Funkcje controllingu wynikaja z celéw controllingu,
natomiast zadania controllingu sa pochodna funkcji controllingu” [Nowak 2003,
s. 12], i wskazuje przy tym funkcje¢ planowania, kontroli, sterowania i regulacji,
zasilania w informacje [Nowak 2003, s. 13].

Funkcja planowania jest rtownoczes$nie tym elementem, ktéry odnosi si¢ do infor-
macji prospektywnych. Jednoczesnie podkresli¢ nalezy, ze dyskusje nad rozwojem
nauki controllingu optuja obecnie za ukierunkowaniem controllingu finansowego
w strong ptynnosci finansowej [Sierpinska, Niedbata 2003, s. 357]. W przekonaniu
autora beda one ewoluowaty jednak w kierunku rozwoju controllingu finansowego
identyfikujacego nie tylko ptynnos¢ finansowa, ale wyptacalno$¢ przedsigbiorstwa.

Dodatkowo, controlling nabiera szczegdlnego znaczenia w przedsigbiorstwach
produkcyjnych. Specyfika informacyjna tych przedsigbiorstw zmusza do optyma-
lizacji obszaru planowania [Janczyk-Strzata 2008, s. 75-90]. Badania E. Janczyk-
-Strzaty potwierdzaja, ze opracowywanie prognoz i planow operacyjnych nalezy
(obok budzetowania i prognozowania kosztow?) do gtownych zadan controllingu,
zardbwno w matych, $rednich, jak i duzych przedsigbiorstwach.

Powszechnie wiadomo, bo wynika to wprost ze sprawozdania finansowego, ze
przychody ze sprzedazy (sprzedaz) tworza przychody operacyjne, pozostate przy-
chody operacyjne, przychody finansowe, wynik zdarzen nadzwyczajnych (ale ujety
po kompensacie). Najwazniejsza za$, szczegdlnie w odniesieniu do przedsigbiorstw
produkcyjnych i prowadzonej przez nie dzialalnosci inwestycyjnej, jest prognoza
wielkos$ci sprzedazy operacyjnej. ,,Jezeli tempo wzrostu wielkosci sprzedazy bedzie

2 Controlling kosztow wnikliwie oméwiono w: [Swiderska (red.) 2010].
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nizsze niz popyt na rynku, wowczas firma nie bedzie w stanie zrealizowac wszyst-
kich mozliwych (faktycznych i potencjalnych) zamowien, czas ich realizacji moze
si¢ wydhuzy¢, niezadowolenie klientoéw wzrosnie i udziat w rynku moga zwigkszy¢
inne firmy. W sytuacji odwrotnej, gdy prognozy wzrostu sprzedazy okaza si¢ zbyt
optymistyczne, przedsigbiorstwo bedzie w stosunku do potrzeb posiadato zbyt duze
ilosci majatku trwalego i obrotowego, co spowoduje zwigkszenie kosztow i w re-
zultacie przyczyni si¢ do spadku rentownosci kapitatu wlasnego, a zatem do spadku
ceny akcji. Sytuacja bylaby jeszcze gorsza, gdyby firma finansowata ten niepotrzeb-
ny wzrost aktywow kapitalem obcym” [Leszczynski, Wnuk 2000, s. 234].

Odejscie od memoriatowego na rzecz kasowego ujecia sprzedazy pozwala na
definiowanie strumieni pieni¢znych. Strumienie te w krotkim okresie decyduja
o ptynnosci finansowej (szczegolnie natychmiastowej), w dlugim za$ o wyptacalno-
$ci podmiotu. Na gruncie tym wytania si¢ koniecznos¢ kalkulacji prospektywnych
przeplywow pienigznych na potrzeby controllingu finansowego i zwiazana z tym
funkcja planowania.

4.2. Procedura kalkulacji przeplywéw pieni¢znych ex ante
na potrzeby controllingu finansowego

Kalkulacja strumieni oraz stanu $rodkow pienigznych znajduje zar6wno w teorii,
jak 1 praktyce gospodarczej rozne ujgcia proceduralne. W. Pluta wskazuje na metodg
zmian proporcjonalnych i statyczna metode zmian proporcjonalnych [Pluta 2003,
s. 143-168]. J. Czekaj i Z. Dresler artykutuja wprost czynniki zalezne i niezalezne od
wielko$ci sprzedazy przy jednoczesnej ilustracji planu kasowego [Czekaj, Dresler
2006, s. 204-242]. Z. Leszczynski i T. Wnuk proponuja najbardziej popularne ujg-
cie metody procentowego udzialu w sprzedazy [Leszczynski, Wnuk 2000, s. 235].
Metoda ta, cho¢ popularna, to jednak w szczegotach wielu ekonomistom sprawia
ktopoty. W istocie wymaga wiedzy zarowno w obszarze rachunkowosci, jak i finan-
sow. W ocenie autora najcickawsze rozwigzania prezentuja J. Czekaj i Z. Dresler.
W kontekscie przyjetych rozwazan [Czekaj, Dresler 2006, s. 204-210, 232-233, 235-
-242] autor proponuje szesnastoetapowe ujecie proceduralne wyznaczenia rachunku
przeptywow pienigznych ex ante, tj.:

1) pozyskanie danych statycznych (bilansowych) za lata ¢ oraz ¢ — 1, pozyskanie
danych dynamicznych (wynikowych) za okres ;

2) wyliczenie zmian stanu sktadnikow statycznych (bilansowych) w relacji ¢ — (¢
—1), gdzie wzrost majatku powoduje zmniejszenie srodkow pienigznych, a wzrost
zobowiazan zwigkszenie srodkow pienigznych;

3) wyznaczenie, na podstawie danych dynamicznych (rachunku zyskow i strat)
za okres ¢ oraz zmian danych statycznych (bilansowych) za lata ¢ oraz ¢ — 1, rachunku
przeptywow pieni¢znych dla roku z;

4) ustalenie, na podstawie zatozenia procentowej zmiany sprzedazy (przy zde-
finlowanym poziomie kosztow stalych i zmiennych) rachunku zyskow i strat dla
okresu ¢+ 1;
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5) pomiar na podstawie danych ex post dla roku ¢ udziatu zaleznych od sprze-
dazy sktadnikow bilansowych dla roku ¢ + 1, tj. szczegdlnie wrazliwych na zmiany
sprzedazy (majatkowych: zapasy, naleznosci, srodki pienigzne; kapitalowych: zobo-
wiazania wobec dostawcow, pracownikow, budzetu);

6) wyznaczenie na podstawie udzialu w sprzedazy dla roku 7 + 1 wartosci za-
leznych od sprzedazy sktadnikéw majatkowych w roku ¢ + 1;

7) przyjecie niezaleznych od sprzedazy wartosci sktadnikow majatkowych
(przy jednoczesnym uwzglednieniu amortyzacji/umorzenia warto$ci niematerial-
nych i prawnych oraz srodkéw trwatych) dla roku ¢ + 1;

8) przyjecie dla roku ¢ + 1 zalozonych wartosci bilansowo klasyfikowanych
inwestycji;

9) wyznaczenie ex ante sumy bilansowej majatku dla roku 7 + 1;

10) ustalenie wartosci kapitalu na poziomie sumy bilansowej dla roku z + 1 (przy
jednoczesnej korekcie wskaznika napigcia do poziomu mniejszego/rownego 50%)
oraz ustalenie, o ile konieczne jest podwyzszenie kapitatu wlasnego (np. emisja ak-
cji) i uzupetnienie sumy bilansowej kapitalem obcym (np. kredyt);

11) analiza i korekta kapitatu w roku ¢ + 1, tj. korekta kapitalu o zobowiazania
z tytulu emisji obligacji oraz korekta kapitatu o warto§¢ zmian kapitalu akcyjnego;

12) uwzglednienie w rachunku zyskow i strat dla roku ¢ + 1 kosztéw odsetek
oprocentowania obligacji,

13) bilansowa korekta wyniku finansowego ex ante dla roku ¢ + 1 na podstawie
rachunku zyskow i strat dla roku ¢ + 1;

14) bilansowa korekta srodkdéw pienieznych ex ante dla roku ¢ + 1 do poziomu
rownowagi sumy bilansowej ex ante;

15) wyliczenie zmian stanu skladnikow statycznych (bilansowych) w relacji
(¢t + 1) — ¢, gdzie wzrost majatku powoduje zmniejszenie $rodkow pienigznych,
a wzrost zobowiazan zwigkszenie srodkow pienigznych;

16) wyliczenie rachunku przeptywow pienigznych ex ante dla okresu 7 + 1.

Wskazana procedura kalkulacji $rodkow pienigznych ex ante wydaje sig opty-
malnym ujgciem prognozowania stanu srodkow pienigznych. Faktem jest, Ze ujgcie
to odbiega nieco od uregulowan modelowych prawa bilansowego. Nalezy bowiem
pamigta¢, ze podczas procesu kalkulacji zakumulowane zyski uwzglgdniaja sumg
zysku zatrzymanego z lat poprzednich oraz zysku zatrzymanego z roku biezacego.
Dlatego tez w strukturach bilansu nie wyszczegodlnia si¢ zysku roku biezacego, ale
ujmuje si¢ go wedtug kategorii juz po podjeciu decyzji co do jego podziatu.

Rowniez z analitycznego punktu widzenia lewarowe zachowanie wynikow ope-
racyjnych i finansowych ulega zmianie.

Wyliczony zatem finalnie stan srodkow pieni¢znych dla okresu # + 1 definiowac
moze juz nie tylko ptynno$¢ finansowa przedsigbiorstwa, ale tez identyfikowac jego
wyptacalno$¢. Na tej podstawie controlling finansowy dysponuje narz¢dziem mozli-
wym do wykorzystania w dalszym planowaniu finansowym, a poprzez to mozliwym
do wykorzystania w probach wyznaczania przyszto§ciowego potencjatu finansowe-
go przedsigbiorstwa.
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5. Podsumowanie

Celem pracy byto przedstawienie polityki pieni¢znej przedsigbiorstwa, szczegdlnie
przeptywow pienigznych ex ante na potrzeby controllingu finansowego. Realizacja
celu przebiegata w trzech etapach przy zastosowaniu metody dedukcyjne;j.

Wstepna identyfikacja controllingu odstonita jego mozliwosci informacyjne
i wskazala na potrzebg racjonalnego umiejscowienia tej komorki w systemie infor-
macyjnym przedsigbiorstwa.

Dalsze rozwazania nakreslity problematyke formalnoprawnych uwarunkowan
rachunku przeptywow pieni¢znych, ze szczegdlnym uwzglgdnieniem migdzynaro-
dowej i krajowej standaryzacji sprawozdawczo$ci finansowej oraz krajowego prawa
bilansowego.

Finalnie, wraz z uzasadnieniem i procedura obliczeniowa, podj¢ta zostata kalku-
lacja przeptywow pienigznych ex ante na potrzeby controllingu finansowego.

Publikacja z pewnoscia nie wyczerpuje petnego obrazu rachunku przeptywow
pieni¢znych ex ante na potrzeby controllingu. Stanowi jednak wktad do cyklicznej
dyskusji ,,rachunkowos¢ a controlling” w zakresie polityki pienig¢znej i controllingu
finansowego.
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EX ANTE CASH FLOW STATEMENT AS A TOOL
OF FINANCIAL CONTROLLING

Summary: This paper is an attempt to articulate the potential of prospective information
cash flow statement as a tool of financial controlling. From the identification of financial
controlling and its place in the enterprise information system, through the issue of choice of
procedural conditions of cash flow as a source of ex ante information, up to the calculation
of ex ante cash flow for the needs of financial controlling the article shows the prospective
information potential of the cash flow and cash state.
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