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Streszczenie: W artykule podjety zostat problem budowania i rozwijania lokalnego przed-
sigbiorczego kapitatu, ktéry zapewnia i buduje okreslony poziom samoorganizacji procesow
wiedzy w spotecznosci lokalnej. Szczegdlna uwage zwrdcono na role kapitatu przedsigbior-
czego w rozwoju tych lokalnych systemdw, ktore traktowane sa jako stabo rozwiniete lub
wrecz wykluczone. Zaprezentowane przyktady wskazuja, ze sytuacje kryzysowe staly si¢
wyzwaniem, a aktywnos¢ ludzi, ich kompetencje i wyznawane wartosci daty podstawy do
budowy nowych potencjatow.

Stowa kluczowe: kapitat, przedsigbiorczosé¢, rozwoj lokalny.

1. Wstep

Rozwdj lokalny czy rozwdj regionalny to dazenie (ukierunkowanie aktywnosci
i procesOw poznawczych) do wyrdznienia i ksztattowania strategicznej przewagi re-
gionow i lokalnych spotecznosci, dzis powszechnie uznawane za kluczowe dla ra-
cjonalizacji proceséw gospodarowania i ogolnie dla proceséw cywilizacyjnych. Jed-
nak wspotczesne regiony rozwijaja sie, nie tyle wykorzystujac swoje tradycyjne
przewagi, np. endogeniczne zasoby materialne, surowce i rudy, gaz, ropa, wegiel, ale
rozwijaja sie gtownie jako grupy spotecznosci o szczeg6lnych walorach, o wysokim
potencjale kapitatu intelektualnego. Regiony, np. innowacyjne, to miejsca, gdzie zy-
jace, pracujace i poznajace sie w nich spotecznosci tworza szczeg6lny kapitat inte-
lektualny, ktéry staje sie gtdwnym czynnikiem budujacym wartosci okreslajace roz-
woj regionu. Ale tez zyjemy, pracujemy, uczymy sie w milieu stabo rozwinietych,
peryferyjnych, problemowych. Przyktadem takich srodowisk sa m.in. niekt6re gmi-
ny (Bytom, Siemianowice Slaskie) wojewddztwa slaskiego, uznawanego w Polsce
jako jeden z najlepiej rozwinietych. Gminy te to szczeg6lne miejsca, przez lata pod-
dawane szczeg6lnie dynamicznemu i ,,wyniszczajacemu” rozwojowi, opartemu na
rozwoju branz przemystéw ciezkich wykorzystujacych tradycyjne surowce energe-
tyczne. Obecnie gminy te znalazty si¢ na ,,rozdrozu” swojego strategicznego losu
i w efekcie stawia sie im konkretne pytanie: albo podziela los gmin nie rozwijaja-
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cych sig, albo stratedzy lokalni, praktykujacy zarzadzania strategiczne, ludzie bizne-
su, nauki, znajda nowe innowacyjne potencjaty dla dalszego ich rozwoju.

Celem artykutu jest wiec przedstawienie tych spotecznosci i przedsiewzieé lo-
kalnych, ktdre mimo stabo ocenianych zasobow i kapitatu intelektualnego, potrafity
odnalez¢ recepte na rozwdj, ktorej gtéwnym sktadnikiem — przepisanym ,,lekiem”
— jest kapitat przedsigbiorczy spotecznosci lokalnej.

Kapitat przedsigbiorczy spotecznosci lokalnej rozumiemy jako tg czes¢ kapitatu
intelektualnego, ktéra wptywa na zachowania przedsigbiorcze (aktywne, innowa-
cyjne, sktonne do ryzyka i etyczne) cztonkdw danej spotecznosci, tworzac nowy
potencjat dla rozwoju lokalnego.

Dla uzasadnienia prowadzonych rozwazan zaprezentowano trzy przyktady ak-
tywnosci lokalnych spotecznosci, ktore nie tylko stanowia zbiér dobrych praktyk, ale
przede wszystkim wskazuja, ze prognozowanie rozwoju lokalnego i regionalnego
winno wykorzysta¢ potencjat i determinacje tych spotecznosci lokalnych, ktére nie
posiadajac poczatkowo odpowiednich zasobow i mozliwosci, sa w stanie osiagnaé
sukces (mierzony miejscami pracy, wzrostem przychodéw, wzrostem zamoznosci
spoteczenstwa lokalnego itp.)%.

2. Kapital przedsigbiorczy czynnikiem rozwoju lokalnego

Paradygmat wzajemnej wspotpracy nie tyle konkurujacych spotecznosci lokalnych,
ile wzajemnie si¢ wspierajacych i rozwijajacych si¢ w celu realizacji okreslonych
przedsigwzie¢ wspomagajacych rozwdj jakosci zycia ludzi opiera si¢ na rozwoju
sieci spotecznych. Lokalne milieu to z jednej strony systemy spoteczne, a z drugiej
procesy rozwijajacych sig sieci spotecznych organizowanych wokat przedsiewzigc,
projektdw gospodarczych, spotecznych itd. Stabsze systemy lokalne (z pozycji kon-
kurowania o potencjalne zasoby) maja szanse i mozliwosci przeksztatca¢ i rozwijaé
sie w kapitaty, ktére moga budowa¢ nowe wartosci: wyzsza jakos¢ zycia mieszkan-
cow, rozwaj gospodarczy.
Do czynnikow zapewniajacych rozwoj spotecznosci lokalnej i regionalnej, opar-
tej na ,,narastaniu” okreslonych wartosci, nalezy zaliczy¢:
e szczeg6lne umiejetnosci, kompetencje, wiedza (umiejetnosci, kompetencije oraz
wartosci spoteczne — inteligencja spoteczna) cztonk6w spotecznosci lokalnych,
o strukturalne rozwiazania powodujace i zapewniajace racjonalne zarzadzanie
wiedza (generowanie nowej wiedzy — innowacje — transfer wiedzy z zewnatrz)
oraz jej wykorzystanie i ochrona,
* tworzone i rozwijane zaufanie w srodowisku lokalnej spotecznosci.

LW artykule przyjeto kryterium statystyczne zaproponowane przez Unig Europejska, ktdra podzie-
lita przestrzen europejska na tzw. NUTS-y. Rozwazania prowadzone w artykule dotycza poziomow
NUTS 2-5, jednak zatozenia i przyktady odnosza si¢ przede wszystkim do NUTS 3-5.
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Pozytywnym przyktadem wykorzystujacym wszystkie wskazane komponenty
jest stworzenie i rozwdj Beskidzkiej 5.

Beskidzka 5

W 2006 r. pie¢ gmin lezacych w Beskidzie Slaskim: Brenna, Istebna, Szczyrk, Ustron i Wista podjeto
wspotprace w dziedzinie promocji swojego regionu w kraju i za granica i przyjeto nazwe Beskidzka 5.
Gtéwnym celem projektu jest dziatanie na rzecz rozwoju turystyki i spotecznosci lokalnych na te-
renie gmin: Wista, Ustron, Szczyrk, Brenna, Istebna, zwigkszenie krajowego i zagranicznego ruchu
turystycznego w gminach Beskidzkiej 5 przez wypracowanie planéw rozwoju i promocji, ktdre przy-
czynia sie do poprawy atrakcyjnosci turystycznej tego obszaru.

W ramach podejmowanych dziatan réwnolegle realizowane sa dwa przedsiewzigcia:

1. ,,Program rozwoju i promocji produktow turystycznych oraz kulturowych gmin Beskidzkiej
57, wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego. Jego efektem powinno by¢ powstanie mikroregionu turystycznego ,,Beskidzka 57,
ztozonego — na wzor turystycznych regionéw w Europie Zachodniej — z kilku gmin. Budowa takiego
mikroregionu turystycznego to unikalne, pierwsze tego typu przedsiewziecie w Polsce;

2. W 2008 r. na podstawie uchwaty 36 przedsigbiorstw dziatajacych w turystyce powstata Bes-
kidzka Organizacja Turystyczna (BOT), z siedziba w Ustroniu (obecnie Brenna).

Realizacja projektéw ma si¢ przyczyni¢ nie tylko do zwigkszenia ruchu turystycznego na obszarze
Beskidzkiej 5, ale réwniez przynies¢ liczne korzysci spoteczne, m.in.:

e wzrost przychodéw przedsiebiorstw dziatajacych w branzy turystycznej;

e wzrost przychodow twércdw lokalnych;

e powstanie nowych miejsc pracy w podmiotach dziatajacych w branzy turystycznej;

e powstanie nowych przedsigbiorstw dziatajacych w tej branzy;

e zmniejszenie bezrobocia i wynikajace z tego oszczednosci w $wiadczeniach dla bezrobotnych.

Beskidzka 5 realizuje cele m.in. poprzez dziatalno$¢ informacyjna, promocyjna, organizacje im-
prez, tworzenie spojnego systemu informacji turystycznej, a takze dziatalno$¢ gospodarcza, w tym
sprzedaz pakietow turystycznych.

Dziatania podejmowane przez BOT opieraja si¢ na wspolpracy sieciowej, wykorzystujacej przede
wszystkim korzysci skali i powiazania funkcjonalne, opartej na modelu dystryktu wtoskiego. BOT
funkcjonuje gtéwnie na terenie 5 beskidzkich miejscowosci i jako stowarzyszenie odgrywa role ko-
ordynatora klastra. Dziatania sa finansowane z projektéw, srodkéw gmin i sktadek cztonkowskich.

Jest to najbardziej aktywny klaster zainicjowany w ramach realizowanego projektu, a takze jeden
z najbardziej aktywnych klastrow turystycznych. Zaangazowanie podmiotéw z 5 gmin i samych
gmin to ogromne przedsigwzigcie, oparte ciagle na niewielkim zaufaniu, szczegélnie migdzy
gestorami i gminami (stad dwa réwnolegte przedsiewziecia), stabej kulturze wspdtpracy i braku
kompetencji w zarzadzaniu strukturami tego typu.

Zrédto: [Knop 2009, s. 386-397].

Nalezy jednak zauwazy¢, ze mimo ciekawych zatozen, ktére angazowaly za-
rowno bogate (Ustron), jak i biedne (np. Brenna czy Istebna) gminy, a w nich réz-
nych gestoréw i instytucje, to proces jest powolny, oparty ciagle na stabym zaufaniu
— szczegOlnie na linii gestorzy—wtadze. W efekcie przyktad wskazuje na pierwsze
préby, jakie podejmuja spotecznosci lokalne wobec wyzwan stawianych im przez
sektor ustug turystycznych, zwitaszcza tych rozwijanych za granica. Zadajemy sobie
przy tym pytanie: gdzie i jak szuka¢ czynnikdéw wptywajacych na lokalny rozwdj
w miejscu z problemami strategicznego rozwoju? Czy w obszarze probleméw, ktore
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praktyka zarzadzania wychwytuje i stara si¢ je racjonalnie rozwiazywac? W arty-
kule zaznaczylismy, ze czynnikiem tym jest dynamicznie postrzegany i rozumiany
kapitat spoteczny i intelektualny, jako potencjat rozwoju regionalnego oraz rozwoju
lokalnego. Kapitat spoteczny? stanowi czynnik sprawczy przeksztatcenia zasobow
regionalnych i lokalnych, gtéwnie kapitatu intelektualnego spotecznosci lokalnych,
regionalnych — staje si¢ on czynnikiem sprawczym tworzenia nowych wartosci w re-
gionie (wartosci dodanych z przeksztatcen, wykorzystania i rozwoju kapitatu inte-
lektualnego, tj. wiedzy, kompetencji, umiejetnosci, zdolnosci do wspoétdziatania).
Tak postrzegany kapitat spoteczny jest szczegdlnym sktadnikiem kapitatu intelektu-
alnego regionu (wiecej na temat uzasadnienia takiej koncepcji kapitatu spotecznego
oraz instrumentéw pomiaru i metodyki zarzadzania kapitatem spotecznym dla ce-
6w formutowania strategii rozwoju regionu zob. w pracach autora, np. [Stachowicz
2007]. Sposrdad wielu form i wymiardw kapitatu spotecznego wyr6zniamy, w szcze-
golnosci, koncepcje zaproponowana przez M. Mroziewskiego [Mroziewski 2009].
Autor ten wyréznia trzy formy (wymiary) kapitatu spotecznego: forme synergiczna,
konkurencyjna oraz prakseologicznej spolegliwosci (podmiotowo-aksjologiczna,
uznajaca podstawowe wartosci ludzi (ich spoteczng inteligencje) za gtéwny czynnik
ich spotecznych relacji budowanych na wigzach zaufania).

Pozostaje pytanie o czynnik dynamizujacy, ukierunkowujacy aktywnos¢ i proce-
sy poznawcze ludzi, cztonkéw spotecznosci lokalnych, w kierunku budowy wiasnie
takiego kapitatu spotecznego. Jest to pytanie o czynniki spajajace, harmonizujace, ale
zapewniajace wzajemne sprzezenie zwrotne, takich elementow jak: proaktywnos¢,
innowacyjnos¢, spoteczna odpowiedzialnos¢, tak by w sposéb zharmonizowany
i spiralnie narastajacy rozwijaty kapitat intelektualny. Czynnikiem dynamizujacym
procesy rozwoju kapitatu intelektualnego — tak by zasoby nimi objgte skutecznie,
efektywnie i spotecznie odpowiedzialnie budowaty wartosci dodane, wartosci dla
rozwoju regionu — jest kapitat spoteczny, rozumiany jako zarzadzane procesy budo-
wy pozytywnego zaufania, budowy sieci i wsp6tpracy ludzi i organizacji w lokalnej
spotecznos$ci dla innowacyjnego uczenia sie, dla jego przedsiebiorczego rozwoju.
Podmiotami zarzadzania tymi procesami sa cztonkowie spotecznosci lokalnych,
zwtaszcza proaktywni, innowacyjni, spotecznie odpowiedzialni (w grupie tej na
szczegOlna uwage zastuguja lokalni liderzy), a instrumentami zarzadzania sa klastry,
struktury komunikacji, struktury przeptywu, magazynowania oraz ochrony wiedzy
W regionie, a takze systemy edukacji i szkolen, rozwiazania formalnoprawne, instru-
menty rozwoju instytucji trzeciego sektora, samorzadnosci i budowy spoteczenstwa
obywatelskiego.

2 Kapitat spoteczny jako szczegélny zaséb kapitatu intelektualnego w regionie, a takze teorie wy-
jasniajace zachowania innowacyjne i prorozwojowe spotecznosci regionu byty przedmiotem badan so-
cjologicznych, z zakresu polityki spotecznej i nauk o zarzadzaniu; zob.: [Putnam 1995; Coleman 1990;
Fukuyama 1995; Szczepanski 2001; Stachowicz 2005; 2006; Bratnicki, Dyduch 2003, s. 3-15].
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Przyktadem miasta, ktore podjeto proby rozwoju po okresie zastoju i mnozacych
sie trudnosci, jest Bytom, uwazany kiedys$ za jedno z najlepiej rozwijajacych sie
osrodkdw w regionie, a obecnie borykajacy si¢ podstawowymi problemami egzy-

stencji (zob. Bytom — miasto wielu wyzwan).

Bytom — miasto wielu wyzwan

Bytom lezy w potudniowej Polsce, w potudniowo-zachodniej czesci Wyzyny Slaskiej, w wojewodz-
twie slaskim, w blisko 2-milionowej aglomeracji Metropolii Silesia. Obejmuje obszar o powierzchni
69,44 km2, sasiaduje z nastepujacymi gminami i miastami: Chorzowem, Piekarami Slaskimi, Ra-
dzionkowem, Ruda Slaska, Swictochtowicami, Tarnowskimi Gérami, Zabrzem i Zbrostawicami.

Gléwne problemy:

e niski poziom separacji ruchow wewnatrzmiejskich i tranzytowych, niski poziom integracji uktadu
komunikacyjnego, dekapitalizacja zasobow drogowej i szynowej infrastruktury komunikacyjnej,

e duza ilos¢ terendw poprzemystowych wymagajacych rekultywacji i rewitalizacji,

e ujemna réznica pomiedzy nowymi miejscami pracy a utraconymi,

e wysoki odsetek 0sob bezrobotnych do 25 roku zycia,

e systematyczne obnizanie zamoznosci mieszkancoéw Bytomia,

e wicksze wplywy z podatku emerytéw niz przedsiebiorstw.

Przedsiewziecia:
1. Strategia Bytomia.

e W ksztattowaniu przysztosci Bytomia bezwzglednie zachowa¢ nalezy: dziedzictwo urbanistycz-
no-architektoniczne, dziedzictwo przyrodnicze, tradycje kultury wysokiej i wielokulturowa tozsa-
mos¢ mieszkancow, dorobek szkolnictwa specjalistycznego i ksztatcenia ustawicznego, osiagnie-
cia naukowe i poziom ustug $rodowiska medycznego.

e Zasadniczej i natychmiastowej zmiany w Bytomiu wymaga: standard mieszkalnictwa, przestrzeni
publicznych i ustug publicznych, poziom obciazenia srodowiska naturalnego, sposob uzytkowania
terendw i obiektow spuscizny poprzemystowej, dostepnosé¢ do lepszych miejsc pracy, jakosé infra-
struktury nauki, szkolnictwa wyzszego oraz sektora badan i transferu technologii.

e \W Bytomiu nalezy wykreowac w pierwszym rzedzie: efektywnos¢ systemu transportu miejskiego
i jego powiazanie z siecia regionalna, krajowa i europejska, odpowiedzialne uzytkowanie zasobow
naturalnych w ksztattowaniu bioréznorodnosci, réznorodnos¢ form uczestnictwa w kulturze i spe-
dzania czasu wolnego, innowacyjnos¢ lokalnego srodowiska gospodarczego, aktywne i efektywne
uczestnictwo w sieciach wspétpracy naukowej.

2. Dziatania spoteczne.

e Stowarzyszenie Bytom Przyjazne Miasto — duza aktywnos¢ spotecznych i lokalnych przedsig-
wziec.

e Stowarzyszenie Mtodzi Demokraci Bytom.

e Bytomskie Stowarzyszenie Pomocy Dzieciom i Mtodziezy Niepetnosprawnej — Bytom.

e Stowarzyszenia kulturalne.

Ambicje mieszkancOw miasta i jego wladz sa oceniane pozytywnie, jednak pogtebiajace si¢ pro-
blemy wymagaja duzej determinacji. Podkre$la si¢ przy tym niski poziom zaufania mieszkancow
do wiadz.

Zrédto: [Strategia rozwoju Bytomia... 2010].
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Rozwoj miasta Bytom jest uzalezniony od wielu czynnikéw, jednak najsilniej
podkresla si¢ zaangazowanie wiadz i stowarzyszen, w tym réwniez gospodarczych,
ktore jednocza sity i wysitki dla wspolnego rozwoju.

Zgodnie z przyjeta wczesniej definicja, dynamicznie rozumiany kapitat intelektu-
alny regionu (wraz z jego wczesniej zdefiniowanym kapitatem spotecznym) chcemy
nazywac¢ lokalnym kapitatem przedsiebiorczym. Od przedsigbiorczosci cztonkéw
spotecznosci lokalnych, przedsigbiorczosci organizacji gospodarczych, organizacji
publicznych, przedsigbiorczosci liderow przedsigwzigc lokalnych zalezy wiele, jak
uczy doswiadczenie regiondw najszybciej rozwijajacych sie, szczycacych sie naj-
wyzszymi wskaznikami jakosci zycia, wiedzy i innowacyjnosci, wartosci obywatel-
skich. W komunikacie Komisji Europejskiej z prac nad przygotowaniem Programu
»Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzy-
jajacego wiaczeniu spotecznemu” czytamy, ze priorytetami strategii Europa 2020 sa
[Strategia na rzecz...]:

* rozwoj inteligentny — rozwoj gospodarki opartej na wiedzy i innowacji;

» rozwoj zréwnowazony — wspieranie gospodarki efektywniej korzystajacej z za-
sobow, bardziej przyjaznej srodowisku i bardziej konkurencyjnej;

» rozwoj sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemu — wspieranie gospodarki charaktery-
zujacej sie wysokim poziomem zatrudnienia i zapewniajacej spojnos¢ gospodar-
Cza, spoteczna i terytorialna.

Trzy powyzsze priorytety sa z soba wzajemnie powiazane i daja obraz europej-
skiej spotecznej gospodarki rynkowej w XXI w.

Dlatego, mimo pewnego op6znienia koncepcji, metodyk zarzadzania strategicz-
nego w regionach w stosunku do podejs¢ metodycznych ksztattujacych praktyke za-
rzadzania strategicznego w organizacjach gospodarczych, witasnie podejscie zasobo-
we w zarzadzaniu strategicznym [Hamel, Prahalad 1985], upatrujace podejscia tych
gtéwnych czynnikow rozwoju regionu w jego endogenicznych zasobach i kompe-
tencjach, staje sie coraz bardziej uswiadomione w praktykowaniu zarzadzania stra-
tegicznego w regionach. A. Chodynski [Chodynski 2007], T. Krasnicka [Krasnicka
2002], M. Bednarczyk [Bednarczyk 2001] formutuja liczne tezy i przemyslenia pod-
kreslajace wagg tzw. przedsigbiorczosci spotecznej i administracyjnej dla spoteczno-
sci lokalnych, regionalnych. Podmiotami tej przedsiebiorczosci sa organizacje sek-
tora publicznego: organy panstwa, samorzadu terytorialnego i tworzonych przez nie
organizacji, a takze organizacje sektora spotecznego i obywatelskiego — organizacje
trzeciego sektora, organizacje non-profit i pozarzadowe, a przede wszystkim srodo-
wisko biznesu i nauki. Przedmiotami tej przedsigbiorczosci sa natomiast programy
regionalne, lokalne, jako strategie rozwoju regionalnego i lokalnego; sa nimi takze
wielkie programy systemowe, np. reforma stuzby zdrowia itd. Wracajac do spotecz-
nosci miast i gmin, ktore charakteryzuje staby potencjat i zasoby wewngtrzne, nalezy
zauwazy¢, ze wspomniane stabosci staja sie faktycznie potencjalnymi czynnikami
ich kryzysowego procesu przemian, a dzieki temu rozwijaja Sie przedsiewziecia,
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Baltow — gmina, ktéra ozywily dinozaury

W 2001 r. mieszkancy Battowa uznali, ze poziom degradacji gminy jest na tyle wysoki, ze bez konkretnych

dziatah gmina niestety upadnie. W¢rod zainteresowanych znalezli sig: nauczyciele, rolnicy, rzemieslnicy i przed-

siehiorcy. Niekwestionowanym liderem tej grupy byt Piotr Lichota — jego empatia, odwaga i charyzma zachecity
wigkszos¢ mieszkancéw do dziatania. Obecnie mieszkancy moga powiedzie¢, ze podjete wyzwanie i ryzyko
przyniosty duze korzysci ekonomiczne i spoteczne.

W efekcie pigcioletnich przemyslanych dziatan powstaty 4 podmioty ekonomii spotecznej o jasno sprecyzo-
wanych i zréznicowanych celach i formach dziatania, nie dublujace si¢, lecz uzupetniajace. Wszystkie przedsie-
wzigcia maja wspolny cel — rozwoj turystyki:

e , Balt” — poza sptywami zajmuje si¢ dziatalnoscia edukacyjna i projektowa, umozliwia powstanie nowych pro-
duktdw poprzez stworzenie przestrzeni dla kontaktow i edukacji lokalnego rzemiosta czy wiascicieli gospo-
darstw agroturystycznych. W 2005 r. w ramach Programu PHARE 2003 stowarzyszenie stworzyto Centrum
Wspierania Turystyki Wiejskiej, ktore wspomaga gospodarstwa agroturystyczne (szkolenia, doradztwo) oraz
promuje dziatania stuzace réznicowaniu zrédet dochodu w rolnictwie.

e ,Delta” — podmiot $cisle gospodarczy, nastawiony na tworzenie nowych miejsc pracy. Przetomowe znaczenie
dla dziatania gminy miato znalezienie w 2003 r. sladéw dinozaura. W efekcie pojawit sie¢ pomyst stworzenia
Parku Jurajskiego — jednego z pierwszych w Polsce, obecnie najwigkszego. Poza Parkiem Jurajskim i stokiem
narciarskim prowadzi takze m.in. Osrodek Jazdy Konnej ,,Kraina Koni” z konmi zimnokrwistymi rasy mato-
polskiej i hucutami oraz ,,Zwierzyniec”, gdzie podczas ekosafari mozna zobaczy¢ alpaki, lamy, strusie, daniele
i egzotyczne ptaki — wszystkie zwierzeta sa kupowane z polskich hodowli.

e Fundacja ,,Partnerstwo Krzemienny Krag” — wspiera i rozwija markowy produkt turystyczny wychodzacy
poza ramy gminy.

e , Allozaur” — przedsigbiorstwo spoteczne obstugujace powyzsze podmioty oraz mieszkancow Battowa.

e Rezultaty realizowanych projektow:

e powstaly 4 podmioty ekonomii spotecznej, swiadczace rdznorodne ustugi turystyczne: Stowarzyszenie ,,Bait”
zatrudniajace 12 os6b, ,,Delta” — 101 os6b, ,,Allozaur” — 13 o0sdb, ,,Krzemienny Krag” — 2 osoby;

e w podmiotach tych utworzono 128 miejsc pracy, gtéwnie dla trwale bezrobotnych;

e powstala infrastruktura turystyczna: miejsca noclegowe, obiekty gastronomii, gospodarstwa agroturystyczne;

e odtworzono infrastrukturg spoteczna, miejsca na dziatalnos¢ spoteczna, kulturalna, imprezy plenerowe;

e rocznie Battow odwiedza ponad 200 tys. turystow;

e bezrobocie w gminie spadto z 30 do 7-8%;

e dochody budzetu gminy wzrosty z 4,5 do 9 min zi;

e wizerunek gminy zmienit si¢ z zacofanego zascianka na atrakcyjne lokalne centrum turystyczne i osrodek

promieniujacy inicjatywami na caty region;

e zmienito si¢ podejscie 0s6b angazujacych si¢ w program — z ironicznego lub wrogiego na aprobujacy i wspot-
uczestniczacy.

Koszty i finansowanie przedsiewzieé:

o Koszt inwestycji: 20 tys. zt — stworzenie bazy organizacyjnej wraz z zakupem sprzetu, 50 tys. zt — zakup tratw,
32 tys. zt — zakup pierwszego dinozaura.

e Koszt dziatalnosci biezacej rocznie: 3,5 min zt — koszty state, w tym wynagrodzenia i optaty, 3-4 min zt
inwestycji, w tym: uruchomienie sptywu tratwami, Battowskiego Parku Jurajskiego, stadniny koni, stoku nar-
ciarskiego, Zwierzynca Battowskiego.

e Inwestorzy: Stowarzyszenie ,,Balt”, Stowarzyszenie ,,Delta”, Przedsigbiorstwo Spoteczne ,,Allozaur”.

e Sponsorzy prywatni: mieszkancy Baltowa, Ostrowca Swietokrzyskiego i sasiednich miejscowosci, lokalni
przedsigbiorcy, przedsiebiorstwa i koncerny krajowe, przedsigbiorstwa i koncerny zagraniczne, fundacje i sto-
warzyszenia krajowe i zagraniczne.

e Udziat srodkéw publicznych w uruchomieniu i prowadzeniu dziatalnosci: Program Aktywizacji Obszaréw
Wiejskich 2002-2003, Program Agro-Battéw 2004-2005, Program Sapard 2004-2005, Program Centrum
Wspierania Turystyki Wiejskiej 2005-2006 r., Program LEADER + 2005-2007, Program EQUAL 2005-
-2007.

Stopien ekonomicznej samowystarczalnosci. Na razie przedsigwzigcie nie jest samowystarczalne z uwagi na

coroczny wysoki poziom inwestycji w infrastrukture turystyczna. Dzieki wsparciu srodkdw publicznych budzet

moze hy¢ realizowany bez wigkszych probleméw. Optymistyczne jest to, ze z roku na rok przychdéd z tytutu
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej wzrasta.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: [Atlas dobrych praktyk...].
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ktorych wczesniej nie identyfikowano jako rozwojowe. Jako przyktad niech postuzy
przypadek gminy Battow — uwazanej za ,,peretke” ekonomii spoteczne;.

3. Przedsigbiorczosé¢ lokalna — nowe wyzwania

Spotecznosci lokalne i regionalne charakteryzuja sie réznymi potencjatami strate-
gicznego rozwoju. Bronimy tezy, ze te miejsca — regiony, subregiony, miasta, gminy
— ktore cechuja sie niskimi zasobami: niskim poziomem kapitatu intelektualnego,
niskimi mozliwosciami zasilania zewnetrznego w kapitat, niska wiedza pracowni-
kéw z zewnatrz imigrujacych do regionu, staba infrastruktura i ogdlnie niskimi
wskaznikami jakosci zycia, innowacyjnosci, przedsigbiorczosci itd., to miejsca czy
gminy, ktére nie musza by¢ wykluczone. Sprawiedliwos¢ dziejowa, ufnos¢ i duma
ludzi funkcjonujacych w takim srodowisku wydaja sie nie zgadza¢ z diagnozami
odbierajacymi tym miejscom mozliwosci rozwoju.

Pamietamy, ze rozwdj regionalny przejawia sie jako wzrost produktu regio-
nalnego, dochoddw pienigznych oraz poprawa jakosci zycia i srodowiska [Klasik
2002]. Natomiast rozwoj lokalny odnosi si¢ gtéwnie do problematyki spotecznej
i gospodarczej na poziomie miast i gmin. Celami strategicznymi rozwoju lokalnego
sa [Brol 2001]:

» zapewnienie maksymalnej aktywnosci gospodarczej podmiotéw gospodarki lo-
kalnej,

» zapewnienie mozliwie najwyzszego poziomu warunkéw bytowych oraz mozli-
wosci konsumpcyjnych spotecznosci lokalnych,

» wykorzystanie zasobow lokalnych ekosystemu zgodnie z zasadami rozwoju
réwnowazonego.

Rozwdj lokalny, rozwdj regionalny stawia w nowym swietle kwestie odpowie-
dzi na pytania: jak rozumiemy, definiujemy region, co to znaczy wyodrebni¢ region,
budowa¢ tozsamos¢ regionu?

Ogodlnie wyodrebnienie regionu z otoczenia opieramy na wielu kryteriach: geo-
graficznych, socjologicznych, ekonomicznych i politycznych. Kryteria geograficz-
ne, zwykle traktowane jako wyjsciowe, pierwotne, maja istotny wpltyw na integracje
i tozsamos¢ ludnosci regionu; kryteria socjologiczne wplywaja na tozsamosc i in-
tegracje lokalnych spotecznosci, kryteria ekonomiczne sa zwigzane z terytorialnym
podziatem pracy, natomiast kryteria polityczne, jako Kryteria sztuczne, wtérne, na-
rzucone przez panstwo, uwzgledniajac pozostate rodzaje kryteriéw, stanowia o po-
dziale terytorialnym kraju.

Coraz czesciej, wobec presji praktyki zarzadzania rozwojem regionéw, region
jest tez rozumiany jako obiekt geograficznie uksztattowany przez relacje spoteczne,
ktore zachodza w okreslonej przestrzeni i uwidaczniaja sie w formie materialnej lub
symbolicznej [Allen, Cochrane 2007; Amin 2004; Lagendijk 2007]. Region definio-
wany jest takze za pomoca powiazan i relacji zachodzacych zaréwno w ramach, jak
i poza ustalonymi granicami terytorialnymi. Wspoétczesne podejscie systemowe po-
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woduje, ze regiony sa systemami wzajemnie powiazanych sieci réznorodnych pro-

cesOw ludzkiej aktywnosci, ktore sa organizowane dla réznych celéw, co bardziej

szczeg6towo oznacza procesy zarzadzania wiedza dla podjecia i realizacji okreslo-
nych aktywnosci. Wedtug R. Floridy i jego wspo6tpracownikow, region czy spotecz-
nos¢ lokalna moze stac sie generatorem wiedzy, jesli:

» duzo wczesniej na poziomie lokalnym rozwijane sa nowe sposoby zarzadzania
0 duzym poziomie elastycznosci,

* procesowi temu towarzyszy duza otwartos¢ na nowa wiedzg, szerokie uczestnic-
two w partnerstwie publicznym i prywatnym, umiejetne taczenie kompetencji
przez wspotdziatanie partneréw regionalnych, gtéwnie przedsiebiorcow i wiadz
regionu [Florida, Gulden, Mellander 2007].

Problemy:

» praktyki zarzadzania rozwojem regionu,

» zapewnienia mieszkancom wysokich standarddw jakosci zycia,

» wykorzystania uswiadomionych potrzeb i wartosci mieszkancéw, w tym gtow-
nie ich coraz rozleglejszej wiedzy, przekonan oraz wartosci,

e znaczenia kapitatu intelektualnego regionu jako czynnika zaréwno warunkujace-
go zapewnienie jakosci zycia mieszkancow, jak i czynnika rozwoju i postepu,

* uznania wartosci umiejetnosci wspotpracy i wspdétdziatania — kapitatu spotecz-
nego — za kluczowy czynnik rozwoju jakosci zycia mieszkancow,

to przyczyny koniecznosci uznawania i rozumienia regionu, subregionu czy lokalne-

go systemu jako ,,stajacej sie”, dzialajacej i poznajacej sie spotecznosci [Stachowicz

2007; 2008].

Spoteczne i etyczne problemy zarzadzania staja si¢ wiec kluczowe dla rozwoju
regionalnego i lokalnego. Dominuja nad problemami gospodarowania, maksyma-
lizacji efektywnosci gospodarowania, problemami ksztattowania infrastruktury re-
gionu. Nie tyle mowimy o dominacji problemow spotecznych i etycznych, ile o ich
roli jako warunku sine qua non sprawnego, efektywnego i etycznego rozwiazywania
probleméw lokalnych i regionalnych. Procesy aktywnosci i koniecznego poznawa-
nia (tworzenia, transferu i wykorzystywania wiedzy koniecznej dla tych wszelkich
aktow dziatalnosci) zachodza w relacjach migdzy ludzmi w organizacjach, instytu-
cjach oraz rodzinach tworzacych spotecznosci lokalne. Relacje te strukturalizuja sie-
ci spoteczne. Stad — podobnie jak organizacjg — regiony postrzegamy i rozumiemy
jako sieci spoteczne, bo taka jest presja i wymogi rozwiazywania probleméw trwania
i rozwoju regionu [Stachowicz, Bojar 2008a; 2008b]. Region jest wiec okreslonym
systemem spotecznym, ale tez jest procesem ,,stawania si¢” spotecznosci lokalnych
i regionalnej. Takie postrzeganie i rozumienie regionu — i jako system, i jako pro-
ces — nie tyle nie wypiera innych wzorcéw rozumienia regionu, ale posiada status
rownorzedny w stosunku do innych wzorcow, budowanych gtownie na podstawie
systemowego podejscia i myslenia.

Regiony rozwijajace sie, 0 wysokim potencjale przedsiebiorczosci charaktery-
Zuja sie wystepowaniem specyficznych milieu, w ktérych nastepuje koncentracja
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zasobOow ludzkich o szczegdlnych kompetencjach kreowania i wykorzystywania
wiedzy, a takze szczegolnymi strukturami — koncentracja i bliskoscia relacji uta-
twiajacych procesy kreowania i przeptywu nowej wiedzy w regionie. Zatozenia te
dotycza zar6bwno regiondw rozwijajacych sie, jak i tych, ktore walcza o swoj byt.
Metodyczna rekomendacja dla formutowania i wdrazania regionalnych instrumen-
tow dla takiego rozwoju regiondw jest koncepcja tzw. potrojnej helisy®. Aktywnosc¢
lokalnych podmiotéw, odpowiednie zatozenia rozwoju i skuteczne wykorzystanie
narzedzi polityki regionalnej pozwala na budowanie efektywnych relacji pomigdzy
samorzadami, biznesem i nauka, ktdre w efekcie tworza i rozwijaja kapitat przedsig-
biorczy spotecznosci lokalnej czy regionalnej.

4. Podsumowanie —w Kkierunku lokalnej przedsigbiorczosci

Prowadzone rozwazania i zaprezentowane przyktady pozwolity sformutowa¢ kilka
koncowych obserwacji i postulatéw, ktore winny sie sta¢ tematem kolejnych rozwa-
zan:

1. Przedsigbiorczos¢ lokalna (spotecznie odpowiedzialnie przedsigbiorcza) to
taka forma spotecznosci lokalnej czy regionalnej, ktdra ,,staje si¢” i ,,dzieje si¢” jako
proces ztozony z proaktywnych, proinnowacyjnych i spotecznie odpowiedzialnych
zachowan organizacji (przedsiebiorstw, instytucji, przedsiewzie¢) i jednostek kon-
stytuujacych lokalna przestrzen. Proces ten nie jest obcy réwniez regionom i miej-
scom stabiej rozwijajacym sieg.

2. Postulaty budowy i rozwoju kapitatu spotecznego spotecznosci lokalnej czy
regionalnej to:

» doktadna charakterystyka stabych i silnych stron trzech czynnikdw konstytuuja-
cych kapitat intelektualny regionu czy spotecznosci lokalnej,

» projektowanie/odkrywanie w spotecznosci lokalnej ludzi i zespotéw o okreslo-
nych kompetencjach,

* budowa i utrwalenie mechanizméw i instrumentow zarzadzania kapitatem inte-
lektualnym w celu skutecznego zaplanowania i realizacji strategii rozwoju.

3. Kapitat przedsiebiorczy rozumiany na poziomie regionalnym czy lokalnym to
dynamicznie (zespalane i harmonizowane w procesach realizacji okreslonych przed-
siewziec¢ regionalnych, procesow wytwaorczych i innych aktywnosci ludzi w regio-
nie) rozumiane elementy kapitatu intelektualnego, takie jak:

* ludzie, lokalni liderzy (ich wiedza, szczegdlne kompetencje, umiejetnosci), in-
strumenty, organizacje i instytucje oraz sieci tych podmiotdw, ktére kreuja, pod-

3 Triple helix jest modelem innowacji, ktory obejmuje wzajemne ztozone relacje zachodzace
w procesie kapitalizacji wiedzy pomiedzy trzema rodzajami podmiotéw: osrodkami naukowymi (uni-
wersytety, osrodki badawczo-naukowe, instytucje wspierajace), przemystem (przedsiebiorstwa) i rza-
dem (wtaczajac w to instytucje samorzadowe). Budowanie i rozwijanie relacji zgodnie z tym modelem
ma na celu stymulowanie rozwoju gospodarczego opartego na wiedzy; zob. [Etzkovitz 2002].
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trzymuja, rozwijaja i wykorzystuja aktywnos$¢ cztonkow spotecznosci lokal-

nych;

e kompetencje, umiejetnosci, wiedza, instrumenty, relacje miedzyorganizacyjne
tworzace, zapewniajace, rozwijajace przeptywy wiedzy w regionie;
» moralne wartosci cztonkdéw organizacji (sieci spotecznych), upowszechniane

i podzielane normy spoteczne, umiejetnosci wspotpracy, system prawny.

4. Kapitat przedsigbiorczy wregionie zapewnia i buduje okreslony poziom samo-
organizacji proceséw wiedzy w regionie, jako warunku postepujacej autopojetycz-
nosci regionu. Wymienione wyzej czynniki sktadowe kapitatu przedsigbiorczego
wzajemnie si¢ warunkuja, wzmachiaja, napedzaja, budujac potencjat rozwojowy
regionu.
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ENTREPRENEURIAL CAPITALAS AFACTOR
OF LOCAL DEVELOPMENT

Summary: In the paper its authors take up the problem of building and developing the
entrepreneurial capital which provides and creates a determined level of self-organization of
knowledge processes inthe local society. Particular attention is paid to the role of entrepreneurial
capital in the development of those local systems which are regarded as poorly developed or
even excluded. The presented examples show that crisis situations became a challenge and,
moreover, activity of people, their competence and believed values formed the bases for the
creation of new potentials.
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