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Streszczenie: W opracowaniu ukazano zréznicowanie pozyskanych srodkdw z budzetu Unii
Europejskiej w samorzadowych gminach, powiatach i wojewo6dztwie samorzadowym na Dol-
nym Slasku. Ukazano dynamike i strukture unijnych srodkéw w budzetach poszczegdlnych
jednostek samorzadowych oraz ich przeznaczenie.
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1. Wstep

W polskim modelu samorzadowym jednostki samorzadu terytorialnego maja zrézni-
cowane dochody budzetowe w zaleznosci od szczebla samorzadu terytorialnego.
Najwieksza samodzielnoscia budzetowa charakteryzuja sie gminy, poniewaz maja
one znaczace zrddta dochodéw wiasnych pochodzacych z podatkdw i optat lokal-
nych zasilajacych bezposrednio ich budzety. Powiaty i wojewddztwa samorzadowe
swoje budzety opieraja gtéwnie na udziatach w podatku dochodowym od oséb fi-
zycznych i prawnych oraz na subwencjach i dotacjach z budzetu panstwa [Ustawa
z 13 listopada 2003 r....].

Jednostki samorzadu terytorialnego w Polsce po akcesji do Unii Europejskiej
uzyskaty mozliwosci pozyskiwania srodkdw z funduszy unijnych, ktére staty sie
znaczacym zrodtem zasilania ich budzetéw. Srodki z budzetu UE pozyskane przez
polskie samorzady zostaja przeznaczone przede wszystkim na inwestycje infrastruk-
turalne. Inwestycje te zmierzaja do wyréwnywania roznic w zagospodarowaniu in-
frastrukturalnym miedzy poszczeg6lnymi regionami. Jednakze w ostatnich latach
coraz wigkszego znaczenia nabieraja wydatki na tzw. projekty ,,migkkie”, zwiazane
Z inwestycjami w kapitat ludzki.

Celem opracowania jest identyfikacja unijnych funduszy jako zrédta zasilania
samorzadowych budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego w wojewddztwie
dolnoslaskim, umownie nazwanym Dolnym Slaskiem. Kolejnym celem jest struk-
tura unijnych funduszy z punktu widzenia ich przeznaczenia na projekty ,,migkkie”
— nieinwestycyjne i projekty ,,twarde” — inwestycyjne.
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Badania obejmuja aktywnos¢ trzech szczebli samorzadowych na Dolnym Slasku, tj.:
wojewddztwo samorzadowe, 26 powiatéw ziemskich, 3 miasta na prawach powiatu
oraz wszystkie typy gmin: 33 gmin miejskich, 78 gmin wiejskich i 55 gmin miejsko-
-wiejskich. Okresem badawczym objeto lata 2006-2008. Wybor tego okresu zostat
podyktowany dostepnoscia danych sprawozdawczych ze statystyki publicznej — pre-
zentowane przez GUS dane za lata 2004-2005 dotyczace wykonania budzetow sa-
morzadowych nie zawieraja wyodrebnionych srodkéw z UE.

2. Struktura i dynamika budzetow samorzadowych

Wielko$¢ budzetow poszczegblnych typdw jednostek samorzadu terytorialnego
okreslona jest z jednej strony charakterem i skala realizowanych zadan, a z drugiej
zrédtami zasilajacymi, w tym aktywnoscia w pozyskiwaniu funduszy unijnych.
Czynniki te decyduja o udziale poszczegdlnych typdw jednostek samorzadu teryto-
rialnego w ogdlnej kwocie samorzadowych budzetdéw. Strukture i dynamike bud-
zetow samorzadowych w jednostkach samorzadowych Dolnego Slaska w latach
2006-2008 prezentuja dane zamieszczone w tabeli 1.

Tabela 1. Wartos¢ i dynamika budzetéw w jednostkach samorzadu terytorialnego na Dolnym Slasku
w latach 2006-2008

Wyszczegélnienie 2006 | 2007 | 2008 2008/2006
w tys. zt (w %)
OGOLEM JST 9451 828,8 10 698 116,9 11 205 063,6 118,5
w tym:
wojewddztwo 719 295,7 979792,1 1079 840,1 150,1
powiaty™ 1286 902,6 14117475 1590 204,2 123,6
miasta na prawach powiatu 2991 379,7 3295 839,9 3248377,3 108,6
w tym:
— Jelenia Géra 250 415,0 307 061,3 291 336,5 116,3
— Legnica 303 493,3 321 579,7 335 265,5 110,5
— Wroctaw 24374714 2667 198,9 2621 775,3 107,6
gminy og6tem 4 454 250,7 5010 737,5 5286 642,0 118,7
w tym:
— gminy miejskie* 1680 619,6 1919 104,7 1986 649,1 118,2
— gminy wiejskie 1161 529,6 1342 600,8 1411872,1 121,6
— gminy miejsko-wiejskie 1612 101,5 1749 032,0 1888 120,8 117,1

* bez miast na prawach powiatu

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: [Bank Danych Regionalnych...].

W badanym okresie funkcjonowania samorzadu terytorialnego na trzech po-
ziomach podziatu administracyjnego na Dolnym Slasku budzety samorzadowe we
wszystkich jednostkach samorzadowych systematycznie wzrastaty, srednio 0 18,5%.
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Najszybszy wzrost, 0 50,1%, wykazuje budzet wojewddztwa samorzadowego. Nie-
watpliwie na wzrost dochoddw budzetowych w samorzadach ma wptyw pozyskiwa-
nie srodkdéw z budzetu UE.

Najwiecej srodkdéw budzetowych koncentruje sie w samorzadowych gminach,
ktorych dochody budzetowe stanowia blisko 50% ogétu dochodéw budzetowych
wszystkich jednostek samorzadowych Dolnego Slaska. Razem gminy Dolnego Sla-
ska z miastami na prawach powiatu koncentruja 80% og6tu dochodéw budzetowych.
Jest to pochodna skali zadan przypisanych samorzadowym gminom, zwiazanych
z zaspokojeniem podstawowych potrzeb komunalnych spotecznosci lokalnych. Sa-
morzadowe powiaty i samorzadowe wojewddztwo realizuja znacznie mniej zadan
anizeli samorzadowe gminy.

3. Struktura i dynamika srodkéw z budzetu Unii Europejskiej

O wysokosci pozyskanych srodkow unijnych decyduje wiele czynnikéw. Do naj-
wazniejszych nalezy zaliczy¢ aktywnos¢ wiladzy samorzadowej w pozyskiwaniu
funduszy unijnych. Zaréwno pozyskiwanie, jak i rozliczanie bezzwrotnych unijnych
grantow to procedury pracochtonne i skomplikowane. Whnioski aplikacyjne wyma-
gaja od urzednikdw samorzadowych szerokiej wiedzy. Waznym czynnikiem sa row-
niez potrzeby jednostek samorzadowych, zgodne z przyjetymi priorytetami UE.
Zrbéznicowanie pozyskanych srodkéw z budzetu UE w jednostkach samorzadowych
Dolnego Slaska przedstawiaja dane ujete w tabeli 2.

Tabela 2. Struktura i dynamika srodkéw pozyskanych z budzetu Unii Europejskiej
w jednostkach samorzadu terytorialnego na Dolnym Slasku w latach 2006-2008

Wyszczegélnienie 2006 | 2007 | 2008 2008/2006
w tys. zt (w %)
OGOLEM JST 239 384,4 589 827,8 381 876,4 159,5
w tym:
wojewddztwo 39 106,2 126 597,1 173 798,1 444 4
powiaty* 22 946,8 57042,4 19 025,8 82,9
miasta na prawach powiatu 78 802,8 196 423,4 107 200,6 136,0
w tym:
— Jelenia Gora 22 861,5 52 892,1 16 464,2 72,0
— Legnica 22 079,1 4 896,7 715, 2 3,2
— Wroctaw 33 862,2 138 634,6 90 021,2 265,8
gminy ogo6tem 98 528,6 209 764,8 81851,9 83,1
w tym:
— gminy miejskie* 307125 937344 33659,5 109,6
— gminy wiejskie 38 064,8 58 741,5 17 176,0 45,1
— gminy miejsko-wiejskie 29 751,3 57 288,9 31016,4 104,3

* bez miast na prawach powiatu

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: [Bank Danych Regionalnych...].
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Nalezy stwierdzi¢, ze aktywnos¢ jednostek samorzadu terytorialnego w pozy-
skiwaniu srodkéw z budzetu UE jest imponujaca. Samorzady Dolanego Slaska po-
zyskaty w 2006 r. 239 min zt, a w 2008 r. juz blisko 382 min zi, tj. nastapit przyrost
0 blisko 60%. Najwyzszym, ponad czterokrotnym, przyrostem wykazato sie woje-
wodztwo samorzadowe. Najlepszy byt rok 2007, kiedy to unijne granty osiagnety
w badanym okresie najwyzsza wartos¢. Jest to spowodowane wygasaniem unijnych
programéw za okres 2004-2006, a nastepnie wdrazaniem nowych na okres 2007-
-2013.

Roztozenie srodkdw unijnych w poszczegdlnych jednostkach samorzadu teryto-
rialnego na Dolnym Slasku ilustruja dane umieszczone w tabeli 3.

Tabela 3. Struktura srodkéw pozyskanych z budzetu Unii Europejskiej
w jednostkach samorzadu terytorialnego na Dolnym Slasku w latach 2006-2008 (w %)

Wyszczegdlnienie 2006 2007 2008
OGOLEM JST 100,0 100,0 100,0
w tym:
wojewddztwo 16,3 21,5 455
powiaty* 9,6 9,7 5,0
miasta na prawach powiatu 32,9 33,3 28,1
w tym:

— Jelenia Géra 9,6 9,0 4,3
— Legnica 9,2 0,8 0,2
— Wroctaw 14,1 23,5 23,6
gminy ogoétem 41,2 35,6 21,4
w tym:

— gminy miejskie* 12,8 15,9 8,8
— gminy wiejskie 15,9 10,0 45
— gminy miejsko-wiejskie 12,4 9,7 8,1

* bez miast na prawach powiatu

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: [Bank Danych Regionalnych...].

Roztozenie srodkdw pozyskanych z budzetu UE w poszczegdlnych jednostkach
samorzadowych Dolnego Slaska w badanym okresie jest pochodna ich struktury
i dynamiki. Nastapita rosnaca koncentracja unijnych srodkéw budzetowych w woje-
wodztwie samorzadowym z 16,3% w 2006 r. do 45,5% w 2008 r., a tym samym zma-
lat ich udziat w powiatach ziemskich i grodzkich oraz w gminach samorzadowych.

Wynika to z nowych priorytetdow w nowym okresie budzetowania, zwiazanych
z inwestycjami w kapitat ludzki i projektami realizowanymi w tym zakresie przez
Urzad Marszatkowski. Jednakze mozna postawi¢ teze: czy nie ma to zwiazku z tym,
ze Urzad Marszatkowski jest podmiotem zarzadzajacym funduszami unijnymi i jed-
noczesnie beneficjentem?
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4. Unijne fundusze w budzetach samorzadowych

Unijne fundusze w znaczacy sposob zasilaja budzety samorzadowe. Tabela 4. przed-
stawia udziat srodkéw pozyskanych z budzetu UE w budzetach ogétem w poszcze-
g6lnych jednostkach samorzadowych Dolnego Slaska w latach 2006-2008.

Nalezy stwierdzi¢, ze $rodki unijne sa znaczacym zrédiem zasilania budzetow
samorzadowych. Najlepszy byt rok 2007, kiedy to unijne $rodki zasility srednio
wszystkie budzety samorzadowe w wysokosci 5,5% ogo6tu dochodéw budzetowych.
W tym samym roku Jelenia Gora pozyskata z UE 17,2% swoich dochoddw bud-
zetowych. Najwyzszym udziatem srodkéw unijnych charakteryzuje sie wojewodz-
two samorzadowe — 16,1% w 2008 r. — co jest konsekwencja koncentracji pozyska-
nych grantéw unijnych.

Tabela 4. Udziat srodkéw pozyskanych z budzetu Unii Europejskiej w budzetach ogétem
w jednostkach samorzadu terytorialnego na Dolnym Slasku w latach 2006-2008 (w %)

Wyszczegdlnienie 2006 2007 2008
OGOLEM JST 25 55 3,4
w tym:
wojewddztwo 54 12,9 16,1
powiaty* 1,8 40 1,2
miasta na prawach powiatu 2,6 6,0 3,3
w tym:

— Jelenia Géra 9,1 17,2 57
— Legnica 7,3 15 0,2
— Wroctaw 1,4 52 3,4
gminy ogétem 2,2 4,2 15
w tym:

— gminy miejskie* 1,8 4,9 1,7
— gminy wiejskie 3,3 4.4 1,2
— gminy miejsko-wiejskie 1,8 3,3 1,6

* bez miast na prawach powiatu

Zr6dio: opracowanie wiasne na podstawie: [Bank Danych Regionalnych...].

5. Przeznaczenie §rodkow z budzetu Unii Europejskiej

Zréznicowana aktywnosé¢ jednostek samorzadu terytorialnego na Dolnym Slasku
w pozyskiwaniu unijnych funduszy powoduje zréznicowany rozktad pomiedzy po-
szczegblne szczeble samorzadowe. Srodki z budzetu UE sa przeznaczane na tzw.
projekty ,,migkkie” i projekty ,twarde”, czyli inwestycyjne. Wartos¢ i dynamike
projektow ,,miekkich”, czyli nieinwestycyjnych, w samorzadach Dolnego Slaska
w latach 2006-2008 przedstawiaja dane w tabeli 5.
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Tabela 5. Struktura i dynamika nieinwestycyjnych srodkéw z budzetu Unii Europejskiej
w jednostkach samorzadu terytorialnego na Dolnym Slasku w latach 2006-2008

Wyszczegdlnienie 2006 2007 2008 2008/2006
(w %)
w zt

OGOLEM JST 29 320 386 72 154 438 146 154 336 498,5

w tym:

wojewddztwo 21531217 55 602 760 113 230 851 525,9

powiaty* 2 058 799 - 13326 573 647,3

miasta na prawach powiatu 2 740 682 8244 721 4 677 997 170,7

w tym:

— Jelenia Géra 3677 599 955 410990 11177,9

— Legnica - 480 332 373 065 -

— Wroctaw 2737 005 7164 433 3893943 1423

gminy ogo6tem 2989 689 8 306 957 14 918 915 499,0

w tym:

— gminy miejskie* 478 691 1824 684 6 375278 13318

— gminy wiejskie 1725378 3503 740 3748 392 217,3

— gminy miejsko-wiejskie 785 621 2978533 4795 244 610,4

* pbez miast na prawach powiatu

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: [Bank Danych Regionalnych...].

Z danych zaprezentowanych w tabeli 5. wynika, ze wartos¢ projektow ,,migk-
kich” w samorzadach Dolnego Slaska w badanym okresie zwielokrotnita sig $rednio
blisko pigciokrotnie. Szczeg6lnie wysokie przyrosty odnotowuje sie w samorzado-
wym wojewodztwie oraz w powiatach ziemskich. Jest to pochodna realizowanych
przez te jednostki samorzadowe zadan z zakresu zapobiegania bezrobociu w ramach
wiasnych jednostek organizacyjnych w postaci wojewddzkich i powiatowych urze-
dow pracy. Obecny okres finansowania przez UE w ramach priorytetow realizuje
Program Operacyjny Kapitat Ludzki, w ktérym stawia si¢ na inwestowanie w czto-
wieka, uwazanego za najlepsza inwestycje. Znaczna aktywnosé wykazuja tutaj urze-
dy pracy w pozyskiwaniu srodkdw na rézne programy szkoleniowe dla bezrobot-
nych, majace na celu aktywizacje bezrobotnych i tworzenie nowych miejsc pracy.
Réwniez urzedy w jednostkach samorzadowych wdrazaja projekty szkoleniowe dla
kadr urzedniczych, podwyzszajace ich kwalifikacje. Projekt taki zrealizowat m.in.
Urzad Miasta w Jeleniej Gérze w ramach studium podyplomowego dla swoich
urzednikéw oraz wiele innych urzedéw gmin. Wyraznie wiec wida¢ wptyw nowych
priorytetow wynikajacych z Narodowe]j Strategii Spdjnosci na wielkos¢ pozyska-
nych §rodkéw unijnych.

Drugim przeznaczeniem srodkdw pozyskanych z budzetu UE sa tzw. ,,twarde”
projekty inwestycyjne. Wartos¢ pozyskanych funduszy unijnych przez jednostki sa-
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morzadu terytorialnego na Dolnym Slasku oraz ich dynamike w latach 2006-2008
prezentuja dane zamieszczone w tabeli 6.

Tabela 6. Struktura i dynamika inwestycyjnych srodkdw z budzetu Unii Europejskiej
w jednostkach samorzadu terytorialnego na Dolnym Slasku w latach 2006-2008

Wyszczegdlnienie 2006 2007 2008 2008/2006
w zt (w %)
OGOLEM JST 210 064 012 517 673 354 235722019 112,2
w tym:
wojewodztwo 17 574 944 70994 354 60 567 227 3446
powiaty* 20888 021 57 042 402 5699 203 27,3
miasta na prawach powiatu 76 062 166 188 178 658 102 522 574 134,8
w tym:
— Jelenia Géra 22 857 845 52 292 098 16 053 236 70,2
— Legnica 22079 133 4 416 393 342 085 15
— Wroctaw 31125188 131 470 168 86 127 252 276,7
gminy ogoétem 95 538 881 201 457 940 66 933 016 70,1
w tym:
— gminy miejskie* 30233 806 91 909 726 27284 179 90,2
— gminy wiejskie 36 339 443 55 237 840 13427674 37,0
— gminy miejsko-wiejskie 28 965 631 54 310 374 26 221 163 90,5

* bez miast na prawach powiatu

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: [Bank Danych Regionalnych...].

W badanym okresie wszystkie jednostki samorzadu terytorialnego, a wigc samo-
rzadowe wojewddztwo, powiaty ziemskie, miasta na prawach powiatu i wszystkie
typy gmin uzyskaty z UE na cele inwestycyjne 744,5 min zt. Pod wzgledem warto$ci
pozyskanych srodkéw wyrdznia sie rok 2007, w ktérym otrzymaty one blisko 70%
ogé6tu funduszy. Jest to wynikiem realizacji inwestycji z pozyskanych funduszy unij-
nych i ich kumulacji w ramach Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju
Regionalnego w konczacym sig okresie finansowym UE w 2006 r. Rozpoczat sig ko-
lejny okres finansowy UE, obejmujacy lata 2007-2013. Obecnie wdrazane sa nowe
Regionalne Programy Operacyjne, z nowymi priorytetami, beneficjenci pozyskuja
nowe fundusze, ktére postuza do sfinansowania inwestycji samorzadowych w latach
nastepnych. Wedtug informacji Urzedu Marszatkowskiego aktywnos$¢ samorzaddw
w pozyskiwaniu funduszy unijnych jest zadowalajaca, wnioski aplikacyjne znacznie
przewyzszaja mozliwosci finansowe.

Udziat unijnych funduszy inwestycyjnych w pozyskanych z budzetu UE $rod-
kach ogotem jest niski w wojewodztwie samorzadowym i powiatach ziemskich,
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gdzie wynosi ok. 30% ogo6tu, i wysoki, siegajacy ponad 80%, w gminach. Jest to
konsekwencja struktury zadan poszczegdlnych szczebli samorzadowych i wysokie-
go udziatu srodkéw pozyskanych na projekty ,,miekkie” w tych jednostkach samo-
rzadowych.

Srodki inwestycyjne pozyskane z UE w znaczacy sposob finansuja realizowane
inwestycje samorzadowe. W tabeli 7. ukazano, jaki jest udziat funduszy unijnych
w ogoblnych naktadach inwestycyjnych.

Tabela 7. Udziat unijnych funduszy w wydatkach inwestycyjnych ogétem
w jednostkach samorzadu terytorialnego na Dolnym Slasku w latach 2006-2008 (w %)

Wyszczegblnienie 2006 2007 2008
OGOLEM JST 10,6 22,7 8,5
w tym:
wojewodztwo 75 27,2 21,9
powiaty* 13,0 35,7 2,9
miasta na prawach powiatu 12,4 20,8 9,0
w tym:

— Jelenia Géra 28,0 47,1 23,6
— Legnica 66,5 10,4 0,6
— Wroctaw 6,2 17,5 8,5
gminy ogotem 9,8 21,1 58
w tym:

— gminy miejskie* 8,5 29,5 7,4
— gminy wiejskie 12,9 16,9 3,6
— gminy miejsko-wiejskie 8,7 17,2 6,5

* bez miast na prawach powiatu

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: [Bank Danych Regionalnych...].

Z danych zaprezentowanych w tabeli 7. wyraznie wida¢ znaczacy wktad fundu-
szy unijnych w finansowanie inwestycji samorzadowych. Najwyzsze udziaty unij-
nych srodkéw w finansowaniu tych inwestycji wystapito w 2007 r., co jest pochodna
ich wartosci. Czotowe miejsce zajeta tutaj Jelenia Gora, ktora z unijnych srodkéw
w 2007 r. sfinansowata ponad 47% naktadow inwestycyjnych. Byto to wynikiem
sfinalizowania dwaoch duzych projektow inwestycyjnych zwiazanych z przebudo-
wa systemu wodociagowo-kanalizacyjnego oraz sieci ulic. Warto zwrdci¢ uwage
na Wroctaw, ktéry w stosunku do innych jednostek samorzadowych przoduje w war-
tosci inwestycji samorzadowych i ich koncentracji, jednak ich finansowanie przez
fundusze unijne jest stosunkowo niewielkie i w najkorzystniejszym 2007 r. wynosito
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tylko 17,5%, a w 2008 r. fundusze unijne pokryty zaledwie 8,5% zrealizowanych
inwestycji.

6. Podsumowanie

Przeglad danych ilustrujacych unijne fundusze jako zr6dto zasilania samorzadowych
budzetow jednostek samorzadu terytorialnego na Dolnym Slaskiem w latach 2006-
-2008 prowadzi do nastepujacych wnioskow.

Analizowany okres charakteryzuje sie statym wzrostem dochodéw budzetowych
wszystkich jednostek samorzadu terytorialnego na Dolnym Slasku — érednio
0 18,5%, przy czym najwyzsza dynamike wykazuje wojewddztwo samorzadowe
-50,1%.

W latach 2006-2008 samorzady Dolnego Slaska pozyskaty z budzetu UE
1,2 mld zt, co daje przyrost o blisko 60%.

Nastapita wyrazna koncentracja srodkéw pozyskanych z budzetu UE w woje-
wodztwie samorzadowym (z 16,3% w 2006 r. do 45,5% w 2008 r.), a tym samym
zmalat ich udziat w powiatach ziemskich i miastach na prawach powiatu oraz
samorzadowych gminach.

Srodki z budzetu UE sa znaczacym zrddtem zasilania budzetow samorzado-
wych.

Odnotowano pieciokrotny wzrost wartosci projektéw ,,miekkich”.

W analizowanym okresie pod wzgledem wartosci pozyskanych srodkéw unij-
nych wyro6znit sie rok 2007. Wynikato to z finalizacji projektéw inwestycyjnych
w ramach Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego
i wdrazania nowych zasad i priorytetow finansowania w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego na lata 2007-2013.

Koncentracja pozyskanych srodkéw unijnych w gminach miejskich, zwtaszcza
we Wroctawiu, jest wynikiem skali realizowanych inwestycji i pozyskanych
srodkéw. W matych gminach wiejskich skala realizowanych inwestycji jest
znacznie mniejsza i sa one tym samym tansze.

Najwyzszym udziatem funduszy unijnych w finansowaniu inwestycji wykazuje
sie Jelenia Géra oraz wojewddztwo samorzadowe. Wroctaw okazat sie mato
skuteczny pod wzgledem finansowania realizowanych inwestycji przez srodki
unijne.

Kolejny okres finansowania, obejmujacy lata 2007-2013, stwarza nowe mozli-
wosci pozyskiwania przez polskie samorzady srodkéw finansowych na inwesty-
cje. Szanse te stwarza przede wszystkim Regionalny Program Operacyjny dla
Dolnego Slaska. Przewidziana tam kwota to 1,2 mld euro. Nakreslone w nim
priorytety w znacznej czesci dotycza infrastruktury, kapitatu ludzkiego i inno-
wacyjnej gospodarki, co stwarza dla jednostek samorzadu terytorialnego szanse
w pozyskaniu unijnych srodkow.
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EUROPEAN UNION FUNDS IN FINANCING TASKS CARRIED
OUT BY SELF-GOVERNMENT UNITS IN LOWER SILESIA

Summary: The study presents the diversification of means obtained from the European
Union budget by self-government communes, districts and Lower Silesia Voivodeship. The
dynamics, structure and use of EU funds in the budgets of particular self-government units
are described.
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