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Streszczenie: W opracowaniu zwrocono uwagg na interesy wykonawcow zadan w ramach
zatrudnienia niepracowniczego. Przedstawiono podstawowe warunki realizacji interesow wy-
konawcoéw zadan w elastycznym modelu zatrudnienia. Analiza opinii wykonawcoéw zadan,
pracujacych na umowg zlecenie i umowg o dzieto, ujawnita znaczace problemy w zakresie
realizacji ich oczekiwan, zwiazane glownie z nienawigzywaniem stosunku pracy z przedsig-
biorca. Przewiduje sig, ze skala i ranga tych problemoéw moga sta¢ si¢ impulsem do zmian
w obowiazujacym systemie prawa pracy.

Stowa kluczowe: elastyczny model zatrudnienia, zatrudnienie niepracownicze, interesy wy-
konawcéw zadan.

1. Wstep

Zmiany modelu zatrudnienia wspotczesnych przedsigbiorstw staty si¢ faktem. Przed-
sigbiorcy szukaja alternatywy dla drogiego i malo elastycznego zatrudniania pra-
cownikéw w ramach stosunku pracy, co powoduje powstawanie coraz to nowych,
atypowych form powiazan z wykonawcami zadan. Prawo pracy 1i literatura przed-
miotu niekoniecznie za tymi zmianami nadazaja. Swiadcza o tym chociazby dyle-
maty terminologiczne. Tradycyjne okreslenia — pracodawca i pracownik — uzywane
w sposéb prawidtowy moga odnosi¢ si¢ bowiem jedynie do zatrudnienia na podsta-
wie umowy o pracg, a zatem nie sa adekwatne do zatrudnienia na podstawie umow
cywilnoprawnych (tzw. zatrudnienia niepracowniczego), a takze przypadkow zasto-
sowania innych rozwiazan, takich jak pozyskiwanie wykonawcoéw zadan za posred-
nictwem agencji pracy tymczasowej czy wykorzystywanie pozostalych form leasin-
gu personalnego. W ramach szerokiej grupy stosowanych tu rozwiazan znaczace
miejsce zajmuje zatrudnienie niepracownicze, ktore przedsigbiorcy wykorzystuja
gtéwnie w celu obnizenia kosztow pracy i zwigkszenia elastyczno$ci w obszarze
ksztattowania zasobow ludzkich.

Jedna z istotnych kwestii zwiazanych z urozmaicaniem form powiazan z wyko-
nawcami zadan przedsigbiorstwa jest zmiana warunkow realizacji ich interesow.
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W tradycyjnym modelu interesy pracownikéw chroni prawo pracy, w tym przede
wszystkim w ramach zapisow Kodeksu pracy. Zastosowanie zatrudnienia niepra-
cowniczego powoduje, ze pracodawcy nie sa nimi zwiazani. Rodzi si¢ zatem pyta-
nie, czy oczekiwania wykonawcoéw zadan sa w sposob wystarczajacy brane pod
uwage w ramach stosowania umow cywilnoprawnych. Jest to niewatpliwie problem
ztozony, a niniejsze opracowanie stawia sobie za cel rozwazenie jego podstawowych
aspektow. Ttem dla owych rozwazan stato sig rozpatrywanie funkcjonowania przed-
sigbiorstwa przez pryzmat oczekiwan interesariuszy, co wynika z zatozen koncepcji
stakeholders. Odniesiono si¢ przy tym do wynikéw badan wilasnych prezentowa-
nych w cytowanej literaturze przedmiotu, jak i do wynikoéw badan cudzych.

2. Uwarunkowania realizacji interesow wykonawcow
zadan przedsi¢biorstwa

Jednym z podstawowych czynnikéw warunkujacych realizacj¢ interesow wykonaw-
cOw zadan jest preferowane w przedsigbiorstwie podejscie do respektowania intere-
sow powiazanych z nim grup. W ramach koncepcji stakeholders uznaje si¢ zasadnos¢
uwzgledniania celow koalicyjnych, a zatem brania pod uwage rowniez oczekiwan
wykonawcow zadan przedsigbiorstwa. Koncepcja ta jest przeciwstawiana koncepcji
shareholders, ktora z kolei zaktada, ze cele przedsigbiorstwa powinny by¢ podpo-
rzadkowane oczekiwaniom wiascicieli [Podstawy nauk ... 2007, s. 83-85].

Nalezy dostrzegac, ze przedsigbiorstwo nie jest monolitem. W ramach jego dzia-
falnosci Scieraja si¢ roznorodne grupy interesow, ktore w okreslonych obszarach i
czasie moga by¢ zgodne lub rozbiezne. Do podstawowych grup owych interesariu-
szy naleza przedsigbiorcy i wykonawcy zadan przedsigbiorstwa, w tym pracownicy.
Z jednej strony w interesie obu tych grup lezy przetrwanie i rozwdj przedsigbior-
stwa, z drugiej jednak, w wielu praktycznych kwestiach, moga zyskiwac na znacze-
niu rozbieznosci. | tak na przyklad przedsigbiorcy, ksztaltujac zatrudnienie, kieruja
si¢ ogdlnymi zasadami obnizania kosztow i utrzymywania elastycznos$ci, co z reguty
pozostaje w sprzecznosci z oczekiwaniami wykonawcoéw zadan, zainteresowanych
stabilizacja zatrudnienia i maksymalizacja wynagrodzenia.

Ogolne podejscie do respektowania interesoOw wykonawcow zadan rzutuje na
przyjmowanie okreslonych zatozen w ramach ksztaltowania sfery personalnej. Prze-
ciwstawia si¢ w tym obszarze podejscie zhumanizowane i zdehumanizowane; po-
strzeganie zasobow ludzkich jako zrodia kosztow badz jako cennej inwestycji; mo-
del kapitatu ludzkiego 1 model sita.

Realizacjg interesow wykonawcow zadan warunkuja ponadto czynniki zewngtrz-
ne, tj. system prawny, koniunktura gospodarcza, sytuacja na rynku pracy, a takze
kultura narodowa. Chociazby ostatni kryzys gospodarczy pokazal, jak znaczaco ta-
kie sytuacje moga wplyna¢ na stan interesow wykonawcow zadan. W wielu przed-
sigbiorstwach ograniczone $rodki wptyngly na zmniejszanie wynagrodzen i reduko-
wanie zatrudnienia. Prowadzone badania wlasne ujawnity ponadto, ze niekorzystne
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uwarunkowania zewngtrzne moga by¢ przez przedsigbiorcow wykorzystywane do
dziatan dwuznacznych etycznie, takich jak np. pozbywanie si¢ w trybie zwolnien
grupowych pracownikdéw czesciej korzystajacych ze zwolnien lekarskich [Bak-Gra-
bowska 2010, s. 25-27].

W praktyce gospodarczej warunki do realizacji interesow wykonawcow zadan
przedsigbiorstwa w duzym stopniu beda zalezaly od miejsca, jakie dana osoba zaj-
muje w grupie (strukturze) wykonawcow. Analizujac prezentowane w literaturze
przedmiotu ujecia modeli zatrudnienia, jak rowniez positkujac si¢ wynikami badan

wlasnych, opracowano zestawienie ilustrujace powyzsza zalezno$¢ (tab. 1).

Tabela 1. Realizacja interesow wykonawcow zadan w ramach elastycznego modelu zatrudnienia

Wyodrgbniane
Stasowane N i
sfery formy Charakterystyka Realizacja interesow
wykonawcow L, wykonawcow wykonawcow
, powiazan
zadan
1 2 3 4
Rdzen umowa na czas $ciste kierownictwo i osoby realizacja interesOw
nieokre$lony majace zasadniczy wplyw na zabezpieczona umowami
kontrakt prowadzenie podstawowej wysokie wynagrodzenia
menedzerski dziatalnosci przedsigbiorstwa inwestowanie w 10zwoj
bardzo wysokie i minimalizowanie fluktuacji
interdyscyplinarne kompetencje dostosowanie warunkow pracy
do oczekiwan wykonawcow
Pracownicy umowa pracownicy wykonujacy zadania realizacja interesOw
stali 0 pracg na czas nizsze ranga zabezpieczona w ramach
nieokreslony w okreslonej liczbie sa oni stale stosunku pracy przepisami
umowa potrzebni w przedsigbiorstwie, Kodeksu pracy
0 pracg na czas cho¢ poszczegodlne osoby i zapisami umowy o pracg
okreslony moga by¢ stosunkowo fatwo dbalos¢ o rozwoj, poziom
zastgpowane nowo zatrudnionymi wynagrodzen oraz
ksztaltowanie warunkow pracy
sa uzaleznione od ogdlnego
podejscia do zarzadzania
zasobami ludzkimi
w przedsigbiorstwie
Peryferia I umowy wykonawcy o wysokich brak stabilizacji zatrudnienia,
zlecenia kwalifikacjach, niejednokrotnie okresowo$¢ wspotpracy
umowy tzw. freelancerzy nie wystegpuje stosunek pracy
o dzieto pozyskiwani bezposrednio na w relacji z przedsigbiorstwem
outsourcing rynku pracy badz w ramach uzytkujacym
(w tym wspolpracy ze specjalistycznymi stosunkowo wysokie
leasing agencjami, firmami wynagrodzenia
personalny) konsultingowymi lub uczelniami przedsigbiorstwo uzytkujace nie
potrzebni w przedsigbiorstwie inwestuje w rozwoj zawodowy
glownie okresowo (np. w zwiazku wykonawcow zadan
z wdrazaniem nowego systemu
zarzadzania)
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Tabela 1, cd.
1 2 3 4
Peryferia 11 — umowy — wykonawcy realizujacy zadania brak stabilizacji zatrudnienia,
zlecenia nizsze ranga okresowo$¢ wspotpracy
— pracownicy pozyskiwani w celu uzupetnienia nie wystepuje stosunek pracy
tymczasowi okresowych niedoborow w relacji z przedsigbiorstwem
lub inne formy zatrudnienia w przedsigbiorstwie uzytkujacym
leasingu (np. w zwiazku z sezonowym brak dbatosci o rozwdj
personalnego szczytem) wykonawcow
pozyskiwani w celu obnizenia relatywnie gorsze warunki
kosztow pracy wzglegdem pracy (np. brak $wiadczen
zatrudnienia pracowniczego 7 ZFSS),
w ramach sfery stabilnej z reguly niskie wynagrodzenia
Peryferia III — outsourcing wykonawcy realizujacy zadania realizacja interesOw

na rzecz przedsigbiorstwa

na zasadzie outsourcingu
kontraktowego (nawiazanie
wspolpracy z funkcjonujaca na
rynku firma) lub kapitatowego
(wydzielenie firmy ze struktur
przedsigbiorstwa macierzystego)
rozny zakres kompetencji

wykonawcow zadan lezy

W przewazajacej mierze

w gestii firmy outsourcingowej
od przedsigbiorstwa
uzytkujacego zaleza jednak
warunki pracy wykonywane;j

w jego siedzibie, a po czgsci
réwniez warto$¢ wynagrodzenia

w zaleznosci od charakteru prac, i stabilno$¢ wspotpracy
ktore moga dotyczy¢ np. ustug
porzadkowo-czystosciowych,

ochrony mienia, utrzymania ruchu

Zrédto: opracowanie whasne przy wykorzystaniu: [Bak-Grabowska 2008, s. 42-51; Bak-Grabowska,
Jagoda 2009, s. 29-32; Gableta, Bak 2003, s. 91-94; Gableta 2003, s. 125-131; Pidrkowska-
-Wojciechowska 2008, s. 94-106; Sekuta 2001, s. 68; Zidtkowski 2006, s. 215-236].

Interesujacy nas tutaj szczegdlnie wykonawcy — wspotpracujacy z przedsigbior-
stwem w ramach zatrudnienia niepracowniczego — moga znajdowac si¢ w rdzeniu
zatrudnionych (na zasadach kontraktu menedzerskiego), w peryferii [ badz w pery-
ferii II. Mozna wnioskowac, ze relatywnie najbardziej ich interesy sa respektowane
w ramach pozostawania w rdzeniu. W peryferii pierwszej brak stabilizacji zatrudnie-
nia po czgsci rekompensuja stosunkowe wysokie wynagrodzenia, korespondujace z
wysokimi kwalifikacjami wykonawcow zadan. W stosunkowo najgorszej sytuacji
znajduja si¢ zatrudnieni w peryferii II. W tym przypadku brakowi stabilizacji zatrud-
nienia i dbatosci o rozwo6j zawodowy wykonawcdw zadan oraz gorszym warunkom
pracy towarzysza roOwniez niskie wynagrodzenia. Sa one z reguly wyraznie nizsze
niz wynagrodzenia pracownikow zatrudnionych na umowe o pracg — na state badz
dhugookresowo zwiazanych z przedsigbiorstwem.

W zréznicowanej grupie zatrudnionych na podstawie umoéw cywilnoprawnych
niewatpliwie znajduja si¢ osoby, ktérym taki stan rzeczy odpowiada i ktorych inte-
resy — pomimo pozostawania poza systemem prawa pracy — sa realizowane na zado-
walajacym poziomie. Mozna by tu wskaza¢ chociazby wysoce kompetentnych free-
lancers, osiagajacych satysfakcjonujace zarobki i ceniacych sobie niezalezno$é
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i swobode w podejmowaniu wspolpracy z poszczegdlnymi przedsigbiorstwami
[Grala 2010, s. 32-35]. Wydaje si¢ jednak, ze takie osoby w omawianej grupie pozo-
staja w wyraznej mniejszosci. Dla wigkszosci natomiast brak stosunku pracy i zwia-
zanych z tym zabezpieczen jest znaczacym problemem.

3. Zatrudnienie niepracownicze w opinii wykonawcow zadan

Jednymi z nielicznych przyktadéw badania opinii wykonawcéw zadan w ramach

zatrudnienia niepracowniczego sa dokonania dziennikarzy ,,Gazety Wyborczej”,

ktore zostaty wykorzystane w dwoch reportazach. Te z kolei spotkaly si¢ ze znacza-
cym odzewem czytelnikow gazety, ktorzy dzielili si¢ na jej famach swoimi doswiad-

czeniami z pracy na umowg zlecenie i umowe o dzielo [Staszewski 2010, s. 3-5;

Kolinska-Dabrowska, Staszewski 2010, s. 1-2; Zlecenie ... 2010]. Niewatpliwie nie

sa to badania przeprowadzone na reprezentatywnej probie i nie mozna na ich podsta-

wie dokonywa¢ uogolnien. Wydaje si¢ jednak, ze sa one waznym zrodtem wiedzy

o0 odczuciach wykonawcow zadan i powinny stanowic¢ inspiracje¢ do przeprowadza-

nia rzetelnych, naukowych badan w tym zakresie.

Podstawowe problemy wskazywane przez wykonawcow zadan zwiazane z za-
trudnieniem niepracowniczym przedstawiaja si¢ nastgpujaco:

— nizsza ocena zdolnosci kredytowej przez banki;

— z reguly brak mozliwos$ci otrzymywania zasitku chorobowego, a w przypadku
wylacznego zatrudnienia na umoweg o dzieto rowniez brak ubezpieczenia zdro-
wotnego, co wiaze si¢ z konieczno$cia optacania $wiadczen lekarskich;

— nizszy prestiz spoteczny wykonywania pracy bez etatu;

— brak poczucia godnosci;

— z reguly brak mozliwoséci awansu, wykonawca co najwyzej moze postarac si¢
o wzrost dochodow, negocjujac stawke lub wykonujac wigksza liczbe zlecen;

— niedocenianie zaangazowania i staranno$ci wykonawcow, brak wykorzystywa-
nia wobec nich pozytywnych narzgdzi motywowania;

— przedsigbiorstwo traktuje wykonawcow niepracownikow jako drugorzednych
partneroéw, nie identyfikuje si¢ z nimi;

— wykorzystywanie zatrudnienia niepracowniczego glownie przez przedsigbior-
stwa z krotka historia, niska kultura organizacyjna, mato etyczne, nie respektu-
jace oczekiwan wspotpracownikow, nie szanujace ich;

— odczuwalna réznica w traktowaniu wykonawcéw wzgledem pracownikow za-
trudnionych w tym samym przedsigbiorstwie, m.in. w takich obszarach, jak
ksztaltowanie miejsca pracy czy korzystanie ze srodkéw funduszu socjalnego;

— brak prawa do zasitku dla bezrobotnych w razie utraty pracy;

— brak stabilizacji zatrudnienia, niejednokrotnie w zwiazku z comiesigczng proce-
dura podpisywania nowej umowy cywilnoprawnej, co moze by¢ przyczyna sil-
nego stresu i ciagtych obaw o utrzymanie miejsca pracy (wspolpracy);

— otrzymywanie nizszego wynagrodzenia od pracownikoéw etatowych zatrudnio-
nych w tym samym przedsigbiorstwie;
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poczucie bycia oszukiwanym przez przedsigbiorcg;

brak mozliwosci wyboru: przedsigbiorcy narzucaja charakter wspotpracy, nie
stwarzajac mozliwosci podjgcia pracy w ramach zatrudnienia pracowniczego;
pozostawanie wykonawca peryferyjnym pomimo wysokich i wciaz podnoszo-
nych kwalifikacji, np. jesli niepracownik jest wyktadowca lub lektorem w pry-
watnej uczelni wyzszej;

konczenie wspotpracy z wykonawca w sytuacji utracenia przez niego uprawnien
obnizajacych koszty zatrudnienia (gléwnie w zwiazku z utrata statusu studenta
badz rencisty);

konczenie wspotpracy z wykonawca, jesli dopomina si¢ on o podpisanie umowy
0 pracg.

Przytaczane przez osoby pracujace w ramach zatrudnienia niepracowniczego

problemy, wynikaja gtownie z wylaczenia ich z systemu zabezpieczen, jaki stwarza

Tabela 2. Uprawnienia wykonawcow zadan w ramach zatrudnienia pracowniczego i niepracowniczego

Forma
powiazania
przedsigbiorcy Rodzaj umowy Uprawnienia wykonawcy
z wykonawca
zadan
Zatrudnienie Umowa o pracg — pracodawca odprowadza sktadke emerytalna,
pracownicze rentowsq, zdrowotna (uprawnia do bezptatnego
leczenia), chorobowa (uprawnia do zasitku
chorobowego na zwolnieniu) i wypadkowa
— okres pracy zalicza si¢ do stazu pracy, co stanowi
warunek uzyskania prawa do emerytury
— nalezy si¢ platny urlop
— chronione sa uprawnienia w réznych obszarach,
np. w ramach organizacji czasu pracy czy w zwiazku
z rodzicielstwem pracownika
— przystuguje wypowiedzenie umowy i odprawa
Zatrudnienie Umowa zlecenie — przedsigbiorca odprowadza sktadke emerytalna,
niepracownicze | (opisane obok rentowa i zdrowotna
uprawnienia dotycza — sktadka chorobowa odprowadzana jest z
sytuacji, gdy umowa wynagrodzenia wykonawcy, jezeli takie jest jego
zlecenie jest jedynym zyczenie
zroédtem dochodu — sktadka wypadkowa powinna by¢ odprowadzana,
wykonawcy, a ten gdy wykonaweca realizuje zadania w siedzibie
jest osoba dorosta, przedsigbiorstwa
nie uczacay sie, nie — okres zatrudnienia nie wlicza si¢ do stazu pracy
bedaca na rencie badz | — nie przystuguje ptatny urlop oraz inne przywileje
emeryturze) nalezne pracownikom
Umowa o dzieto — nie sg odprowadzane zadne sktadki
— nie przystuguja zadne przywileje pracownicze

Zrédto: opracowano na podstawie: [Kodeks pracy... 2009, poz. 1704; Staszewski 2010, s. 3-5].
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stosunek pracy. W tabeli 2 zaprezentowano podstawowe réznice w zakresie upraw-
nien pracownikow etatowych, osob zatrudnionych na umowe zlecenie i zatrudnio-
nych na umowg o dzieto.

Wsréd wymienionych opinii znaczace miejsce zajmuja rowniez te, ktére odno-
sza si¢ do problemoéw z poczuciem bezpieczenstwa zatrudnienia, wysokim pozio-
mem stresu, ograniczonymi mozliwosciami rozwijania wlasnej kariery, a nawet z
przeswiadczeniem o byciu oszukiwanym. Jezeli wskazane problemy mozna uznac
za charakterystyczne przynajmniej w odniesieniu do czgéci wykonawcoéw pracuja-
cych w ramach zatrudnienia niepracowniczego, to nalezy stwierdzi¢, ze relacja po-
wstajaca pomigdzy przedsigbiorca a wykonawca jest dalece demotywujaca. Zarow-
no teoria potrzeb Maslowa, jak i dwuczynnikowa teoria Herzberga ktada nacisk na
zagwarantowanie wykonawcom oczekiwanego przez nich poczucia stabilizacji.
Owa stabilizacja staje si¢ z kolei baza do wykorzystania wewnetrznej motywacji
zwiazane] z wykonywaniem pracy dajacej satysfakcje i mozliwos¢ rozwoju (por.
[Armstrong 2005, s. 210-222]).

Za dos¢ istotna kwestig nalezy uzna¢ ponadto wskazywany przez wykonawcow
brak mozliwosci wyboru formy wspolpracy z przedsigbiorca. Dotyczy to przypad-
kéw, kiedy charakter wykonywanej pracy, sposob jej realizacji, maja znamiona sto-
sunku pracy. Abstrahujac od aspektu prawnego wskazanej sytuacji, nalezy zwroci¢
uwage na wykorzystywanie przez przedsigbiorcow przewagi i nierespektowanie
oczekiwan wykonawcow poprzez narzucenie im zatrudnienia niepracowniczego
jako jedynej mozliwej formy wspolpracy.

Jak juz wczesniej podkreslano, nie wszyscy zatrudnieni na umowe zlecenie lub
umowg o dzieto oceniaja taki stan rzeczy negatywnie. Wérdd opinii przedstawiaja-
cych zatrudnienie niepracownicze w korzystnym §wietle dominuja te o charakterze
ekonomicznym. Dotyczy to zatem wylacznie osob, ktére pracujac na umowe cywil-
noprawna, osiagaja wyraznie wyzsze dochody niz zatrudnieni na etacie. W takich
sytuacjach przedsigbiorca dzieli si¢ z wykonawca czgscia zyskow osiaganych w
zwiazku z mniejszymi obcigzeniami z tytulu odprowadzania sktadek na ubezpiecze-
nia spoteczne. Realne korzysci wykonawcy moga jednak okaza¢ si¢ minimalne w
relacji do kosztéw odroczonych, wynikajacych gtéwnie z okresowej lub statej utraty
zdolnos$ci do pracy, co moze wiazac sig z rodzicielstwem, choroba badz osiagnig-
ciem sedziwego wieku.

Podsumowujac powyzsze rozwazania, nalezy stwierdzi¢, ze w opinii wykonaw-
cow zadan zatrudnienie niepracownicze stwarza gorsze warunki do realizacji ich
oczekiwan wzgledem zatrudnienia pracowniczego. Osiagane tylko w niektorych
przypadkach wyzsze wynagrodzenie i elastycznos$¢ czasu pracy jedynie w czesci
rekompensuja utratg przywilejow pracowniczych. Mozna w tym miejscu przytoczy¢
do$¢ jednoznaczna opini¢ jednego z czytelnikow, ktory odpowiedzial na zamiesz-
czane w ,,Gazecie Wyborczej” reportaze: ,,Pytanie ludzi, czy chca pracowac bez
prawa do chorobowego, urlopu, zasitku dla bezrobotnych czy emerytury, jest catko-
wicie pozbawione sensu”.
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4. Zatrudnienie niepracownicze — przyszle warunki
do realizacji oczekiwan wykonawcow zadan

Nie ulega watpliwo$ci, ze zatrudnienie niepracownicze bedzie wykorzystywane przez
przedsigbiorcow, jest ono bowiem rozwiazaniem korzystnym z punktu widzenia re-
alizacji ich interesow. Nalezy nawet przewidywac rosnaca skale wykorzystywania tej
formy wspotpracy z wykonawcami zadan. Jak wskazano we wstgpie, obowiazujacy
system prawny nie nadaza za zmianami w preferowanym przez przedsigbiorcow mo-
delu zatrudnienia.

W. Lagodzinski — socjolog i rzecznik Gtownego Urzgdu Statystycznego — prze-
widuje, ze chociaz niektore z dokonujacych si¢ obecnie zmian w systemie zatrudnie-
nia mozna poréwnac¢ do dzikiego kapitalizmu i dziewigtnastowiecznego systemu
pracy, to dazenie do ograniczania $wiadczen socjalnych 1 interwencjonizmu panstwa
na rynku pracy bedzie coraz wyrazniejsze. Jego zdaniem, filozofia przedsigbiorcow
jest uwolnienie pieniadza od bagazu socjalnego. Jesli zatem wykonawca zadan
przedsigbiorstwa begdzie chcial skorzysta¢ z miesigcznego urlopu, to najpierw przez
11 miesigcy bedzie musiat wystarczajaco duzo zarobié¢, aby moc sobie na ten urlop
pozwoli¢ [Staszewski 2010, s. 5].

Wydaje sig, ze ziszczeniu si¢ takiej wizji funkcjonowania rynku pracy beda za-
pobiegaly regulacje prawa pracy na poziomie krajowym i migdzynarodowym.
C. Vargha — reprezentantka Migdzynarodowej Organizacji Pracy — stwierdza, ze ko-
nieczne sig staje budowanie sytemu norm sktadajacego si¢ z dwoch czeséci — pierw-
szej, obejmujacej tylko pracownikow, oraz drugiej, tzw. core labour rights, czyli
norm odnoszacych si¢ do wszystkich wykonujacych prace, réwniez w ramach za-
trudnienia niepracowniczego [Pisarczyk 2010, s. 15-18]. Problem ochrony wyko-
nawcow zadan w systemach atypowych zyskuje na znaczeniu na arenie migdzynaro-
dowej 1 wydaje si¢ tylko kwestia czasu opracowanie adekwatnych rekomendacji
i zalecen stuzacych zmianie systemu prawa pracy.

5. Zakonczenie

Zatrudnienie niepracownicze przejawia si¢ w wykorzystywaniu przez przedsigbior-
cow umow cywilnoprawnych jako podstawy nawiazania relacji z wykonawcami za-
dan przedsigbiorstwa. Takie rozwiazanie wpisuje si¢ w zmiany w modelu zatrudnie-
nia wspolczesnych przedsigbiorstw i jest wyrazem koncentracji na realizacji interesow
przedsigbiorcow.

W odniesieniu do wykonawcoéw zadan podstawowa réznice wzgledem zatrud-
nienia pracowniczego stanowi pozostawanie poza systemem prawa pracy i zwiaza-
nymi z tym zabezpieczeniami i uprawnieniami. Nalezy zaktadac, ze dla wigkszosci
wykonawcow zadan znalezienie si¢ w takiej sytuacji nie jest wynikiem §wiadomego
wyboru pomigdzy zatrudnieniem pracowniczym i niepracowniczym, a raczej jest
jedyna alternatywa, jaka stwarzaja im przedsi¢biorcy wobec pozostawania bezrobot-
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nymi. Interesujaco przedstawia si¢ watek zmian w ponadnarodowym i narodowym
systemie prawnym, ktoére moga podaza¢ w kierunku uwzgledniania problemow wy-
konawcow zadan w systemach atypowych.

Literatura

Armstrong M., Zarzqdzanie zasobami ludzkimi, Oficyna Ekonomiczna, Krakow 2005.

Bak-Grabowska D., Pomoc rzqdowa dla polskich przedsiebiorstw w czasie kryzysu, ,,Przeglad Orga-
nizacji” 2010 nr 3.

Bak-Grabowska D., Elastyczny model zatrudnienia w administracji publicznej, ,,Wspolczesne Zarza-
dzanie” 2008 nr 4.

Bak-Grabowska D., Jagoda A., Outsourcing funkcji personalnej — przestanki i konsekwencje jego za-
stosowania, ,,Przeglad Organizacji” 2009 nr 3.

Gableta M., Czlowiek i praca w zmieniajqcym sie przedsiebiorstwie, Wydawnictwo Akademii Ekono-
micznej, Wroctaw 2003.

Gableta M., Bak D., Outsourcing a interesy pracownikow. ,,Ekonomika i Organizacja Przedsigbiorstwa”
2003 nr 5.

Grala M., Zawad freelancer. Specyfika pracy i wysokos¢ zarobkow, ,,Personel i Zarzadzanie” 2010 nr 7.

Kodeks pracy, Ustawa z dnia 26 czerwca 1974, Dziennik Ustaw 2009 nr 219 z 22 grudnia, poz. 1704.

Kolinska-Dabrowska M., Staszewski W., Na zlecenie. Umowa stoi?, ,,Gazeta Praca” 2010 z 15 marca.

Piorkowska-Wojciechowska K., Elastycznosé¢ zasobow ludzkich, [w:] Elastycznosé organizacji, red.
R. Krupski, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego, Wroctaw 2008.

Pisarczyk L., Sprawozdanie z XIX Swiatowego Kongresu Miedzynarodowego Stowarzyszenia Prawa
Pracy i Zabezpieczenia Spotecznego, ,,Praca i Zabezpieczenie Spoteczne” 2010 nr 2.

Podstawy nauki o przedsiebiorstwie, red. J. Lichtarski, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej, Wro-
ctaw 2007.

Sekuta Z., Planowanie zatrudnienia, Dom Wydawniczy ABC, Krakow 2001.

Staszewski W., Szczury na kiju, ,,Duzy Format” 2010 nr z 11 marca.

Zidtkowski S., Alternatywne formy zatrudnienia pracownikow, [w:] Nowe tendencje i wyzwania w za-
rzqdzaniu personelem, red. L. Zbiegien-Maciag, Oficyna Ekonomiczna, Krakow 2006.

Zlecenie i dzielo: wrog czy przyjaciel?, http://wyborcza.pl/1,91535,7689020,Zlecenie i dzielo wrog
czy przyjaciel .html#ixzz0jBbxmTIn (dostgp: 25 marca 2010).

ACCOMPLISHMENT OF INTERESTS OF ENTERPRISES TASKS
CONTRACTORS AS PART OF NONWORKER EMPLOYMENT

Summary: In this article attention is focused on the interests of contractors of tasks as part of
nonworker employment. Basic conditions for the accomplishment of interests of contractors’
of tasks in the flexible model of employment are presented. The analysis of the opinions of
those contractors who work for fee-for-task agreement and a contract for a specific task reveals
significant problems in the accomplishment of their interests, connected mainly with the lack
of an employment contract. It is expected that the scale and significance of these problems
could be the impulse to change the present system of labour law.
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