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Streszczenie: W artykule przedstawiono najwazniejsze motywy zagranicznych inwestorow,
determinujace podjecie decyzji o realizacji inwestycji zagranicznej w przemysle rolno-spo-
zywczym na terenie Polski. Analizg przeprowadzono na podstawie literatury dotyczacej zagad-
nien mieszczacych si¢ w ramach przedmiotu badan, wykorzystano takze badania ankietowe.
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1. Wstep

W literaturze przedmiotu bezposrednie inwestycje zagraniczne (BIZ) definiowane sa
jako forma lokaty kapitatu, dokonywana poza granicami kraju osiedlenia inwestora,
celem podjecia dziatalno$ci gospodarczej od podstaw lub nabycia praw wtasnosci do
istniejacego przedsigbiorstwa, w skali umozliwiajacej bezposredni udziat w zarza-
dzaniu. Inwestycje te stanowia szczegdlna form¢ migdzynarodowego obrotu kapita-
hu [Karaszewski 2004, s. 19].

Wiele panstw, w tym takze Polska, stara si¢ przyciagnac kapitat zagraniczny w
formie bezposrednich inwestycji jako zewngtrzne zrodto finansowania rozwoju go-
spodarczego, czynnik restrukturyzacji i modernizacji catej gospodarki. Inwestycje
tego rodzaju, oprocz oczywistych finansowych aspektéw, wnosza bowiem réwniez
istotne, niemierzalne elementy stymulujace rozwdj gospodarczy panstwa i jego
mieszkancow, tj. transfer technologii, zdolnosci organizacyjne i menedzerskie oraz
dostep do migdzynarodowych rynkow.

Na poczatku lat dziewigédziesiatych, w wyniku odrzucenia dawnej doktryny
politycznej i gospodarczej, rozpoczal si¢ proces transformacji polskiej gospodarki.
Liberalizacja przepisow regulujacych przeptyw kapitalow, stworzenie systemu
prawnych warunkow inwestowania i stopniowe wtaczanie gospodarki polskiej do
Swiatowego systemu finansowego przyczynity si¢ do wzrostu zainteresowania
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przedsigbiorcow zagranicznych polskim rynkiem i rozbudowy coraz silniejszych
powiazan ekonomicznych Polski z zagranica. Transformacja gospodarki spowodo-
wala, iz hermetyczny do tej pory kraj, z ponad 38-milionowym potencjalnym ryn-
kiem zbytu, stat si¢ atrakcyjny dla inwestorow zagranicznych, w konsekwencji cze-
go BIZ realizowane byly praktycznie w kazdej galezi przemyshu. Szczegdlnie
zauwazalna ich ekspansja wystapita w sektorze rolno-spozywczym.

Wzrost BIZ w ramach przemyshu rolno-spozywczego odnotowano wraz z rozpo-
czgeiem procesu prywatyzacji przedsigbiorstw przemystowych. Najwyzszy poziom
w przemys$le rolno-spozywczym osiagngty one w drugiej potowie lat dziewigédzie-
sigtych; niestety w nastgpnych latach mozna bylo obserwowac tendencj¢ znizkowa
— udziat sektora rolno-spozywczego w inwestycjach zagranicznych w Polsce zmalat
do kilku procent. Sytuacja ulegta znacznej poprawie w 2005 roku. Zrodtem tej zmia-
ny byla niewatpliwie integracja Polski z UE, powodujaca wzrost zainteresowania
przedsigbiorcéw zagranicznych polskim sektorem rolno-spozywczym. W konse-
kwencji nastapit przyrost BIZ w analizowanym sektorze do poziomu 445,3 mln euro,
co stanowito 5,4% ogolnej warto$ci BIZ w Polsce. W porownaniu np. z Republika
Czeska, gdzie warto$¢ zagranicznych projektow inwestycyjnych w sektorze rolno-
-spozywczym w 2005 r. wyniosta 131,2 mln euro i szacowana byta na 0,015% BIZ
ogotem, sytuacja Polski w tym zakresie przedstawiata si¢ bardzo korzystnie. Ponad-
to w analizowanym okresie zwraca uwag¢ wysoka rentowno$¢ sektora rolno-spo-
zywczego dla inwestorow zagranicznych. Mimo iz po 2005 r. przyrost BIZ ustabili-
zowal si¢ (350 mln EUR w 2006 r. i 356,5 mln EUR w 2007 r.), dochody
zagranicznych inwestorow z tytulu zaangazowania kapitalu w sektorze rolno-spo-
zywczym wciaz rosty (583,5 min EUR w 2005 r., 841,6 min EUR w 2007 roku).

Analizujac strukturg BIZ w ramach sektora rolno-spozywczego w Polsce, mozna
zauwazy¢, iz objely one przede wszystkim najbardziej rentowne i skoncentrowane
branze przemystu rolno-spozywczego. Obecnie najwigksza rolg kapitat zagraniczny
odgrywa w prywatyzacji przemystu tytoniowego, cukierniczego, koncentratow
spozywczych, piwowarskiego, napojow i sokow owocowych. Firmy zagraniczne
kontroluja wigkszos$¢ obrotow w tej sferze. Natomiast w takich branzach, jak: mty-
narska, owocowo-warzywna, ziemniaczana, paszowa, rybna, drobiarska, migsna,
thuszczowa, kapitat zagraniczny odgrywa rolg marginalng [Golik 2004, s. 43].

Projekty inwestycyjne w wymienionych branzach realizuja przede wszystkim
przedsigbiorcy z krajow europejskich, takich jak Niemcy (25%), Holandia (11,43%)
czy Francja (11,43%). Znaczacy jest takze udziat w sektorze rolno-spozywczym firm
zagranicznych z USA (10%).

Powyzsza sytuacja rodzi pytanie, dlaczego przedsigbiorcy zagraniczni realizuja
swoje cele inwestycyjne w Polsce, a zwtaszcza jakie rodzaje czynnikow i w jakim
stopniu uzasadniaja wybodr Polski jako miejsca BIZ w sektorze rolno-spozywczym.
Zagadnienia te stanowia przedmiot analizy dokonanej w ramach niniejszego opraco-
wania.
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2. Czynniki determinujace naplyw BIZ w uje¢ciu doktryny

Czynniki determinujace naptyw BIZ to wystepujacy w kraju lokaty zespot uwarun-
kowan, zach¢cajacych do podejmowania w nim dziatalno$ci gospodarczej. Analiza
literatury przedmiotu odnoszacej si¢ do determinantow BIZ pozwala sformutowac
whniosek, iz uwarunkowania naptywu BIZ ujmowane sa w szerokim znaczeniu. Nad-
to definicje ich dotyczace sa oparte na odmiennych kryteriach i koncentruja sig roz-
nych aspektach makro- i mikrootoczenia.

Szczegdlowa analize determinantow BIZ przedstawit J.H. Dunning, formutujac
,paradygmat OLI (ownership — location — internationalization)”, zwany teoria BIZ.
Teoria ta wyroznia trzy grupy czynnikow warunkujacych decyzje¢ o lokalizacji BIZ.
Pierwsza grupa czynnikdéw zwiazana jest ze specyfika przedsigbiorstwa i posiadany-
mi przez nie przewagami wlasno$ciowymi. Zgodnie z tezag Dunninga przedsigbior-
stwo podejmuje inwestycj¢ zagraniczna, jezeli ulokowanie jej w kraju lokaty zapew-
ni osiagnigcie korzysci z przewag wlasnosciowych, ktore wynikaja z posiadanych
czynnikow, niedostepnych firmom lokalnym lub przedsigbiorstwom z innych kra-
jow. Druga grupa czynnikéw obejmuje wystapienie w kraju lokaty przewag lokali-
zacyjnych, ktére zapewniaja przedsigbiorstwu korzysci nieosiagalne w kraju macie-
rzystym i decyduja o wyborze danego kraju lokaty. Do trzeciej grupy czynnikow
decydujacych o podjeciu inwestycji zagranicznej zalicza si¢ tzw. bodzce internacjo-
nalizacji, ktore definiowane sa jako wystapienie przewag transakcji wewngtrznych,
dokonywanych wewnatrz migdzynarodowej struktury powiazanych kapitatowo
przedsigbiorstw nad transakcjami zewngtrznymi z przedsigbiorstwami spoza struk-
tury [Karaszewski 2001, s. 27-44].

Z kolei, wedlug J. Markusena, najwazniejszymi czynnikami lokalizacyjnymi
BIZ sa dlugoterminowe powiazania handlowe zagranicznych przedsigbiorstw z pan-
stwem przyjmujacym inwestycje, a takze otwarto$¢ rynku, stabilny poziom polityki
oraz uwarunkowania makroekonomiczne kraju goszczacego [Markusen 1995, s. 69].

Na inny aspekt motywow lokalizacji BIZ wskazuje J. Rymarczyk, ktory wyr6z-
nia cztery gtéwne grupy czynnikow. Pierwsza grupg stanowia polityczne 1 instytu-
cjonalne warunki tworzace tzw. klimat inwestycyjny. Sa one okreslone m.in. przez
ustawowe regulacje, decyzje o charakterze fiskalnym, polityczna stabilno$¢, bezpie-
czenstwo prawne i nastawienie spoteczne do zagranicznych inwestycji. Druga grupe
stanowia czynniki kosztowe, ktore obejmuja dostep do czynnikow produkceji oraz
ich ceny. Najczesciej w tej sferze wymieniane sa ptace, ktorych niski poziom w kra-
jach rozwijajacych sig jest czgsto przytaczany jako argument przemawiajacy za lo-
kalizacja tam inwestycji. Do trzeciej grupy J. Rymarczyk zaliczyl uwarunkowania
rynkowe, wymieniajac wsrod nich: wielkos$¢ rynku, dynamike jego wzrostu, rozmia-
ry konkurencji, mozliwos¢ eksportu i zewnetrzna ochrong rynku, etapy jego rozwoju
oraz fazy cyklu interesujacych inwestoréw produktow. Czwarta grupe stanowia na-
tomiast roznorakie bariery handlowe: cta, procedury celne, licencje, kontyngenty,
normy, panstwowe subwencje itd. Jako bariery handlowe traktowane sg takze trans-
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port i ewentualne negatywne nastawienie konsumentow miejscowych do obcych
towarow (etnocentryzm konsumentéw) [Rymarczyk 2004, s. 41].

Odmienny podziat uwarunkowan bezposrednich inwestycji zagranicznych przed-
stawia K. Przybylska, wedlug ktérej mozna wyrdézni¢ dwie grupy determinantow:
wynikajace z motywow podejmowania BIZ oraz wynikajace z klimatu inwestycyjne-
go kraju lokaty. Do pierwszej grupy K. Przybylska zalicza determinanty: rynkowe,
kosztowe 1 efektywnosciowe. Czynniki rynkowe obejmuja wielko$¢ i chtonnos¢ ryn-
ku, perspektywe jego rozwoju, wystgpowanie barier handlowych i dostep do rynkow
regionalnych. Wérdod determinantdw kosztowych autorka wyrdznia: dostep do zaso-
bow naturalnych, poziom kosztéw produkcji, koszty pracy, koszty uzyskania kapita-
tu, koszty energii, system podatkowy, dostep do zaawansowanych technologii, wy-
kwalifikowanej kadry i o§rodkéw naukowo-badawczych oraz potozenie geograficzne
kraju lokaty. Z kolei determinanty efektywnosciowe wedtug niej obejmujq optymal-
ne kombinacje determinantéw rynkowych i kosztowych, koncentracje dziatalnosci
gospodarczej w ograniczonej liczbie krajow danego regionu i mozliwos¢ wspotpra-
cy z lokalnymi przedsigbiorstwami. Do drugiej grupy determinantow, zwigzanych
z szeroko rozumianym klimatem inwestycyjnym, K. Przybylska zalicza ogot warun-
kéw funkcjonowania zagranicznych przedsigbiorstw (stabilizacja polityczna i eko-
nomiczna, polityka liberalizacji BIZ oraz regulacje prawne BIZ), udogodnienia
w prowadzeniu dziatalnos$ci gospodarczej zagranicznych przedsigbiorstw (system
bodzcow inwestycyjnych, otoczenie biznesowe, dziatalno$¢ promocyjna na rzecz BIZ)
oraz poziom ryzyka inwestycyjnego w kraju lokaty [Przybylska 2001, s. 97-101].

E. Bojar natomiast, analizujac kwesti¢ czynnikoéw determinujacych naptyw BIZ,
stwierdza, iz o atrakcyjno$ci inwestycyjnej danego kraju decyduja przede wszystkim
dwie grupy czynnikow: stan gospodarki i perspektywy jej rozwoju (sytuacja ekono-
miczna, sytuacja polityczna i spoteczna oraz przestrzenny system organizacyjny),
a takze rozwiazania prawne dotyczace podejmowania i prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej [Bojar 2001, s. 23].

3. Czynniki warunkujace naplyw BIZ
w przemysle rolno-spozywczym w Polsce
w Swietle badan wlasnych

Ankieta badawcza ,,Atrakcyjnos¢ Polski dla inwestoréw zagranicznych dziatajacych
w sektorze przemystu rolno-spozywczego” zostata skierowana do firm prowadza-
cych dziatalno$¢ w sektorze rolno-spozywczym na terytorium Polski, posiadajacych
w kapitale zakladowym udziat kapitatu zagranicznego.

Badanie zostato zrealizowane w 2010 r., obejmujac probe 96 przedsigbiorstw
(przy wspolczynniku zwrotnosci 30,86%). Wigkszo$¢ sposrod badanych firm to
mate i $rednie przedsigbiorstwa, wsrod ktorych 62,50% stanowia inwestycje typu
greenfield, a 37,50% brownfield. W badaniu wzigli udziat cztonkowie zarzadow
1 kadry kierowniczej przedsigbiorstw, odpowiedzialni za strategig i rozwoj firmy.
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Przedmiotem badan byta analiza motywow zagranicznych inwestorow, determi-
nujacych podjecie decyzji o bezposredniej inwestycji na terenie Polski. Tym samym
dazono do uzyskania ich opinii na temat czynnikéw wyrozniajacych Polske jako kraj
atrakcyjny dla inwestorow dziatajacych w przemysle rolno-spozywczym.

Z uwagi na ograniczenie forma opracowania w postaci artykutu, w czesci
opisowo-sprawozdawczej z badan stymulantow skoncentrowano sig tylko na tych,
ktore osiagnety powyzej 50% wskazan i byly okreslone jako bardzo istotne. W od-
niesieniu do destymulantéw granicg stanowito 70% wskazan. Pozostate czynniki,
tj. umiarkowanie istotne, malo istotne oraz nieistotne, przedstawiono tylko w posta-
ci tabelarycznej.

Tabela 1. Dziesie¢ najatrakcyjniejszych krajow Europy Srodkowo-Wschodniej
wedtug respondentow, w zakresie inwestycji w przemysle rolno-spozywczym

Nazwa pafistwa Liczba Wskazar’} Odsetek Wskaza’ﬁ
przez respondentow przez respondentow
Polska 18 37,50%
Czechy 17 35,42%
Wegry 15 31,25%
Stowacja 10 20,83%
Serbia 9 18,75%
Rumunia 8 16,67%
Butgaria 7 14,58%
Czarnogora 6 12,50%
Litwa 6 12,50%
Stowenia 4 8,33%

* respondenci mogli wskaza¢ wigcej niz jedno panstwo

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych.

Zrealizowane w ramach ankiety badania rozpoczynato ogoélne pytanie o najbar-
dziej atrakcyjny kraj w Europie Srodkowo-Wschodniej pod wzgledem inwestycji
w przemysle rolno-spozywczym. 37,50% respondentow za taki kraj uznato Polske.
Jako alternatywg 35,42% ankietowanych wskazato Czechy, a 31,25% Wegry. Na
czwartym miejscu wymieniano Stowacj¢. Najmniej korzystnie pod tym wzgledem
oceniono Stowenig (tab. 1).

W dalszej czesci badan wskazywano czynniki okreslajace atrakcyjno$¢ Polski
jako miejsca realizacji zagranicznych projektéw inwestycyjnych, dokonujac wska-
zan wsrod nastepujacych kategorii:

— czynniki ekonomiczne,
— czynniki spoteczne,
— czynniki regulacyjno-prawne.
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Tabela 2. Czynniki ekonomiczne warunkujace inwestycje zagraniczne
w przemysle rolno-spozywczym

Czynniki [%)]

Czynnik ekonomiczny wplyw .Wpin ' wplyw wplyw
pardzo uml.arkowanle . mato nieistotny
1stotny 1stotny istotny

1. Aktywnos$¢ wobec inwestorow zagranicznych 37,50 32,29 22,92 7,29
2. Cena surowcoOw 55,21 22,92 13,54 8,33
3. Chtonnos¢ rynku 51,04 34,38 9,38 5,21
4. Potozenie geograficzne 53,13 27,08 9,38 10,42
5. Koszt sily roboczej w przemysle 57,29 23,96 8,33 10,42
6. Poziom konkurencji lokalnych firm 27,08 22,92 23,96 26,04
7. Poziom bezrobocia 22,92 33,33 27,08 16,67
8. Wielkos¢ rynku 51,04 25,00 10,42 13,54

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych.

Posréd czynnikow ekonomicznych wymienianych jako preferowane przez
przedsigbiorcow wigksze znaczenie przypisywano motywom kosztowym anizeli
rynkowym (tab. 2). Do najistotniejszych stymulantow kosztowych ankietowani zali-
czyli: koszty sity roboczej w przemysle (57,29%), ceny surowcow (55,21%) oraz
potozenie geograficzne kraju (53,13%). Wsrod stymulantéw rynkowych wyrdznio-
no chtonno$¢ (51,04%) i wielkos¢ rynku (51,04%). W zwiazku z tym mozna stwier-
dzi¢, iz na decyzj¢ o rozpoczeciu dziatalnosci gospodarczej w przemysle rolno-spo-
zywczym wplywaja przede wszystkim takie uwarunkowania ekonomiczne, ktore
umozliwiaja uzyskanie przewagi komparatywnej. Dominujaca pozycja w tym zakre-
sie jest mozliwa do osiagnigcia na obszarach, gdzie czynniki kosztowe sa relatywnie
nizsze niz w macierzystym kraju inwestora.

Najistotniejsza stymulantag wskazywana przez respondentdéw w ramach czynni-
koéw kosztowych byt koszt sity roboczej w przemysle (57,29%). Mimo iz w ostatniej
dekadzie ptace w Polsce wzrosty, to nadal przecigtne wynagrodzenie godzinowe w
przemysle jest nizsze anizeli w krajach Europy Zachodniej. W Polsce $rednia ptaca
godzinowa w latach 2000-2009 wzrosta o0 48% — z 2,5 do 3,7 euro. Dla poréwnania,
w tym samym okresie wzrost Sredniej placy godzinowej w Republice Czeskiej wy-
niost 145% — z 2,0 do 4,9 euro, a w Niemczech 20% — z 13,5 do 16,1 curo.

W zakresie cen surowcow sytuacja ksztattuje si¢ podobnie. W Polsce, mimo
wzrostu cen w ostatnich latach, w dalszym ciaggu mozna naby¢ surowce taniej anize-
li w Europie Zachodniej. Dotyczy to surowcoéw zarowno przetworzonych, jak i w
postaci pierwotne;.

Oprécz uwarunkowan bezposrednio wplywajacych na koszt wytworzenia jako
jeden z najistotniejszych respondenci uznali rowniez polozenie geograficzne Polski.
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Jej centralne umiejscowienie w Europie jest niewatpliwie istotne z punktu widzenia
zagranicznych inwestorow, szczegolnie tych, ktorzy poszukuja lokalizacji dla przed-
sigbiorstw ukierunkowanych na eksport. Moga oni bowiem czerpa¢ korzysci wyni-
kajace z dogodnego usytuowania Polski na mapie Europy, z ktorych niewatpliwie
najwazniejsza jest obnizenie kosztéw transportu produktow finalnych.

Ponadto respondenci dziatajacy w sektorze rolno-spozywczym jako zasadniczy
czynnik ekonomiczno-rynkowy wskazali chtonnos¢ rynku, okreslanego przez PKB
per capita. Polska w wyniku glebokich przeksztatcen i reform systemowych oraz wy-
sokiego tempa wzrostu gospodarczego w potowie lat dziewigc¢dziesiatych, w okresie
1990-2001 osiagneta przyrost PKB per capita 0 191% (z 1630 USD do 4737 USD).
W roku 2009 wskaznik ten osiagnat wartos¢ 11 273 USD, przy $redniej 11 942 USD
w panstwach Europy Srodkowo-Wschodniej i 36 314 USD w panstwach nalezacych
do UE. Wzrost PKB per capita decyduje o mozliwosciach konsumpcyjnych i wptywa
posrednio na zapotrzebowanie na produkty rolno-spozywcze.

Wsrod najwazniejszych stymulantéw kosztowych wymieniano takze wielkosé
rynku, okreslanego przez pryzmat ponad 38 mln potencjalnych konsumentow. Czyn-
nik ten byt szczegdlnie wazny w pierwszych latach transformacji, po otwarciu izolo-
wanego dotad rynku o ograniczonej podazy dobr, przy jednoczesnym wysokim po-
pycie na produkty zagraniczne.

W odniesieniu do stymulantow spotecznych rozstrzygnigcia respondentow
ksztaltuja si¢ podobnie do wskazanych uwarunkowan ekonomicznych. Przy wybo-
rze kraju docelowego inwestycji ankietowani kierowali si¢ atrakcyjno$cig czynni-

Tabela 3. Czynniki spoteczne warunkujace BIZ w przemysle rolno-spozywczym

Czynniki spoteczne [%]
Czynnik spoteczny wptyw wplyw wplyw wplyw
bardzo | umiarkowanie | mato L
. . . nieistotny
istotny istotny istotny
1. Dobrze rozwinigty system szkolnictwa wyzszego
z naciskiem na zagadnienia z przemyshu
SpOZywczego 19,79 23,96 37,50 18,75
2. Dostgpnosc i jakos¢ kadry inzynierskiej 55,21 22,92 13,54 8,33
3. Dostgpnos$¢ niepetnosprawnej sity roboczej 26,04 28,13 28,13 17,71
4. Nawyki zywieniowe spoteczenstwa 35,42 34,38 27,08 3,13
5. Otwartos¢ spoleczenstwa na produkty
mig¢dzynarodowe 34,38 37,50 19,79 8,33
6. Poziom wydajnosci pracy 57,29 32,29 5,21 5,21
7. Tryb zycia spoteczenstwa 22,92 28,13 22,92 26,04
8. Wydatki gospodarstw domowych na produkty
zZywnosciowe 26,04 42,71 19,79 11,46

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych.
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kéw kosztowych, do ktorych zaliczono poziom wydajnosci pracy (57,29%) oraz
dostepnosc i jakos¢ kadry inzynierskiej (55,21%) (tab. 3).

Wykwalifikowani pracownicy techniczni o wysokiej wydajnosci sa pozadani
przez inwestoroOw zagranicznych, dla ktdrych czesto najistotniejsza kwestia jest po-
zyskanie odpowiedniego kapitatu ludzkiego w miejscu lokaty inwestycji. W Polsce
wskaznik skolaryzacji w latach dziewigc¢dziesiatych wykazywat tendencj¢ wzrosto-
wa, jednak jego wielko§¢ w poroéwnaniu z panstwami wysoko rozwinigtymi byta
stosunkowo niska. Dopiero w ostatniej dekadzie dostep do wykwalifikowanej kadry
inzynierskiej stat si¢ tatwiejszy, a w konsekwencji Polska uzyskata w tym zakresie
pozycje jednego z liderow wéréd panstw Europy Srodkowo-Wschodniej.

Podobnie ksztaltowata sig¢ sytuacja w zakresie wydajnosci pracy Polakow.
W latach dziewigédziesiatych efektywno$¢ produkcyjna, mimo iz wykazywata ten-
dencj¢ wzrostowa 1 nastapil prawie trzykrotny jej wzrost, to jednak wciaz byta sza-
cowana ponizej Sredniego poziomu odnotowanego w Unii Europejskiej. Dopiero w
kolejnych latach zauwazalne byly systematyczne zmiany, w ktérych konsekwencji
w 2009 r., wsrod panstw cztonkowskich UE, tylko w Hiszpanii efektywno$¢ pracow-
nikow osiagngta poziom wyzszy anizeli w Polsce.

Kolejne, analizowane w ramach zrealizowanych badan, uwarunkowania okre-
slajace atrakcyjnos¢ Polski jako miejsca realizacji zagranicznych projektow inwe-
stycyjnych stanowity czynniki regulacyjno-prawne, przy czym uwzgledniono: legi-
slacje dotyczaca ochrony konsumentow, mozliwo§¢ nabywania nieruchomosci przez
cudzoziemcdw, system finansowo-bankowy, przepisy dotyczace ochrony $rodowi-
ska oraz ustawy regulujace zatrudnienie (tab. 4).

Czynniki regulacyjno-prawne byly oceniane przez pryzmat szeroko rozumiane-
go klimatu inwestycyjnego.

Najistotniejszym czynnikiem wskazanym przez respondentéw wsrod analizo-
wanej grupy czynnikow polityczno-prawnych byt rozwinigty system finansowo-
-bankowy (51,04%). Poziom systemu bankowego i rynku kapitalowego pozwala na

Tabela 4. Czynniki polityczno-prawne warunkujace inwestycje zagraniczne
w przemysle rolno-spozywczym

Czynniki spoteczne [%)]
Czynnik polityczno-prawny wplyw .wp%yw . wptyw wplyw
bardzo | umiarkowanie | mato L
. . . nieistotny
istotny istotny istotny
1. Legislacja dotyczaca ochrony konsumenta 26,04 29,17 21,88 22,92
2. Mozliwo$¢ nabycia nieruchomosci
przez cudzoziemca 42,71 32,29 17,71 7,29
3. System finansowo-bankowy 51,04 30,21 14,58 4,17
4. Przepisy dotyczace ochrony $rodowiska 19,79 28,13 29,17 22,92
5. Ustawy regulujace zatrudnienie 37,50 41,67 9,38 11,46

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych.
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integracjg z rynkiem $wiatowym. W Polsce wysoko oceniane sg oba aspekty, ktore
funkcjonujg zgodnie z rozwiazaniami opartymi na do§wiadczeniach krajoéw wysoko
rozwinigtych i zard6wno od strony instrumentalnej, jak i instytucjonalnej spetniaja
standardy $wiatowe. Rozwiazania prawne dotyczace systemu bankowego i rynku
kapitalowego sa analogiczne do stosowanych w krajach wysoko rozwinigtych.

W ramach zrealizowanych badan ankietowych podjgto takze probg identyfikacji
barier w prowadzeniu dziatalnosci w sektorze rolno-spozywczym w Polsce napotka-
nych przez inwestoréw zagranicznych. Wskazano w tym celu listg okolicznosci, kto-
re mogty t¢ dzialalnos¢ utrudnia¢. Ponad 70% respondentéw za najbardziej istotne
destymulanty uznato system podatkowy i funkcjonowanie administracji publicznej
(tab. 5).

Tabela 5. Czynniki zniechgcajace inwestorow zagranicznych do inwestowania
w sektorze rolno-spozywczym w Polsce

Czynnik zniechgcajacy Odsetek wskazan
[%0]
System podatkowy 73
Funkcjonowanie administracji publicznej 71
Wysoka czasochtonno$¢ zaktadania spotki 69
Wysokie pozaptacowe koszty pracy 62
Niestabilna sytuacja polityczna 61
Infrastruktura transportowa 61
Dhugi czas oczekiwania na instytucje upowaznione do przeprowadzania kontroli
(sanepid, bhp itp.) 51
Ograniczony poziom wydatkoéw gospodarstw domowych na zywno$é 50
Wysokie koszty najmu lokali uzytkowych 48
Ustawy regulujace umowy 48
Niska aktywnos¢ targowo-wystawiennicza 47
Brak profesjonalnej agencji obstugujacej inwestorow 46
Praktyki korupcyjne 46
Postawy spoleczenstwa wobec pracy 43
Duza aktywno$¢ inwestorow z sektora rolno-spozywczego 41
Stabo rozwinigte zaplecze badawczo-rozwojowe 40
Duze zaggszczenie przedsigbiorstw w sektorze rolno-spozywczym 38
Sita zwiazkoéw zawodowych 36
Tempo zmian w procesach technologicznych 36
Wysoki wskaznik przestgpczosci 24

*ankietowani ocenili kazdy czynnik w skali od 1 do 10

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych.
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Podstawowa barierg naptywu BIZ do Polski, wedlug opinii ankietowanych, jest
system podatkowy (73%). Wysokie stawki podatkéw wptywaja znaczaco na koszt
pracy, a tym samym ograniczaja zyski, co skutecznie zniechgca inwestorow. Nadto
niestabilno$¢ przepiséw podatkowych, zar6wno na szczeblu lokalnym, jak i central-
nym, nie pozwala wlasciwie i dlugookresowo zaplanowac strategii przedsigbiorstwa,
stanowiac jednoczesnie czynnik przemawiajacy przeciwko zrealizowaniu inwestycji
na terenie Polski.

Krytycznie oceniono rowniez funkcjonowanie struktur organizacyjnych admini-
stracji publicznej (71%), ktore wedlug inwestorow potrzebuja gruntownych zmian.
Gtowne zarzuty to brak przejrzystosci i jawnosci decyzji podejmowanych na réz-
nych poziomach wtadzy administracyjnej oraz nieprzestrzeganie ustalonych warun-
kéw 1 terminow.

4. Z.akonczenie

Zasadniczym celem badawczym opracowania byta analiza motywow zagranicznych
inwestoroéw, determinujacych podjgcie decyzji o bezposredniej inwestycji na terenie
Polski. Analiza literatury przedmiotu oraz wlasne spostrzezenia, poczynione gtow-
nie w zwiazku z omowionymi w ramach niniejszego opracowania badaniami, stano-
wig podstawe do sformutowania przedstawionych nizej wnioskow.

Transformacja polskiej gospodarki spowodowala, iz hermetyczny kraj z ponad
38-milionowym rynkiem zbytu stat si¢ atrakcyjny dla inwestoréw zagranicznych,
dziatajacych nie tylko w sektorze rolno-spozywczym, lecz takze w innych gatgziach
przemystu.

Polska zaczeli interesowac si¢ zwlaszcza przedsigbiorcy z wysoko rozwinigtych
krajow Europy Zachodniej (Niemcy, Holandia, Francja), dla ktérych czynniki kosz-
towe miaty decydujace znaczenie. Przede wszystkim zwracali uwage na koszty sity
roboczej i surowcow, dogodne potozenie geograficzne, poziom wydajnosci pracy
oraz dostgpnosc¢ 1 jako$¢ wykwalifikowanej sity roboczej. Nie bez znaczenia byty
réwniez motywy rynkowe, ktore w przededniu wej$cia do Unii Europejskiej stano-
wily o atrakcyjnosci Polski (wzrastajacy poziom wydajnosci pracy oraz wielkos¢
rynku). Powyzej wskazane czynniki sa takze uwzgledniane obecnie przez zagranicz-
nych inwestorow, podejmujacych decyzje o realizacji celow inwestycyjnych w pol-
skim przemysle rolno-spozywczym.

Niestety przedsigbiorcy lokujacy w Polsce kapitat napotykaja takze bariery. Pod-
stawowymi barierami, zreszta nie tylko dla zagranicznych, ale takze polskich przed-
sigbiorcow, jest system podatkowy oraz funkcjonowanie administracji publiczne;.
Czynniki te moga niewatpliwie zniechgca¢ inwestorow zagranicznych do realizacji
inwestycji w polskim sektorze rolno-spozywczym. Jednakze zauwazalna obecnie w
tej sferze tendencja wzrostowa pozwala sadzi¢, ze nie maja one charakteru dominu-
jacego przy podejmowaniu decyzji o ekspansji na rynek Polski, tym bardziej ze wy-
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stgpuja one takze, w szerszym lub wezszym zakresie, w pozostatych krajach Europy
Srodkowo-Wschodniej.

Konczac rozwazania, nalezy podkresli¢, iz trend wzrostowy BIZ w ramach sek-
tora rolno-spozywczego powinien zosta¢ utrzymany w perspektywie dtugookreso-
wej. Wniosek taki wyptywa nie tylko z utrzymujacego si¢ wciaz zainteresowania
inwestorow zagranicznych lokowaniem kapitatu zagranicznego w Polsce, na co nie-
watpliwie znaczacy wptyw maja czynniki wskazane powyzej jako determinanty de-
cyzji w tym zakresie, ale rowniez z wcigz niskiego poziomu konkurencyjnosci wigk-
szosci polskich przedsigbiorcéw dziatajacych w branzy rolno-spozywcze;.
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DETERMINANTS OF DIRECT FOREIGN INVESTMENT
IN THE AGRI-FOOD SECTOR IN POLAND

Summary: The article presents the most important motives of foreign investors that determine
their decisions to invest in the agri-food industry in Poland. The analysis was based on
literature concerning the subject matter and self carried out surveys.
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