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Streszczenie: Warstwe teoretyczna artykulu wypetniaja rozwazania nad istota idei podmio-
tow zlotego trojkata (regionalnego systemu innowacji — RIS) ze szczegdélnym uwzglednie-
niem jego aktoréw i zachodzacych z ich udzialem interakcji wewngtrznych (regionalnych)
i zewngtrznych (migdzyregionalnych, krajowych, zagranicznych). Podsumowaniem tych
przemyslen sa wtasciwosci RIS, ktore przektada si¢ na kryteria oceny rozwiazan przyjgtych
W Dolnoslgskiej Strategii Innowacji (DSI). Refleksja nad jej zapisami prowadzi do sformuto-
wania kilku krytycznych uwag oraz zarekomendowania podstawowych kierunkéw modyfika-
cji DSI, ktore wienczy zarys koncepcji nowego drzewa strategicznych dazen.

Stowa kluczowe: idea podmiotéw ztotego trojkata, interakcje wewngtrzne i zewngtrzne.

1. Wstep

Dolnoslaska strategia innowacji (DSI) powinna by¢ podstawowym narz¢dziem for-
mutowania regionalnej polityki innowacyjnej, ktéora — zgodnie z definicja Komi-
sji Europejskiej — objawia si¢ zbiorem dziatan (czynnosci) prowadzacych do pod-
niesienia ilosci i efektywnosci proceséw innowacyjnych w okreslonej przestrzeni
spoteczno-gospodarczej'. Za perspektywiczny rezultat tych czynno$ci nalezatoby
przyja¢ powstanie interaktywnego, uporzadkowanego i catosciowego uktadu pod-
miotow ztotego trojkata, czyli regionalnego systemu innowacji (RIS). Jego wiasci-
wosci sprzyjaja intensyfikowaniu dziatalno$ci innowacyjnej?, a tym samym obraz

! Por. M. Klepka, Raport. Efekty regionalnych strategii innowacji w Polsce. Rekomendacje do
analizy szczegotowej, Krajowy Punkt Kontaktowy Programéw Badawczych UE, Warszawa 2005,
s. 12.

2 Dziatalno$¢ innowacyjna jest synonimem procesu innowacyjnego (zob. K. Szatkowski, Isto-
ta i rodzaje innowacji, [w:] M. Brzezinski (red.), Zarzqdzanie innowacjami technicznymi i organizacyyj-
nymi, Difin, Warszawa 2001, s. 38); Proces innowacyjny to ,,szereg dziatan o charakterze naukowym
(badawczym), technicznym, organizacyjnym, finansowym i handlowym (komercyjnym), ktorych ce-
lem jest opracowanie i wdrozenie nowych lub istotnie ulepszonych produktéw i procesow” (A.H. Jasin-
ski, Innowacje i transfer techniki w procesie transformacji, Difin, Warszawa 2006, s. 13), a wigc ,,ca-
oksztalt czynno$ci niezbgdnych do powstania i praktycznego zastosowania nowych rozwiazan (...)”
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tej struktury wydaje si¢ by¢ naturalna wizja kazdej regionalnej strategii innowacji
(RSI). W tym $wietle za wezlowe problemy badan (przedmiot rozwazan w artykule)
przyjmuje si¢ ustalenie elementarnych cech RIS oraz ich konfrontacje z rozwiaza-
niami DSI.

2. Idea podmiotow zlotego trojkata

Teoretyczne rozwazania nad istota proceséw innowacyjnych, wsparte ich empirycz-
na weryfikacja, wskazuja, ze dzialalno$¢ innowacyjna nie przebiega w sekwencji
liniowej, lecz jest forma interakcji (sprzezen zwrotnych) migdzy zré6znicowanymi
podmiotami zycia spoteczno-gospodarczego o przestrzennie zroznicowanej aloka-
cji. Wérdd nich szczegdlne znaczenie maja regionalne (endogeniczne) sprzg¢zenia
zwrotne, co wynika z bliskoS$ci stron tych relacji oraz ich obopdlnego zaufania, pod-
budowanego tym samym systemem warto$ci, uksztaltowanym przez te same czyn-
niki kulturowe’. W aksjomaty te idealnie wpisuje si¢ koncepcja podmiotow zlotego
trojkata.

Idea podmiotow zlotego tréjkata osadza si¢ na zamysle intensyfikowania in-
nowacji kreatywnych i/lub imitacyjnych w regionie z wykorzystaniem, po pierwsze
(wzgledem waznosci), endogenicznych sprzgzen zwrotnych, ktore lokuja si¢ w ca-
losciowym 1 uporzadkowanym $rodowisku aktoréw tej przestrzeni spoleczno-go-
spodarczej, po drugie, interakcji zewnetrznych wzbudzanych na styku jednostek re-
gionalnych i ich partnerow z otoczenia, w tym reprezentujacych inne, krajowe badz
zagraniczne, systemy generowania innowacji*. Elementami tej kompozycji w ujgciu
podmiotowym sa: przedsigbiorstwa (adresaci rezultatow dziatalno$ci innowacyjnej),

(E. Stawasz, G. Niedbalska, Dzialalnos¢ innowacyjna, [w:] K. Matusiak (red.), Innowacje i transfer

technologii. Stownik pojec, Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci, Warszawa 2008, s. 68.

3 Por. S. Szultka, P. Tamowicz, M. Mackiewicz, wspolpraca: E. Wojnicka, Niebieskie Ksiegi 2004
Nr 12. Regionalne strategie i systemy innowacji. Najlepsze praktyki. Rekomendacje dla Polski, Instytut
Badan nad Gospodarka Rynkowa, Gdansk 2004, s. 9-10.

4 Zaproponowany przeze mnie sposob postrzegania koncepcji (idei) podmiotow ztotego trojkata
mozna traktowa¢ w kategoriach definicji regionalnego systemu innowacji. RIS, co warte uwagi, nie
ma jednoznacznie okreslonej wyktadni znaczeniowej. W literaturze przedmiotu przyjmuje sig, ze jego
pojeciowy wymiar obejmuje m.in.:

,specyficzne forum wspotpracy réznego rodzaju organizacji i instytucji dzialajacych w regionie,
ktorych celem gtéwnym lub jednym z celow jest rozwdj przedsigbiorczos$ci i innowacyjnosci w re-
gionie” (E. Okon-Horodynska, Jak budowaé regionalne systemy innowacji, Instytut Badan nad
Gospodarka Rynkowa, Warszawa 2000, s. 34),

,,swoista funkcjonalng sie¢, taczaca wszystkie podmioty dzialajace w sferze innowacji i transferu
technologii w danym regionie” (Kuklinski 1996, za A.H. Jasinski, wyd. cyt., s. 88),

- ,,zbidr instytucji generujacych wiedzg i innowacje powiazanych ze sobg siecia réznorodnych inter-
akcji i wspolzaleznosci, jednoczesnie otwartych tj. powiazanych rowniez z elementami innych,
migdzy innymi nadrzednych (krajowych badZ zagranicznych) systemow innowacyjnych” (E. Woj-
nicka, P. Rot, P. Tamowicz, T. Brodzicki, Regionalny system innowacyjny w wojewddztwie pomor-
skim, Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa, Gdansk 2001, s. 15).
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(R) — podmiot regionalny, (O) — podmiot z blizszego lub dalszego otoczenia regionu.

Rys. 1. Interakcje wewngtrzne i zewngtrzne z udziatem podmiotow ztotego trojkata

Zrodto: opracowanie wiasne.

jednostki samorzadu terytorialnego, wyzsze uczelnie, instytucje badawczo-rozwo-
jowe, banki i inne organizacje oferujace szeroko pojete ushugi finansujace (np. fun-
dusze kapitatu zalazkowego, venture capital, aniotlowie biznesu), a takze inkubatory
przedsigbiorczosci, parki technologiczne, fundusze porgczen kredytowych, agencje
rozwoju regionalnego, firmy konsultingowe, itp. organizmy zycia spoteczno-gospo-
darczego. Ich systematyka prowadzi do wyodrebnienia sfery przedsigbiorstw, ba-
dawczo-rozwojowej oraz instytucji wsparcia®. Rozmaite konfiguracje miedzy tymi
podmiotami prowadza do wyodrebnienia réznorakich interakcji. Uogolniajac, moz-
na je podzieli¢ na wewngtrzne i zewngetrzne (rys. 1). Wewnetrzne zachodza w obre-
bie lub migdzy wierzchotkami trojkata (sfera regionalnych przedsigbiorstw, insty-

° G. Gorzelak, A. Bakowski, M. Kozak, A. Olechnicka, wspotpraca: A. Ploszaj, Polskie regional-
ne strategie innowacji: ocena i wnioski dla dalszych dziatan, Regional Studies Association — Sekcja
Polska, Warszawa 2006, s. 20.
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tucji badawczo-rozwojowych, jednostek wsparcia lub na styku tych podmiotow),

zewngtrzne za§ obrazuja wzajemne relacje tej figury z jej otoczeniem i moga miec

wymiar miedzyregionalny, krajowy lub zagraniczny. Ich istota jest nawiazywanie

wspotpracy w analogicznych konfiguracjach jak w przypadku wewngtrznych (regio-

nalnych) rozwiazan, ale jednostki wspoldziatajace reprezentuja rézne regiony.
Podsumowujac, implementacja idei podmiotow ztotego trojkata rownowazy sie

z budowa regionalnego systemu innowacji, ktéry wyroznia sig:

* interakcjami w Srodowisku aktoréw regionu (przedsigbiorstw, jednostek sfery
B+R i instytucji wsparcia), warunkujacymi powstawanie i dynamizowanie pro-
cesOw innowacyjnych,

* przestrzenna alokacja w granicach regionu (administracyjnego, geograficznego,
historycznego),

e otwarto$cig na rzecz zewngtrznych jednostek (przedsigbiorstw, B+R, instytucji
wsparcia spoza regionu) i/lub ich systemowych uktadow (np. inne rodzime RIS,
zagraniczne RIS),

* wewngtrzng spojnoscia ksztaltowana na wzor systemow (aktorzy regionu i wy-
stepujace miedzy nimi interakcje tworza catosciowy, uporzadkowany uktad).
Wtasciwosci RIS przektadaja si¢ na istotne kryteria oceny rozwiazan przyjetych

W Dolnoslgskiej Strategii Innowacji. Uscislajac, warto zapytac:

* Czy cele (dazenia) DSI prowadza do wyksztalcenia interakcji (wspotpracy,
wspotdziatania, wzajemnego oddziatywania, sprzezen zwrotnych) w $rodowi-
sku aktorow regionu?

* (Czy dazenia (cele) DSI respektuja potrzebe budowania interaktywnych relacji
z blizszym i dalszym otoczeniem wojewodztwa?

* Czy wytyczne objgte planem strategicznym uwzgledniaja instytucjonalny obraz
regionu, tj. czy wskazuja na wiodace podmioty, strony interakcji, w tym zwtlasz-
cza na jednostki ogniskujace (spajajace) wspolne dziatania na rzecz innowacji?

3. Dolnoslaska strategia innowacji a wizja RIS

Misje DSI w formie sentencji (,,Innowacyjnos$¢ odpowiedzia na wyzwania przyszto-
$ci”®) dookresla cel glowny, ktory przewiduje ,,budowanie na Dolnym Slasku gospo-
darki opartej na wiedzy, a tym samym zwigkszenie potencjatu adaptacyjnego regio-
nu’”’. Proces ten (,,budowanie”) wiaze si¢ z realizacja o$Smiu celéw strategicznych.
W ich zbiorze dominuja dazenia ukierunkowane na uruchamianie dziatan wspoma-
gajacych innowacyjnos¢, ktore jednoczesnie kresla podstawowe wytyczne polityki
wojewddztwa. Odnosza si¢ one do ,,struktur gospodarczych, zaplecza badawcze-
go, instytucji wsparcia, warunkow dziatania innowatoréw, ksztatcenia innowato-

® Misja strategiczna, [W:] Dolnoslgska Strategia Innowacji, Wroctaw 2005, s. 42.
T Cele strategiczne, [W:] Dolnoslaska Strategia Innowacji..., s. 43.
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row, krzewienia postaw proinnowacyjnych i formowania kapitatu spotecznego™.
W przyjetym zestawie dazen (misja, cel glowny, cele strategiczne) nie deklaruje si¢
W sposob bezposredni kreacji regionalnego systemu innowacji (zob. tab. 1), ale cele

Tabela 1. DSI — misja i cele strategiczne

Misja Innowacyjno$¢ odpowiedzia na wyzwania przysztosci
Cel Budowanie na Dolnym Slasku gospodarki opartej na wiedzy, a tym samym zwigkszenie
glowny | potencjatu adaptacyjnego regionu
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Dolnoslgska Strategia Innowacji... , s. 41-52

strategiczne — jak zaznaczaja autorzy — nie zostaly zhierarchizowane migdzy innymi
ze wzgledu na konieczno$¢ harmonijnego rozwoju RIS, co wiaze si¢ z podejmowa-
niem jednoczesnych dziatan na wielu ptaszczyznach®. Ukryty w tych stowach za-
miar konstrukeji regionalnego systemu innowacji wydaja si¢ potwierdza¢ opisy nie-
ktorych celow strategicznych oraz przyjetych w ich zakresie dziatan'®. Wérdd nich
na szczegblna uwage zastuguje cel pierwszy — Wzmacnianie regionalnych blokow
kompetencji. Jego zasadniczym przestaniem jest formutowanie interakcji w $rodo-

8 Tamze, s. 43.

9 Tamze, s. 43.

0 Analiza celow strategicznych, zachowujac ,,standardy” DSI, zostata oparta na ich charaktery-
styce (Cele strategiczne, [W:] Dolnoslgska Strategia Innowacji..., s. 43-52), prezentacji dziatan (pro-
gramow, projektow, zadan) pomostowych (Plan dziatar pomostowych, [W:] Dolnoslgska Strategia
Innowacji..., s. 59-60), wybranych propozycjach zadan na rzecz realizacji RIS (Aneks 4. Wybrane
propozycje dzialan na rzecz realizacji RIS, [W:] Dolnoslaska Strategia Innowacji..., s. 91-95) oraz
tresci aneksu 5 do DSI (Metody, techniki i narzedzia oraz wskazniki realizacji dziatan w zakresie imple-
mentacji instrumentow wsparcia innowacyjnosci na poziomie regionalnym) w czgsci dotyczacej opisu
ww. dziatan pomostowych (aneks nie zestawia wszystkich metryczek tych projektow). Inne dziatania
wymienione w aneksie 5 zostaly pominigte, gdyz nie wydaja si¢ one w sposob jednoznaczny kore-
spondowaé z przyjetym uktadem celow strategicznych. Ponadto warto zwrdci¢ uwage, ze wszystkie
programy zamieszczone w aneksie 5 zostaty usystematyzowane w innym porzadku, niz wynikatoby to
ze zdefiniowanych obszaréw koncentracji dziatan (o§miu celow strategicznych).
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wisku aktorow regionu poprzez wspieranie powstawania i rozwoju klastrow przed-

sigbiorczos$ci z ich dalszym ewoluowaniem w strong regionalnych blokow kompe-

tencji. Najwazniejsze w tym wzgledzie sa gtéwne klastry Dolnego Slaska, tj. miedz

i energetyka, ale struktury te powinny tworzy¢ si¢, badz by¢ wzmacniane, w obre-

bie innych branz (np. przetworstwo spozywcze, produkty mineralne, budownictwo,

transport) z osobnym wskazaniem na takie dziedziny, jak informatyka i farmaceuty-
ka. Postulowane zwiazki, cho¢ zasadniczo maja charakter endogeniczny (interakcje
wewngetrzne — klastry regionalne), dostrzegaja potrzebe nawiazywania wspolpracy

z podmiotami spoza granic wojewodztwa i kraju (klastry ponadregionalne).
Regionalne bloki kompetencji, ,,rozumiane jako konfiguracja aktorow inicjuja-

cych i stymulujacych wzrost pewnego przemystu (...)"*, moga by¢ jedynie kom-
ponentem RIS. Pelny obraz idei podmiotow zlotego trojkata (RIS) wymaga utwo-
rzenia szeregu innych interakcji (zob. rys. 1), a nie wszystkie z nich znajduja swoje
odzwierciedlenie w obszarze pozostalych siedmiu celow strategicznych. Jako dobre
przyktady mozna tu poda¢ m.in.:

— kojarzenie pracownikow badawczych uczelni z dziatalnoscia matych firm in-
nowacyjnych oraz wlaczanie innowatoréw z przedsigbiorstw w aktywno$¢ dy-
daktyczna i badawcza szkot wyzszych; zblizenie nauki i przemyshu w drodze
komercjalizacji wynikow uniwersyteckich prac badawczych (obszar celu — Ak-
tywizacja srodowiska badawczego),

— tworzenie inkubatoréw przedsigbiorczo$ci wspomagajacych dziatania firm in-
nowacyjnych; wspieranie rozwoju centrow transferu technologii; inicjowanie
funkcjonowania parkow technologicznych lub technologiczno-przemystowych
(sfera celu — Budowanie infrastruktury innowacyjnej),

— wspotfinansowanie przez instytucje finansowe i wielkie przedsigbiorstwa pro-
jektow innowacyjnych na zasadzie venture capital oraz tworzenie przez te pod-
mioty regionalnych funduszy gwarancyjnych (cel strategiczny — Finansowanie
innowacji).

Uogolniajac, wymienione na wstgpie obszary koncentracji dziatan (cele) ze zr6z-
nicowanym stopniem sprzyjaja budowie endogenicznych interakcji, tj. zachodzacych
w $rodowisku podmiotow regionalnych. Gorzej wypadaja zamiary opisujace relacje
(zwiazki) w ukladzie region — otoczenie. Strategia praktycznie pomija interakcje
migdzyregionalne, a wzajemne zaleznos$ci (interakcje) wojewodztwa ze $rodowi-
skiem krajowym i areng migdzynarodowa maja charakter sladowy. Innym powaz-
nym mankamentem DSI wydaje si¢ by¢ sposob artykutowania dazen zwiazanych
z budowa RIS oraz jego elementow (interakcji). W tej kwestii warto zaznaczy¢, ze:
— koronne dazenie Dolnoslgskiej Strategii Innowacji (cel gtdwny) nie wiaze si¢

z deklaracja budowy regionalnego systemu innowacji,

— problematyka formutowania platform wspolpracy migdzy réznymi aktorami re-
gionu nie znajduje miejsca w strukturze drzewa strategicznych dazen (cel gtow-

1 Aneks 1. Elementy siatki pojeciowej innowacyjnosci, [W:] Dolnoslgska Strategia Innowacji...,
s. 76.
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ny, cele strategiczne) z wyjatkiem postulowanych blokéw kompetencji; inne, en-
dogeniczne interakcje sa lokowane w ,,rozproszonych” zadaniach, tj. dziataniach
podporzadkowanych realizacji r6znych celow strategicznych; w konsekwencji
wspotpraca podmiotow zlotego trdjkata na rzecz innowacji nie ro$nie do ran-
gi obszaru strategicznego (cel wyzszego rzedu z wiazka celow nizszego rzedu,
warunkujacych jego osiagnigcie poprzez logiczna sekwencj¢ hierarchicznie upo-
rzadkowanych dazen),

— alternatywa obszaru strategicznego na rzecz konstruowania blokéw kompetencji
jest uogolniony cel, niedookreslony celami nizszego rzedu, co zezwala na obje-
cie jego zakresem wielu nieskonkretyzowanych interakcji, ale zbioér docelowych
rozwiazan nie jest znany,

— ranga wielu interakcji podmiotéw zlotego trojkata pozostaje w cieniu wspolpra-
cy i konkurencji w ramach klastréw przedsigbiorczosci,

— wariantowo$¢ objetych zadaniami interakcji endogenicznych nie pokrywa si¢
ze zbiorem kombinacji wzajemnych oddziatywan, jakie moga mie¢ miejsce
w obrebie srodowisk regionu i migdzy nimi,

— drzewo strategicznych dazen pomija problem wspolpracy miedzyregionalnej,
a takze migdzynarodowej na rzecz intensyfikacji proceséw innowacyjnych i nie-
stety, jak juz wspomniano, nie jest to rekompensowane na poziomie zadan.
Poruszone dotychczas problemy dotycza interakcji wewngtrznych i zewngtrz-

nych, ktorych ksztaltowanie nalezy stymulowaé w sposdb zinstytucjonalizowa-
ny z uwzglednieniem regionalnej mapy podmiotow. Oznacza to, ze powinnoscia
RSI jest identyfikacja wiodacych aktorow sceny gospodarczej, stron wzajemnych
i synergicznych oddziatywan, w tym zwlaszcza jednostek ogniskujacych (spaja-
jacych) wspolne dzialania na rzecz innowacji. Ranga tych zagadnien zdaje si¢
wskazywaé na obiektywna potrzebg wylonienia osobnego obszaru strategicznego,
tj. celu strategicznego z warunkujacymi jego osiagnigcie celami operacyjnymi. Inne
rozwiazanie przyjeto w DSI. W czesci dotyczacej implementacji zatozen strategii
stwierdza sig, Ze ,,samorzadowe wiladze regionalne wspieraja te wszystkie dziatania,
ktore sa wpisane w strategi¢ (badz sprzyjaja celom w niej zapisanym, mimo ze nie
zostaly imiennie w niej wymienione) za pomoca dostepnych sobie srodkow, a wigc
przede wszystkim:

— skontaktowania 0sob i1 srodowisk zainteresowanych danym przedsigwzigciem
z innymi, dziatajacymi w tym samym obszarze,

— udzielenia niezbgdnej pomocy administracyjnej,

— udzielenia pomocy finansowej ze srodkow wiasnych i zewngtrznych (w tym po-
chodzacych ze zrodet UE),

— pomocy w spehieniu procedur (w tym wypetnieniu wnioskéw) niezbednych do
uzyskania $srodkow materialnych”*?,

Wyzej wymienione zadania, a $cislej ich efektywne wkomponowanie w obraz
rzeczywistosci gospodarczej — jak zaznaczaja autorzy — wiaze si¢ z usprawnieniem

12 Realizacja i monitoring, [W:] Dolnoslaska Strategia Innowacji..., s. 53.
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funkcjonowania administracji samorzadowej, a takze wzbogaceniem regionu o kilka

»elementow instytucjonalnych”. Wsrdd nich mozna wymieni¢ m.in. takie jak:

— Dolnoslaska Rada Innowacji przy marszatku wojewodztwa,

—  Centrum Studiow Regionalnych (CSR) i Biuro analiz proceséw innowacyjnych
na Dolnym Slqsku”,

— pelne wdrozenie inicjatywy Dolnoslaskiego Centrum Zaawansowanych Techno-
logii (DCZT)%®.

4. Rekomendacje

Dolnoslagska Strategia Innowacji, cho¢ stala si¢ zalazkiem regionalnej polityki in-
nowacyjnej, wydaje si¢ nie spetnia¢ wszystkich standardow stawianych tego typu
opracowaniom. Konieczne jest zmodyfikowanie wielu obecnych zapisow DSI.
W procesie tym pomocne moga si¢ okaza¢ cztery elementarne sugestie.

Po pierwsze, wiazke dazen dolnos$laskiej strategii innowacji powinna ognisko-
wac wizja utworzenia regionalnego systemu innowacji.

Po drugie, zwazywszy na wagg interakcji wewngtrznych i zewngtrznych, warto
im poswigci¢ przynajmniej jeden osobny obszar strategiczny (cel wyzszego rzgdu
ze zbiorem celow nizszego rzedu, warunkujacych jego osiagnigcie poprzez logiczna
sekwencje hierarchicznie uporzadkowanych dazen).

Po trzecie, wariantowos$¢ objetych obszarem strategicznym interakcji endoge-
nicznych i egzogenicznych nie moze si¢ rozmija¢ ze zbiorem kombinacji wzajem-
nych oddziatywan, jakie moga mie¢ miejsce w obrgbie i miedzy wierzchotkami zto-
tego trojkata, a takze z otoczeniem tej figury.

Po czwarte, specyfika RSI jest definiowanie dazen, ktorych realizacja lezy
w kompetencji roznych podmiotéw i te powinny by¢ zidentyfikowane przynajmniej
w wymiarze jednostek wiodacych, tj. spajajacych wspdlne dziatania na rzecz in-
nowacji (konkretne podmioty przyjmujace na siebie wykonanie okreslonych zadan
anie ich abstrakcyjne grupy). Podejscie takie wydaje sig by¢ uzasadnione konsensu-
sem aktorow regionalnych, ktory zgodnie z procedura budowy RSI nalezy osiagnaé
przed sformutowaniem ostatecznej wersji strategii.

Wskazane kierunki modyfikacji DSI mozna zamkna¢ w szkicu nowej wiazki da-
zen (tab. 2). Jej uktad przewiduje wyodregbnienie pigciu celdw strategicznych, w tym
jednego o charakterze horyzontalnym. Wszystkie one sa spigte wspolna wizja, tj.
dolnoslaskim systemem innowacji, a dalej sa dekomponowane na cele operacyjne.

Zaproponowana struktura strategicznego drzewa dazen wydaje si¢ tworzy¢
przejrzysta droge do kreacji i wzmacniania dolnoslaskiego systemu innowacji.

13 Tamze, s. 53.

4 Tamze, s. 55.

5 Aneks 4. Wybrane propozycje dzialan na rzecz realizacji RIS, [W:] Dolnoslgska Strategia Inno-
wacji, Wroctaw 2005, s. 91
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Tabela 2. Dolnoslaska strategia innowacji — sugerowane drzewo strategicznych dazen
(koncepcja w zarysie)

Ksztattowanie jakosci zycia dolnoslaskiej wspolnoty samorzadowej na poziomie
odpowiadajacym wspotczesnym i perspektywicznym standardom cywilizacyjnym

Misja . ST .
! poprzez (...) konstruowanie §rodowiska innowacyjnego (...)
(misja wojewodztwa dolnoslaskiego — po co istnieje?)
Wizja Dolnoslaski system innowacji jest obrazem rzeczywistosci gospodarczej
(przyszty, pozadany stan)
. Zbudowanie
o Uksztaltowanie .
= platformy Stymulowanie .
N pelnego wachlarza , - Konstrukcja
Qo - . wspotpracy catosciowych oraz ;
> interakcji . regionalnego
) . w uktadzie uporzadkowanych
S endogenicznych - . systemu
= , . podmioty powiazan w ramach . .
2 w srodowisku . .. el finansowania
@ . regionalne — blizsze dolnoslaskiego . .
) podmiotow ztotego | . . . . innowacji
(&) . i dalsze otoczenie systemu innowacji
trojkata S
wojewddztwa
0 >
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Cele strategiczne
(horyzontalne)

Praca u podstaw na rzecz regionalnej dziatalnosci innowacyjne;j

Cele operacyjne
(horyzontalne)

Wszelkie cele operacyjne, ktore maja, dla przyktadu, prowadzi¢ do zmian
w systemach ksztalcenia, budowania postaw innowacyjnych, krzewienia wiedzy

innowacyjnej itp. dazen

Zrodto: opracowanie wiasne.
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5. Zakonczenie

Dolnoslgska Strategia Innowacji odwotuje si¢ do idei podmiotow ztotego trojka-
ta, ale jej odwzorowanie na poziomie drzewa strategicznych dazen jest marginalne.
Sprawy zwiazane z ksztalttowaniem interakcji wewnetrznych i zewnetrznych loku-
ja si¢ przede wszystkim w zadaniach. Ich niska ranga (drugoplanowos¢ wzgledem
celow strategicznych), niepetne zbiory mozliwych sprzgzen zwrotnych, itp. man-
kamenty, moga sprawi¢, ze koncepcja systemowego generowania innowacji na Dol-
nym Slasku pozostanie w ,,migkkim”, papierowym wymiarze. Jej zatozenia maja
szanse¢ sta¢ si¢ fragmentem rzeczywistosci, gdy beda zdefiniowane zbiorem upo-
rzadkowanych, sekwencyjnie powiazanych celow. W tym wzgledzie pomocne zdaja
si¢ by¢ sporzadzone rekomendacje, ktore wienczy zarys koncepcji nowego drzewa
strategicznych dazen DSI.
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REGIONAL INNOVATION STRATEGY
FOR LOWER SILESIA VOIVODESHIP AND THE IDEA
OF GOLDEN TRIANGLE ENTITIES

Summary: The discussion concerning the idea of the entities of the golden triangle (regional
innovation system) and especially its actors and internal (regional) and external (interregional,
national and international) interactions, constitute the theoretical aspect of the article. The at-
tributes of the regional innovation system sum up the thoughts and are the basis for the assess-
ment of solutions contained in the Lower Silesian Innovation Strategy. The author criticizes
some of its provisions, recommends the basic directions of its modification and outlines the
concept of a new tree of strategic aspirations.
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