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Streszczenie: Artykut dotyczy problematyki zwiazanej z ksztattowaniem si¢ nowych realiow
gospodarczych. Szczegdlng uwage zwrdocono na ksztattowanie sig gospodarki opartej na wie-
dzy oraz formowanie sig sieci gospodarczych. W artykule wskazano takze na podstawowe
czynniki dynamizujace wspotczesne spoleczenstwa.
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Pod koniec XX wieku w wielu gospodarkach mozna byto zaobserwowac¢ zmia-
ny paradygmatu rozwojowego zwiazanego z przechodzeniem z gospodarki przemy-
stowej (okreslanej mianem fordyzmu) do gospodarki opartej na wiedzy (okresla-
nej mianem postfordyzmu), czyli nowego systemu elastycznej specjalizacji, ktory
uksztattowat si¢ w wyniku zastosowania najnowszych osiagnig¢ nauki w roznych
dziedzinach zycia. Wedtug M. Castellsa nowa gospodarka wywodzi si¢ z dwdch
kluczowych branz, tj. techniki informacyjnej oraz finansoéw. Ich novum polegalo nie
tylko na tym, ze tworzyty nowe produkty czy technologie, ale takze je stosowaty, co
przektadato si¢ zarowno na wzrost ich produktywnosci, jak i wypracowanie nowych
form organizacji, ktére byly nastgpnie introdukowane jako modelowe do innych
dziedzin zycia spoteczno-gospodarczego'. Jednak ta nowa gospodarka nie uksztalto-
wala si¢ rownoczesnie we wszystkich krajach, jej wystegpowanie ma charakter selek-
tywny. Na przyktad S. Gomutka wskazuje, ze globalizujaca si¢ gospodarka Swiatowa
ma wyraznie dualny charakter. Wyrdznia on Technology Frontier Area (TFA) oraz
pozostate kraje. Podstawowymi roznicami migdzy tymi krajami sa r6zne mechani-
zmy wzrostu gospodarczego. W krajach zaliczanych do TFA ,,0 postgpie technicz-
nym decyduje bowiem wilasna aktywnos¢ innowacyjna i wlasny sektor B+R (...),
w krajach poza TFA (...) decyduje otwarcie na transfer z zewnatrz (dyfuzj¢) oraz
wewngetrzne mozliwosci absorpcyjne”2. Te roznice sa tak fundamentalne, ze zdaniem
Gomuiki potrzebne sa dwie rdzne teorie wzrostu gospodarczego dla tych segmentow

1 M. Castells, Spoleczeristwo sieci, PWN, Warszawa 2008, s. 147.

2 S. Gomutka, Mechanizmy i Zrédia wzrostu gospodarczego w swiecie, [w:] R. Rapacki (red.),
Wzrost gospodarczy w krajach transformacji. Konwergencja czy dywergencja? PWE, Warszawa 20009,
s. 17.
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gospodarki $§wiatowej. Zgodne jest to z pojeciem path dependency (Sciezki dojscia),
ktore wskazuje, ze nasza sytuacj¢ warunkuja nie tylko obecne stany, ale tez sposoby
ich osiagnigcia. W ksiazce The Spatial Economy: Cities, Regions, and International
Trade wydanej w 1999 r. autorzy, analizujac rozwdj regionow, zwracaja uwage m.in.
na wystepowanie zjawiska lock-in’, tj. kosztow, ktore powoduja, ze dany obszar
przyjmuje okreslone wzorce rozwoju. Réwnoczesnie we wspotczesnej gospodarce
przestrzennej wzrasta znaczenie efektu zamknigcia (lock-in) oraz efektu sieci (ne-
twork effect), co powoduje, ze zaczynaja dominowac nieliczne domknigte miejsca,
ktorymi staja si¢ bazujace na innowacjach i wiedzy nowoczesne metropolie 1 regio-
ny — okres$lane czesto mianem globalnych. Z kolei efekt zamknigcia powoduje, ze
atrakcyjnos¢ alternatywnych lokalizacji poprzez koszty porzucenia tych nielicznych
maleje. Sam efekt sieci zwigzany jest bezposrednio z bariera wyjscia (entry bar-
riers), tzn. przystgpujac do danej sieci, mamy mozliwos¢ korzystania z okreslonego
pakietu ustug i produktéw. W poziomie i tempie rozwoju w poszczegolnych krajach
i regionach wystepuje duze zréoznicowanie, co jest efektem znacznej koncentracji
dziatalnosci gospodarczej w przestrzenit. Wedtug Castellsa obecne procesy fawo-
ryzuja jedne regiony, wykluczajac inne (nawet cate kraje), ktore nie przedstawiaja
okreslonej warto$ci w globalizujacym si¢ $wiecie, ulegajac wykluczeniu. Castells
okresla te obszary mianem ,,czwartego §wiata’™. S.L. Parente i E.C. Prescott w teorii
ewolucji migdzynarodowego poziomu dochodéw z roku 2003 wskazuja, ze posta-
wa réznicujaca poszczegolne gospodarki jest efektywnos¢ wykorzystania dostepne;j
wiedzye. W rezultacie okreslone miejsca staja sie atrakcyjne dla podejmowania dzia-
falno$ci gospodarczej z punktu widzenia efektow zewnetrznych, ktore uzewnetrz-
niaja si¢ w korzys$ciach skali.

Nowe reguly gospodarcze przejawiaja si¢ przej$ciem od produkcji masowej do
produkcji elastycznej, nakierowanej na okreslonego zindywidualizowanego odbior-
ce (rynek), w ktorym jakos$¢ odgrywa istotng rolg. Ekonomig skali (economies of
scale) zastapila ekonomia réznorodnosci (economies of scope). M. Castells wskazu-
je, ze tak jak okres masowej produkcji miat swoj archetyp, tj. Forda T, a w zasadzie
sposob organizacji pracy przy jego produkcji, tak gospodarce sieciowej mozna przy-
pisa¢ model Cisco jako globalny sieciowy model biznesu’. Sie¢ tworzy w efekcie
podstawy nowych regut w gospodarce, do najwazniejszych z nich zalicza sig takie
jak:

3 F. Masahisa, P. Krugman, A. J. Venables, The Spatial Economy: Cities, Regions, and Interna-
tional Trade. Cambridge1999, Mass.: MIT Press,

4 T.S. Gomutka, Mechanizmy i Zrédta wzrostu gospodarczego w $wiecie, [w:] R. Rapacki (red.),
Wzrost gospodarczy w krajach transformacji. Konwergencja czy dywergencja? PWE, Warszawa 2009,
s. 21.

> M. Castells, Koniec tysigclecia, PWN, Warszawa 2009, s. 337.

® http://www.minneapolisfed.org/research/prescott/papers/Unified_Theory.pdf.

T M. Castells, Spoleczenstwo sieci..., s. 173.
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» ciagly dostgp 1 odpowiedz zwrotna w czasie rzeczywistym (instantaneous ac-
cess and feedback),

* biezaca konfiguracja oferty do indywidualnych potrzeb klientow (customized
products and services),

* jednoczesna obecnos¢ w wielu miejscach (simultaneously presence in different
places — ubiquity).

Ostatni kryzys wskazat, ze w gospodarce skonczyt si¢ czas sprawdzonych roz-
wiazan, czyli dzialan powtarzalnych, sztampowych, opartych na sprawdzonych
powszechnie wzorcach, obecnie podstawa staja si¢ przedsigwzigcia o charakterze
kreatywnym, niosace w sobie duzy element innowacyjnos$ci. Zagrozenie niesie ruty-
na, ktora powoduje, ze powtarzalne dziatania nie sa dostosowane do zmieniajacych
si¢ warunkow, dlatego w kazdej sytuacji, bazujac na wtasnej wiedzy, trzeba szuka¢
rozwigzan niestandardowych, ktore czgsto odbiegaja od przyjetego wzorca, a dodat-
kowo nie sa mozliwe do warto$ciowania, przynajmniej w pierwszej fazie ich two-
rzenia. Przy czym nie bez znaczenia jest tutaj kooperacja roznych jednostek i 0sob,
gdyz rozwiazania kreatywne, innowacyjne powstaja w procesie wicloaspektowej
interakcji. Najlepszym obszarem wydaje si¢ region, gdyz bliskos¢ potozenia, zwiaz-
ki kulturowe, podobne wartosci, zaufanie stanowia najlepsza podstawe do rozwoju
roznorakich elastycznych powiazan o charakterze poziomym (niezhierarchizowa-
ne), w ktorych zachodza interakcje bedace podstawa tworzenia innowacji.

Wedtug dokumentu Polska 2030. Wyzwania Rozwojowe podstawa rozwoju staje
si¢ ,,kapital intelektualny Polski to ogoét niematerialnych aktywoéw ludzi, przedsig-
biorstw, spotecznosci, regionow i instytucji ktore, odpowiednio wykorzystane, moga
by¢ zrédtem obecnego i przysziego dobrostanu kraju”®. Komponentami jego sa: ka-
pitat — ludzki, spoteczny, strukturalny, relacyjny®. W tym dokumencie podnosi si¢
tez kwesti¢ tzw. kapitalu rozwojowego, ktory jest rozumiany jako ,,kapitat o charak-
terze sieciowym, oparty na wigziach siggajacych poza krag najblizszych kontaktow.
To wreszcie zdolno$¢ do nieszablonowego, kreatywnego dziatania — samodzielnie
i razem. Spoleczenstwo o silnym kapitale rozwojowym charakteryzuja otwartos¢
na postawy, poglady i pomysty innych, zdolno$¢ do wspotpracy oraz innowacyj-
no$¢ i kreatywnos¢ — wazna nie tylko jako podstawowy czynnik rozwojowy spo-
leczenstw opartych na wiedzy, ale takze jako zdolno$¢ pozwalajaca funkcjonowac
w stale zmieniajacym si¢ Swiecie™°,

Proces formowania si¢ wspotczesnie horyzontalnych systemow elastycznej spe-
cjalizacji (zwanych powszechnie sieciami gospodarczymi) jest bez watpienia odbi-
ciem przestrzennego ksztaltowania si¢ gospodarki opartej na wiedzy, a przejawia si¢
w zastgpowaniu w gospodarce pionowych relacji powigzaniami i oddziatywaniami

8 Polska 2030. Wyzwania Rozwojowe, Kancelaria Prezesa Rady Ministrow, Warszawa, lipiec
2009, s. 206.

9 Tamze, s. 207.

1 Tamze, s. 339.
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poziomymi. Jedna z istotniejszych cech wspodtczesnej gospodarki jest nasilajaca sig
intensywnos$¢ tych zmian oraz towarzyszacy temu procesowi wzrost turbulentnosci
1 niepewnosci (prawo entropii). Zmiany te wystgpuja we wszystkich dziedzinach
zycia spoleczno-ekonomicznego.

Reasumujac dotychczasowe rozwazania, mozna stwierdzi¢, ze sama koncepcja
tworzenia sig¢ nowej gospodarki jako nowego paradygmatu gospodarowania (okres-
lanego takze mianem postfordyzmu) oparta jest na takich podstawowych wyr6zni-
kach, jak*:

+ akceleracja tworzenia wiedzy,

e wzrost znaczenia kapitalu niematerialnego,

* innowacyjnosc¢ jako dziatalnos$¢ priorytetowa,
* rewolucja w zasobach wiedzy.

Wedlug A. Kuklinskiego ta nowa gospodarka opiera si¢ na zalozeniach, iz wiedza
przeksztatca si¢ w stymulatora rozwoju gospodarki, jak i spoteczenstwa na skale do-
tychczas nieznana, przy czym miegdzy tymi dwiema kategoriami istnieje sprz¢zenie
zwrotne, ktore przeksztatca si¢ w mechanizm wzajemnego wzmacniania, a w efek-
cie w wyniku integracji réznych mechanizméw rozwoju dokonuje si¢ transformacja
krajow wysoko rozwinigtych'>. W tym kontekscie nalezy si¢ zgodzi¢ z D. Bellem,
ktory stwierdzil, ze ,,najistotniejsze w spoteczenstwie poprzemystowym jest to, ze
wiedza i1 informacja staly si¢ zrodtem strategii i przemian spoteczenstwa, czyli tym
samym co kapitat i praca w spoteczenstwie przemystowym (...)""3.

Ksztattowanie si¢ tych przemian na przetomie wiekéw zostato dostrzezone przez
rzady wielu krajow, oczywiscie przede wszystkim wysoko rozwinigtych, gdyz tam
te zmiany zaistnialy najpierw. Wtadze tych panstw rozpoczety prowadzenie polityki
sprzyjajacej kumulowaniu si¢ pozytywnych procesow i ich wzmacnianiu na swoim
terytorium, a z drugiej strony niwelowaniu barier i zagrozen. Przyktadem moga by¢
wytyczne Unii Europejskiej oraz grupy najbogatszych krajow, tzw. G-7, dotyczace
ksztaltowania sie¢ wspotczesnego nowoczesnego spoteczenstwa, ktore postuluja!*:

* powszechny dostep do podstawowych technik komunikacyjnych,

e otwartos¢ sieci,

* umiejetnos¢ wzajemnego kontaktowania sig 1 przetwarzania danych,
* pelna kompatybilnosc¢, bez wzgledu na miejsce pobytu,

* warunki do konkurowania.

Oczywi$cie podstawowym elementem, ktory nalezy zmieniac i1 ktory zarazem
jest bardzo trudno ksztattowalny, jest spoteczenstwo. Wynika to z tego, ze podatni

1 R. Rozga Luter, Gospodarka oparta na wiedzy a rozwdj regionalny na przykladzie regionu
srodkowego Meksyku, ,,Studia Regionalne i Lokalne” 2004, nr 1(15).

12 A. Kuklinski, O nowym modelu polityki regionalnej — artykut dyskusyjny, ,,Studia Regional-
ne i Lokalne” 2003, nr 4(14).

13 D. Bell, Technika fqcznosci, [W:] Przeglad zagranicznej literatury prognostycznej, Komitet
PAN Polska 2000, Wroctaw-Warszawa 1983.

4 Edukacja obywatelska. Stownik encyklopedyczny, Europa, Wroctaw 1999.
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na zmiany sa przede wszystkim ludzie mtodzi i wyksztalceni, natomiast konser-

watyzm 1 postawe zachowawczg prezentuja ludzie starsi 1 o niskim wyksztatceniu

oraz mieszkancy obszarow wiejskich. Dlatego nalezy zwrdci¢ uwagg na te zjawiska,
ktore stanowia podstawe tych zmian. Do zasadniczych czynnikow dynamizujacych
wspodlczesne spoteczenstwa zalicza sie®:

* rozdzielenie czasu i przestrzeni,

* mechanizmy wykorzeniajace,

» refleksyjno$¢ instytucjonalna.

W odniesieniu do poprzednich uwag na temat nowej gospodarki nalezy podkres-
li¢, ze amalgamat réznych systemoéw jest permanentng cecha gospodarki zarowno
swiatowej, krajowej, jak 1 przede wszystkim regionu. Oznacza to, ze nowe reguly
gospodarowania wystepuja tylko w wybranych miejscach, a nie rOwnoczesnie na ca-
tym $wiecie, aby wigc prowadzi¢ rzetelne i odpowiedzialne badania nad tymi proce-
sami, ich przenikaniem, trzeba si¢ postugiwa¢ wymiarem przestrzennym. W efekcie
w okre$lonym czasie w przestrzeni wystepuja wiec rézne systemy gospodarcze — od
najstarszych (pierwotnych) do najnowszych — w r6zny sposob traktujace zasoby en-
dogeniczne regionu.

Jak wynika z rozwazan na temat nowej gospodarki, jednym z istotniejszych jej
przejawow jest ksztattowanie si¢ elastycznych, wybitnie horyzontalnych struktur
gospodarczych, powszechnie okre§lanych mianem sieci gospodarczych. Przy czym
nalezy zaznaczy¢, ze bez przestrzeni nie mozna bada¢ sieci. Co do samych sieci, to
nie maja one centrum i jako archetyp wszelkiego typu potaczen maja wiasnie wy-
miar przestrzenny. W literaturze wskazuje si¢ na wiele przyczyn i zrédet ich powsta-
nia oraz ich cechy, z ktorych istotniejsze sa wymienione ponize;j:

* Rozwdj sieci wynika ze zréznicowania dziatalno$ci gospodarczej, poglebiaja-
cej si¢ pod wptywem nowych technologii, roznicowania si¢ potrzeb konsumen-
tow 1 wytworcow, podziatu pracy, umiedzynarodowienia i globalizacji gospo-
darki.

» FElastyczna specjalizacja produkcji, ktora lepiej dostosowuje si¢ do zmieniajace-
go si¢ popytu i wartosci kulturowych, wypiera standardowa produkcjg masowa.

» Zaspokojenie wyspecjalizowanego popytu nie jest mozliwe bez kooperacji,
ktéra umozliwia rozpoznanie nowych potrzeb i ich pobudzanie. Horyzontalne
powiazania obnizaja takze koszty zarzadzania jakoS$cia, ograniczajac handlowe
doradztwo i ksztalcenie pracownikow przez zewnetrznych konsultantow.

* Poprzez laczenie zasobdéw i do§wiadczenia osiaga sig¢ wigksze korzysci skali.
Sieci stwarzaja warunki do wymiany informacji i doswiadczen w dziedzinie ja-
kos$ci oraz uzyskiwania przez partnerow praktycznej wiedzy, ktoéra moze by¢
stosowana w ich organizacjach.

5 M. Priveli, Funkcja metropolitalna a proces globalizacji, ,,Studia Regionalne i Lokalne” 2004,
nr 4(14).
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* Doswiadczenia wskazuja, ze niemala rolg¢ maja tu do odegrania wtadze lokalne,
instytucje publiczne i prywatne oraz duze przedsigbiorstwa. Najbardziej innowa-
cyjne firmy juz dziataja w silnej kooperacji z osrodkami naukowymi i badaw-
czymi oraz z innymi firmami, najbardziej innowacyjne za$ i bogate regiony to te,
gdzie wladze publiczne motywuja oraz inspiruja takie powiazania.

* Powoduja one szybsze upowszechnianie si¢ wiedzy, a tym samym stymuluja
innowacje, ktorych pozytywny wptyw na tworzenie si¢ nowych relacji w prze-
strzennym rozwoju spoteczno-gospodarczym jest zauwazalny.

*  Warunkiem skutecznosci kazdej sieci jest jej jawno$¢. Sieci powinny by¢ tatwe
do zidentyfikowania, znane i otwarte bez wzgledu na to, czy beda one formalne,
czy nieformalne.

* Logika sieci odrzuca sztywno$¢, zamknigte struktury, uniwersalne schematy,
centralne wladze i ustalone warto$ci. Oferuje natomiast pluralizm, roznice, nie-
jednoznacznos¢, niekompletnosé, przypadkowosc¢ i wielosc.

* Cechy te przyczyniaja si¢ do postepujacej dominacji sfery niematerialnej nad
$wiatem materialnym.

Nalezy tez wskaza¢, ze obserwujemy postepujacy proces samooptymalizacji sie-
ci, polegajacy na zmniejszaniu si¢ wielkosci wegztdw przy rownoczes$nie gwattownie
wzrastajacej liczbie potaczen. Kiedy liczba weztow sieci zwigksza sig arytmetycz-
nie, warto$¢ sieci ro$nie wyktadniczo (jest to tzw. efekt faksu). Przy czym, jak juz
zaznaczono, sam proces formowania si¢ wspotczesnie sieci gospodarczych jest od-
biciem przestrzennym ksztattowania si¢ gospodarki opartej na wiedzy, a przejawia
si¢ w zastgpowaniu pionowych relacji poziomymi (horyzontalnymi). Cecha charak-
terystyczna jest takze to, ze sieci powoduja szybszy przeplyw réznego rodzaju war-
toéci (materialnych i niematerialnych), w tym takze innowacji. W tej postaci sa one
instrumentem grupowego i dlatego tatwiejszego uczenia si¢ poprzez sprawniejsze
nabywanie wiedzy w procesie absorpcji innowacji. Nalezy takze pamigtaé, ze wy-
sokospecjalizacyjna wiedza nie jest dostepna bezposrednio na rynku, a ewentualne
koszty jej pozyskania sa ogromne, dlatego jedynym mozliwym sposobem nabycia
(dostegpu do) tejze wiedzy jest przystapienie do sieci. Fakt ten w praktyce powoduje,
ze funkcjonowanie sieci jest mniej kosztowne niz nabywanie wiedzy 1 umiejgtnosci
na zewnatrz, m.in. w formie bezposredniej (np. zakup licencji lub patentu) czy po-
$redniej (np. zatrudnianie konsultantow czy doradcoéw z zewnatrz). Nalezy przy tym
podkresli¢, ze w sieciach obserwuje si¢ zjawisko dynamizowania procesu dyfuz;ji in-
nowacji, czego efektem jest tworzenie si¢ tzw. sieci innowatorow, w ktorych wazne
jest wystgpowanie, oprocz skodyfikowanych formalnie norm i specyfikacji dziatal-
nosci, powiazan nieformalnych, porownywalnych i bazujacych na tzw. cichej wie-
dzy (tacit knowledge)'® poszczegdlnych firm. Tworzace si¢ w takim procesie sieci
innowacyjne to swoista forma zorganizowanych relacji migdzy partnerami procesu

% C. Freeman, Network of innovators: a synthesis of research issues, ,Research Policy” 1991,
no. 20(5), s. 499-514.
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innowacyjnego, ktore przez swoje trwanie, a zarazem otwarto$¢ uruchamiaja proces

indywidualnego i zbiorowego uczenia sig, czego ostatecznym wyrazem jest efekt

synergii, w znacznym stopniu warunkujacy kreatywny rozwoj catosci®’.

Nowym pojeciem towarzyszacym tym zmianom jest okreslenie ,,przestrzen fal”,
przez ktére rozumiane jest uzaleznienie gospodarki w coraz wigkszym stopniu od
nat¢zenia i rytmu przeptywajacych fal w sieciach. Organizacja sieciowa, stajac si¢
nowa forma struktury regionu, oddaje tendencje wynikajace ze wzrastajacej rozno-
rodnosci i efektywnosci w jego gospodarce®®. Wynika to z faktu, Ze struktura siecio-
wa pozwala osiagnaé¢ znaczna przewage w stosunku do struktur zhierarchizowanych
poprzez*®:

* wigksza liczbg kanalow utatwiajacych nabywanie wiedzy i w konsekwencji
uczenie si¢; w kanalach tych tworzy si¢ wiedza fachowa przektadana potem na
innowacje, same te potaczenia za$ przyrastaja lawinowo,

» korzysci skali — sieci obnizaja koszty ponoszone przez poszczegdlne jednostki
funkcjonujace w nich, szczegdlnie wazne jest to w wypadku duzych naktadow
na B+R i ryzyka zwiazanego z ta dziatalnos$cia, gdy rozktadaja si¢ one na wiele
podmiotow rozprzestrzenianie si¢ wiedzy w sieci ulega intensyfikacji,

*  korzysci réznorodnosci — taczenie wiedzy zwigksza dostep do nowych rynkow,
czgsto o charakterze nisz, przy rownoczesnym zapewnieniu wysokiej jakosci,

» elastyczno$¢ i rozktadanie ryzyka — sieci poprzez kumulacje wiedzy w tatwiej-
szy sposob radza sobie z zagrozeniami i zawirowaniami majacymi miejsce na
rynku.

Formowanie si¢ sieci gospodarczych we wszystkich skalach przestrzennych
wspotczesnej gospodarki jest wigce takze wyrazem zastgpowania zbiurokratyzowane;j
organizacji pionowej przez poziome relacje®. Rozwoj tych sieci wynika ze zr6zni-
cowania dziatalnosci gospodarczej, pogltebiajacej si¢ pod wptywem nowych techno-
logii, roznicowania si¢ potrzeb konsumentow i wytworcow, podziatu pracy, umig-
dzynarodowienia i globalizacji gospodarki?. Nalezy si¢ zgodzi¢ z M. Castellsem, ze
w obliczu kryzysu organizacji przy szybkich i turbulentnych zmianach warunkow
technologicznych to sieci, a nie firmy staja si¢ efektywnie dziatajacymi jednostkami
w gospodarce opartej na wiedzy®>. W efekcie pojawia si¢ nowy rodzaj organizacji

1 1. Pietrzyk, Rekonwersja gospodarki regionalnej w $wietle nowych koncepcji rozwoju regional-
nego, [W:] Rozwdj i restrukturyzacja gospodarki regionalnej, Wydawnictwo AE, Krakow 1996, s. 13.

18 Zob. szerzej B. Gruchman, Geneza innowacyjnego paradygmatu rozwoju regionalnego, [W:]
M. Klamut, L. Cybulski (red.), Polityka regionalna i jej rola w podnoszeniu konkurencyjnosci regio-
now, Wydawnictwo AE, Wroctaw 2000, s. 117.

¥ A. Olechnicka, Region peryferyjny w gospodarce informacyjnej, Scholar, Warszawa 2004,
s. 37.

2 R. Domanski, Przestrzenna transformacja gospodarcza, PWN, Warszawa 1997, s. 94.

2 R. Domanski, Gospodarka przestrzenna, PWN, Warszawa 2002, s. 199.

2 M. Castells, The Information Age. Economy, Society and Culture, vol. I: The Rise of The Net-
work Society, Blackwell Publishers, Oxford 1998, s. 171.
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gospodarczej zwanej przedsigbiorstwem sieciowym (network enterprise), w ktorym
poszczegolne elementy sieci moga naleze¢ do réznych przedsigbiorstw, co jest wyni-
kiem rozmywania si¢ granic mi¢dzy organizacja a otoczeniem. Powoduje to, ze roz-
patrywanie innowacji przez pryzmat jednego wyizolowanego przedsigbiorstwa staje
si¢ nieefektywne, gdyz powstaja one w sieci, gdzie na wiele sposobow wspotpracuja
ze soba rozne organizacje 1 instytucje, przybierajac posta¢ mikroekonomicznych lo-
kalnych powiazan w przestrzeni. Przy czym atrybutem kazdej sieci jest umiejsco-
wienie jej w zasobach i relacjach okreslonego regionu, zarowno spolecznych, insty-
tucjonalnych (okreslanych czgsto mianem regionalnych systeméw innowacji*), jak
i gospodarczych. Jest to zwiazane ze zjawiskiem zakorzenienia (embeddedness**)
sieci w regionie i przyjecie przez nia elementdw i relacji specyficznych dla nie-
go. Dotyczy to endogenicznych zasobow regionu, na ktére sktadaja si¢ zarowno te
materialne, jak i niematerialne, szczegdlnie tych majacych charakter unikatowych
i stanowiacych zrodto przewagi konkurencyjnej regionu na rynku. W tym kontekscie
wyroznia si¢ social embeddedness, ktore wiaze si¢ ze zjawiskami niepoddajacymi
si¢ kwantyfikacji, a wystgpujacymi w spotecznos$ci regionalnej, takimi jak przed-
sigbiorczo$¢, postawy innowacyjne, kapital spoteczny, zaufanie, wzorce postaw,
samoidentyfikacja itp. Drugim waznym pojeciem jest institutional embeddedness,
odnoszace si¢ do instytucji badawczo-rozwojowych czy finansowych. W efekcie
zjawisko embeddedness powoduje, ze w regionie zaciera si¢ granica miedzy przed-
sigbiorstwem a otoczeniem. Tylko regiony, w ktorych wystepuja trwate elementy
gospodarki opartej na wiedzy, w tym regiony uczace sig, moga tworzy¢ sieci jako
sposob na dostosowanie si¢ do zmieniajacych si¢ warunkow. Region, w ktorym
nastgpuje ksztattowanie sig sieci, podlega nowej logice organizacyjnej. W kazdej
dziedzinie zycia spoleczno-gospodarczego zaczynaja dominowaé formy elastycz-
nych powiazan sieciowych, ktore sprzyjaja tworzeniu si¢ innowacji, co w efekcie
powoduje kumulowanie wiedzy. Jednak nalezy pamigtaé, ze sieci stanowia swoista
spoteczna umiejetnosc, tzn. ze spotecznosé regionu musi by¢ zdolna do dzielenia si¢
pomystami, informacjami, zasobami, co przektada si¢ na polepszenie wydajnosci.
Taka spoteczna umiejetnos$¢ do tworzenia sieci mozna co prawda naby¢, wymaga to
jednak nie tylko duzego wysitku edukacyjnego, ale i zmian mentalno$ciowych oraz
tworzenia nowych wzorcéw zachowan i postaw.

Co istotne, to wlasnie w regionie okreslanym mianem uczacego si¢ nastepuje zin-
ternalizowanie?® si¢ potencjatu kumulowanego w sieciach poprzez m.in. mozliwo$¢
komplementarnego korzystania z zasobow w ramach istniejacej i rozwijanej koope-

2 W ramach tego systemu instytucje, wspotpracujac w sieci, daza do komercjalizacji wiedzy czy
tez wynikow badan.

2 L. Wojtasiewicz, Polityka rozwoju regionu wobec bezposrednich inwestycji zagranicznych, [w:]
M. Klamut (red.), Polityka ekonomiczna, wspotczesne wyzwania, PWN, Warszawa 2007, s. 310.

% Internalizacja — uwewnetrznienie, przyswajanie sobie w okresie rozwoju, $wiadomie albo nie-
$wiadomie, norm, wartosci, pogladow, zasad spotecznych, zahamowan, motywow dzialania, wzorcow
kulturowych (rodzicow, grupy spotecznych itp.), funkcjonujacych podzniej jako system indywidualny.
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racji. Nalezy jednak pamigta¢, ze, jak juz podkreslano, tworzenie sig sieci w regionie
jest procesem o charakterze selektywnym, tzn. dokonuje si¢ z r6znym natg¢zeniem
w roznych punktach przestrzeni regionu. Obszary, ktére maja odpowiednie zasoby
wiedzy oraz kapitatu, w tym kapitalu ludzkiego o najwyzszych kwalifikacjach, sta-
ja sie liderami w tym procesie oraz miejscem, gdzie powstaja wezty w sieci (sa to
zazwyczaj duze osrodki miejskie o nowoczesnej strukturze). Tworzaca si¢ w tych
warunkach nowa struktura przestrzeni regionu jest, z jednej strony, nowa jakoscia,
ale z drugiej, charakteryzuje si¢ nieciagtoscia. To oznacza, ze poza obszarami ku-
mulowania si¢ dziatalno$ci spoteczno-gospodarczej w przestrzeni regionu moga si¢
znajdowacé tereny nieobje¢te siecia, czyli niekorzystajace ze zjawiska synergii tam
wystepujacej. Takie funkcjonowanie sieci w przestrzeni regionu wydaje si¢ zjawi-
skiem naturalnym, z tym ze wykluczenie z sieci konkretnego obszaru nie jest trwate.
Jest to zgodne z logika sieci, ktéra jest zmienna, a przemiany nastgpuja w sposob
skokowy, co powoduje, ze obszary dotychczas nieatrakcyjne w sposob gwattowny
moga stac si¢ w przysztosci pozadanymi elementami sieci, np. ze wzgledu na swoj
unikatowy charakter, walory lokalizacyjne czy tez z innych dzisiaj nieoznaczonych
przyczyn. Wazniejsze jest, aby region jako catos¢ byt zdolny poprzez swdj innowa-
cyjny charakter oraz unikatowy potencjat stworzy¢ podstawy do zaistnienia sieci
1w przysztosci w petni korzysta¢ z jej dobrodziejstw.

Na zakonczenie tych rozwazan nalezy zauwazy¢, ze wspotczesnie coraz silniej
lansowana jest idea zrdwnowazonego rozwoju, czyli takiego modelu rozwoju, ktory
zaklada racjonalizacje wykorzystania zasobow naturalnych dla zapewnienia moz-
liwo$ci rozwoju przysztym pokoleniom. Watpliwe jest, by rozwoj zréwnowazony
mogli wdraza¢ ekonomi$ci niewyposazeni w elementarne zasoby wiedzy z zakresu
ekonomiki regionalnej (np. dotyczace przestrzeni, Srodowiska czy zasobow).
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REGION AND A FORMATION OF NEW ECONOMIC REALITIES

Summary: The article presents issues related to the formation of new economic realities. Par-
ticular attention is paid to the development of knowledge-based economy and the formation of
economic networks. The article also shows basic factors which make modern societies more
dynamic.
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