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Streszczenie: Zgodnie z definicja Portera klaster jest to geograficzna koncentracja przedsig-
biorstw, ktore jednoczesnie konkuruja i wspoltpracuja ze soba, oraz réznych instytucji wspie-
rajacych je. Sa one efektem dlugookresowego rozwoju przedsigbiorczo$ci w sprzyjajacym
otoczeniu. W warunkach postgpujacej globalizacji wlaczone sa w strategie dziatania KTN.
Stanowa one ogniwa tworzonych przez nie globalnych sieci, zwlaszcza jesli maja innowacyj-
ny i wiodacy w przemysle ,,nowej ekonomii” charakter.

Stowa kluczowe: korporacje transnarodowe, klastery, gospodarka globalna, innowacyjnosé,
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1. Pojecie klastera i jego cechy

Globalizacja utozsamiana z podejmowaniem dziatalnos$ci gospodarczej na calym
swiecie albo przynajmniej w Triadzie nie oznacza, ze dziatalno$¢ ta moze by¢ pro-
wadzona w dowolnym miejscu. W rzeczywistosci jest ona koncentrowana tam, gdzie
przedsigbiorstwo moze uzyska¢ korzysci zwigkszajace jego przewage konkurencyj-
na. Oznacza to, ze nawet gdy jego cata dziatalno$¢ ekonomiczna jest zglobalizowa-
na, to zrodta przewagi sa lokalne. Powiazania miedzy globalizacja a lokalizacja
stwarzaja specyficzny dla organizacji uktad miejsc bardziej i mniej waznych dla jej
ekonomicznego rozwoju. Nie ma prostej odpowiedzi na pytanie, dlaczego jedne re-
giony rozwijaja si¢ dynamicznie i panuje w nich dobrobyt, a inne maja charakter
peryferyjny i sa bez szans na przezwycigzanie gospodarczego, spotecznego i kultu-
rowego zacofania. Z pewnoscia nie satysfakcjonuje odpowiedz, ktorej udzielit
D. Landes, stwierdzajac, ze jest to wynikiem istnienia lub braku ,kultury zycia dla
pracy”'. Problem ten byl przedmiotem zainteresowan ekonomistow juz od dawna,
ale za prekursora uwazany jest A. Marshall, ktory pod koniec XIX wieku badat przy-
czyny rozwoju aglomeracji przemystowych w pewnych lokalizacjach®. Stwierdzit

' P. Cooke, Knowledge Economies, Clusters, Learning and Cooperative advantage, Routledge,
London-New York 2002, s. 1.

2 L. Cuyvers, F. De Beule, Transnational Corporations and Economic Development Form Inter-
nationalization to Globalization, Palgrave Macmillan, New York 2005, s. 86.
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on, ze istnieja trzy fundamentalne przyczyny koncentracji dziatalnosci ekonomicz-

nej, a mianowicie:

e istnienie zasoboéw wykwalifikowanej sily robocze;j,

* odpowiednia podaz dobr i ustug niezbednych do dziatalnosci firm,

* latwy przeptyw umiejgtnosci, wiedzy i idei zwigkszajacych efektywno$¢ poprzez
techniczne, produkcyjne i organizacyjne udoskonalenia.

Badania zapoczatkowane przez A. Marshalla byly kontynuowane przez wielu
ekonomistow i socjologdw, ale prawdziwy ich renesans datuje si¢ dopiero od kilku-
nastu lat i taczony jest przede wszystkim z P. Krugmanem i M.E. Porterem. Pierw-
szy z nich opracowal podstawy nowej geografii ekonomicznej, ktorej gldownym
problemem jest wlasnie wyjasnienie relacji migdzy centrum rozwoju a peryferiami.
Natomiast praca Portera $cisle dotycza rozwoju terytorialnych skupisk przemysto-
wych nazywanych klasterami i ich konkurencyjno$ci. Istota klastera wedlug Portera
jest geograficzna koncentracja wzajemnie powiazanych przedsigbiorstw danej lub
pokrewnych branzy, instytucji, uniwersytetow, instytutow badawczych, organizacji
pozarzadowych i samorzadow itp., ktore rownoczesnie wspolpracuja ze soba i kon-
kuruja’.

W kazdym klasterze mozna wyr6zni¢ jadro, ktore sktada si¢ z wielu przedsig-
biorstw odgrywajacych kluczowa rolg, czyli wytwarzajacych produkty lub ustugi
charakterystyczne dla danego klastera i decydujace o jego nazwie (rys. 1)*. Dzialaja
one w sferze horyzontalnej i jak wynika z definicji klastera, konkuruja z soba, po-
niewaz wytwarzaja takie same lub podobne produkty lub ustugi. Ale jednoczesnie
wspotpracuja z soba w formie kooperacji produkcyjnej, wspolnego korzystania ze
srodkoéw pracy, wynikow badan, informacji, sSrodkéw wsparcia itd. Nie jest przy tym
istotne, czy sg krajowymi czy zagranicznymi firmami (filiami), jaka forma organi-
zacyjna przedsigbiorstwa reprezentuja i czy ich rynek zbytu jest w regionie, w kraju
czy tez za granica.

Druga o wertykalnym charakterze sfer¢ dziatania, czyli bezposrednia infrastruk-
ture, tworza przedsigbiorstwa dostarczajace surowcow, materiatow i réznych kom-
ponentéw do produkcji oraz ustug, np. w zakresie marketingu, dystrybucji, spedycji,
ochrony, finansowania i prac technicznych, ekonomicznych i prawnych, ksiggowo-
sci 1 informatyki itd.

Do sfery trzeciej, tj. posredniej infrastruktury, naleza podmioty, ktére nie sa bez-
posrednio zwiazane z dziatalnos$cia wytworcza, ale w rozny sposob ja wspieraja. Sa
to: uniwersytety i panstwowe lub prywatne instytuty badawcze wspolpracujace z fir-
mami klastera w zakresie tworzenia i wdrazania innowacji oraz ksztalcenia, a takze
rozwijajace kwalifikacje zawodowe pracownikow klasterow; panstwowe lub samo-

3 Pojecie klastera i zwigzane z nim problemy rozwazane byly przez M.E. Portera w r6znych pra-
cach, m.in. The Competitive Adwantage of Nation 1990: On Competition, Harward Business School
Press, Boston 1998.

4 D. Cernavin i in. (red.), Cluster und Wettbewerbsfihigkeit von Regionen, Duncker & Humblot,
Berlin 2005, s. 39.
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(np. dostawcy, ustugodawcy)

Rys. 1. Sfery dziatalno$ci i glowni aktorzy klastera

Zrodto: D. Cernavin i in. (red.), Cluster und Wettbewerbsfiihigkeit von Regionen, Duncker & Humblot,
Berlin 2005, s. 39.

rzadowe instytucje rozdzielajace fundusze unijne i wspierajace zbiorowa dziatalnos¢
firm, np. dofinansowujace udziat w targach i wystawach produktéw regionalnych,
inicjujace 1 wspotfinansujace powstawanie parkow technologicznych i przemysto-
wych, centrow doskonatosci, inkubatorow przedsigbiorczosci, oraz inne organizacje
przeznaczone szczegodlnie dla matych i srednich przedsigbiorstw, promujace dziatal-
no$¢ gospodarcza w regionie, przyciagajace zagranicznych inwestordéw i utatwiajace
nawiazywanie kontaktow gospodarczych poprzez wspotprace migdzy regionami i
udziatl w r6znych regionalnych organizacjach migdzynarodowych (Assembly of Eu-
ropean Regions, Conference of Peripheral Martine Regions of Europe, Forum of
Global Associations of Regions i inne) oraz udzielajace réznych zezwolen, wydajace
swiadectwa i1 zaswiadczenia (np. izby przemystowe i handlowe).

2. Przyczyny powstania klastera

Sposob, w jaki powstaja i rozwijaja sig¢ klastery, ciagle jest przedmiotem badaf,
wskazujacych na rozmaito$¢ czynnikow, ktore legly u podstaw ich powstania, oraz
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rozne Sciezki ich rozwoju. Niektorzy badacze odnajduja ich $lady w historycznych
trajektoriach uzasadnionych losowo i niedefiniowanych egzogenicznych wydarze-
niach®. Inni z kolei podkres$laja znaczenie niezwyklej przedsiebiorczosci, dynami-
zmu i innowacyjnosci pewnych §rodowisk i regionow oraz identyfikuja cykle zycia
klasterow — ich rozkwit i upadek — jako efekt zmian zachodzacych w nich samych
i w ich otoczeniu. Wedtug Portera klastery nie moga powstawac na ,,zielonej tace”,
tak jak zyczyliby sobie tego politycy. One powstaja przypadkowo i spontanicznie,
przy czym ich ,.komorki zarodkowe” moga pochodzi¢ np. z innowacyjnych przed-
siebiorstw lub starych klasteré6w®. Porter stwierdzit rowniez, ze rozwoj klastera jest
procesem obejmujacym dziesigciolecia i moze by¢ wywotany przez wiele roznych
okolicznosci, jak np. wydarzenia historyczne, potozenie geograficzne, specyficzny
popyt na danym obszarze, wyniki badan wyzszych uczelni. Klastery moga takze
rozwina¢ si¢ z pojedynczych innowacyjnych przedsigbiorstw juz istniejacych, ko-
operujacych przemystow lub wskutek zwyklego przypadku. Pojawienie si¢ jednego
innowacyjnego przedsigbiorstwa moze zapoczatkowac powstanie klastera, jesli wy-
wota to procesy spin-off 1 w nastgpstwie efektu ,.kuli $nieznej” zostanie zalozona
duza liczba nowych przedsigbiorstw. Jako przyktad moze stuzy¢ przedsigbiorstwo
Transistors zwiazane z bazowymi innowacjami w przemys$le polprzewodnikow,
traktowanymi jako czynnik, ktory zapoczatkowat proces tworzenia klastera w Sili-
con Valley. Porter krytycznie odnidst si¢ do mozliwosci planowania tworzenia kla-
stera, twierdzac, ze zadne przedsigbiorstwo nie moze powstac na ,,ubitej ziemi”. Do
jego kompleksowej dziatalno$ci musza w danym miejscu istnie¢ zasoby wykwalifi-
kowane;j sity roboczej, technologie i podaz odpowiednich srodkow pracy. Pojawie-
nie si¢ klastera jest zjawiskiem zwiazanym z postgpowa gospodarka. Branze, ktore
najczesciej wystepuja w klasterach, wykorzystuja szczegélne konstelacje czynni-
kow, ktorych wspoédldziatanie i wzajemne oddzialywanie powoduje powstanie prze-
wag konkurencyjnych. Porter wyrdznit cztery gléwne czynniki i dwa poboczne w
swoim stynnym modelu diamentu. Gléwne czynniki to warunki panujace w danym
kraju, popyt, istnienie pokrewnych i wspierajacych branz oraz strategia, organizacja
i kierowanie przedsigbiorstwem. Natomiast czynniki poboczne to panstwo i przypa-
dek. Oddziatywanie tych czynnikéw jest wzmocnione i przynosi wigksze efekty w
przypadku tworzenia przewag konkurencyjnych w klasterze niz poza nim ze wzgle-
du na blisko$¢ przestrzennag i ggstos¢ informacji.

5 A.T. Tavares, A. Teixeira, Multinationals Clusters and Innovation, Palgrave. Macmillan, New
York 2006, s. 87.

¢ J. Zentes, B. Swoboda (red.), Kooperationen, Allianzen und Netzwerke, Gabler, Wiesbaden
2003, s. 1136-1138.
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3. Efekty dzialalnosci klasterow

W poréwnaniu z powszechnie stosowanymi sposobami organizowania tancucha
tworzenia warto$ci klaster stanowi alternatywne rozwiazanie’. Blisko$¢ przedsie-
biorstw i instytucji zlokalizowanych na okreslonym obszarze oraz wzajemna znajo-
mos$¢ powoduja, ze ryzyko zwiazane z zawarciem niekorzystnej transakcji jest
mniejsze niz w przypadku, gdy dokonuje si¢ poprzez rynek pomigdzy rozproszony-
mi i czgsto nieznajacymi si¢ partnerami. Wzajemne zaufanie i powtarzalno$¢ wy-
miany sprzyja lepszej koordynacji i upraszczaniu procedur oraz skroceniu czasu re-
alizacji transakcji.

Klastery zwigkszaja konkurencyjnos¢ przedsigbiorstw poprzez:

1) zwigkszenie efektywnosci ich dziatania,

2) stymulowanie ich innowacyjnosci,

3) ulatwianie ich powstania.

Ad 1. Wynikajace ze specyfiki funkcjonowania klastera efekty synergii, pozy-
tywne efekty zewnetrzne (externalities) oraz zwiazane z jego bezposrednia i po-
srednia infrastruktura wptywaja na wzrost sprawnosci i wydajnosci przedsigbiorstw.
Podmioty w klasterze majq tatwiejszy dostgp do wykwalifikowanej sily roboczej,
skuteczniej przyciagaja talenty ze wzgledu na szanse zatrudnienia i awansu. Klaste-
ry oferuja szeroka wyspecjalizowana baze dostawcow, krotsze odleglosci transpor-
tu, wigksza niezawodnos¢ i terminowo$¢ dostaw, co zmniejsza potrzeby tworzenia
zapasow. Dbato$¢ o reputacje i presja opinii lokalnej zmniejsza ryzyko zawyzenia
cen i niedotrzymania zobowiazan przez dostawcow. Czlonkowie klastera maja pre-
ferencyjny dostep do informacji gromadzonych w jego zbiorach o rynku i technice,
technologiach, konkurencji itd. Poza tym personalne zwiazki oraz zaufanie ulatwiaja
przeplyw informacji. Intensywno$¢ powiazan migdzy podmiotami klastera powodu-
je, ze ich efekt jest wigkszy niz suma ich czgsci. Sa one wzajemnie od siebie zalezne,
uzupetniaja si¢ i dobre wyniki jednego sa czgsto czynnikiem warunkujacym sukces
innych. Najlepiej widac to na przyktadzie klastera turystycznego, w ktérym sukces
uczestnikow zalezy nie tylko od bazowej atrakcyjnosci miejsca, ale rowniez od ja-
kosci i efektywnosci komplementarnych biznesow, tj. hoteli, restauracji, urzadzen
rekreacyjnych i transportowych, sklepéw itp. Wysoka reputacja klastera sktania
klientow do wyboru jego produktéw, ktore wtedy uwazane sa za lepsze od innych.
Jednym z licznych przyktadow moga by¢ wyroby skorzane: buty, odziez i dodatki
produkowane przez wtoskie klastery. Oddziatywanie na klientow wzmacniane jest
réznymi wspoélnie realizowanymi przedsigwzigciami marketingowymi, takimi jak
targi, wystawy, misje handlowe, publikacje, filmy.

Komplementarno$¢ dziatania w klasterze powoduje rowniez, ze zakupy w nim
moga by¢ bardziej atrakcyjne dla klientéw. Podczas jednej wizyty moga oni doko-

7 A. Bartllet, S. Goshal, J. Birkinshow, Transnational Management, McGraw Hill, Boston 2003,
s. 181.
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na¢ zakupow uzupetniajacych si¢ dobr, majac mozliwo$¢ wyboru alternatywnych
dostawcow, co zmniejsza ryzyko zakupu.

Na efektywnos$¢ dzialania przedsigbiorstw wptywaja takze inwestycje finanso-
wane przez rzad i inne publiczne instytucje. Moga one by¢ skierowane na wzmac-
nianie infrastruktury materialnej i srodowiska, w ktorym funkcjonuje klaster, na
ksztalcenie, na rozwoj bazy technicznej, informatyzacjg, dostgp do baz danych oraz
promocje regionu. Podobna dziatalno$¢ wzmacniajaca efektywnos¢ moga podejmo-
waé wspolnie przedsigbiorstwa rowniez na zasadach partnerstwa publiczno-prywat-
nego.

W klasterze wystepuje wigksza motywacja do wydajnej pracy i lepsze mozliwo-
$ci pomiaru jej efektywnos$ci. Nawet wsrdd niekonkurujacych lub nie bezposrednio
konkurujacych podmiotow wystepuje rywalizacja o to, aby by¢ dobrze postrzega-
nym przez lokalna spoteczno$¢. Uznanie znajomych jest wazniejsze niz obcych.
Poza tym przynosi korzysci nie tylko w kategoriach prestizu i osobistego zadowole-
nia, ale tez stwarza podstawy do trwatych, opartych na zaufaniu dalszych kontaktow.
W klasterze tatwiej jest tez mierzy¢ i porownywac uzyskane efekty. Koszty pracy,
innych naktadow i dostgpu do rynku poszczegoélnych przedsigbiorstw sa podobne.
Konkurenci i kooperanci maja poufna wiedzg o kosztach swoich i dostawcow. Insty-
tucje finansowe dzialajace w klasterach maja tatwo$¢ gromadzenia wiedzy o swoich
klientach i monitorowaniu ich efektow.

Ad 2. Przedsigbiorstwa w klasterze moga czgsto szybciej i lepiej rozpoznawac
potrzeby i szanse innowacji anizeli wyizolowani konkurenci. Przeptyw informacji
o rozwijanych technologiach i produktach oraz wysylanych komponentach, maszy-
nach i urzadzeniach, a takze koncepcjach marketingowych jest tu znacznie szybszy
niz poza klasterem. Kontakty typu face-to-face umozliwiaja efektywny przeplyw
niejawnej wiedzy. Bezposrednie, stale i w duzej mierze nieformalne kontakty po-
migdzy dostawcami, klientami i producentami, konkurentami i instytucjami nauko-
wo-badawczymi pozwalaja monitorowa¢ zmieniajace si¢ gusty konsumentow, prze-
twarza¢ je na innowacyjne produkty i ustugi. Odbiorcy i uzytkownicy dobr czgsto
sami dostarczajg wskazowek, co nalezy poprawi¢ w ofercie i z jakimi innymi pro-
pozycjami spoza klastera si¢ spotykali. Proces ten nosi nazwe ,,uczenia si¢ przez
interakcje” (learning by interacting)®. Niezbgdne do wdrozenia innowacji zasoby
moga by¢ tatwo pozyskane. Lokalni dostawcy i ich partnerzy moga elastycznie
1 W sposob najbardziej odpowiadajacy istniejacym potrzebom wiaczy¢ sie¢ w ten pro-
ces ze wzgledu na przestrzenna i spoleczna wzajemna bliskos¢. Dostepne w klaste-
rze kadry, zasoby, kwalifikacje sity roboczej beda stanowity skuteczne zabezpiecze-
nie mozliwosci realizacji nowych zadan. Wtasciwa koordynacja tych czynnikéw i
ich integracja stwarza szansg skutecznej realizacji innowacji przy relatywnie niskim
koszcie. Stanowia one tez przestanki i bodzce do powstawania przedsigbiorstw typu
venture capital, private equity capital, high-tech starts i spin-off.

8 J. Zentes, wyd. cyt., s. 1143-1144.
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W Kklasterze istnieja tez odpowiednie warunki do eksperymentowania i lepsze-
go zabezpieczania si¢ przed niepowodzeniem poprzez mozliwosci skutecznego
1zwigzanego z mniejszymi kosztami testowania innowacji przed ich komercjalizacja.
W poréwnaniu z warunkami klastera przedsigbiorstwa wdrazajace innowacje,
a pozostajace w wigkszym dystansie z dostawcami i klientami, staja przed znacznie
wigkszym wyzwaniem i sg konfrontowane z wigkszym ryzykiem.

4. Wplyw korporacji transnarodowych na klastery

W literaturze traktujacej o regionalnych klasterach mozna wyr6znié¢ nurt koncentru-
jacy sig na tych, ktore wyrosty organicznie w danym $rodowisku i rozwingly zdol-
nos$¢ takze do wejscia na rynki zagraniczne (klastery organiczne: organic clusters).
Ich atrakcyjno$¢ przyciaga KTN, ktore w nich inwestuja, chociaz lokalny proces
rozwoju jest w duzym stopniu niezalezny od nich’. Jako przyktad podawane sa wto-
skie ,,dystrykty przemystowe”, ,,aglomeracje wysokiej technologii”, ,,nowe przemy-
stlowe przestrzenie”, ,,miejskie centra ustug”.

Zgodnie z drugim nurtem rozwoj klasteréw jest postrzegany jako pozostajacy
pod zdecydowanym wptywem KTN (klastery przeszczepione: transplant clusters).
Sa one efektem proceséw globalizacyjnych i arbitrazowych rozstrzygnie¢ KTN
o0 wyborze miejsca inwestowania, prowadzacych do rozwoju pewnych regionow
1 wykluczeniu innych z globalnej ekonomii. Nie bez znaczenia pozostaje w tym
konteks$cie polityka przyciagania BIZ, stosowana przez krajowe i lokalne wtadze,
ktoére konkuruja o nie.

Trzeci nurt to traktowanie klasterow jako hybrydy (hybrid clusters) ze wzgle-
du na rolg spetniang w nich przez zagraniczne i krajowe firmy, co oznaczaloby, ze
wpltyw tych podmiotow pozostaje w pewnej rownowadze.

Jesli skojarzymy rozmiary uczestnictwa zagranicznych filii KTN w danej loka-
lizacji z istniejacymi tam efektami aglomeracyjnymi (klasterowymi), to otrzymamy
macierz nastgpujacych kombinacji (rys. 2)".

Pole A przedstawia sytuacje, gdy kapitat zagraniczny jest silnie reprezentowany
w danym regionie, natomiast istniejace przeplywy nie wytworzyly zwiazkow kla-
sterowych lub sa one bardzo stabe. BIZ sa zatem motywowane innymi wzglgdami
lub tez istniejacym potencjalem dla powstania klastera w przysztosci z ewentualnym
pozytywnym na to wptywem filii zagranicznych. Z kolei pole B to wariant silnej
obecnosci inwestoréw zagranicznych i istnienia rozwinigtego klastera. Nie mozna
jednak bez konkretnej identyfikacji rozstrzygnaé, czy istnieje interakcja migdzy
czynnikami, czy pozostaja one bez wplywu na nie. Pole D oznacza ograniczony
rozwoj klastera bez udziatu filii zagranicznych. Czwarte pole, czyli C, to sytuacja,

 H.I. Enright, Regional clusters and multinational enterprises, ,,International Studies of Manage-
ment and Organization” 2000, 30 (2), s. 114-118.
10 L. Cuyvers, F. De Bente, wyd. cyt., s. 151.
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kiedy w regionie prawdopodobnie nie istnieje rozwinigta struktura przemystowa ani
inne warunki zachgcajace do naptywu zagranicznych inwestycji. Przy braku odpo-
wiedniej polityki i srodkdw wspierajacych region zostanie wykluczony z mozliwo-
$ci uczestnictwa w korzysSciach globalizacji.

Efekty aglomeracji
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Rys. 2. Efekty aglomeracji

Zrédto: L. Cuyvers, F. De Benle, Transnational Corporations and Economic Development (From Inter-
nationalization to Globalization), Palgrave Macmillan, New York 2005, s. 151.

Wedhtug J.H. Dunninga KTN cze¢sto odgrywaja gléwna role w tworzeniu i roz-
woju przemystowych klasteréw, szczegolnie opartych na efektach uczenia sig i B+R,
okreslanych jako strefy eksportu i organizowanych jako parki wiedzy i technologii''.
Nie oznacza to, ze nie wystgpuja lub nie moga odgrywac istotnej roli takze w innych
typach klasterow — z wyjatkiem tych, w ktérych ze wzgledu na ochrong nadrzednych
interesow i1 rozwijane technologie dualne dostep zagranicznych KTN podlega Scislej
restrykcji. W szczegdlnosci KTN czesto wystepuja w klasterze typu ,,piasty i szpry-
chy” jako tworzace go firmy flagowe. W literaturze mozna znalez¢ wiele przykta-
dow spehiania przez KTN wiodacej roli w klasterze i okreslania ich jako ,,motorow”
rozwoju regionalnych klasterow'2. Do takich nalezy Nokia (helsinski klaster teleko-

' J.H. Dunning, Regions, Globalizations and the Knowledge Based Economy, Oxford University
Press 2002, s. 25.
12 C.G. Alvstam (red.), Linking Industries cross the World, Asgate, Adlershof 2005, s. 78.
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munikacyjny), Novartis — Boehringer Ingelheim w Wiedniu i Marieux w Lionie (kla-
stery firm ochrony zdrowia). Takze w klasterach biotechnologicznych w Cambridge
Masschusetts (USA) i Cambridge (WB) wielkie farmaceutyczne KTN odgrywaja
wazng role. Te ich role maja rownorzedne znaczenie dla krajow rozwijajacych sie ze
wzgledu na to, Ze rozwinigta baza przemystowa jest tam zjawiskiem rzadkim. Firmy
lokalne i nowo powstate wlaczane do klastera moga odnosi¢ korzysci uczenia si¢
i spill-over. Firma flagowa, reprezentujaca wysokie technologie, bedzie zatrudniata
miejscowe kadry, absolwentow uniwersytetow, ktorzy zdobyte doswiadczenie moga
wykorzysta¢ do zakltadania wtasnych spin-off. Jesli jednak firma ta nie podejmuje
skomplikowanej dziatalno$ci przewyzszajacej miejscowy poziom, to wymienione
korzysci nie powstana, a utworzony klaster nie bgdzie miat wigkszego znaczenia dla
lokalnego rozwoju. Co wigcej ze wzgledu na znaczna sktonnos$¢ filii zagranicznych
do zmiany miejsca lokalizacji istnienie klastera w dluzszym okresie czasu moze by¢
zagrozone, a wyksztatcone zwiazki oraz specjalizacje utracone. Wydaje si¢ zatem,
ze dla rozwoju regionalnego ma sens tworzenie tego rodzaju klasterium tylko wtedy,
gdy firmy flagowe spehiaja kryteria tworzenia zwiazkow z miejscowymi przed-
sigbiorstwami na bazie wysokiej technologii i ewentualnie B+R. Stwarza to szans¢
uzyskania oczekiwanych korzysci i trwalosci klastera. Znacza role w tych procesach
moze odgrywa¢ odpowiednia polityke rzadu i wiadz lokalnych w stosunku do na-
ptywajacego kapitahu.

Wplyw KTN na przemystowe klastery zalezy od wielu czynnikéw, w tym od
celow, ktore chea osiagnac, i srodkow, ktore moga na to przeznaczy¢, miejscowych
zasobow, potencjalu i sposoboéw organizacji interakcji z przedsigbiorstwami lokal-
nymi.

Zwiazany on jest gtownie z:

e kreacja zatrudnienia,

* rozwojem ksztalcenia,

* transferem technologii,

o efektami spill-over,

* rozwojem eksportu,

* wkladem do bilansu ptatnosci,
* wzrostem popytu,

e stymulacja przedsigbiorczosci.

Sa to pozytywne efekty, ktore moga wynika¢ z BIZ nie tylko w klasterach, ale
takze w innych lokalizacjach. Jednak specyficzne cechy klasterow powoduja, ze
moga one by¢ wigksze niz w przypadku inwestowania poza klasterem. Z badan em-
pirycznych wynika, ze niektére klastery powstaly wskutek utworzenia aglomeracji
filii zagranicznych KTN". Sa to tzw. platformy satelitow przemystowych (satel-
lite industrial platforms). Cechuje je dominacja zewnetrznych firm, podejmowa-
nie kluczowych decyzji inwestycyjnych i dotyczacych managementu na zewnatrz

3 H.J. Enright, wyd. cyt., s. 116-117.
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(przez centrale filii), wzglednie duza skala ekonomii, niewielkie rozmiary handlu
wewnatrzklasterowego, niski stopien kooperacji konkurujacych firm w zakresie po-
dziatu ryzyka, ustabilizowany rynek wewngtrzny, innowacyjnos¢, znaczna fluktu-
acja kadr, niski stopien identyfikacji z lokalna kultura, brak zwiazkow zawodowych,
duza rola rzadu i lokalnych wladz w zachgcaniu do lokalizacji poprzez ulgi podatko-
we 1 inne bodZce oraz w $rednim okresie zagrozenie przeniesieniem dziatalnosci do
innych platform. Przyktad takich klasterow mozna znalez¢ m.in. w przemysle elek-
tronicznym i chemicznym Singapuru, elektronicznym i farmaceutycznym Irlandii
1 elektronicznym Malezji. Tego rodzaju klastery wykazuja tendencje¢ do zachowania
si¢ jak satelity macierzystych korporacji z niewielkimi efektami spill-over dla lokal-
nych firm.

W wielu przypadkach zagraniczne filie KTN wnosza wiele do rozwoju klaste-
roéw, tworzenia ich rynku, infrastruktury i powiazan. Szczego6lnie dotyczy to przemy-
stow ,,nowej ekonomi”, podczas gdy w klasterach dojrzatych przemystow wlasnosé
zagraniczna ma niewielki wptyw na ich dynamike'. Wydaje sig, ze KTN sa szcze-
goblnie sktonne do lokalizacji w klasterach z silnie rozwinigta dziatalnoscia B+R.
Wzmacniaja je poprzez transfer umiejgtnosci, zatrudnienie miejscowego personelu,
ktéry pdzniej moze zaktada¢ wilasne firmy spin-off, efekty demonstracji, uczenia
si¢ 1 spill-over. W takich sytuacjach zagraniczne filie moga by¢ traktowane jako
wspierajace (contribite subsidieries), tj. majace wazny udzial w tworzeniu strategii
i rozwoju klastera oraz jego zdolnosci do przyciagania kolejnych przedsigbiorstw,
zaréwno zagranicznych, jak i krajowych. Jesli klaster staje si¢ atrakcyjny ze wzgledu
na lokalizacj¢ w nim znanych $wiatowych firm i wiarygodny ekonomicznie, to moze
wywola¢ efekt ,,$nieznej kuli”, przynoszacy zaréwno ilosciowe, jak i jakosciowe
korzys$ci dla klastera i wzmacniajace jego konkurencyjnos¢. Nalezy podkreslic, ze
decyzje lokalizacyjne KTN zaleza nie tylko od ogdlnego poziomu ekonomicznego
rozwoju danego kraju, ale takze od specyficznych cech przemystu i spoteczno-eko-
nomicznej struktury miejsca lokalizacji, co wywoluje tendencje do silnej geograficz-
nej koncentracji ich produkcji i technologicznej dziatalno$ci. Jest ona wigc skorelo-
wana z koncentracja podobnej dziatalnosci miejscowych firm. Procesy globalizacji
wzmacniaja zatem regionalne zréznicowanie i sSrodowiska lokalne (klastery), ktore
odgrywaja rosnaca rolg w tworzeniu wartosci z pozytywnym tego efektem zaré6wno
dla nich, jak i dla KTN. Dziatalno$¢ produkcyjna, technologiczna i B+R KTN spina
procesy globalne z lokalnymi, tworzac, wspierajac i taczac innowacyjne klastery w
globalne sieci powiazan, w ktorych wystepuje staly przeptyw informacji mozliwy
dzigki istnieniu nowoczesnych srodkow komunikacji (Internet).

14 L. Cuyvers, F. De Benle, wyd. cyt., s. 148.
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5. Wplyw klasterow na korporacje transnarodowe

Z wczesniejszych rozwazan wynika, ze globalna dziatalnos¢ KTN wykazuje tenden-
cje do koncentracji tam, gdzie istnieja specyficzne zasoby czynnikow produkc;ji, kto-
re sa komplementarne do ich wtasnych i moga by¢ wykorzystywane do tworzenia
przewag konkurencyjnych. Z punktu widzenia KTN klastery stanowia wazna od-
miang geograficznie lub lokalizacyjnie usytuowanych przewag, ktore wptywaja na
efektywnos$¢ ich migdzynarodowej produkcji'®. Te przewagi moga by¢ zwiazane
z czynnikami naturalnymi, takimi jak surowce i sita robocza, z rozlegtym rynkiem,
mozliwos$cia wykorzystania efektu skali, zakresu i redukcji ryzyka, z dostgpem do
wiedzy, ktorej nie mozna pozyskaé gdzie indziej, z dostgpem do informacji, z moz-
liwo$cig monitorowania konkurentéw oraz korzys$ciami aglomeracyjnymi i innymi
charakterystycznymi dla klasterow. Do tych czynnikéw J.H. Dunnig dodat jeszcze
jeden, a mianowicie zwiazany z inwestowaniem w klasterze w celu uzyskania doste-
pu do specyficznych zdolnosci, ktére KTN juz posiada, ale ktére chce przez to
wzmocni¢, czyli inwestycje wzmacniajace przewagi (asset-augementing invest-
ment). Badania wykazaly, ze filie zagraniczne ulokowane w wiodacych klasterach w
tendencji tworza wigksza warto$§¢ dodana, sa bardziej migdzynarodowo zorientowa-
ne i lepiej zintegrowane z miejscowym srodowiskiem'.

W zaleznosci od celow, ktore KTN chece osiagnaé uczestniczac w klasterze,
kompetencji jego jednostek i uwarunkowan samego klastera zagraniczne filie moga
peti¢ rozne funkcje. Spotka corka moze np. stuzy¢ jako stanowisko nastuchowe
(listenning posts), czyli by¢ uzyta do zbierania informacji i wiedzy w klasterze
i przekazywania ich do centrali i innych filii. Bardziej zawansowany etap jej roz-
woju moze spowodowac powierzenie jej funkcji transferu umiejetnosci i zdolnosci
rozwijanych w klasterze do calej grupy (transfer skills and capabilities). Uczestnic-
two zagranicznych filii w klasterze moze by¢ roéwniez w formie autonomicznych
inwestycji (stand-alone investment), czyli utworzenia segmentu jakiej$ dziatalnosci
KTN, realizowanej w skali regionalnej lub globalnej, co jest czeste w przypadku
,platformy satelitow przemystowych”. Wreszcie filia moze przekazywaé innym
jednostka KTN poprzez istniejacy system dystrybucji przewagi, ktore klaster moze
mie¢ w rozwoju danego produktu lub ustugi (supply products and activities).

W innowacyjnych klasterach przemystowych obserwowano wystgpowanie
dwoch typow zagranicznych filii”. Pierwszy polegat na tym, ze odgrywaty one rolg
jednostek poszukujacych (scanning units), ktore selektywnie wykorzystywaly zro-
dta przewag klastera. Czesto byly to jednostki B+R o okreSlonych zdolno$ciach,
ktore pozwalaty im zarowno przyczyniaé si¢ do rozwoju bazy wiedzy w klasterze,
jak i czerpa¢ z niej korzys$ci. Natomiast drugi typ oznaczal przeniesienie do klastera

15 H.J. Enright, wyd. cyt., s. 116.

16 Tamze.

17" J. Birkinshaw, N. Hood, Characteristic of foreign subsidiaries in industry clusters, ,,Journal of
International Business Studies”, First Quarter, 2000.01.31, s. 143.
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okreslonej dziatalnosci KTN (transplanted home base), na ktory sktadat si¢ top man-
agement, B+R oraz gtéwne czynnosci produkcyjne dywizji.

Inwestycje w innowacyjnych, silnych technologicznie klasterach pozwalaja
KTN umacnia¢ wlasne zdolnosci. Bez udzialu w klasterach bytoby to w zasadzie
niemozliwe ze wzgledu na poglebiajaca si¢ wraz z postgpem naukowo-technicz-
nym specjalizacj¢ pomigdzy firmami. Specyficzne cechy klastera sa najbardziej
sprzyjajacym mechanizmem wzajemnych przeptywow wiedzy i uczenia si¢. Nie
zawsze jednak KTN osiaga pozytywny efekt, uczestniczac w klasterze. W praktyce
moga wystapi¢ rozne bariery pozyskania tam odpowiedniej wiedzy, potrzebnej do
jego rozwoju, np. jego bazowa wiedza i stosowane technologie moga by¢ niespojne
z istniejacymi w klasterze, a jego spotka corka bedzie poddana trudnemu wyborowi,
czy dazy¢ do konwergencji swojej dziatalnosci z innymi jednostkami KTN, czy tez
z potrzebami klastera.

Niewatpliwie jednak dla KTN decyzje lokalizacyjne staja si¢ coraz wazniejsze,
gdyz $cisle wiaza sig z ich strategia globalizacji 1 imperatywem osiagnigcia przewagi
konkurencyjnej. Zatem state monitorowanie rozwoju regionalnego i uwazna analiza
indywidualnych cech potencjalnych i aktualnych miejsc lokalizacji, ich historii, in-
frastruktury, zasobow, innowacyjnosci, stanu rozwoju w aglomeracji i korzysci kla-
steringu, oraz dokonywanie na tej podstawie trafnych wyboréw bedzie odgrywato
coraz wicksza role w dziatalnosci KTN oraz decydowato o ich sukcesie. Jednoczes-
nie jednak bedzie to oznaczato dalsze poglebienie si¢ zroznicowania i dysproporcji
w rozwoju regionalnym — rozkwit jednych regionow i wykluczenie innych.

6. Zakonczenie

Rozwoj procesow globalizacyjnych w ogromnym stopniu mozliwy dzigki wynalaz-
kom w sferze komunikacji i transportu spowodowat, ze odlegtos¢ stata si¢ dla pro-
wadzenia dzialalno$ci gospodarczej mniej waznym czynnikiem. W zwiazku z tym
mowi si¢ nawet o ,,$mierci odlegtosci”. Jesli jednak odleglo$¢ z punktu widzenia
wytwarzania dobr i uslug moze ,,umrzec”, to geograficzna ich lokalizacja wzmacnia
swoje szanse nie tylko na ,,przezycie”, ale nawet na dlugookresowy dynamiczny
rozwoj. Globalizacja i lokalizacja niekiedy sa traktowane jako przeciwstawne zjawi-
ska. W istocie nie ma realnego paradoksu bycia globalnym i lokalnym. Sg to tylko
rozne strony tej samej monety, a mikroregiony w coraz wigkszym stopniu bgda od-
grywaly rolg motoréw ekonomicznego rozwoju i sposobow wiaczania si¢ krajow w
globalny rynek'®. Wyjatkowa przewaga konkurencyjna KTN w globalnej gospodar-
ce opartej na wiedzy polega na szczegoélnej zdolnosci do identyfikowania miejsc
wyposazonych w czynniki dajace przewagi komparatywne, w tym przede wszyst-
kim w zasoby wiedzy i mozliwos$ci uczenia si¢ i umiejgtnego ich skoordynowanego
wykorzystania w sieciowej organizacji na catym §wiecie. Za takie miejsca uwazane

18 J.H. Dunning, wyd. cyt., s. 21, 29.
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sa przede wszystkim nowoczesne, innowacyjne klastery, bedace tez obiektami inten-
sywnych proceséw lokalizacyjnych podejmowanych przez KTN. Traktowane sa
jako kluczowe elementy innowacyjnego wzrostu i konkurencji ze wzgledu na korzy-
$ci aglomeracji, koncentracji B+R, nowoczesnych technologii oraz redukcje kosz-
tow transferowych.
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TRANSNATIONAL CORPORATIONS AND DEVELOPMENT
OF CLUSTERS IN THE GLOBAL ECONOMY

Summary: According to the Porter’s definition, a cluster means a geographic concentration
of firms, which at the same time compete and cooperate with each other and with different
institutions supporting them (universities, local authorities etc.). In the conditions of
progressive globalization they are joined in the strategies of transnational corporations. They
are the links of their global networks, especially if they have innovative and creative character
in the industries of “new economy”.
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