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Streszczenie: Kryzys gospodarczy 2007-2009, powoduje trwate zmiany w dotychczasowej
architekturze gospodarczej $wiata. Co wskazuje na tak wielkie zmiany i do czego moga one
doprowadzi¢ w relacjach migdzynarodowych? Niniejszy artykut stanowi probg odpowiedzi
na te pytania. Realizacja tego celu nastgpuje poprzez analiz¢ mechanizmow i instytucji, ktore
bezposrednio wywotaly swiatowy kryzys, ukazanie jego wptywu na sferg realna gospodarki
strefy euro, kraje rozwijajace sig, w tym kraje Europy Srodkowo-Wschodniej, Unig Europe;j-
ska ze szczegdlnym uwzglednieniem Polski, a nastgpnie przedstawienie propozycji, ktore we-
dhug autorki przyczynia si¢ do jego pokonania. Autorka ujmuje pojecie kryzysu swiatowego
w jego szerszym kontekécie i w tym jego wymiarze, ktory stwarza szansg na trwaly rozwoj.

Stowa kluczowe: globalizacja, kryzys finansowy, konsekwencje.

[...] stato sie jasne, ze obecny kryzys finansowy bedzie gleboki,
wydtuzony i bedzie miat donioste, diugookresowe konsekwencje
o charakterze geopolitycznym.

R. Altman

Stowa R. Altmana wydaja si¢ idealnym punktem wyjs$cia do rozwazan na temat
kryzysu $wiatowego i jego konsekwencji dla polityki i ekonomii w skali globalne;.

Za gtowne przyczyny $Swiatowego kryzysu ekonomicznego odpowiada bar-
dzo ekspansywna polityka fiskalna i pienigzna oraz olbrzymie zadluzenie i brak
oszczednosci w gospodarce USA. Kryzys mial takze i pewne przyczyny o cha-
rakterze mikroekonomicznym, zwiazane przede wszystkim z funkcjonowaniem
systemu finansowego, finansowymi aspektami funkcjonowania innych podmiotow,
trudnos$ciami z pomiarem, wycena i wtasciwym zarzadzaniem ryzykiem.

Upadek jednej z najpotezniejszych w $wiecie instytucji finansowych w polowie
wrzesnia 2008 r. — banku inwestycyjnego z 158-letnig tradycja ,,wielkiego” Lehman
Brothers — wstrzasnat fundamentami globalnego systemu finansowego od Ameryki
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poprzez Europe az po najdalsze krafce Azji. Swiat pograzyt si¢ w najwigkszym
od czasow ,,Wielkiej Depresji” kryzysie finansowym, ktory sita dramatycznych
wydarzen zaczat zagraza¢ catemu szeroko pojetemu systemowi gospodarczemu.

Kryzys ten powoduje trwale zmiany w dotychczasowej architekturze gospodar-
czej $wiata. Jest pierwszym tak duzym uszczerbkiem na prestizu Stanéw Zjednoczo-
nych. Mozna zauwazy¢, ze wigkszo$¢ rzadow, takze europejskich, zaczela nie tyl-
ko wnikliwie analizowaé obecny kryzys i jego ewentualne nastgpstwa, ale rowniez
przewarto§ciowywac swoje plany strategiczne.

Wraz z upadkiem banku inwestycyjnego Lehman Brothers, w wyniku gwaltow-
nego wzrostu awersji do ryzyka, przestaty efektywnie funkcjonowac rynki finanso-
we i konieczna stata si¢ skoordynowana interwencja glownych bankow centralnych,
polegajaca na dostarczeniu nieograniczonej ptynnosci do sektora bankowego. Jed-
noczesnie coraz silniej uwidaczniat si¢ wplyw globalnego kryzysu finansowego na
sfere realna gospodarki swiatowej. Ograniczenie popytu w wyniku dziatania efek-
tu majatkowego — bedace jednym ze skutkdéw zalamania na rynku nieruchomosci
w Stanach Zjednoczonych i niektorych gospodarkach europejskich, wzmocnio-
ne zostalo dodatkowo poprzez ograniczenia w dostgpie do kredytu. W potaczeniu
z silnym pogorszeniem si¢ nastrojow podmiotow gospodarczych doprowadzito
to do glebokiej recesji zar6wno w krajach rozwinigtych, jak i po pewnym czasie
w wigkszo$ci krajow rozwijajacych sig. Procesowi temu towarzyszyt wyrazny spa-
dek cen surowcow.

Realna gospodarka strefy euro zostata dotknigta przez kryzys z op6znieniem
w stosunku do Stanow Zjednoczonych. Pierwszym kwartalem ujemnej dynamiki
realnego PKB w strefie euro byl II kwartale 2008 r., a wigc recesja w tym regio-
nie rozpoczela si¢ pot roku pozniej niz w Stanach Zjednoczonych. Przyczyn tego
opoznienia nalezy upatrywac z jednej strony w specyfice wspotzaleznos$ci migdzy
cyklami gospodarczymi strefy euro i USA, z drugiej natomiast w tym, ze szok ude-
rzajacy gospodarki z otoczenia USA zostal wygenerowany w gospodarce amerykan-
skiej, dlatego, oczywiscie, gospodarka ta jako pierwsza odczuta skutki tego zaburze-
nia. Gléwnymi czynnikami prowadzacymi do zatamania wzrostu gospodarczego w
II potowie 2008 r. w strefie euro byly przede wszystkim obnizajacy si¢ popyt in-
westycyjny i eksport netto. Ujemne szoki popytowe, ktore dotknety w tym okresie
gospodarke strefy euro, doprowadzity rowniez do gwattownego ostabienia sytuacji
na rynku pracy, czego objawem byt m.in. szybki wzrost bezrobocia' .

Wsrod gospodarek tworzacych strefg euro mozna wymieni¢ dwie grupy krajow,
ktore zostaty najbardziej dotknigte przez zaburzenia wywotane kryzysem na ryn-
kach finansowych. Pierwsza z tych grup obejmuje gospodarki, ktére w okresie przed
kryzysem charakteryzowaly si¢ narastajacymi bankami na rynkach nieruchomosci,
gtéwnie Hiszpania, Irlandia, Francja. Druga grupa obejmuje natomiast gospodar-
ki, ktore charakteryzowaty si¢ duzym stopniem uzaleznienia wzrostu od popytu ze-

' M. Tarczynski, Kryzys w Europie, tsunami na gieldach, ,,Dziennik”, 8.04.2009, s. 16.
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wngtrznego. Tym samym mozna doj$¢ do wniosku, ze gospodarki strefy euro zostaly
dotknigte kryzysem poprzez dwa rodzaje kanatdow oddziatywania: kanat rynku nie-
ruchomosci oraz kanat handlu zagranicznego?.

Mozna zaktada¢, ze — podobnie do opdznionego w stosunku do USA ,,momentu
wejscia” kryzysu do gospodarki strefy euro — ,,moment wyj$cia” tego regionu z re-
cesji bedzie opozniony w relacji do konca recesji w USA3.

W ciagu II kwartatu 2009 r., podobnie jak w gospodarce amerykanskiej, tempo
obnizania si¢ aktywnosci gospodarczej w strefie euro uleglo pewnemu wyhamowa-
niu, a realny PKB obnizyt si¢ wowczas o 0,1% kw/kw wobec glebokiego spadku o
2,5% kw/kw w I kwartale 2009 r. Poprawa wzrostu gospodarczego w wielu gospo-
darkach w przewazajacej mierze oparta jest na efektach polityki antycyklicznej pan-
stwa. Zewngtrznym czynnikiem ryzyka dla wzrostu gospodarczego w krajach strefy
euro pozostaje nadal stosunkowo wysoka niepewnos$¢ co do tendencji koniunktural-
nych w Stanach Zjednoczonych*.

Kiedy w potowie 2007 r. pojawily si¢ pierwsze zaburzenia na rynkach finanso-
wych i dotknety one przede wszystkim gospodarki krajow rozwinigtych, ekonomisci
wyrazali opini¢ o mozliwym odrebnym uksztaltowaniu si¢ cyklu w gospodarkach
wschodzacych niz w krajach rozwinigtych. Przewidywania te jednak nie sprawdzity
si¢. Kraje rozwijajace si¢ okazaly si¢ wrazliwe na kryzys w gospodarkach rozwi-
nigtych. Powszechna awersja do ryzyka i efekt zarazania po upadku banku Leh-
man Brothers doprowadzity do odptywu kapitatow z tych rynkéw do bezpiecznego
miejsca, ktorym jednak nadal pozostawat rynek amerykanskich skarbowych papie-
row wartosciowych. Reakcja na ucieczke kapitatu z rynkéw wschodzacych Azji,
Ameryki Potudniowej i Europy Srodkowo-Wschodniej byta silna deprecjacja walut
krajowych, wzrost spreadow CDS i rentownos$ci obligacji w tych regionach. Rece-
sja w krajach rozwinig¢tych i zacie$nienie polityki kredytowej wptynety réwniez na
zatamanie si¢ globalnych obrotow handlowych i obnizenie wzrostu PKB w krajach
wschodzacych’ .

Nie wszystkie kraje rozwijajace si¢ byly jednakowo oceniane przez inwestorow
w obliczu kryzysu. Kraje Europy Srodkowo-Wschodniej zostaty najsilniej dotknie-
te przez kryzys zaufania. Inwestorzy zwracali uwage na utrzymujace si¢ w wielu
panstwach regionu, zdecydowanie wigksze niz w Azji czy Ameryce Lacinskiej, nie-
rownowagi zewnetrzne, ktore doprowadzity do szybkiego narastania dlugu zagra-
nicznego i silnego uzaleznienia si¢ od kapitatu zagranicznego (dotyczyto to zwlasz-
cza krajow baltyckich, Bulgarii i Rumunii), relatywnie wysokie deficyty sektora

2 Nowa encyklopedia powszechna PWN, t. 3, Wydawictwo Naukowe PWN, Warszawa 1995,
s. 250.

3 Ch.P. Kindleberger, Szaleristwo, panika, krach. Historia kryzysow finansowych, WIG-Press,
Warszawa 1999, s. 55.

4 WaMu is largest US bank failure; JPMorgan buys assets, ,,Guardian” 26.09.2008, s. 15-18.

5 A. Kluszezynski, Globalizacja, czyli czy mozna zrozumieé obecnq sytuacje gospodarczq $wiata,
,,Gazeta Wroctawska”, 15.06.2009, s. 25.
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finanséw publicznych, a takze potencjalnie mniejsza stabilno$¢ sytemu bankowego.

W rezultacie skala odptywu kapitatu i deprecjacji walut krajowych byla w tym re-

gionie jedna z najwigkszych wsrod gospodarek wschodzacych. Dodatkowym czyn-

nikiem zmniejszajacym odpornos$¢ na globalny kryzys w regionie byly wzrastajace

w poprzednich latach powigzania handlowe i finansowe z przechodzacymi powazny

kryzys krajami Unii Europejskie;j.

Kanaly, poprzez ktore obecny kryzys dotyka krajow rozwijajacych sig, to handel
mi¢dzynarodowy, wahania cen surowcow, przeptywy kapitatowe, sytuacja na ryn-
kach finansowych, przeplywy od migrantdéw, a takze pomoc rozwojowa. Pociagaja
one za soba powazne implikacje rozwojowe dla krajow Potudnia. Chodzi bowiem
nie tylko o spadek PKB, ale i jego skutki w postaci turbulencji w poszczeg6lnych
obszarach gospodarki §wiatowej, co z kolei wywotuje podwojna presje na gospodar-
ki krajow rozwijajacych sig:

e od strony dochodéw — spadek tempa wzrostu gospodarczego i eksportu przy
wciaz wysokich cenach wielu towar6w importowanych, oznacza mniejsze wpty-
wy do budzetu; jednoczesnie,

* od strony wydatkow — jawi sig coraz silniejsza potrzeba zwigkszania finansowa-
nia opieki spotecznej, ochrony zdrowia, przedsigbiorczosci, aby ztagodzi¢ spo-
teczne skutki obnizenia tempa wzrostu PKB®.

Bra¢ nalezy tez pod uwagg zroznicowana odporno$¢ krajow Poludnia na kryzy-
sy, zwlaszcza na obecny kryzys finansowy. O ile duze i wzglednie zamozne panstwa
rozwijajace si¢ (jak np. Chiny czy Indie) moga pozwoli¢ sobie na uruchomienie
duzych pakietow stymulacyjnych i tym samym ograniczy¢ wptyw §wiatowego za-
famania na wilasne gospodarki, o tyle kraje mniejsze, o najnizszych dochodach, sa
w tym zakresie praktycznie bezbronne. Konsekwencje biezacego zamieszania w go-
spodarce $wiatowej dla panstw rozwijajacych si¢ sa zatem wicloaspektowe, choé¢
wciaz wymykajace si¢ doktadnej analizie. Trzeba je ocenia¢ w szerszym kontekscie
sytuacji rozwojowej tych krajow i dystansu dzielacego je od panstw wysoko rozwi-
nigtych, a takze realizacji ogolno§wiatowego programu walki z ubostwem. Istnieje
powazne ryzyko, ze postegp na drodze do bardziej dostatniego, sprawiedliwego i sta-
bilnego $wiata, ktory dokonat si¢ w ciagu ostatniego dziesigciolecia, moze zostac
zatrzymany lub cofnigty.

Obecny kryzys daje tez szansg na przyspieszenie reformy mig¢dzynarodowych
instytucji finansowych. Swiatowy kryzys gospodarczy to tez duze wyzwanie dla
szeroko rozumianej polityki makroekonomicznej i jej zasadniczych kierunkow.

Co nalezy uczynié, aby ztagodzi¢ negatywne skutki kryzysu dla krajow rozwi-
jajacych sig, zwlaszcza najbiedniejszych, i zapobiec katastrofie w postaci zatamania
si¢ Swiatowej agendy rozwojowej zawartej w Milenijnych Celach Rozwoju? Zasad-
nicza sprawg jest uniknigcie globalnej, dtugotrwatej recesji i catkowitego zatama-
nia si¢ gospodarki §wiatowej oraz sieci instytucji finansowych, co miatoby fatalne

¢ M. Morawski, Kronika kryzysow gospodarczych, Trio, Warszawa 2003, s. 95.
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konsekwencje dla rozwoju globalnego. Istotne jest tez odrodzenie najwigkszych go-
spodarek $wiata (USA, UE, Japonii) i podtrzymanie szybkiego tempa wzrostu np.
w Chinach, co uruchomi zwigkszony popyt w skali globalnej, a nast¢pnie bedzie
dziata¢ stymulujaco na handel i przeptywy kapitatowe do krajow rozwijajacych sig.
W dtuzszym okresie duze znaczenie ma tez wyeliminowanie tzw. globalnej nieréw-
nowagi migdzy krajami dysponujacymi gigantycznymi oszcz¢dno$ciami (jak Chiny)
a krajami ,,deficytowymi” (jak Stany Zjednoczone) oraz przestawienie gospodar-
ki §wiatowej na bardziej zrownowazony model wzrostu. Konieczna jest tez walka
z tendencjami protekcjonistycznymi, ktére ujawnily si¢ zarowno w USA 1 UE, jak i
w wielu krajach rozwijajacych si¢. Kryzys to jednoczesnie szansa, aby przeprowa-
dzi¢ lub dokonczy¢ konieczne reformy, tam gdzie sa one rzeczywiscie niezbedne.
W dhuzszym okresie chodzi tez o zmiang horyzontu polityki gospodarczej i odejscie
od permanentnego, krotkoterminowego ratowania bilanséw platniczych i ptynnosci
na rzecz wspierania dlugoterminowego i zréwnowazonego wzrostu gospodarczego.

Kryzys, ktory dotknat gospodarke §wiatowa, pozostawit $lad migdzy innymi na
spotecznych i politycznych aspektach funkcjonowania Unii Europejskiej. Odstonit
niedostrzegane wczesniej problemy, z ktorymi nalezy si¢ zmierzy¢, aby w przysztosci
proces integracji przebiegal bez przeszkod. Fakt, ze Unia odczuta kryzys gospodarczy
w tak duzym stopniu, wynikal w gléwnie z poziomu jej zaangazowania na rynkach
migdzynarodowych. Brak mozliwos$ci sprzedazy towardéw 1 ustug unijnych wytwor-
cow na globalnym rynku sprawil, ze wprost odczuli oni skutki kryzysu, ktérego
zrddel nalezy poszukiwaé daleko poza granicami Unii. Wiele krajow uzaleznito sig
wreez od tego rodzaju zrodet dochodu, realnie odczuwajac juz pierwsze symptomy
recesji. Pomimo wielosci 1 ré6znorodnosci przyczyn kryzysu wszedzie jednakowe
byly jego skutki dla spoteczenstwa. Ograniczony dostgp do kredytow, zachwiania
na rynku papieréw wartosciowych, spadek zaufania konsumentow i idacy w $lad za
tym spadek konsumpcji oraz inwestycji odczuwane sa dzi$ niemal w kazdym miej-
scu na $wiecie. Rdzna jest natomiast skala tego zjawiska. Paradoksalnie wszgdzie
tam, gdzie gospodarka nie jest rozwinigta w najwyzszym stopniu, skala skutkow
kryzysu jest najmniejsza. Zjawisko to thumaczy¢ mozna niskim stopniem zalezno$ci
gospodarek tego rodzaju panstw od handlu migdzynarodowego. Unia Europejska
na skutek kryzysu stangla w obliczu problemu, z ktérym nie miata okazji zmierzy¢
si¢ weczesniej. Na dotychczasowej drodze integracji europejskiej nie pojawita si¢
bowiem okazja do wdrozenia wspolnotowych mechanizméw przeciwdziatania re-
cesji. Kiedy za$ recesja pojawita si¢ niespodziewanie, byto juz za pézno na to, aby
rozpoczaé przygotowania do zatrzymania jej skutkow w skali ogélnoeuropejskiej.
Kazde z panstw samodzielnie i na wlasna reke przystapito do obrony przed nega-
tywnymi skutkami kryzysu.

Niepokoj budzi skoncentrowana na sprawach wewngtrznych Unia, ktora zdaje
si¢ prawie catkowicie pomija¢ dynamicznie zmieniajaca si¢ sytuacjg¢ geopolityczna
na §wiecie. Kryzys finansowy czg$ciowo juz zmodyfikowat migdzynarodowy uktad
sit, a zapowiadajace si¢ kolejne przeobrazenia w najblizszym otoczeniu UE moga w
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dtugim okresie zagrozi¢ nawet jej istnieniu. Obecnie Unia zdecydowanie przegrywa

swiatowa rozgrywke geopolityczna i najprawdopodobniej wyjdzie z kryzysu ekono-

micznego jeszcze bardziej ostabiona politycznie i militarnie, co zdecydowanie zle
wrozy przyszlosci catej europejskiej konstrukeji.

Dzisiejszy obraz UE nie jest wynikiem jednorazowego problemu, jakim jest
kryzys ekonomiczny. Dysfunkcjonalny charakter ostatnich lat integracji europejskie;j
zostat jedynie znacznie uwypuklony przez obecna sytuacj¢ gospodarcza. Gtéwnych
przyczyn dzisiejszej stabosci UE nalezy upatrywaé w dwoéch kluczowych zagadnie-
niach:

» przedluzajacym sig, od prawie dekady, procesie reformy instytucjonalnej UE,
ktora miata utatwi¢ Unii stawienie czota geostrategicznym wyzwaniom XXI
wieku;

* powrocie do idei prymatu panstw narodowych w relacjach migdzynarodowych,
co stanowi, w dobie globalizacji w zasadzie wszystkich aspektow polityki zagra-
nicznej i bezpieczenstwa, nie lada rewolucje w teorii stosunkéw migdzynarodo-
wych’.

Aby skutecznie zaistnie¢ na arenie migdzynarodowej UE potrzebuje reformy
instytucjonalnej, szczegolnie w zakresie polityki zagranicznej i bezpieczenstwa.
Ostatnie wydarzenia na scenie europejskiej pokazuja, jak bardzo Unia potrzebuje
stalej 1 silnej reprezentacji w sprawach zagranicznych.

Druga przyczyna stabosci UE jest niebezpieczna z tego powodu, ze grozi — w
dlugim okresie i przy utrzymywaniu sig tej tendencji — znacznym ostabieniem lub
nawet zmarginalizowaniem procesu integracji europejskiej.

Obecnie nie ma i w najblizszym czasie prawdopodobnie nie bgdzie lidera zdol-
nego do przezwycigzenia marazmu politycznego UE i wzmocnienia procesu inte-
gracyjnego. Tym samym fundamentalna zmiana, jaka zachodzi obecnie w otoczeniu
migdzynarodowym, tj. wspomniany coraz wyrazniejszy powrdt do idei panstwa na-
rodowego, nie bedzie miata przeciwwagi w srodowisku unijnym. Jedynym wyjsciem
z kryzysu mogtoby by¢ zapewne przyspieszenie integracji w wybranej dziedzinie
zwiazanej z polityka zagraniczna?®.

Pierwszym kluczowym obszarem, bez ktorego UE nigdy nie uzyska statusu
pierwszoplanowego gracza na arenie migdzynarodowej, jest Europa Wschodnia,
a doktadniej — panstwa majace uczestniczy¢ w programie ,,Partnerstwva Wschodnie-
g0”. Wspolne sasiedztwo Unii Europejskiej oraz Rosji jest obszarem, ktory zarowno
Bruksela, jak i Moskwa chciatyby widzie¢ w swojej strefie wplywow. Drugi wazny,
ktory w ostatnim czasie stopniowo zyskuje na znaczeniu, a w ciagu dekady bedzie
najprawdopodobniej jednym z pierwszoplanowych punktow agendy migdzynarodo-

" Niemiecki rzqd ratuje Hypo Real Estate, bo jest ,,za duzy, zeby upas¢”, ,,Gospodarka”, 8.04.2009,
nr 253, s. 44-45.

8 P. Krugman, Wracajq problemy kryzysu gospodarczego, Wydawnictwo Naukowe PWN, War-
szawa 2001, s. 25.
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wej, to Arktyka. Ocieplenie klimatu powoduje, ze zarowno dostepnos¢ arktycznych
szlakow morskich, jak i surowcow mineralnych bedzie sie¢ stopniowo zwigkszata,
co moze przyczyni¢ si¢ do konfliktu migdzy Federacja Rosyjska a panstwami za-
chodnimi. Zadaniem Unii Europejskiej bedzie zatem niedopuszczenie do zaognienia
sytuacji w regionie, ktory moze si¢ okazaé, chociazby z punktu widzenia bezpie-
czenstwa energetycznego, kluczowy dla catej UE.

Pamigta¢ nalezy rowniez o najbiedniejszych panstwach $wiata, jeszcze bardziej
niz dotychczas uzaleznionych od pomocy rozwojowej. Podczas gdy najbogatsze
panstwa pracowaly nad swoimi programami ratunkowymi, cze$¢ biedniejszych kra-
jow stangla w obliczu bankructwa. W sytuacji tej znalazty si¢ migedzy innymi Ukra-
ina, Kazachstan, Turcja, Argentyna i Pakistan. Problemy finansowe beda dotykac
szczegollnie krajow, ktore opieraja swe dochody na handlu surowcami®.

Rowniez polska gospodarka nie pozostala obojetna na $§wiatowy kryzys.
Poczatkowo wptyw zaburzen na $wiatowych rynkach finansowych na gospodar-
ki krajow takich jak Polska byl ograniczony gtownie do rynkéow kapitatlowych.
W efekcie znacznego pogorszenia nastrojow w potowie 2008 r. odwrdceniu ulegt
wczesniejszy trend aprecjacyjny walut wielu krajow, w tym zlotego. Recesja w gos-
podarkach strefy euro, bedacych glownymi partnerami handlowymi Polski, poprzez
spadek popytu na polskie produkty spowodowata takze zmniejszenie si¢ polskiego
eksportu. Spowolnieniu aktywnos$ci gospodarczej towarzyszylo dalsze ograniczenie
popytu na prace, na co wskazuje spadek zatrudnienia i wzrost bezrobocia.

W przeciwienstwie do kryzysu 1929 r. tym razem mamy do czynienia z wielo-
stronnie uzgodniona postawa, ktora cechuje wola wspolnego stawienia czota kry-
zysowi. Tempo, w jakim zmobilizowano zasoby potrzebne do ratowania instytucji,
ktorych wiarygodnos¢ jest niezwykle niska, ale zdolno$¢ wyrzadzania szkod olbrzy-
mia, wskazuje, ze rodzi si¢ nowa kultura budowy polityk wielostronnych, ale row-
niez ujawnia ono ogrom wiadzy politycznej spekulantow, ktorzy zrobia wszystko,
aby powstrzymac¢ zmiany strukturalne.

Ponadto spotkanie G-20, ktore odbyto sig 15 listopada 2008 r., $wiadczy, ze po
raz pierwszy uznano w skali planetarnej, iz tak zwany $wiat ,,rozwijajacy si¢” ist-
nieje nie tylko jako zrodto surowcow i probleméw, ale rowniez jako podstawowy
czynnik konstruowania rozwiazan. Nieodwracalnie nadszarpnigte zaufanie do in-
stytucji finansowych, mozna odbudowac jedynie na gruncie zmian systemowych.
Grupujac propozycje zgodnie z osiami wplywu, ktory wywieraja, widaé, ze najwaz-
niejsze dotycza sfery governance, czyli rzadzenia, zarzadzania i kierowania, gdyz
prawdopodobnie tu nalezy upatrywaé zrodet najwigkszych problemow. Gtowna
kwestia dotyczy powotania, lub nie, ponadnarodowego instrumentu globalnej regu-
lacji finansowej w rodzaju World Financial Organization (WFO), analogicznej do
Swiatowej Organizacji Handlu (WTO). Ze wzgledu na migdzynarodowy charakter
procesow spekulacyjnych ich ewolucja w kierunku racjonalnych systeméw kanali-

> A. Kluszezynski, wyd. cyt., s. 55.
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zacji kapitatow na potrzeby rozwojowe bgdzie musiata by¢ koordynowana w skali
Swiatowej.

Rozwiazan alternatywnych nie stworzy si¢, niestety, z dnia na dzien. Niekto-
re posunigcia sa oczywiste i szeroko sig¢ juz o nich dyskutuje: kontrola rajoéw po-
datkowych, opodatkowanie ruchow spekulacyjnych, organizacja systemu kontroli
i regulacji dzialalnos$ci posrednikéw finansowych, ponowne oddzielenie dziatalno-
$ci bankowej od dziatalnosci inwestoréw instytucjonalnych, stworzenie lokalnych
systemoOw finansowania itd. Jednak w szerszej perspektywie trzeba by¢ §wiadomym,
ze konieczna jest budowa nowej instytucjonalnosci. Wspdipraca migdzynarodowa
nie bedzie coraz owocniejsza bez rozlegtych procesow wspotdziatania, dtugofalo-
wej wizji, planowania interwencji systemowych. Nalezy przywroci¢ panstwu nalez-
na mu rol¢ juz nie jako pomocnika nieodpowiedzialnych inicjatyw korporacyjnych,
lecz czynnika zapewniajacego sprawiedliwszy i trwalszy rozwdj przy duzym udziale
zorganizowanego spoleczenstwa obywatelskiego. Inny §wiat nie tylko jest mozliwy,
ale nawet niezbedny. Stojace przed swiatem postepowym wyzwanie polega na wy-
korzystaniu szans, ktore stwarza kryzys finansowy, aby usystematyzowa¢ alterna-
tywna wizje.

Czy jest to realne? Kryzys finansowy to zaledwie szansa — a nie gwarancja — na
zorganizowanie zbieznosci sit spoteczenstwa zainteresowanych w rozwoju, ktory ce-
chowatoby minimum zywotnosci ekonomicznej, rownowagi spotecznej i trwatosci.

Obecny kryzys niewatpliwie wptynie na zmiany w uktadzie sit we wspotczesne;j
gospodarce §wiatowej. Z wielu wzgledéw zmiana lidera nie jest mozliwa. Zdaniem
autorki, USA pozostana najwigksza gospodarka, cho¢ Unia Europejska jako catos¢
bedzie legitymowala si¢ zblizonym PKB. Jednakze ani USA, ani Unia jako catos¢
badz jej poszczegolni cztonkowie nie wyjda z tego kryzysu wzmocnieni. Wzmoc-
niona nie bedzie tez Japonia. Silniejsze nie beda réwniez kraje surowcowe, tj. Rosja
czy kraje arabskie. Wydaje sig, ze umocni si¢ pozycja Chin. Utrwali si¢ silna pozycja
Pacyfiku jako osi koncentrujacej aktywno$¢ gospodarcza, niestety kosztem Europy.
W niewielkim stopniu zmieni si¢ pozycja Ameryki Lacinskiej i Afryki. Pojawig sig¢
nowe obok Unii Europejskiej centra integracyjne. Oprocz krajow arabskich integru-
jacych si¢ wokot wspolnej waluty do miana takich centrow z pewnoscia aspirowac
beda: Chiny, Australia, Brazylia. Nie ulegna istotnej zmianie centra finansowe, cho¢
moze dojs¢ do ostabienia Londynu, a wzmocnienia pozycji Hongkongu. Podob-
ne zmiany dotyczy¢ beda wzglednej sity walut. Trudno spodziewaé si¢ znacznego
upadku dolara amerykanskiego, wzmocnione powinno wyjs¢ z kryzysu euro, stab-
sza moze by¢ pozycja jena i funta. Wzmocnieni si¢ chinskie renminbi oraz waluta
australijska i by¢ moze nowozelandzka. W sektorze bankowym dominowa¢ beda
banki amerykanskie, chinskie, brytyjskie, francuskie i zapewne japonskie. Z duzym
prawdopodobienstwem podobnie sytuacja wyglada¢ bedzie w sektorze przemysto-
wym.

Zdefiniowane w ten sposob zmiany w gospodarce §wiatowej nie pozostana
bez wptywu na sytuacje Polski. Kluczowa rolg odegra strategia wobec kryzysu
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i wynikajaca z niej pozycja kraju, gdy $wiatowa gospodarka podnosi¢ si¢ bedzie
z zapasci ostatnich lat. Dotyczy¢ to bedzie zardwno polityki panstwa, jak i strategii
przedsigbiorstw. Wymiarem praktycznym stanie si¢ gotowos¢ do wejscia do strefy
euro, nie tylko nominalna, lecz takze faktyczne przygotowanie polskiej gospodarki.
Oznacza to potrzebg istotnego jej wzmocnienia w okresie kryzysu. Znalezienie si¢
w takim ugrupowaniu uksztattuje nie tylko polska gospodarke, ale tez jej dlugoter-
minowe mozliwosci rozwojowe.

Swiatowa gospodarka traktowana jest obecnie jako system naczyn potaczonych.
Globalizacja doprowadzita do sytuacji, w ktorej zmiany w gospodarce w zasadzie
bez przeszkdd sa transmitowane od swojego zrodta do praktycznie najdalszego za-
katka $wiata. Obecnie gospodarki panstw sa ze soba powigzane ré6znymi umowami
miedzynarodowymi. W globalnej gospodarce ro$nie presja konkurencyjna, a takze
wzrasta ryzyko przedsigwzig¢ gospodarczych. Otwarty charakter gospodarki spra-
wia, ze korporacje, inwestujac w rozwoj, innowacyjne systemy, produkty itp., nie
zawsze zwracaja uwagg na sil¢ robocza, ktora ma istotny wplyw na wypracowanie
srodkoéw na te cele. Inwestycje mozna potaczy¢ z sita robocza w dowolnym miejscu
na globie zgodnie z interesami korporacji. Liczy si¢ wyltacznie zysk. Prowadzi to
do niewielkiego zainteresowania macierzystej zatogi firmy rozwojem technologicz-
nym, poniewaz nie ma ona gwarancji, ze dana technologia bgdzie stuzy¢ wilasnie jej.
Pracownicy maja bowiem $wiadomo$¢, ze przedsigbiorstwo przeniesie produkcje
tam, gdzie zysk bedzie znacznie wigkszy.

Otwarty charakter gospodarki oraz postgpujaca globalizacja buduja nowe warun-
ki na $wiecie. Teraz wszelkie poczynania rzadu, firmy czy danego kraju maja swoj
oddzwigk w innych krajach. Wspotczesne powiazania migdzy krajami powoduja, ze
kazda decyzja ma swoje konsekwencje — konsekwencje globalne. Globalna konku-
rencja i mechanizm rynkowy sprzyjaja postgpowi ekonomicznemu, prowadzac zara-
zem do asymetrycznego rozktadu korzysci miedzy wspotpracujacymi podmiotami.
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INTERNATIONAL RELATIONSHIP AFTER GLOBAL CRISIS.
THE FINANCIAL CRISIS 2007-2009 AND THE EFFECTS
FOR POLITICS AND ECONOMY IN THE WORLD

Summary: The global crisis of 2007-2009 is causing constant changes in the present
architecture of world’s economy. What do such big changes show and what can they lead to
in international relationship? This article tries to answer the above questions. The realization
of this aim is through analyzing the mechanisms and institutions which directly caused the
world’s crisis, showing its effects on the real sphere of euro zone economy and developing
countries, including those from central east Europe and Poland. The article shows wide
definitions of recession and suggestions how to fight with world’s crisis.
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