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Streszczenie: W artykule poruszono kwestie globalizacji w kontekscie ekonomicznym. Glo-
balizacja w tym ujgciu rozumiana jest jako szeroki zakres daleko idacych zmian na catym
$wiecie, w kazdym kraju i na kazdym poziomie. Chociaz powszechnie uwaza sig, ze to dy-
namiczny rozwoj technologiczny oraz wydarzenia polityczne przyspieszaja ten proces, fak-
tycznie jednak zjawisko globalizacji jest wiclowymiarowe i lezy w zakresie zainteresowania
wielu dyscyplin naukowych, dlatego tez nalezy je rozpatrywaé w perspektywie historyczne;j.
Autor skupia si¢ na przedsigbiorstwie jako gldwnym aktorze procesu globalizacji w ujgciu
ekonomicznym. Umigdzynarodowienie dziatalnos$ci jest tu rozumiane jako szansa na doréw-
nanie migdzynarodowej konkurencji na globalnym rynku, ktéra stwarza nowe mozliwosci
i stanowi potwierdzenie pozycji przedsigbiorstwa na $wiatowym rynku.

Stowa kluczowe: globalizacja, przedsigbiorstwo, dziatalno$¢ gospodarcza.

1. Wprowadzenie

Pojeciem, za pomoca ktoérego probowano opisa¢ i wyjasni¢ gospodarczy $wiat
w ostatnich latach XX wieku, jest globalizacja nabierajaca nowej mocy i tresci ze
wzgledu na natozenie si¢ w czasie kilku procesow. Chodzi migedzy innymi o wzrost
skali, mobilnos$ci oraz integracji rynkow finansowych lub moéwiac inaczej — o swo-
bodne przemieszczanie sig¢ wielkich sum pienigznych w poszukiwaniu zyskownych
inwestycji. Wiaze si¢ z tym deregulacja gospodarek i rynkow narodowych, ktora
sprawia, ze staja si¢ one otwarte na zagraniczng konkurencjg. Dotyczy to nie tylko
produkgji, ale takze wszelkiego rodzaju ushug.

2. Wieloaspektowos¢ pojecia globalizacja

Roznorodnos¢ definicji w bogatej literaturze nie pozwala na precyzyjne przedsta-
wienie tego procesu, lecz tylko na wskazanie najczgSciej pojawiajacych si¢ w nich
elementow. Powtarzajace si¢ elementy, jak: poglebienie wspolzaleznosci i kompresji
czasu oraz przestrzeni, wskazuja przede wszystkim na giebokos$¢ i intensywnosé
tych powiazan. Natomiast przeglad definicji procesu globalizacji prowadzi do
stwierdzenia, ze proces globalizacji dziatalnosci gospodarczej polega na integrowa-
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niu gospodarek krajowych w ogélnos§wiatowy system gospodarczy. Integracja ta ce-
chuje si¢ wzrostem ,,wzajemnych zalezno$ci lub wzajemnego, nie zawsze propor-
cjonalnego, polegania danego kraju na zasobach innych krajéw i regionow,
wywotanych dotychczasowym rozwojem wymiany migdzynarodowej”!. Prawidto-
wy wydaje si¢ zatem poglad, ze ilo$¢ koncepcji globalizacji zblizona jest do ilosci
dyscyplin naukowych. Globalizacja stanowi zjawisko wielowymiarowe i lezy w za-
kresie zainteresowania wielu dyscyplin naukowych.

Jednoznacznie pojawia si¢ watpliwo$¢, czy wobec wieloznacznosci 1 ograniczo-
nej mozliwos$ci poznawania zjawiska w ogole mozliwe jest okreslenie tego procesu.
Pomimo nieostrosci terminu i dyskusji, w jakim stopniu intensyfikacja procesoéw in-
ternacjonalistycznych, czyli rozwijanie si¢ stosunkéw ekonomicznych migdzy nie-
zaleznymi uczestnikami gry rynkowej z réznych krajow oraz migdzy panstwami na
ptaszczyznie migdzynarodowej, wplywa na powstawanie sieci mocniejszych, badz
stabszych wspoélzaleznosci spoteczno-ekonomicznych, mozna najogdlniej stwier-
dzi¢, ze globalizacja jest najefektywniejsza i zarazem najtrudniejsza forma umig-
dzynaradawiania przedsigbiorstwa.

Takie ujecie procesu globalizacji potwierdza, ze obecny stan procesu globaliza-
cji jest uwarunkowany wieloma powiazanymi z soba zjawiskami, ktore spowodo-
waty*:
* rozwdj nowych technologii informacyjnych oraz ich szybkie rozpowszechnienie;
* spadek kosztow transportu, telekomunikacji i komputeryzacji wynikajacy z po-

stepu technicznego, ktory doprowadzit do tatwosci integrowania si¢ rynkoéw glo-

balnych;

» globalizacjg finansowa oraz dynamiczny wzrost inwestycji bezposrednich;

» zmiany w polityce gospodarczej wigkszosci krajow, prowadzace do otwarcia go-
spodarek, w tym zniesienie ograniczen w swobodnym przeplywie czynnikéw
produkcji;

e zmiany w rodzaju konkurencji mi¢dzy firmami;

* pojawienie si¢ nowych korporacji mi¢gdzynarodowych opartych na poszukiwa-
niu tzw. aktywow strategicznych, zmieniajacych tradycyjne granice migdzy kon-
kurencja a wspotpraca.

3. Ekonomiczna istota globalizacji

W literaturze trwa roéwniez dyskusja na temat gtdéwnych sit sprawczych globalizacji.
Wymieniane sa czynniki ideologiczne, polityczne, technologiczne, informatyczne.
Warunkami niewatpliwie sprzyjajacymi temu procesowi jest rozwoj i liberalizacja

' A. Gwiazda, Miedzynarodowa wspélzaleznosé ekonomiczna we wspoiczesnym swiecie, Wydaw-
nictwo Naukowe PWN, Warszawa 1985, s. 16.

2 G.W. Kotodko (red.), Nowa gospodarka i jej implikacje dla dlugofalowego wzrostu w krajach
postsocjalistycznych, WSPiZ, Warszawa 2001, s. 42-43.
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handlu migdzynarodowego, rozwdj rynkow kapitalowych oraz rozwoj bezposred-
nich inwestycji zagranicznych, a takze ujednolicanie standardéw technicznych i za-
rzadzania w skali miedzynarodowe;.

Globalizacja gospodarki $wiatowej stanowi nie tylko bardziej zaawansowany
etap procesu umig¢dzynarodowienia proceséw wytworczych i wymiany, lecz rowniez
zjawisko o nowych cechach jako$ciowych, o narastajacej dynamice i dalekosigz-
nych konsekwencjach. Jedna z definicji globalizacji okre$la ja jako przys$pieszony
proces dziatalnosci ekonomicznej, ktéra wykracza poza granice narodowe i regio-
nalne. Globalizacje ekonomiczna mozna tez zdefiniowac jako proces, w ktorym ryn-
ki i produkcja w réznych krajach staja si¢ coraz bardziej wspolzalezne w zwiazku
ze wzrostem wymiany handlowej i ustug oraz przeptywem kapitatu i technologii.
Akcentuje sig¢ rowniez, nowe jakosciowo cechy, takie jak istnienie nowych rynkow
1 sposobow ich funkcjonowania.

Przyczyna rozwoju proceséw globalizacyjnych bylo przyspieszenie postepu
technologicznego, gtéwnie w dziedzinie telekomunikacji i transportu, oraz skoko-
we zmiany technologii, przyczyniajace si¢ do szybszego rozprzestrzeniania sig¢ in-
formacji w skali miedzynarodowej. Globalizacja nie bytaby mozliwa réwniez bez
rewolucji technologicznej w szeroko pojetym komunikowaniu, zwlaszcza rewolucji
w informatyce (gromadzeniu, przetwarzaniu i przesytaniu danych). Zachodzace prze-
obrazenia spowodowaly rewolucyjne zmiany w miedzynarodowym podziale pracy,
ktorym towarzyszyty przesunigcia w strukturze produkcji i dochodu narodowego.
Zmiany te spowodowaty zwigkszenie tempa wdrazania nowych produktow i ushug,
skracajac cykl zycia wielu z nich, oraz wptywajq na zaostrzenie walki konkurencyj-
nej, w ktorej wzrosto znaczenie takich elementdw, jak zdolno$¢ do innowacji oraz
elastycznego reagowania podmiotoéw i catych struktur gospodarczych na zmiany w
otoczeniu zewnetrznym. Dlatego tez globalizacja jest w swej istocie glownie zja-
wiskiem mikroekonomicznym, a jej wazna ceche stanowi zacieranie w dziatalnosci
przedsigbiorstw roznic migdzy handlem a inwestycjami jako alternatywnymi $rod-
kami podboju rynkow, tworzace komplementarno$¢ nowego typu, ktéra wzmacnia
gospodarcza wspotzaleznos¢ migdzy panstwami.

Powszechnie akceptowany jest poglad, ze zwigkszenie aktywnos$ci przedsig-
biorstw na rynkach migdzynarodowych byto wynikiem polityki gospodarczej po-
szczegolnych panstw, sprzyjajacej koncentracji kapitatu i tworzeniu wielkich organi-
zmow gospodarczych oraz postgpowi technicznemu i doskonaleniu metod produkc;ji,
ktore sktanialy przedsigbiorstwa do podejmowania dziatalno$ci zagranicznej. Nie
bez znaczenia jednak jest udziat rozwoju naukowo-technicznego jako podstawy in-
nowacyjnosci danej gospodarki, ktora stanowi o jej dynamice, sprawnosci i konku-
rencyjnosci.

Technologia i rozwdj naukowo-techniczny wystepuja w skali miedzynarodo-
wej w rdznych postaciach. Jednakze ze wzgledu na to, ze wolny rynek globalny
jest szczegolnym rynkiem i czgsto utozsamianym z doskonata konkurencja, mozna
stwierdzi¢, ze postep technologiczny przenika przez granice krajow poprzez interna-
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cjonalizacj¢ przedsigbiorstw. Internacjonalizacja w takim ujgciu wiaze si¢ z Drucke-
rowskim pojgciem nowej technologii i innowacyjnosci opartej na koncepcjach za-
rzadzania strategicznego, co zobrazowano na rysunku 1.

Instrumenty strategii Czynniki globalizacji

globalnej sektora

—— >
i) g
—— >

Sktadniki organizacji Korzysci i koszty

globalnej globalizacji

Rys. 1. Ramy strategii globalnej

Zrédto: opracowanie na podstawie: G.S. Yip, Strategia globalna: $wiatowa przewaga konkurencyjna,
PWE, Warszawa 1996.

Wedlug G.S. Yipa umiejgtno$¢ opracowania i wdrozenia skutecznej strategii
globalnej jest, ze wzgledu na swoja trudnosé, prawdziwym testem sprawnosci za-
rzadzania spotka. Wiele czynnikow popycha przedsigbiorstwa na catym $wiecie
w strong globalizacji rozumianej jako ekspansja na rynki zagraniczne. Spotki po-
trzebuja jednak globalizacji w innym jeszcze sensie — jako zintegrowanej strategii
ogodlno$wiatowej’. Strategia globalna jest statym poszukiwaniem nowych rozwiazan
1 jest procesem systematycznym.

Uwarunkowan powyzej przedstawionych proceséw mozna upatrywac na pozio-
mie relacji ekonomicznych, politycznych i spotecznych zachodzacych migdzy po-
szczegolnymi dziedzinami i gateziami przemystowymi a skutkami tych dziatan na
poziomie zarzadzania przedsigbiorstwami.

A. Zorska wyr6znia nastgpujace uwarunkowania umi¢dzynarodowienia i globa-
lizacji zarzadzania®:

* rozwdj i liberalizacja handlu migdzynarodowego,

* rozpowszechnienie si¢ wzorcoOw gospodarki rynkowej,
e zagraniczne inwestycje bezposrednie i portfelowe,

e yjednolicenie i liberalizacja rynkéw kapitatowych,

e wplyw organizacji migdzynarodowych,

* uyjednolicenie wzorcow konsumpcji i technologii.

3 G.S. Yip, Strategia globalna. Swiatowa przewaga konkurencyjna, PWE, Warszawa 1996, s. 21.
4 A. Zorska, Ku globalizacji? Przemiany w korporacjach transnarodowych i w gospodarce $wia-
towej, PWN, Warszawa 1998.
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Odnoszac si¢ do doswiadczen polskich przedsigbiorstw, A.K. Kozminski twier-
dzi, ze dzisiejsze formy umig¢dzynarodowienia polskich przedsigbiorstw polegaja
gtéwnie na’:

* penetracji gorzej zorganizowanych i mniej konkurencyjnych rynkéw o wyzszym
poziomie ryzyka handlowego,

» kreatywnym zaopatrzeniu, tzn. pochodzacym z mniej znanych i mniejszych ryn-
kow,

* pracy dla wielkich miedzynarodowych firm w fazie przerobu uszlachetniajace-
go, produkcji pod cudza marka,

e wykorzystywaniu schytkowych technologii i produktow,

* rzemie$lniczej perfekcji w produkcji i sprzedazy na najbardziej wymagajacych
rynkach,

e wspoélpracy z migdzynarodowymi sieciami dystrybucji,

e wykorzystywaniu kontaktow handlowych na rynku polskim w celu dystrybucji

i serwisu produktow firm zagranicznych.

Powyzsze zestawienie §wiadczy o tym, ze umi¢dzynarodowienie polskich przed-
sigbiorstw ma charakter pasywny 1 ,,jest nie tyle poszukiwaniem szans, ile reakcja
na zagrozenia wynikajace z konkurencji. Zasadniczym celem umig¢dzynarodowienia
jest jednak przezwycigzenie specyficznych ograniczen mozliwosci rozwoju, z kto-
rymi spotykaja sie polskie firmy”.

4. Globalizacja a przedsi¢biorstwo

Idea globalizacji sformutowana przez Theodore’a Levitta, jak si¢ powszechnie przyj-
muje, w artykule The Globalization of markets opublikowanym przez Harvard Busi-
ness Review w 1983 r. zakladata, Ze sita napedowa zjawiska globalizacji jest techno-
logia, dzigki ktorej mozna wyprodukowaé towary po niskiej cenie. To wtasnie
technologia utatwia komunikowanie si¢ i przemieszczanie dobr a wynikiem tego jest
nowa rzeczywisto$¢ gospodarcza. Przedsigbiorstwa, ktore dostosowaty si¢ do nowe;j
rzeczywistosci odnosza korzysci dzigki efektowi skali w produkcji, dystrybucji
1 zarzadzaniu.

T. Levitt przypisuje specyficzna rolg korporacjom globalnym. Korporacje global-
ne, wedhug autora, chcac by¢ konkurencyjne w wymiarze Swiatowym, ciagle staraja
si¢ obnizy¢ ceny poprzez standaryzacje tego, co si¢ sprzedaje, i sposobu, w jaki si¢
funkcjonuje. Natomiast W. Szymanski uwaza, ze nieuniknionym elementem procesu
globalizacji jest proces powstawania przedsigbiorstw globalnych, ktore kieruja si¢
jedynie wlasnym interesem, czego rezultatem jest prymat interesu indywidualnego,
mikroekonomicznego nad interesem spotecznym-makroekonomicznym’.

5 A K. Kozminski, Zarzqdzanie miedzynarodowe, PWE, Warszawa 1999, s. 252.
¢ Tamze, s. 23.
7 W. Szymanski, Globalizacja. Wyzwania i zagrozenia, Difin, Warszawa 2001.
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Istotne staje si¢ zatem ustalenie, co oznacza termin ,,globalizacja przedsigbior-
stwa”. Zdaniem M.E. Portera® pozycja konkurencyjna danego przedsigbiorstwa
w kraju jest ksztaltowana pod wptywem jego pozycji na innych rynkach, gdyz glo-
balizujace sig gatezie przemystowe nie stanowia zbioru oddzielanych gatezi zlokali-
zowanych w ro6znych krajach, ale tworza ciag powiazanych gatezi i rynkow, co jest
podtozem rywalizacji firm konkurujacych ze soba przy uzyciu strategii globalnych.

Zwigkszenie mi¢dzynarodowej aktywnosci przedsigbiorstw doprowadzito do
wzrostu powiazan i zalezno$ci gospodarczych pomiedzy panstwami, co uznano za
przejaw globalizacji.

Dlatego tez przedsigbiorstwo postrzega sig jako gldwnego aktora procesu glo-
balizacji. Rola przedsigbiorstwa jest trudna z powodu walki o swoja tozsamos¢ na-
rodowa w kontekscie obrotu gospodarczego, ktéremu jest poddawane. Globalizacja
narzucita przedsigbiorstwom niestychanie trudne warunki konkurowania i przetrwa-
nia. Ztozono$¢ wymiaréw globalizacji wymaga ciagtych dostosowan do warunkow
dyktowanych przez coraz bardziej ztozone otoczenie. Przemiany wystgpujace w ma-
krootoczeniu przedsigbiorstw spowodowaty przechodzenie od gospodarki opartej
na wykorzystaniu surowcow naturalnych do gospodarki opartej przede wszystkim
na wiedzy.

Tabela 1. Przyczyny globalizacji dziatalnos$ci przedsigbiorstw

Trendy Warunki i mozliwosci Cele Skutek
E Elaﬁycznos’c’l produ'kcji Mozliwoéé posze':rzania kregu Wzrost .
.2 | Roznicowanie odmian potencjalnych klientow sprzedazy
[T X ,
‘g % produktu Wzrost kosztow w sferze badan
&~ £ Innowacje produktowe i rozwoju
& | itechnologiczne Koniecznos$¢ szybkiego wprowadzenia
Skracanie cyklu zycia Produktoéw na rynek
produktu 3
= Latwos¢ dostgpu Poszerzenie kryteriow decyzji Mobilnos¢ T%
B do informacji Strategicznych Zasobow =
o __E; Poszerzenie zbioru informacji | Przy$pieszenie procesow decyzyjnych i kontrahentow <
2 § | Skrocenie czasu wymiany Zmniejszenie znaczenia lokalizacji zrodet £
& £ |informacji zasobow E
f) Skrocenie czasu i obnizenie 3
2 | kosztow transportu é

= Redukcja barier migdzyna- Zmniejszenie kosztow wymiany handlowej | Poszerzenie
gb g rodowej Jednolite standardy techniczne terytorialnego
% N | wymiany handlowej Jednolite normy prawne regulujace obszaru

‘% E Standaryzacja techniczna dziatalnos¢ dziatania
8o . e . . L

8 & | Standaryzacja prawna Mozliwos¢ uczestnictwa w realizacji

— . : 4

~ Instytucje ponadnarodowe ponadnarodowych projektow

Zrédto: C. Sikorski, Zachowania ludzi w organizacji, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1999,
s. 30.

8 ML.E. Porter (red.), Competition in Global Industries, Harvard Business School Press, Boston
1986, s. 18.
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Charakterystyczna cecha globalizacji jest rowniez silna korelacja z postgpem
naukowo-technicznym. Postgp naukowo-techniczny najwyrazniej zauwazalny jest
w rozwoju $§rodkow transportu i komunikacji, a przede wszystkim w wysoko wydaj-
nych metodach produkcyjnych i nowoczesnych metodach zarzadzania. Jednoczes-
nie postgp techniczny znajduje si¢ pod ciagla presja zapotrzebowania na innowacje
ze strony globalnie konkurujacych przedsigbiorstw. Postgp naukowo-techniczny
stat si¢ glowna sita napedzajaca rozwoj nauki. Wzrost znaczenia mysli technicznej
w kreowaniu nowych produktdéw i uslug oraz metod wytworczych stworzyt mozli-
wosci dekoncentracji wytwarzania i tym samym pokonanie barier dla koncentracji
kapitalu. Zjawiska te mozna uznaé za przyczyny globalizacji dzialalnosci przedsig-
biorstw (tabela 1).

Proces globalizacji mozna ujmowaé¢ w dwoch wymiarach mikro i makroeko-
nomicznym. Wymiar mikroekonomiczny dotyczy przedsigbiorstw dziatajacych na
rynkach migdzynarodowych i podlegajacych internacjonalizacji, gdyz internacjona-
lizacja wkracza w sferg zarzadzania, co oznacza, ze przedmiotem wymiany i wspot-
pracy staja si¢ dziatania marketingowe, systemy organizacji i zarzadzania, konsul-
ting itp. Powoduje to rozwdj nowych form organizacyjno-prawnych oraz decyduje
o przechodzeniu od prostszych do wyzszych form migdzynarodowej wspotpracy’.

5. Podsumowanie

Z naukowego punktu widzenia globalizacja jest procesem interdyscyplinarnym oraz
pojeciem teoretycznym stosowanym w wielu dyscyplinach nauki. Globalizacja, jak
1 inne kontrowersyjne zjawiska w teorii ekonomii, nie zostata jednoznacznie zdefi-
niowana, a wynika to przede wszystkim z jej trzech cech: zywiotowos$ci, wielopo-
ziomowosci 1 wielowymiarowosci. Tak wigc mowiac o globalizacji, najprosciej
mozna przedstawi¢ okreslenia, ktore sa czgsto uzywane do jej skonkretyzowania,
a wsrdd nich wyrdzniaja si¢: przekraczanie granic kraju i dziatanie na odlegtosé,
poglebianie powiazan ekonomicznych i umigdzynaradawianie czynnikéw produk-
cji, kompresja czasu i przestrzeni.

Rozwazajac problem globalizacji, mozna uzna¢ to pojecie jako pewien proces,
ktory ma charakter wielowymiarowy, natomiast w odniesieniu do przedsigbiorstwa
»globalizacja” wymaga podjecia odpowiedniej strategii konkurencyjnej ze wzgledu
na fakt rosnacego nasycenia najnowsza technika wszystkich dziedzin i obszaréw
gospodarki oraz znacznego skrocenia cyklu rozwoju nowych produktow.

Dostosowywac¢ si¢ do wymogéw globalizacji to nic innego, jak wykorzystywac
stworzone uwarunkowania wynikajace z liberalizacji stosunkéw gospodarczych
i mechanizmoéw alokacji ponad granicami. Wykorzystujac te mechanizmy mozna
realizowa¢ korzysci wynikajace ze swobody i mobilnosci czynnikéw produkeji po-

° Z.PierScionek, Zarzqdzanie strategiczne w przedsiebiorstwie, SGH, Warszawa 1995, s. 186-187.
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przez wigksza mozliwo$¢ alokacji na globalnym rynku miejsc produkcji i miejsc
sprzedazy.

Dzialania te zmieniaja kryteria oceny efektywnosci przedsicbiorstwa, gdyz
zmieniaja si¢ relacje korzystania z zasobow z relacji lokalnych na globalne. Coraz
bardziej poglgbione 1 wspolzalezne powiazania ekonomiczne prowadza do globalne;j
gospodarki. W takich warunkach ksztaltowanie si¢ dziatalnosci gospodarczej w co-
raz wigkszym stopniu zalezy od proceséw zachodzacych w otoczeniu, a wigkszego
za$ znaczenia nabieraja procesy internacjonalizacji w dziatalno$ci przedsigbiorstw.
Umigdzynarodowienie dziatalnos$ci jest czesto jedyna szansa na dordwnanie mig-
dzynarodowej konkurencji na globalnym rynku; stwarza nowe mozliwosci albo sta-
nowi potwierdzenie pozycji firmy na §wiatowym rynku.

Ze wzgledu na réznorodnos¢ form internacjonalizacji przedsigbiorstwa nie ma
jednej usystematyzowanej teorii objasniajacej charakter procesu globalizacji. Na-
suwa si¢ zatem watpliwos¢, czy mozliwe jest sformutowanie takiej teorii. Teorie
klasyczne i neoklasyczne taczyly globalizacje z pojgciem bezposrednich inwestycji
zagranicznych i funkcjonowaniem korporacji transnarodowych. Zarzadzanie przed-
sigbiorstwami w ujgciu tych teorii jest tak ztozone, ze przedsigbiorstwa staly si¢
bardziej podporzadkowane trendom wiodacym w gateziach gospodarki $wiatowej,
a nie gospodarkom krajowym i polityce rzadowej. Wraz z eksplozja globalizacji
gospodarek narodowych rzady krajow zostaty pozbawione funkcji regulacyjnej, co
podwazyto koncepcje keynesistow dotyczace roli rzadow w ksztattowaniu gospoda-
rek krajowych.

W przypadku, gdy globalizacja podwaza wiele podstawowych teoretycznych
zatozen ekonomii, istnieje zgodnos¢ migdzy mikroekonomicznym oddolnym cha-
rakterem procesu globalizacji a zatozeniem metodologicznym ekonomii podazy —
indywidualizmem metodologicznym. Wynika to z przeswiadczenia, ze to przedsig-
biorstwo jest podmiotem decydujacym o przebiegu proceséw gospodarczych i jego
glownym no$nikiem.

Dokonujac teoretycznego przegladu koncepcji nasuwa si¢ wniosek, ze proces
globalizacji w istocie jest mechanizmem oddolnym, mikroekonomicznym odbywa-
jacym si¢ na poziomie sposobow funkcjonowania przedsigbiorstw. Globalizacja,
bowiem poprzez uwolnienie mechanizmu alokacyjnego ponad granicami otwiera
przed przedsigbiorstwami nowe mozliwosci i instrumenty dziatania na rynku. Otwie-
ra szanse dla tych podmiotow, ktore sa w stanie wykorzysta¢ nowe mozliwosci, ale
zarazem stwarza zagrozenia dla tych podmiotow, ktore nie sa w stanie sprosta¢ bar-
dziej zaawansowanej konkurencji.

Konkludujac, mozna stwierdzi¢, ze rownowaga makroekonomiczna w warun-
kach globalizacji jest saldem wykorzystanych szans przez jedne przedsigbiorstwa
1 niewydolno$ci konkurencyjnej innych. Konkurencja jest tu wykazana jako gene-
ralny wyznacznik porzadku globalnego, bgdacy konsekwencja uwolnienia rynku od
barier granicznych i podporzadkowania dziatan gospodarczych wymogom logiki
mikroekonomicznej. W takich uwarunkowaniach przedsigbiorstwo musi by¢ ela-
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styczne 1 dostosowywac si¢ szybko do zmieniajacych si¢ warunkéw konkurencji.
Liberalizacja gospodarki §wiatowej doprowadzita do takiego stanu, ze przedsigbior-
stwo nie jest w stanie utrzymac swojej przewagi konkurencyjnej na dtuzszy czas
nawet na wlasnym rynku, dlatego aby pozosta¢ na rynku, musi przetamywac bariery.
Przelamywanie barier polega na dostosowaniu si¢ do nowych regut czy praktyk za-
chowan na rynkach i stosowaniu uniwersalnych mechanizmow, rowniez w dziedzi-
nie jego zarzadzania.
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GLOBALIZATION OF BUSINESS ACTIVITIES

Summary: This paper examines the issue of globalization in the economical context.
Globalization has already caused a wide range of far-reaching changes to occur throughout the
world, in every country and at every level. Although we think that recent dramatic technological
and political development has tremendously accelerated the process of globalization, it
has actually been going on for a very long time and needs to be understood in a historical
perspective. One essential feature of the continuing integration of the world economy is the
globalization of production and the consequent rise of trade in parts and components.
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