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Streszczenie: Artykul dotyczy warunkow poprawy konkurencyjnosci regionu w aspekcie
migdzynarodowym. Jako przyktad wybrano Specjalny Region Administracyjny Macau (SAR)
— specjalny obszar administracyjny Chinskiej Republiki Ludowej, jeden z nielicznych regio-
now Azji posiadajacy swoja specyfike i wieloletnie do§wiadczenia rozwoju. Rozwdj Macau
jest niezwykle interesujacy ze wzgledu na swoje polozenie i przyjeta strategig rozwoju regio-
nu. Rozwoj regionu powoduje szybki wzrost jego konkurencyjnosci, a doswiadczenia mozna
wykorzysta¢ w innych czg$ciach $wiata.
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1. Wstep

Celem opracowania jest ukazanie warunkow poprawy konkurencyjnos$ci regionu w
aspekcie miedzynarodowym. Jako przyktad wybrano Specjalny Region Administra-
cyjny Macau (SAR) — specjalny obszar administracyjny Chinskiej Republiki Ludo-
wej, jeden z nielicznych regionow Azji posiadajacy swoja specyfike 1 wieloletnie
doswiadczenia rozwoju. 20 grudnia 1999 roku, po 442 latach rzadéw portugalskich,
enklawa ta otrzymata status SAR i zostata wolnym portem na kolejnych 50 lat na
zasadzie ,,jedno panstwo, dwa systemy” oraz uzyskata status niezaleznego teryto-
rium celnego.

Rozwo6j Macau jest niezwykle interesujacy ze wzgledu na polozenie i przyjgta
strategi¢ rozwoju regionu, ktora powoduje szybki wzrost jego konkurencyjnosci.
Doswiadczenia Macau mozna wykorzysta¢ w innych czeéciach $wiata.

2. Istota konkurencyjnosci gospodarki
i specyfika konkurencyjnosci regionow

Pojecie konkurencyjnosci gospodarki jest stosunkowo szeroko przedstawione w li-
teraturze przedmiotu, szczegolnie przez regionalistow i specjalistow z zakresu go-
spodarki przestrzennej, ale takze specjalistow z zakresu migdzynarodowych stosun-
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koéw gospodarczych [Biatecki,Januszkiewicz, Oreziak2007,s. 137]. Konkurencyjnosé
mig¢dzynarodowa — international competitiveness to zdolnos¢ do konkurowania, wy-
nikajaca ze spetnienia okreslonych warunkow (w tym dysponowania okreslonymi
zasobami) umozliwiajacych osiagnigcie pewnej przewagi w stosunku do innych
uczestnikow migdzynarodowych rynkow. Konkurencyjno$¢ migdzynarodowa moz-
na rozpatrywa¢ w skali makro- i mikroekonomicznej [Adamczuk, Szelag 2006,
s. 272-279].

Konkurencyjno$¢ moze by¢ takze odnoszona do regionow [Klamut 1999, s. 9-20].
W takim rozumieniu region bedzie obszarem ocenianym od strony jego zdolnosci do
konkurowania, podobnie jak gospodarki narodowe czy przedsigbiorstwa. Specyfika
konkurencji regionow wystepuje jednak bardzo wyraznie. Regiony sa podmiotami
wielowarstwowymi i ich konkurencyjnosc jest inaczej mierzona niz przedsigbiorstw.
Konkurencyjnos$ci regionéw blizsza jest problematyka konkurencyjnosci gospoda-
rek, gdyz obie kategorie sa bliskie gospodarce przestrzenne;.

Najczesciej poprzez miedzynarodowa konkurencyjno$¢ rozumie si¢ (por. [Stan-
kiewicz 2002])":

1) zdolno$¢ do tworzenia wigkszego bogactwa niz konkurenci na rynku migdzy-
narodowym,

2) zdolno$¢ do osiagania dynamicznego wzrostu gospodarczego,

3) zdolnos¢ do realizowania rozwoju zréwnowazonego,

4) zdolno$¢ do wytwarzania dobr i ustug przy rownoczesnym wzroscie realnych
dochodow ludnosci w dtugim okresie czasu,

5) zdolno$¢ do tworzenia warunkow sprzyjajacych rozwojowi migedzynarodo-
wej konkurencyjnosci przemystow danych narodow oraz migdzynarodowej konku-
rencyjnosci firm w ramach danych branz i dziedzin wytwarzania.

Trzeba pamictaé, ze to ostatnie ujgcie jest najistotniejsze, gdyz konkurencyjnosc¢
kraju (regionu) determinuja cztery systemy nazwane przez M. Portera diamentami
narodowej konkurencyjnosci.

Konkurencyjno$¢ danego obszaru mozna stosunkowo tatwo oceni¢, wykorzy-
stujac m.in. mierniki oceny poziomu rozwoju regionalnego; wptywa on bowiem na
poziom konkurencyjnosci regionu. Duze organizmy (kraje, regiony) moga by¢ trud-
niejsze do analizy, ktora wymaga pewnych zabiegdw delimitacyjnych. Mate obszary
(regiony) sg znacznie tatwiejsze do analizy i okre$lenia poziomu ich konkurencyjno-
sci [Piasecki 2003, s. 16-44; Oziewicz 2006, s. 7-14]. Migdzynarodowa konkuren-
cyjnos¢ kraju i przedsigbiorstw w kontekscie wyzwan dla Polski opracowali w lite-
raturze polskiej m.in. J. Bossak i W. Bienkowski [2004, s. 17-66]. Interesujacy
dorobek w zakresie konkurencyjnosci miast ma Uniwersytet Opolski [Stodczyk,
Szafranek (red.) 2008].

' M.J. Stankiewicz omawia przede wszystkim konkurencyjno$¢ gospodarek.
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3. Charakterystyka badanego regionu

Nazwa Macau (Macao) wywodzi si¢ od popularnej wsrod zeglarzy i rybakow chin-
skiej bogini znanej jako A-Ma lub Ling Ma. Pierwotnie byt to obszar sktadajacy si¢
z typowych wiosek rybackich. W roku 1557 roku Chiny wydzierzawity go Portuga-
lii. W 1887 roku Macau stato si¢ juz portugalska kolonia. W latach 1951-1976 posia-
dalo status prowincji zamorskiej, by nastepnie przej$¢ na status portugalskiego tery-
torium specjalnego, ktéorym to obszarem zarzadzat gubernator. Od 1999 roku
ponownie jest w granicach ChRL. Potozenie geograficzne przedstawia mapa 1.
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Macau zajmuje obszar 25,4 km kw. i liczy wedlug stanu z 2005 roku 469,9 tys.
mieszkancow. Stolica regionu nazywa sig takze Macau (Aomen). Ludnos¢ stanowia
glownie Chinczycy (97%), ale sa tez Portugalczycy i nieliczni przedstawiciele in-
nych narodow.

Region znajduje si¢ na nizinie nadmorskiej w delcie rzeki Pertowej ok. 60 km od
Hongkongu. W sktad terytorium wchodzi potwysep Macao oraz 2 wyspy: Taipa i
Coloane. Pétwysep potaczony jest z wyspa Taipa dwoma mostami, a obie wyspy
laczy sztuczna grobla. Macau posiada regularne potaczenia promowe z Hongkon-
giem oraz migdzynarodowy port lotniczy, ktory znajduje si¢ na wyspie Taipa. Jgzy-
kami urzgdowymi sa: portugalski i chinski (dialekt kantonski), ale w powszechnym
uzyciu jest takze jezyk angielski.

Symbolem miasta jest m.in. most Lotosu, zbudowany pod koniec 1999 roku,
1 Port Wewngetrzny. Macau to niezwykle atrakcyjne miejsce z punktu widzenia tury-
stycznego, reklamujace sig jako lezace ,,godzing drogi od Hongkongu”. Sa tu liczne
zabytki sakralne i okresu kolonialnego, wielka atrakcje stanowi Wieza Macao (Ma-
casu Tower) wznoszaca si¢ na 338 metrow; jest to 10. pod wzgledem wysokosci
wolno stojaca wieza na §wiecie i 8. najwyzsza w Azji.
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Wielka atrakcja regionu sa kasyna. Jest ich 9 i przyciagaja tysiace, a moze nawet
miliony turystow z catego regionu. Dochody z hazardu stanowia 80% wpltywow re-
gionu. Duze znaczenie maja przyjazdy biznesowe (konferencje, seminaria, narady
biznesowe). Wsrdd branz wytworczosci zasadnicze znaczenie maja: przemyst tek-
stylny, obuwniczy, elektroniczny, produkcja zabawek, rybotowstwo i przerdb ryb
oraz inne zaktady przemystu spozywczego.

Podstawowe wskazniki gospodarcze Macau zawiera tabela 1. Dane sa nieco

spdznione, podobnie jak w calej statystyce chinskie;j.

Tabela 1. Podstawowe wskazniki gospodarcze Makau

Wyszczegdlnienie 2000 2001 2002 2003
Ludno$¢ (stan na 31 grudnia) 431,5 436,7 441,6 b.d.
Ludnos¢ (stan na 30 czerwca) 4377 4341 4392 4440
GDP (PRB) (mln USD) 6197,6 6206,8 6764,8 7 899,9
GDP (PRB) per capita (USD) 14 394 14 298 15432 17 782
Wspotczynnik bezrobocia (%) 6,8 6,4 6,3 6,0
Realny wzrost GDP (%) 4,6 2,2 10,1 15,6
Inflacja (%) -1,6 -2,0 -2,6 -1,6
Eksport towaréw f.0.b min USD 2 530,2 2291,5 2 347,6 2569,0
Import towardéw c.i.f mln USD 2 246,8 23779 2521,0 27424
Bilans handlowy 2834 -86,4 -173.4 -173.,5
Bilans rachunkéw biezacych 2177,0 2251,3 2 638,0 b.d.
Kurs wymiany pataka 8,026 8,034 8,033 8,021

Zrédto: Foreign Economic Relations Department, Macao Economic Services.

Najbardziej charakterystyczne wskazniki to:

— tempo wzrostu PKB,
— inflacja,
— kurs pataka (waluty regionu),

Tempo wzrostu PKB jest bardzo wysokie i jak wskazuja dane, w ciagu ostatnich
lat nastapit wzrost o kilkadziesiat procent — do poziomu ok. 20 tys. dol. USA za rok
2007.

Inflacja tu nie wystgpuje. W ostatnich latach natomiast mamy do czynienia ze
zjawiskiem deflacji na poziomie ok. 2%. Jest to bardzo wazny wskaznik rozwojowy
regionu.

Poziom kursu rodzimej waluty jest bardzo stabilny. W stosunku do dolara USA
oscyluje wokot 1 USD = 8 pataka. Sprzyja to wymianie handlowej i wzmacnia pro-
eksportowo$¢ regionu.

Istotna role w rozwoju enklawy odgrywa turystyka. Systematycznie wzrasta
liczba turystow, szczegdlnie tych, ktorzy korzystaja z hazardu — dziatalnosci prowa-
dzonej w tym regionie legalnie. W latach 2000-2004 liczba turystow wzrosta, jak
podaja dane nieoficjalne, o okoto 65%.
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Szczegblnie wazna rola w rozwoju enklawy przypada handlowi zagranicznemu.
Szczegolowe dane na temat handlu w latach 2001-2003 zawiera tabela 2.

Tabela 2. Handel zagraniczny Makau (mln pataka)

Wyszczegodlnienie 2001 2002 2003 Wzrost (%)
Eksport catkowity towarow f.o.b 18 431,1 18 925.,4 20 700,1 9,4
Import towardw c.i.f. 19170,4 | 203294 22 097,2 8,7
Bilans handlowy -697,3 —1398,0 -1397,1 -
Wspotezynnik eksport/import 96,4 93,1 93,7 -

Zrodto: Foreign Economic Relations Department, Macao Economic Services.

Jak wynika z tabeli 2, saldo bilansu handlowego enklawy jest ujemne, jednak
przychody z innych rodzajow dziatalnosci radykalnie niwelujg ten stan. W efekcie
saldo bilansu ptatniczego jest dodatnie. Wigcej informacji na temat eksportu enkla-
wy zawiera tabela 3.

Tabela 3. Eksport catkowity towarow Makau (mln pataka)

Wyszczegdlnienie
2001 2002 2003 Wzrost (%)
Glowne sektory
Tekstylia i odziez 15504,0 15 884,3 17 206,3 8,3
Odziez 13 202,0 13 158,1 14 640,6 11,3
Inne sektory 2 969,1 3041,1 34938 14,9
Zabawki 7,4 5,0 12,8 155,3
Elektronika 158,7 130,7 147,0 89,0
Obuwie 645,9 676,7 755,9 11,7
Suma 18 473,1 18 9254 20 700,1 9,4
Glowne rynki zbytu
Ameryka Péinocna 9257,0 9495,5 10 320,2 12,2
USA 8907,1 9151,5 10 320,2 12,8
Unia Europejska (15) 4916,0 4396,0 4724,6 7,5
Azja-Pacyfik 4003,5 4 655,2 4904,0 5,3
Hongkong 1177,7 1 099,9 1361,7 23,8
Chiny 2 155,0 2948,1 2 8442 -3,5

Zrodto: Foreign Economic Relations Department, Macao Economic Services.

Jak wynika z danych zawartych w tabeli 3, eksport Macau jest wyraznie skiero-
wany na rynek Ameryki Pétnocnej, w szczegdlnosci USA.

Wedtug danych lokalnego urzedu statystycznego (Macau Statistics and Census
Service — MSCS) handel z Polska jest marginalny. Eksport i import oscyluja wokot
0,5 mln dol., co stanowi ok. 0,02% obrotow Macau.
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4. Dzialania podejmowane na rzecz wzrostu
konkurencyjnosci regionu

Wsrdd dziatan podejmowanych na rzecz wzrostu konkurencyjnosci regionu wymie-

ni¢ nalezy:

— wzrost inwestycji na obszarze regionu, przede wszystkim w turystyke (hotelar-
stwo) 1 obiekty przynoszace najwigksze dochody (hazard, rozrywka, wyscigi
konne itp.),

— rozwdj kontaktow z innymi prowincjami chinskimi, przede wszystkim z Hong-
kongiem, ale takze z innymi silnymi ekonomicznie prowincjami typowo proek-
sportowymi,

— skierowanie uwagi gldwnie na mate i $rednie przedsigbiorstwa,

— dbanie o sprawne funkcjonowanie sektora finansowego,

— wzrost zainteresowania wspotpraca regionalng i zjawiskami integracyjnymi w
Azji,

— rozwijanie najnowoczes$niejszych technik wytwarzania artykutéw elektronicz-
nych,

— utrzymywanie znacznie nizszych niz np. w Hongkongu kosztéw prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej,

— niskie podatki,

— dobre potaczenia z ChRL,

— utrzymywanie wigzi gospodarczych z Portugalia i innymi krajami Unii Europej-
skiej.

Macau jest niewatpliwie §wiatowa stolica hazardu. Szacuje si¢, ze zeszloroczne
wplywy osiagane przez kasyna Macau przekroczyly 6,95 mld dol. i przewyzszyty o
200 mln dol. te osiagnigte przez ,,miasto grzechu” ze stanu Nevada (USA). W Macau
inwestuja najwigksi z najwigkszych potentatow hazardu. Potentat z Las Vegas Sheld-
son Adeison otworzyt wart 2,4 mld dol. projekt The Venetian Macau z 3 tys. pokoi i
uniwersalnym zastawem sal konferencyjnych na 15 tys. miejsc siedzacych. Same
kasyna maja powierzchni¢ ponad 51 tys. metréw, a podczas otwarcia obiekt odwie-
dzito ponad 114 tys. 0sob. Swiadczy to takze o atrakcyjnosci turystycznej regionu
i jego konkurencyjnosci na $wiatowym rynku hazardu.

Wspolpraca z Unig Europejska jest integralnie zwiazana z tym, ze Macau — ob-
szar Chin — jest cztonkiem Swiatowej Organizacji Handlu (WTO). Stosunki UE z
Macau reguluje oddzielne porozumienie handlowe. Raz w roku w enklawie tej od-
bywa si¢ wyjazdowe posiedzenie konsuléw ds. handlowych panstw Unii Europej-
skiej. Przed przekazaniem przez Portugali¢ obszaru Chinskiej Republice Ludowej
Komisja Wspolnot Europejskich zobowiazata si¢ do doktadnego monitorowania i
promowania wdrazania zasady ,,jeden kraj, dwa systemy”, o ktorym juz wspomnia-
no. Chodzi o popieranie gospodarczej i kulturowej autonomii Macau. Przedyskuto-
wano takze dokument Unia Europejska, Hongkong i Macau: mozliwosci wspolpracy
w latach 2007-2013.
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Wspoéltpraca UE z Macau dotyczy takich zagadnien, jak:

— organizacja migdzynarodowych targéw handlowych (18-21 pazdziernika 2007
roku),

— zapobieganie praniu brudnych pieniedzy,

— ulepszanie procedur zamowien publicznych,

— reformy opodatkowania oszczednosci,

— inne kwestie polityki gospodarcze;.

Wywo6z z UE do Macau wyniost w roku 2007 ok. 146 mln EUR ze wzgledu na
duzy popyt inwestycyjny. Czgsciowo obejmowal on takze wysokiej jakosci dobra
konsumpcyjne co jest zwigzane z rekordowo wysokim tempem wzrostu gospodar-
czego.

Skuteczna ochrona praw cztowieka, podstawowych wolno$ci obywateli oraz
wlasciwy porzadek spoleczny sa integralna czescia polepszania konkurencyjnosci
regionu w skali migdzynarodowe;.

Niestety, sa tez problemy proceduralne i organizacyjne. Szef rzadu Macau Ed-
mund Ho wykluczyt mozliwo$¢ przeprowadzenia wyborow bezposrednich w pro-
wincji w 2009 roku lub w niezbyt odlegtym pdzniejszym terminie. Po demonstra-
cjach w 2007 roku jest to problem spoteczny i czg$ciowo polityczny. Znaczna czgs$¢
spoteczenstwa nie podnosi standardu zycia mimo korzystnych tendencji w gospo-
darce. Na rozwiazanie czekaja liczne problemy §rodowiska naturalnego, urbaniza-
cja, przemiany spoteczne, a nawet takie ucigzliwosci, jak zatory komunikacyjne.
Celowe wydaje si¢ wigc:

— obnizenie podatku dochodowego dla 0séb o najnizszych dochodach,

— obnizenie podatku od nieruchomosci w przypadku witasnosci o mniejszej war-
tosci,

— podwyzki wynagrodzen dla urzednikow stuzby cywilnej,

— wybudowanie 19 000 nowych mieszkan w ramach publicznego budownictwa
mieszkaniowego,

— wigksze uprawnienia dla Komisji ds. Zwalczania Korupcji,

— rozne inne inicjatywy dotyczace subwencji i pomocy w sferze spotecznej i kul-
turalnej,

— Dblizsze kontakty i wspoétpraca z kontynentem, zwtaszcza z prowincjami: Guang-
dong, Shenzhen, Zhuhai oraz z Hongkongiem,

— rozwdj nauki dzigki oferowanym w ramach VII Programu Pomocowego mozli-
wosciom finansowania niektorych przedsigwzigc.

Reasumujac, Macau ma istotne atuty poprawy swojej konkurencyjnos$ci oraz sta-
nia si¢ waznym czynnikiem rozwoju struktur demokratycznych w Azji, w tym w
ChRL. Wptywa bardzo korzystnie na proces integracji gospodarczej w Azji. Gospo-
darka enklawy jest juz dzisiaj bardzo konkurencyjna, a w przysztosci poziom konku-
rencyjnosci bedzie nadal wzrasta¢ dzigki internacjonalizacji i globalizacji gospodar-
ki swiatowej [Kisiel-Lowczyc (red.) 2003, s. 21-24].



Poprawa konkurencyjnosci regionu na przyktadzie Macau 21

5. Zakonczenie

Jak wynika z przeprowadzonej analizy, badany region ma atuty i mozliwosci popra-
wy wlasnej konkurencyjnosci:

1. Macau zyskato juz miedzynarodowa marke regionu o wysokiej kulturze wy-
twarzania, regionu innowacyjnego, swiatowego centrum hazardu.

2. Jest to w pewnym sensie region peryferyjny — w rozumieniu gospodarki prze-
strzennej, co wptywa na jego konkurencyjnos$¢ w skali azjatyckiej 1 $wiatowej

3. Istnieje potrzeba uksztattowania nowych relacji prowingji (regionu) z otocze-
niem i traktowanie tego otoczenia jako komplementarnego. Poprawa konkurencyj-
nosci regionu jest integralnie zwigzana w poprawa konkurencyjnosci Chin, ktory to
kraj w zasadniczy sposob wptywa na obecna konkurencyjnos¢ regionu.

4. Poprawa konkurencyjno$ci Macau jest zagadnieniem pierwszoplanowym dla
innych partnerow gospodarczych, przede wszystkim Chin, mimo ze Macau ma nie-
wielkie znaczenie w gospodarce azjatyckiej i Swiatowe;j.

5. Na migdzynarodowa konkurencyjno$¢ Macau zasadniczy wplyw ma bezpo-
srednia blisko$¢ prowincji chinskiej Hongkong (dawniej posiadtosci brytyjskiej),
z ktora to prowincja region posiada trwale wigzi gospodarcze. Mozna postawic
W pewnym uproszczeniu tezg, ze konkurencyjnos¢ Macau jest $cisle powigzana z
konkurencyjnoscia Hongkongu.

6. Doskonaleniu powinna ulega¢ ,,demokracja” lokalna i system zarzadzania re-
gionem.
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IMPROVEMENT OF COMPETITIVENESS OF THE REGION
ON THE EXAMPLE OF MACAU

Summary: The article concerns conditions of the improvement of competitiveness of the re-
gion in the international aspect. As the example a Special Administrative Macau Region was
chosen (SAR), special administrative area of the People’s Republic of China — having one of
few regions of Asia one’s specificity and long-standing experience of the development. The
Macau development is unusually interesting on account of its location and the adopted devel-
opment strategy of the region. The development of the region causes the rapid growth of his
competitiveness, and it is possible to exploit experience in the other parts of the world.
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