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ZNACZENIE ZAGRANICZNYCH

INWESTYCJI BEZPOSREDNICH DLA WZROSTU
INNOWACYJNOSCI POLSKIEJ GOSPODARKI

NA PRZYKLADZIE BRANZY FARMACEUTYCZNEJ

Streszczenie: Intensyfikacja dzialan na rzecz poprawy poziomu innowacyjnosci polskiej go-
spodarki jest niezbgdnym warunkiem jej rozwoju. Zagraniczne inwestycje bezposrednie, bg-
dac istotnym kanatem transferu innowacji, moga odgrywaé¢ w tym procesie zasadnicza rolg.
Branza farmaceutyczna to jedna z najprezniej rozwijajacych sig dziedzin o wysokim stopniu
innowacyjno$ci. Warunki polskiego rynku stwarzaja duze mozliwosci jej rozwoju, ktory jest
stymulowany, w znaczacym stopniu, kapitatem zagranicznym.

Slowa kluczowe: zagraniczne inwestycje bezposrednie, przemyst farmaceutyczny, innowa-
cyjnosé.

1. Wstep

Na poziom innowacyjnosci gospodarki narodowej sktada si¢ wiele r6znorodnych
czynnikow. Realia wspodtczesnej gospodarki swiatowej wymuszaja na jej podmio-
tach stopniowa poprawg poziomu innowacyjnosci. Innowacyjno$¢ staje si¢ bowiem
w warunkach gospodarki globalnej elementem decydujacym o rozwoju gospodarek
narodowych.

Jednym z istotnych kanatow transferu innowacji sa bez watpienia zagraniczne
inwestycje bezposrednie (ZIB). Ich dynamiczny rozwdj obserwuje si¢ od lat 80.,
a ich znaczenie w procesie transferu nowoczesnych technologii jest niepodwazalne.
Ten kanat transferu nowoczesnych rozwiazan technologicznych staje si¢ szczegdlnie
istotny w krajach, ktorych poziom innowacyjnos$ci jest wciaz niewystarczajacy,
a barierg¢ stanowi niedorozwdj zaawansowanych technologicznie branz i dziedzin
zaréwno produkcyjnych, jak i ustugowych.

Polska u progu kolejnej dekady XXI w. jest krajem o relatywnie niskim pozio-
mie innowacyjnosci. W tej sytuacji naptyw kapitatu zagranicznego do branz charak-
teryzujacych si¢ ponadprzecigtnym poziomem innowacyjno$ci moze by¢ postrzega-
ny jako istotny element jej poprawy. Branza taka jest bez watpienia branza
farmaceutyczna ewidencjonowana jako element przemystu chemicznego.



Znaczenie zagranicznych inwestycji bezposrednich... 65

Celem opracowania jest przedstawienie znaczenia zagranicznych inwestycji
zwigzanych z branza farmaceutyczna dla poprawy poziomu innowacyjnosci polskiej
gospodarki. Zasadnicza tez¢ stanowi stwierdzenie, ze naplyw ZIB do branz techno-
logicznie zaawansowanych jest niezbednym, chociaz nie jedynym, elementem
sprzyjajacym poprawie ich innowacyjnosci. W konsekwencji powinno to doprowa-
dzi¢ do podniesienia poziomu innowacyjnosci gospodarki Polski jako cato$ci.

2. Innowacyjnos¢ polskiej gospodarki
— proba oceny wybranych elementow

W ocenie innowacyjnos$ci polskiej gospodarki jako punkt odniesienia nalezy wzia¢
pod uwage ksztattowanie si¢ poszczegolnych wskaznikow dla catej Unii Europej-
skiej, chociaz réznice w poziomie innowacyjnosci mig¢dzy unijna ,,15”, a kolejnymi
12 panstwami cztonkowskimi sa oczywiste. Poziom innowacyjnosci Unii Europej-
skiej jako calosci stanowi bowiem istotng wartos¢ referencyjna dla wszystkich kra-
jow cztonkowskich ugrupowania. Mimo zaniechania dalszej realizacji Strategii li-
zbonskiej poprawa konkurencyjnosci UE, ktorej fundamentem musi by¢ wysoki
poziom innowacyjno$ci, wcigz stanowi jeden z jej gtownych celow. W tabeli 1
przedstawiono wybrane elementy zwiazane posrednio badZ bezposrednio z innowa-
cjami ewidencjonowanymi w ramach tworzonego na poziomie UE indeksu innowa-
cyjnosci.

Tabela 1. Wybrane wskazniki tworzace indeks innowacyjnosci: Polska na tle UE

R Miejsce Polski
Wyszczegdlnienie UE-12 | UE-27 | Polska w UE-27

1 2 3 4 5
Udzial wydatkow publicznych na B+R w PKB (w %) 0,41 | 0,65 | 0,38 23
Udziat wydatkow przedsigbiorstw na B+R w PKB (w %) | 0,38 1,17 | 0,18 24
Wydatki na technologie informacyjne (% PKB) 2,0 2,7 2,6 18
Wydatki na innowacje niezwiazane z pracami B+R
(% obrotow) 1,19 1,03 1,03 13
Udziat procentowy MSP wprowadzajacych wlasne
innowacje w ogolnej liczbie MSP 22,8 | 30,0 17,2 25
Udziat procentowy MSP kooperujacych w zakresie
innowacji w ogdlnej liczbie MSP 9,36 9,5 9,3 17
Publikacje w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego
na million mieszkancow 7,7 314 1,3 23
Liczba wynalazkow zgtoszonych do ochrony do EPO
na milion mieszkancoéw 9,1 | 105,7 3,0 23
Liczba nowych wspolnotowych znakéw towarowych
na milion mieszkancoéw 64,7 | 124,6 33,2 20
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Tabela 1, cd.
1 2 3 4 5
Przedsigbiorstwa wprowadzajace innowacje produktowe
i ustugowe jako procent ogolnej liczby MSP 24,3 33,7 | 20,4 21

Przedsigbiorstwa wprowadzajace innowacje
marketingowe i organizacyjne jako procent ogdlnej
liczby MSP 32,4 | 40,0 | 29,1 24
Udzial procentowy zatrudnionych osob w sektorach
przemystu $rednio wysokiej 1 wysokiej techniki

w liczbie 0sob zatrudnionych w przemysle i uslugach 585 | 6,69 | 5,50 16

Udziat procentowy zatrudnionych oséb w sektorach
wiedzochlonnych w liczbie 0s6b zatrudnionych

w przemysle i ustugach 10,64 | 14,51 | 10,33 22
Udziatl procentowy eksportu wyrobow srednio wysokiej
i wysokiej techniki w eksporcie ogotem 46,9 | 48,1 | 489 18

Udziat procentowy eksportu wyroboéw
z wiedzochtonnych sektorow ustugowych wiedzy
w eksporcie ogotem 28,6 48,7 27,9 18

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych zawartych w: [European... 2009, s. 51-52].

Przytoczone dane potwierdzaja niski poziom innowacyjnosci gospodarki pol-
skiej na tle Unii Europejskiej jako catosci, o czym $wiadczy bardzo niska pozycja
Polski pod wzgledem praktycznie wszystkich analizowanych elementow. Poziom
naszej innowacyjnosci jest jednak rownie niski na tle tzw. nowych krajow cztonkow-
skich UE, co potwierdza srednia warto$¢ ksztaltowania si¢ omawianych czynnikow
w tej grupie krajow, w porownaniu z analogicznymi wielko$ciami w odniesieniu do
Polski. Jedynie w dwdch sposrod 15 pordéwnywanych wielkosci indykator dla Polski
ksztaltuje si¢ powyzej $redniej dla 12 nowych krajow cztonkowskich jako ogotu.
Odnosi si¢ to do wydatkow na technologie informacyjne w stosunku do PKB oraz do
udziatu produktow wysokiej i §redniej techniki w eksporcie ogotem (por. tabela 1).

Tym wigkszego znaczenia nabieraja ZIB, ktorych naptyw zwykle wiaze si¢ z no-
woczesna technologia i nowatorskimi rozwigzaniami organizacyjnymi, a takze no-
wymi produktami.

3. Struktura ZIB w polskiej gospodarce i jej uwarunkowania

Naptyw ZIB do Polski jest $cisle zwiazany z procesem transformacji polskiej gospo-
darki. Tworzenie podstaw gospodarki rynkowej i zwiazane z nim otwarcie gospodar-
ki stworzylo nowe warunki do podejmowania w Polsce przedsigwzi¢¢ z udziatem
kapitatu zagranicznego. Proces integracji z Unig Europejska byt kolejnym etapem
wzrostu zainteresowania inwestorow zagranicznych inwestycjami w Polsce.

W latach 2004-2008 obserwowano konsekwentny naptyw ZIB do Polski o war-
tosci Sredniorocznej ok. 12,2 min euro. Naptyw ten podlegal, co nieuniknione, okre-
sowym fluktuacjom w zwiazku z wahaniami aktywnos$ci gospodarczej. Dowodem
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na to jest spadek wartosci naptywu ZIB do Polski w 2008 r. w stosunku do roku
poprzedniego o 42% [Zagraniczne... 2010, s. 11].

Coraz wigkszego znaczenia nabiera jednak struktura naptywajacych inwestycji
zaréwno pod wzgledem formy, jak i branzy, w ktora inwestuja inwestorzy zagranicz-
ni. Z punktu widzenia tematu niniejszego opracowania te elementy wydaja si¢ od-
grywaé najistotniejsza rolg. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze monitoringowi podlega
takze struktura geograficzna pochodzenia kapitatu.

Z punktu widzenia struktury branzowej inwestowanego w Polsce kapitatu nale-
zy zaznaczy¢, ze do 1998 r. ponad potowa kapitatu byta absorbowana przez prze-
myst [Karaszewski 2005, s. 46]. W ostatnich latach w strukturze naptywajacych ZIB
dominuje sektor ustug, na ktory przypadato w 2008 r. 66% ZIB, podczas gdy na
przetworstwo przemystowe zaledwie 14% [Zagraniczne... 2010, s. 19].

Warto jednak zwroci¢ uwage, ze w 2008 r., mimo znaczacego spadku warto$ci
naptywajacego kapitatu, inwestorzy zagraniczni praktycznie nie ograniczyli napty-
wu kapitatu do branzy chemicznej. Wydaje si¢ to $wiadczy¢ o stabilnosci ich zainte-
resowania ta branza i potwierdza znaczenie ZIB dla konsekwentnego rozwoju prze-
mystu chemicznego, w tym farmaceutycznego, a takze istniejacy potencjat polskiego
rynku w tej dziedzinie.

Nie bez znaczenia sa tez perspektywy naptywu ZIB do polskiej gospodarki, wy-
nikajace z oceny jej atrakcyjnosci. W 2008 r. Polska byta drugim w Europie, pod
wzgledem liczby, kreatorem miejsc pracy utworzonych przez ZIB. Natomiast liczba
projektow realizowanych przez zagranicznych inwestoréw uplasowata nasz kraj na
miejscu piatym [Reinventing... 2009, s. 16].

4. Sektor farmaceutyczny i warunki jego rozwoju w Polsce

Branza farmaceutyczna zajeta w 2007 r. w Europie 11. miejsce, a w Europie Srodko-
wo-Wschodniej 25. pod wzgledem udziatu nowych miejsc pracy. Ich udziat dla re-
gionu Srodkowo-Wschodniej Europy wynosit 0,6% ogélnej liczby nowych miejsc
pracy utworzonych w 2007 r. [Otwarty swiat... 2008, s. 23]. Jednocze$nie przemyst
farmaceutyczny i biotechnologie uznane zostaly za zrédla innowacyjnosci, ktore
beda wpltywaé na rozwoj Europy w najblizszych kilku latach [ Otwarty swiat... 2008,
s. 16].

Na polskim rynku farmaceutycznym dziata obecnie ok. 300 wytworcow lekow,
z czego 15 firm kontroluje ok. 50% obrotow na tym rynku. Wérod nich przewazajaca
wigkszo$¢ to firmy zagraniczne lub z zagranicznym kapitatem [/mport... 2009].

Rynek farmaceutyczny w Polsce charakteryzuje si¢ istotng dynamika wzrostu.
Wartos¢ tego rynku w 2008 roku wzrosta w stosunku do roku poprzedniego o 11,5%.
Kryzys finansowy praktycznie nie wplynat na jego kondycj¢ w Polsce. Rok 2008 byt
bowiem jednym z najkorzystniejszych dla branzy farmaceutycznej w konczacej si¢
dekadzie.
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Natomiast perspektywy jego rozwoju zaktadaja dynamike wzrostu na poziomie
7,4% w latach 2009-2011 [Polski rynek... 2009, s. 6]. Perspektywy rozwoju sektora
farmaceutycznego oceniane sa dla Polski bardzo pozytywnie. Jest to bez watpienia
istotna informacja takze dla inwestoréw zagranicznych, zwlaszcza w okresie osta-
bienia koniunktury, ktore trwa w wigkszosci rozwinigtych krajow $wiata.

W 2009 r. KPMG przeprowadzilo badanie wsrod 75 najwigkszych firm farma-
ceutycznych. Jako czynniki szczegolnie mocno utrudniajace dziatalnos¢ w omawia-
nej branzy wymieniono [Polski rynek... 2009, s. 19]:

e pogorszenie sytuacji gospodarczej w Polsce i na Swiecie,
e rozporzadzenie o reklamie lekow z listopada 2008 r.,

e brak przejrzystosci w polityce lekowej panstwa,

* niejasne i chaotyczne prawo i biurokracja.

Natomiast jako elementy stymulujace rozwdj branzy istotne znaczenia wskaza-
no [Polski rynek... 2009, s. 19]:

* wprowadzenie na rynek nowego produktu,
e wzrost zamoznosci spoteczenstwa,

e dostep do refundacji,

e dostgp do srodkéw inwestycyjnych.

Ponadto zwracano uwage na konsolidacje albo fuzje¢ z inna firma oraz na inno-
wacyjnosc¢ jako elementy, ktore w najwigkszym stopniu moglyby wplynaé¢ na rozwoj
firm farmaceutycznych na polskim rynku. Ostatnie trzy czynniki wydaja si¢ mie¢
istotny zwiazek z kapitatem zagranicznym, ktéry moglby, bez watpienia, znaczaco
przyczynic si¢ do ich zrealizowania.

Wedtug danych GUS wyniki przemystu farmaceutycznego w 2008 r. byty znacz-
nie lepsze niz wyniki przemystu ogoétem. Wspomnianemu wzrostowi wartosci pro-
dukcji sprzedanej omawianego sektora, wynoszacemu 14,5%, towarzyszyt wzrost
w przemysle ogdtem, siggajacy zaledwie 3,5%. Rowniez z punktu widzenia zatrud-
nienia przemyst farmaceutyczny wyrdznia si¢ na tle przemystu ogétem, gdyz zatrud-
nienie w nim w 2008 . i w pierwszym potroczu 2009 r. utrzymywato si¢ na wzgled-
nie stabilnym poziomie. Na uwage zastuguje takze znaczaca wysoko$¢ sredniego
wynagrodzenia w sektorze produkcji wyroboéw farmaceutycznych na tle innych sek-
torow przemyshu. Nalezy odnotowacé, ze w I pdtroczu 2009 r. $rednie miesigczne
wynagrodzenie brutto w omawianej branzy wynosito okoto 5370 PLN, co plasowato
omawiany sektor na trzecim miejscu [Polski rynek... 2009, s. 39]. Na uwagg zashu-
guje takze jego istotny wzrost w stosunku do roku 2008, ktory wynosit 14,3% wobec
5,1% dla przemystu ogotem.

Nie bez znaczenia, zwlaszcza dla inwestorow zagranicznych, jest tez fakt, ze na
europejskim rynku farmaceutycznym Polska zajmowata w latach 2007-2008 wyso-
ka, 6. pozycje z druga co do wielkosci dynamika wzrostu w roku 2008 na poziomie
17,7%".

' Wyzsza odnotowano jedynie dla Hiszpanii — ponad 43%.
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Perspektywy wyrownywania si¢ dochodéw ludnosci, a takze proces starzenia si¢
polskiego spoteczenstwa tworza specyficzne uwarunkowania rozwoju branzy farma-
ceutycznej w Polsce i maja bez watpienia takze istotny wptyw na decyzje zagranicz-
nych inwestorow przemystu farmaceutycznego, dotyczace kierunkéw inwestycji.

5. Kapital zagraniczny w sektorze farmaceutycznym
— wzrost innowacyjnosci

Branza farmaceutyczna stanowi jeden z segmentéow przemystu chemicznego. Prze-
myst chemiczny jest natomiast traktowany zarowno w Europie, jak i poza nig jako
lider innowacyjnosci i stymulator wzrostu gospodarczego [The European... 2008].

Wyjatkowos$¢ branzy farmaceutycznej w zakresie innowacyjnosci potwierdzaja
zarowno $§wiatowe, jak i europejskie rankingi szeregujace firmy pod wzgledem na-
ktadow poniesionych na B+R w poszczegolnych latach. W 2008 r. wsrdd 50 Swia-
towych potentatoéw w tym zakresie znalazto si¢ 7 firm farmaceutycznych, kolejnych
13 zaliczono do branzy farmaceutyczno-biotechnologicznej z poziomem wydatkow
na B+R od 2 do 6 mln euro [The 2009 Industrial..., s. 22]. Sa to migdzynarodowe
korporacje obecne na arenie gospodarki globalnej, ktore umiedzynarodowily swoja
dziatalno$¢, obejmujac nia rowniez Polske.

W Polsce zmiany w sektorze farmaceutycznym wynikaty z procesu transforma-
cji gospodarki. Istotnym elementem tych przeksztatcen, $cisle zwiazanym z proce-
sem transformacji ustrojowej, byt proces prywatyzacji oraz otwarcie rynku dla inwe-
storow zagranicznych. Obydwa procesy w bardzo istotnym stopniu wptynely na
obecny ksztalt sektora farmaceutycznego w Polsce. W tabeli 2 przedstawiono wy-
brane transakcje prywatyzacji polskich przedsigbiorstw farmaceutycznych przez in-
westorow zagranicznych.

Nalezy odnotowaé, ze proces prywatyzacji ostatnich panstwowych przedsig-
biorstw omawianej branzy w Polsce trwa nadal. Utworzony w 2004 r. Polski Holding
Farmaceutyczny pod koniec 2009 r. sfinalizowat sprzedaz Polfy Pabianice. Tym ra-
zem jednak wtoski inwestor Recordati musiat uzna¢ wyzszos$¢ oferty polskiego inwe-
stora firmy Adamed. Obecnie trwa proces prywatyzacji Polfy Warszawa. Do kolejne-
go etapu wybrano dwie polskie firmy Polpharme i Adamed oraz amerykanskiego
inwestora koncern Perrigo Company [Chomatowska 2010]. Swiadczy to o niestabna-
cym zainteresowaniu inwestorow zagranicznych polska branza farmaceutyczna.

Jednoczes$nie nalezy podkresli¢, ze w grupie producentow lekéw wyrdznia sie
producentow lekow innowacyjnych (oryginalnych), ktérymi najczesciej sa duze
koncerny zwykle o globalnym zasiggu dziatania, wprowadzajace na rynek nowe
substancje chemiczne dzigki przeznaczaniu znaczacych $rodkow na B+R. To ich
dzialalno$¢, w duzej mierze, decyduje o przypisywanej sektorowi innowacyjnosci.
Druga grupg stanowia producenci lekow odtworczych (generycznych), ktorzy wy-
twarzaja substancje lecznicze badz to na prawach licencji, badz wykorzystujac wy-
gasnigcie umowy patentowej [Garlinska, Rynek...].
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Tabela 2. Udziat kapitalu zagranicznego w procesie prywatyzacji
polskich przedsigbiorstw farmaceutycznych

P(.)lslfie Inwestor Wartos¢ transakcji Zakres Rok
przedsigbiorstwo zagraniczny w min PLN transakcji transakcji
farmaceutyczne
Polfa Poznan GlaxoWellcome 770,3 80% 1998
Polfa Krakow Pliva 339,1 80% 1997
Polfa Kutno Enterprise Investors 210,0 99,3% 2003
Polpharma Spectra Management/
Procom Investment 231,1 52,5% 2000
Polfa Grodzisk Gedeon Richter 125,0 51% 2000
Polfa Rzeszow ICN obecnie Valeant 114,3 80% 1997
Polfa Lublin Spectra Management/
Baxter Terpol 36,6 85% 2002
Polfa Lyszkowice | Byk Gulden 5,5 51% 1998
Polfa Bolestawiec | Gerresmeiher — - 1995

Zrédto: [Kozinska-Mokrzycka 2008].

Najwigksze $wiatowe koncerny farmaceutyczne maja istotny udziat w polskim
rynku farmaceutycznym, co potwierdzajq dane zawarte w tabeli 3.
Na koniec 2008 r. PAIIIZ zarejestrowat 21 inwestorow zagranicznych, ktorzy
zajmuja si¢ produkcja lekow i zainwestowali w Polsce wigcej niz 1 min USD. Byty
to 4 firmy z Niemiec, po dwie z Francji, Wegier, Wtoch, Stowenii, Szwajcarii, Ho-
landii i USA oraz po jednej firmie z Izraela, Japonii i Wielkiej Brytanii [List of ma-

jor... 2009].

Tabela 3. Udzial najwigkszych firm z kapitalem zagranicznym
w polskim rynku farmaceutycznym w 2007 r.

Lp Nazwa firmy Udziat W(E);)})Zl;lm rynku
1 | GlaxoSmithKline 7,6
2 | Servier 5,0
3 | Novartis 42
4 | Roche 3,5
5 | Pfeizer 3,2
6 | Sanofi Synthelabo 2,8
7 | Avensis 2,7
8 | Johnson & Johnson 2,5
9 | EliLilly 2,4

10 | Pozostate 66,1

Zrodto: opracowano na podst. IMS Health Poland 2007.
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Kolejnym dowodem na znaczenie kapitatu zagranicznego dla wzrostu innowa-
cyjnosci polskich przedsigbiorstw, rowniez farmaceutycznych, jest m.in. badanie
przeprowadzone na zlecenie KPMG?. W 2007 r. 71% poddanych badaniu firm dekla-
rowato wspotprace w zakresie B+R z zagranicznymi jednostkami badawczo-rozwo-
jowymi i innymi przedsi¢biorstwami zagranicznymi. Z punktu widzenia specyfiki
funkcjonowania firm farmaceutycznych, wazne wydaje si¢ takze, ze 63% badanych
firm wspotpracuje z podmiotami swojej grupy. Wspotpraca ta w 80% jest oceniana
pozytywnie. W latach 2000-2006 udzial podmiotéw zagranicznych w finansowaniu
B+R wzrost prawie czterokrotnie i w 2006 1. osiagnat 7% [Czy warto inwestowac...
2008, s. 13].

6. Podsumowanie

Tylko innowacyjna gospodarka moze sprosta¢ wyzwaniom gospodarki globalne;j.
Mimo fiaska Strategii lizbonskiej, wedtug ktorej UE miata sig sta¢ najbardziej inno-
wacyjna gospodarka do 2010 r., poprawa innowacyjnosci nie traci na znaczeniu.
W nowej strategii UE na lata 2014-2020 proponuje si¢ wyznaczenie celow zwigza-
nych zar6wno z badaniami, jak i edukacja, co potwierdza znaczenie przypisywane w
procesie rozwoju szeroko rozumianej wiedzy.

Polska musi zintensyfikowa¢ dziatania na rzecz poprawy poziomu innowacyjno-
$ci rodzimej gospodarki. Inwestowanie w branze srednich i wysokich technologii
wydaje si¢ warunkiem niezbgdnym stopniowego i konsekwentnego realizowania
tego celu. Monitorowane wykorzystanie kapitalu zagranicznego moze, bez watpie-
nia, przyspieszy¢ ten proces. Branza farmaceutyczna to jedna z najprezniej rozwija-
jacych si¢ dziedzin o wysokim stopniu innowacyjnosci. Warunki polskiego rynku
stwarzaja duze mozliwos$ci rozwoju sektora farmaceutycznego. Jego ekspansja jest
natomiast w znacznym stopniu stymulowana naplywem kapitalu zagranicznego.
Jednak ze wzgledu na specyfike branzy, ktéra z jednej strony, jest zwiazana z ludz-
kim zdrowiem i zyciem, z drugiej natomiast z problematyka refundacji za leki, bar-
dzo waznym elementem jest przejrzystos¢ istniejacych w sektorze farmaceutycznym
uregulowan. Negatywna ocena firm farmaceutycznych w sprawie wspomnianego
wczesniej rozporzadzenia o reklamie lekow jest tego najlepszym dowodem.

Wiasciwe wykorzystanie potencjalu innowacyjnego inwestoréw zagranicznych
w omawianej dziedzinie wymaga wigc niezwykle precyzyjnych, a jednoczesnie ra-
cjonalnych z punktu widzenia wszystkich zainteresowanych stron unormowan. Pol-
ska gospodarka potrzebuje innowacyjnej branzy farmaceutycznej, wspieranej kapi-
talem zagranicznym, ktoérej dziatania zgodne z zasadami wolnego rynku nie
budzityby sprzeciwu w polskim spoleczenstwie.

2 Analizie poddano 75 duzych firm i 59 organizacji naukowo-badawczych (10 firm reprezentowa-
to branzg chemiczno-farmaceutyczna).
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THE IMPORTANCE OF FOREIGN DIRECT INVESTMENTS
FOR THE GROWTH OF INNOVATIVENESS

OF THE POLISH ECONOMY ON THE EXAMPLE

OF THE PHARMACEUTICAL INDUSTRY

Summary: Intensifying the efforts to improve the level of innovativeness of the Polish econ-
omy is a prerequisite for its development. FDI, being an important channel of transfer of in-
novation can play a crucial role in this process. Pharmaceutical industry is one of the fastest
developing areas with a high degree of innovation. Conditions of the Polish market create a
great potential for its development, which is driven, to a significant extent, by the foreign
capital.
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