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ZNACZENIE KLASTROW ,
DLA ROZWOJU REGIONU DOLNEGO SLASKA

Streszczenie: Klastry poprzez swoja specyfike tacza w sobie dziatania przedsigbiorcow i lo-
kalnych instytucji rzadowych oraz jednostek naukowych, przyczyniajac si¢ do dynamicznego
wzrostu lokalnych gospodarek. Sa rowniez szansa dla wielu matych i $rednich firm dziataja-
cych lokalnie i niemajacych szans na samodzielne wyjscie poza granice regionu. Stanowia
zatem dobre rozwiazanie zarowno dla firm, jak i gospodarek lokalnych, w ktorych napgdzaja
rozwéj gospodarczy. Na terenie Dolnego Slaska tworzone sa nowe klastry oraz rozwijane
i rozbudowywane juz istniejace. Zwigkszona skala klasteringu na terenie badanego regionu
jest nastgpstwem licznych bezposrednich inwestycji zagranicznych, ktorych liczba wzrasta
z kazdym rokiem. W artykule przedstawiono role klastrow w gospodarce Dolnego Slaska.
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1. Wstep

Globalizacja wspotczesnych stosunkéw migdzynarodowych sprawita, ze zarowno
panstwa, jak i przedsigbiorstwa podejmuja szereg dziatan majacych na celu podnie-
sienie szeroko rozumianej konkurencyjnosci. Wiadze panstw, dazac do podniesienia
konkurencyjnosci swoich regiondéw oraz do zrownowazonego rozwoju regionalne-
go, dostrzegly potencjal w lokalnej przedsigbiorczosci, ktora przyczynia si¢ do
wzrostu gospodarczego narodowej gospodarki. Z drugiej strony firmy zmuszone sa
egzystowaé¢ w warunkach nat¢zonej konkurencji lokalnej i miedzynarodowej, ktéra
sprawia, ze poszukuja one partnerow, tworzac rozne sieci wspotpracy. Jedna z form
takiej wspolpracy sa klastry (inaczej zwane gronami). Klastry, czyli powiazane ze
sobg firmy i instytucje narodowe przyczyniaja si¢ do zwigkszenia konkurencyjnosci,
do wzrostu innowacyjnosci, do tworzenia nowych produktéw, nowych firm i no-
wych miejsc pracy. Klastry, poprzez specyfike swojego charakteru, tacza w sobie
dziatania przedsigbiorcéw i lokalnych instytucji rzadowych oraz jednostek nauko-
wych, przez co przyczyniaja si¢ do dynamicznego wzrostu lokalnych gospodarek.
Sa réwniez szansa dla wielu matych i $rednich firm dziatajacych lokalnie i niemaja-
cych szans na samodzielne wyjscie poza granice swojego regionu. Stanowia zatem
dobre rozwiazanie zaré6wno dla firm lokalnych, jak i dla lokalnych gospodarek, w
ktorych napedzaja rozwdj gospodarczy.
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Klastry sa obecne w wigkszosci gospodarek narodowych, w tym takze w Polsce,
cho¢ w polskich warunkach jest to forma wspoltpracy, ktora dopiero teraz wchodzi w
faze rozwoju. Na terenie Dolnego Slaska tworzone sa nowe klastry oraz rozwijane i
rozbudowywane juz istniejace. Zwigkszona skala klasteringu na terenie badanego
regionu jest nastgpstwem wielu bezposrednich inwestycji zagranicznych, ktorych
liczba wzrasta z kazdym rokiem. Nalezy zwrdci¢é uwage na wzajemna zalezno$¢
migdzy regionem a klastrami. Z jednej strony klastry staja si¢ przyczyna dynamicz-
nego rozwoju Dolnego Slaska, z drugiej za$ sam region stanowi silny motywator dla
firm do ulokowania na tym terenie swojej dziatalnosci w formie klastrow. Obie stro-
ny dostrzegaja wzajemne korzysci, ktore przektadaja si¢ na ich rozwo;.

2. Definicja oraz cechy wspolczesnych klastrow

Jedna z pierwszych definicji podat M.E. Porter, ktory przeprowadzit szereg badan
nad klastrami i sieciami powiazan przedsigbiorstw, a takze nad ich konkurencyjno-
$cia 1 uzytkowoscia. Wedtug M.E. Portera klastry ,,sa to geograficzne skupiska wza-
jemnie powiazanych firm, wyspecjalizowanych dostawcéow, jednostek $wiadczacych
ustugi, firm dziatajacych w pokrewnych sektorach i zwigzanych z nimi instytucji
(np. uniwersytetow, jednostek normalizacyjnych i stowarzyszen branzowych) w po-
szczegolnych dziedzinach, konkurujacych migdzy soba, ale takze wspodipracuja-
cych” [Porter 2001, s. 246]. Definicj¢ te¢ w literaturze przedmiotu spotyka si¢ najcze-
sciej, lecz znane sa tez inne. Na przyklad R. Rabelotti zauwaza specyficzne
powiazania mi¢dzy firmami z klastra: ,,pomigdzy przedsigbiorstwami wystepuja po-
wigzania rynkowe i pozarynkowe wynikajace z wymiany dobr i informacji. Zacho-
wania poszczeg6lnych firm sa determinowane przez poczucie wigzi 1 wspdlnoty z
innymi firmami z pokrewnych sektoréw, dziatajacymi w tej lokalizacji” [Gorynia,
Jankowska 2008, s. 34]. Na inny aspekt funkcjonowania firm w klastrze zwracaja
takze uwage M.P. van Dijk i A. Sverisson, ktorzy rozszerzaja definicje klastra o za-
gadnienie zwiazane z tancuchem wartosci — ,,ggste sieci przedsigbiorstw i organiza-
cji, ktorych tancuchy wartosci sa powiazane i powiazania te nie zawsze wynikaja z
zawieranych transakcji” [Gorynia, Jankowska 2008, s. 35]. Znaczna czg$¢ definicji
omawianego pojecia ktadzie nacisk na konkurencyjno$¢ zrzeszonych przedsie-
biorstw. Wedtug Cluster Linked over Europe (CLOE) klaster to ,,grupa firm i orga-
nizacji wzajemnie ze soba powiazanych w celu podniesienia swojej konkurencyjno-
sci” [What..., www.clusterforum.org].

Zgodnie z definicja Ministerstwa Gospodarki RP z 2006 r. przez klaster rozumie
si¢ ,,przestrzenna i sektorowa koncentracj¢ podmiotdéw dziatajacych na rzecz rozwo-
ju gospodarczego lub innowacyjnosci oraz co najmniej dziesigciu przedsigbiorcow,
wykonujacych dzialalno$¢ gospodarcza na terenie jednego lub kilku sasiednich wo-
jewodztw, konkurujacych i wspotpracujacych w tych samych lub pokrewnych bran-
zach oraz powiazanych rozbudowana siecig relacji o formalnym i nieformalnym
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charakterze, przy czym co najmniej potowe podmiotow funkcjonujacych w ramach
klastra stanowia przedsigbiorcy” [DzU nr 226, poz. 1651].

Z podanych tu definicji klastrow wyraznie wynikajq ich cechy odrézniajace kla-
stry od innych rodzajow sieci przedsigbiorstw. Przyjmuje sig, ze klaster moze po-
wsta¢ na okreslonym terytorium: jesli wystgpuje na nim duza koncentracja matych i
srednich przedsigbiorstw; mate i $rednie firmy z tego terytorium sa wzglednie jedno-
rodne i naleza do tego samego segmentu rynku, miedzy przedsigbiorcami istnieja
silne i trwate relacje o roznym charakterze; przedsigbiorstwa istniejace w systemie
maja dostep do ustug handlowych i niehandlowych; istnieje wspdlna kultura, szcze-
golnie kultura przemystowa — charakterystyczny dla danego regionu typ produktu,
technologia produkcji, rodzaj kontaktéw migdzy podmiotami gospodarczymi [Ha-
licki 1 in. 2009, s. 8].

Mnogos¢ zarowno definicji klastrow, jak i ich cech wynika z faktu ciaglego pro-
wadzenia badan nad klastrami. Eksperci z roznych dziedzin ekonomii analizuja te
specyficzne powiazania migdzy firmami, stad tez stale sa dodawane nowe atrybuty
klastrow. J. Staszewska wymienia migedzy innymi nast¢pujace ich cechy: koncentra-
cja przestrzenna przedsigbiorstw na danym obszarze, wspotpraca migdzy podmiota-
mi i tworzenie wigzi poziomych i pionowych, synergia dziatania, konkurowanie ro-
zumiane jako wyrownywanie szans mi¢dzy firmami, wspolne pozyskiwanie zasobow,
tworzenie produktu, wspolny marketing, zwigkszanie rozpoznawalnosci produktow

ml

PUBLICZNE

3

UCZELNIE
INSTYTUCJE WYZSZE
FINANSOWE

F i ¢
y

ORGANIZACJE
MEDIA WSPIERAJACE

Rys. 1. Podmioty wystepujace w klastrze
Zrodto: [Sélvell 2009, s. 16].
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1 regionu, samodzielno$¢ podmiotéw tworzacych siec, tworzenie wspolnego dla kla-
stra systemu wartosci, dobrowolne, rownorzgdne i swobodne powigzania, otwarto$¢
wejscia do sieci i mozliwo$¢ istnienia jednostki centralnej [Staszewska 2009, s. 40].

Zgodnie z zatozeniami definicji w sktad klastrow (rys. 1) wchodza nie tylko
przedsigbiorstwa (zaréwno duze firmy, jak i przedsigbiorstwa z grupy MSP), lecz
takze instytucje finansujace (banki, ventures capital), media (ktorych zadaniem jest
informowanie o dzialalnos$ci klastrow oraz budowanie marki klastra), organizacje
wspierajace (formalne i nieformalne sieci wspierajace dziatania klastrowe), uczelnie
wyzsze (do tej grupy naleza takze parki technologiczne, laboratoria przemystowe
itd.) oraz instytucje publiczne (wtadze regionalne, agencje regionalne).

3. Klastry jako forma zrzeszania si¢ przedsi¢biorstw
we wspolczesnej gospodarce Swiatowej i w Polsce

We wspotczesnej gospodarce Swiatowej coraz wigceej firm dostrzega korzysci z funk-
cjonowania w klastrach, stad tez liczba klastrow wzrasta z roku na rok. Ocenia sig,
ze ok. 5% klastrow istniejacych obecnie na $wiecie uksztaltowato si¢ do 1750 r.,
a21,5% powstato w latach 1900-1950. Najwigcej klastrow dziata obecnie w Europie
(Wielka Brytania — 144, Niemcy — 82, Wlochy — 72, Finlandia — 34) oraz w Stanach
Zjednoczonych — 141 [Staszewska 2009, s. 60]. W Europie jedna na cztery firmy
dziata w inicjatywach klastrowych, a najlepszy wynik zanotowano w Wielkiej Bry-
tanii — 8 na 10 firm zatrudniajacych ponad 20 pracownikow jest zrzeszonych w kla-
stry. Cho¢ liczba klastrow w krajach UE-15 (28%) zdecydowanie przekracza liczbe
klastréw w nowych krajach cztonkowskich (9%), to mozna wskaza¢ wyjatek. 67%
firm totewskich zrzeszonych jest w klastry, co stawia Lotwe na drugim miejscu w
Europie. Za nig uplasowata si¢ Irlandia — 64%. Wysokie wyniki zanotowaty takze
firmy wloskie — 43%, butgarskie — 35% i austriackie — 34%. Najnizsza grupg stano-
wily panstwa z procentowych udziatem nieprzekraczajacym 9% i byly to Grecja,
Estonia, Litwa — po 9 %, Polska i Czechy — po 4% oraz Cypr — 3%.

Wisrdd klastrow dziatajacych obecnie na $wiecie warto wymieni¢ Doling Krze-
mowa (USA), ktora skupia 6 tys. firm i ponad 1 mln pracownikéw, klaster potudnio-
woaustralijski (klaster win z Australii) zrzeszajacy 1,8 tys. producentow win, hisz-
panski klaster w okolicach Walencji, zrzeszajacy 250 firm produkujacych ptytki
ceramiczne, a takze klaster Bangalore Computer Softwere w Indiach, dajacy zatrud-
nienie 28 tys. 0s6b pracujacych w 1300 zrzeszonych firmach. Najwigksze klastry z
branzy biotechnologii znajduja si¢ w Stanach Zjednoczonych w rejonie Bostonu,
San Francisco, San Diego, San Jose oraz w Raleigh — Durham — Chapel Hill.

W Polsce zjawisko klasteringu jest stosunkowo mtode i jak wspomniano wczes$-
niej, tylko 4% polskich przedsigbiorstw korzysta z tej formy wspotpracy. Mozna
jednak zatozy¢, ze wzorem firm z Europy Zachodniej i USA, takze polscy przedsig-
biorcy dostrzega korzysSci ze zrzeszania si¢ w klastry.
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Wsrod powoddw powstania i rozwoju klastrow w Polsce mozna wymienié:

e tradycje (np. meble kalwaryjskie, nawozy z Polic, oscypki z Zakopanego, edu-
kacja z Krakowa, Warszawy itp.),

e warunki geograficzne (przetworstwo rybne na wybrzezu, technologia IT w Ma-
topolsce, ceramika z Bolestawca),

e warunki demograficzne — dostgp do relatywnie taniej i wykwalifikowanej sity

roboczej [Hotub-Iwan, Matachowska 2008, s. 4].

Obecnie w Polsce dziata kilkanascie klastrow. Jednym z bardziej znanych jest
Dolina Lotnicza, czyli polaczenie firm z branzy lotniczej w okolicach Rzeszowa.
Klaster ten jest stowarzyszeniem (Stowarzyszenie Grupy Przedsigbiorcow Przemy-
stu Lotniczego Dolina Lotnicza), ktore powstato w 2003 r. Obecnie zrzesza 76
przedsigbiorstw zajmujacych si¢ branza lotnicza, a gtownymi podmiotami tego kla-
stra sa PZL Swidnik, WSK Rzeszow oraz PZL Mielec.

4. Klastry w regionie Dolnego Slaska

Na terenie Dolnego Slaska zlokalizowanych jest trzynascie klastrow skupiajacych
przedsigbiorstwa z roznych branz, ktore znajduja si¢ na roznym poziomie rozwoju
technologicznego. Zestawienie dolnoslaskich klastrow znajduje si¢ w tabeli 1. Kla-
stry zlokalizowane na terenie badanego regionu to powiazanie firm gtownie z branzy
motoryzacyjnej, produkcji ceramiki, energetyki i zroédet odnawialnych, ochrony
zdrowia, IT, produkcji sprzetu AGD i elektronicznego oraz przemyshu drzewnego.

Tabela 1. Klastry zlokalizowane na terenie Dolnego Slaska

Lp. Nazwa klastra Branza Informacje dodatkowe

1 2 3 4
1 | Ceramika Bolestawiecka | Ceramika i turystyka |Laczy elementy lokalnej tradycji
produkcji ceramiki i turystyki.

2 | Dolnoslaski Klaster Energetyka Powstat z sieci naukowo-gospodarczej
Ekoenergetyczny EEI EKOENERGIA; funkcjonuje w sferze
energii ze zrodet odnawialnych.
3 | Dolnoslaski Klaster Ochrona zdrowia Dziata na rzecz stworzenia sieci
»e-Zdrowie” telemedycznej 1 informatyzacji osrodkéw
zdrowia.
4 | Dolnoslaski Klaster Energetyka i ochrona | Zajmuje si¢ energia ze zrodet
Energii Odnawialnej srodowiska odnawialnych.
5 | Dolnoslaski Klaster Surowce Powotany na rzecz racjonalnego
Surowcowy gospodarowania surowcami na Dolnym
Slasku; zatozony przez KGHM Cuprum
CBR.
6 | Grupa Kooperacyjna Drzewna, metalowa | Zrzesza przedsigbiorstwa w celu produkcji
Przedsigbiorstw MTD i tworzyw sztucznych | wspolnego wyrobu; powotany na

podstawie projektu EQUAL.
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1 2 3 4

7 | Klaster AGD Sprzet AGD Niesformalizowana struktura klastrowa,
w sklad ktorej wchodza cztery podmioty:
Electrolux, Whirlpool, FagorMastercook
i LG Electronics.

8 | Klaster Energia Mega Energetyka Zajmuje si¢ energia ze zrodet

Nano odnawialnych i racjonalnym
gospodarowaniem energia.

9 | Klaster ICT — Wspolnota | IT Funkcjonujacy w celu opracowania
Wiedzy i Innowacji nowych rozwiazan informatycznych.
w Zakresie Technik
Informacyjnych
i Komunikacyjnych

10 | Klaster Przemystowy LG | Elektronika/AGD Produkcja telewizorow i monitoréw

LCD oraz sprz¢tu AGD; podmiotem
dominujacym jest LG Electronics.

11 | Klaster Motoryzacyjny | Motoryzacja Niesformalizowana struktura klastrowa,
w sktad ktorej wehodza: Toyota, Volvo,
Volkswagen, Bosch, Faurecia, WABCO
1 wielu mniejszych poddostawcow.

12 | Klaster NutriBioMed Biotechnologia Celem jest opracowanie technologii
produkcji zywnosci nieprzetworzonej i
suplementow diety; zrodlem klastra jest
sie¢ naukowo-gospodarcza Biotech

13 | SIDE CLUSTER Drzewna Koordynacja dziatan przedsigbiorcow

z branzy budowlanej i budowy domow
finskich na Dolnym Slasku.

Zrodho: opracowanie wiasne na podstawie raportu z III etapu badania: [ABC jak zatozy¢ klaster?...
2009, s. 51 6].

Klastry dziatajace w badanym regionie skupiaja r6zna liczbg podmiotow, a takze
wielko$¢ i potencjat uczestnikow klastrow jest r6zny. Jedne klastry to potaczenia
kilku lub kilkunastu mniejszych, polskich przedsigbiorstw, kolejne to powiazania
kilku wigkszych firm o kapitale zagranicznym, w ktorych jedna firma przejmuje role
wiodaca (dominujaca) w klastrze (np. klaster motoryzacyjny z dominujaca rola ja-
ponskiej Toyoty czy klaster firm zaawansowanych technologii skupionych wokot
koreanskiego LG). Dolno$laskie klastry sa obecnie na rdéznych stadiach swojego
rozwoju, maja mniej lub bardziej sformalizowana strukture, a takze powstawaty z
r6znych inicjatyw. Biorac pod uwagg inicjatora utworzenia klastrow dolnoslaskich,
mozna je podzieli¢ na:

1. Klastry tworzone oddolnie jako nastepstwo koncentracji firm z okreslonej
branzy w regionie oraz wokot instytucji czy wigkszych zaktadow. Klastry te charak-
teryzuja si¢ duzym potencjalem rozwojowym.

2. Klastry utworzone w wyniku programéw wsparcia finansowanych z funduszy
europejskich. Przyszto$¢ takich klastrow nie jest znana, co wynika z krétkiego czasu
ich funkcjonowania w badanym regionie [/dentyfikacja... 2009, s. 9].
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5. Dolnoslaskie klastry a rozwdj regionu

Dolny Slask jest atrakcyjnym inwestycyjnie regionem w Polsce. Wsrod mocnych
stron wojewodztwa nalezy wymieni¢: ponadprzecigtne zasoby dobrze wykwalifiko-
wanej sity roboczej, duza liczbg studentow, wysoka wydajnos¢ pracy, bliskos¢ geo-
graficzna Czech i Niemiec, a takze znaczne, niezagospodarowane powierzchnie spe-
cjalnych stref ekonomicznych. Wtadze dolnoslaskie sa liderami w Polsce w zakresie
prowadzenia aktywnej polityki przyciagania kolejnych inwestoréw do regionu. Wraz
ze zwigkszeniem strumienia przeptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych
swoje oddzialy na Dolnym Slasku lokuje coraz wigcej korporacji transnarodowych.
Przyktadem takiego dzialania moga by¢ bezposrednie inwestycje zagraniczne, po-
chodzace z krajow azjatyckich, ulokowane na Dolnym Slasku. Niejednokrotnie w
slad za duzym, znaczacym przedsigbiorstwem swoje inwestycje lokuja takze mniej-
sze firmy, bedace gtéwnie dostawcami lub ustugodawcami dla jednostek dominuja-
cych. Podmioty te, ktore usytuowane sa w jednym regionie, silnie ze soba wspotpra-
cuja, ale tez konkuruja, przez co tworza sig klastry. Istniejace klastry sa determinanta
przyciagania do regionu nowych inwestorow, ktorzy maja utatwiony start na omawia-
nym rynku. Nalezy zatem stwierdzi¢, ze klastry przyczyniaja si¢ do rozwoju regionu,
lecz takze witadze lokalne podejmuja szereg dziatan promocyjnych i zachg¢t inwesty-
cyjnych.

Rozw6j klastrow na Dolnym Slasku odbywa si¢ w duzej mierze poprzez finan-
sowanie z funduszy Unii Europejskiej oraz srodkéw wiadz lokalnych i narodowych.
Zgodnie z przyjgta strategia innowacyjng regionu dolnoslaskiego jednym z celow
strategicznych jest wzmacnianie regionalnych blokéw kompetencji, czyli wspiera-
nie regionalnych klastrow. Strategia podkresla znaczaca role klastrow w rozwoju
regionu i wskazuje strategiczne klastry przemystowe (zwiazane z miedzia i energe-
tyka) oraz klastry ustugowe (zwiazane z ochrona zdrowia i turystyka), ktore generu-
ja duza liczbg miejsc pracy, co ma pozytywne odzwierciedlenie w wynikach gospo-
darczych regionu. Wskazano réwniez, ze w regionie sg przestanki do utworzenia
nowych klastrow, szczegolnie z zakresu nowoczesnych i oryginalnych technologii
[Regionalna Strategia... 2005, s. 43-44]. Polityka wtadz Dolnego Slaska ukierunko-
wana jest na tworzenie 1 wspieranie klastréw, w ktoérych upatruje si¢ szans na pod-
niesienie poziomu konkurencyjno$ci. Pomimo szeregu dzialan istnieje wiele barier
w rozwoju tej formy wspolpracy w badanym regionie. Bariery rozwoju klastrow zi-
dentyfikowane w wojewddztwie dolnoslaskim to:

e Dbrak wzajemnego zaufania,

e brak wiedzy o korzys$ciach ptynacych ze wspotpracy w klastrach,

e brak lideréw i nieche¢ do pehienia tej roli w klastrze,

e brak dostepu do kapitahu,

* mato dobrych przyktadow wspotpracy nauki i przemystu,

e staba koordynacja dzialan migdzy instytucjami,

e brak wsparcia biznesu, w tym administracji [ Wspieranie... 2008, s. 18].
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Polityka wspierania inicjatyw klastrowych, atrakcyjnos¢ inwestycyjna Dolnego
Slaska oraz potencjal regionu sprawiaja, ze tworzace si¢ klastry skupiaja firmy z
branzy IT i zaawansowanych technologii, przez co region staje si¢ bardziej konku-
rencyjny na tle pozostatych regionéw Polski.

6. Klaster e-Zdrowie jako przyklad klastra dzialajacego
na terenie Dolnego Slaska

Jednym z klastréw funkcjonujacych na terenie badanego regionu jest klaster
e-Zdrowie, ktory zajmuje si¢ informatyzacja ustug medycznych w poszczegoélnych
regionach kraju. Nadrzednym celem tego klastra jest ,,rozwoj infrastruktury i wzbo-
gacenie wiedzy oraz transfer do§wiadczen migdzy uczestnikami Klastra w celu do-
skonalenia rozwiazan informatycznych, telemedycznych, technicznych dla podmio-
tow z sektora stuzby zdrowia, biotechnologii i farmacji” [Regulamin..., s. 4]. Klaster
zostal powotany w celu ,,stworzenia z Dolnego Slaska wiodacego regionu w Polsce
w zakresie wdrazania nowoczesnych technologii IT w branzy medycznej, zwigksza-
jac konkurencyjnos$¢ przedsigbiorstw, optymalizujac koszty diagnostyki i leczenia,
a takze unowoczesniajac zarzadzanie shuzba zdrowia” [Klaster e-Zdrowie...]. Wedtug
regulaminu Klastra e-Zdrowie powinien on przynies¢ wymierne efekty trzem gru-
pom podmiotow. Jako korzysci uczestnikow w nim zrzeszonych wskazuje si¢:
1. W poszczeg6lnych regionach:
e aktywizacja wspOtpracy w branzy medycznej, farmaceutycznej i branzach po-
wiazanych,
* tworzenie miejsc pracy,
e naplyw zagranicznych inwestorow z branzy medycznej, farmaceutycznej, infor-
matycznej i z branz pokrewnych,
e wzrost potencjatu naukowo-badawczo-rozwojowego zasobow uczelni i przed-
siebiorcow,
e wzrost konkurencyjnos$ci regionow,
e rozszerzenie oferty ustug medycznych dzigki implementowaniu nowych ustug
telemedycznych.
2. Uczelni wyzszych technicznych i medycznych:
* wspolpraca z przemystem medycznym i farmaceutycznym,
e korzystanie z nowych baz danych, w tym telemedycznych,
e realizowanie nowych projektoéw badawczych i biznesowych,
e wspomaganie innowacyjnych projektow pracownikow uczelni poprzez udostep-
nianie infrastruktury parku,
e uczestnictwo pracownikoéw uczelni w szkoleniach, seminariach, wymianie mig-
dzynarodowej i innych projektach zwiazanych z dzialalno$cia statutowa Parku,
e wspomaganie rozwoju przedsigbiorczosci wsrod studentéw i pracownikow
uczelni.
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3. Przedsigbiorstw zrzeszonych w klastrze:

e poprawa konkurencyjnosci dzigki obnizeniu kosztow dziatalnosci (koszty trans-
portu, koszty uzytkowania infrastruktury, koszty eksploatacji majatku),

e mozliwo$¢ pozyskania dotacji z UE w ramach projektu przedsigbiorstw zrzeszo-
nych w klastrze,

¢ mozliwos¢ korzystania z ustug pomocniczych (doradztwo biznesowe, dostep do
know-how, obstuga prawna),

*  mozliwos$¢ wsparcia przedsigbiorcow w okresie rozpoczynania dziatalnosci,

* wspolpraca i wymiana do$wiadczen migdzy przedsigbiorstwami [Regulamin...,
s. 5].

7. Przyszltos¢ klastrow w badanym regionie

Biorac pod uwage tendencjg¢ rozwojowa klastrow w réznych krajach, mozna przy-
puszczaé, ze rowniez w Polsce ta forma wspolpracy przedsigbiorstw, uczelni wyz-
szych i jednostek witadz lokalnych bedzie si¢ rozwijac. Uczestnicy klastrow stale po-
prawiaja swoja konkurencyjno$¢ i efektywnos¢ funkcjonowania. Nastgpstwem
istnienia klastrow na okreslonym terenie jest kreacja nowych przedsigbiorstw.
W przypadku Dolnego Slaska tworzenie nowych przedsiebiorstw niejednokrotnie po-
faczone jest z rozszerzeniem strumienia bezposrednich inwestycji zagranicznych.
Przyktadem tego typu dziatan sg klastry firm azjatyckich. Wraz z pojawieniem si¢ w
regionie inwestora dominujacego powstato wiele mniejszych firm zagranicznych,
ktore wspoltpracuja i obstuguja firme gtdéwna. M. Porter zauwaza, ze ,,grono, w ktorym
wielu uczestnikéw konkuruje w skali migdzynarodowej, jest zdrowsze, bo nie tylko
uzyskuje nowe mozliwosci wzrostu, ale takze wzbogaca swoja wiedzg i pobudza do
nowych pomystéw” [Porter 2001, s. 305]. Kazdy wzrost aktywno$ci klastrow tworzy
nowe miejsca pracy pozytywnie wptywajac na bezrobocie i strukturg zatrudnienia.
Znaczna liczba klastrow zlokalizowanych na Dolnym Slasku to klastry mtode, w po-
czatkowej fazie rozwoju, wiec efekty ich funkcjonowania bedzie mozna oceni¢ do-
piero w przysziosci. Mozna natomiast przypuszczaé, ze bedzie nastgpowat dalszy
rozw0j klastrow w badanym regionie, a przez to takze rozw¢j samego regionu.
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THE SIGNIFICANCE OF CLUSTERS FOR THE DEVELOPMENT
OF LOWER SILESIA REGION

Summary: Clusters combine the activities of enterprise, local government institutions as well
as scientific individuals. They contribute to the dynamic growth of local economies. They can
be a chance for a lot of small and medium firms acting locally and not having chances on the
independent extension beyond the borders of their region. They are therefore a good solution
both for local firms and for local economies, in which they drive economic development. New
clusters in Lower Silesia are created and these already existing are extended. The enlarged
scale of cluster in the studied region is a result of numerous foreign direct investments, which
grow up every year. The article shows the role of clusters in the economy of Lower Silesia.
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