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Streszczenie: Celem artykutu jest prezentacja zatozen autorskiej metodyki wyboru i preinku-
bacji innowacyjnych projektow, ktore beda podstawa zatozenia przedsigbiorstw przy wspot-
udziale pomystodawcow projektu, XYZ i innych wspierajacych projekt przedsigbiorstw lub
uczelni. Ztozenia zawarte w tej metodyce stanowily podstawg merytoryczna wniosku aplika-
cyjnego, ktory Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci zatwierdzita do dofinansowania
w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka dziatanie 3.1. Kapital dla inno-
wacji w 2009 roku. Opracowana metodyka to efekt pracy cztonkow zespotow. Z kolei gtow-
nymi celami dofinansowanego projektu jest wyselekcjonowanie i preinkubowanie dziesigciu
spotek kapitatowych w branzach: nanotechnologia, biotechnologia, informatyka i energia w
XYZ. W projekcie preferuje si¢ powstanie spotek kapitatowych hybrydowych.

Stowa kluczowe: preinkubacja, inkubacja, finansowanie innowacyjnych firm.

1. Wstep

Celem artykutu jest prezentacja zatozen autorskiej metody wyboru i preinkubacji in-
nowacyjnych projektow, ktore beda podstawa zatozenia przedsigbiorstw przy wspot-
udziale pomystodawcow projektu, XYZ' Sp. z 0.0. (nazwa skrocona: XYZ) i innych
wspierajacych projekt przedsigbiorstw lub uczelni. Zlozenia zawarte w tej metodzie
stanowily podstawe¢ merytoryczna wniosku aplikacyjnego, ktéry Polska Agencja
Rozwoju Przedsigbiorczosci zatwierdzita do dofinansowania w ramach Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka dziatanie 3.1. Kapitat dla innowacji w 2009
roku. Opisana w artykule metoda to efekt pracy cztonkow zespotu projektowego w
tym autora artykuhu. Z kolei glownymi celami dofinansowanego projektu jest wyse-
lekcjonowanie i preinkubowanie dziesigciu spotek kapitalowych w branzach: nano-
technologia, biotechnologia, informatyka i energia w XYZ. W projekcie preferuje si¢
powstanie spotek kapitatowych hybrydowych (powiazanie co najmniej dwoch wska-
zanych branz w jednym projekcie). Ponizej opisano metode¢ przyjeta dla projektu
wspierajacego wejscia kapitalowe w innowacjne projekty przez XYZ.

! Nazwa spotki zostata zmieniona.
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2. Definicje i opis metody

W celu wyjasnienia najwazniejszych terminéw zawartych w artykule podano defini-
cje charakterystyczne dla wezesnych faz rozwoju przedsigbiorstwa. Chodzi tu o fazy
selekcji, preinkubacji, inkubacji i wyjscia kapitalowego. Metoda sktada si¢ z prein-
kubacji oraz wejscia i wyjscia kapitatowego. W ramach preinkubacji zostanie prze-
prowadzony:

e screening w celu wyszukania innowacyjnych projektow/pomystow,

e warsztaty poprzedzone oceng 0ogolna, a zakonczone oceng szczegdtowa, ktdrych

celem bedzie rozwdj i wsparcie wybranych projektow.

W ramach wejscia kapitatowego nastapi organizacja spotki w drodze zawarcia
jej umowy, wyboru czlonkéw organow zarzadczych i nadzorczych oraz objecie
udziatéw/akeji w nowo tworzonym podmiocie. W ramach wyjscia kapitatowego be-
neficjent XYZ jest zobowiazany do sprzedazy posiadanych udziatoéw/akcji pozosta-
tym udziatlowcom/akcjonariuszom w okresie do 5 lat po zatozeniu spotki. Grupa
docelowa sa osoby indywidualne lub grupy takich oséb, rekrutujace sig¢ sposrod
pracownikow firm, ktore wdrazaja innowacje; pracownikow dziatdéw badawczo-ro-
zwojowych przedsiebiorstw (kadra inzynieryjno-technologiczna); studentow; pra-
cownikow jednostek naukowo-badawczych oraz innych osob posiadajacych inno-
wacyjny projekt. Z kolei za branze strategiczne uznano: technologie informatyczne
i komunikacyjne (IT), biotechnologie i zaawansowane technologie medyczne (B1O),
nanomateriaty i nowe materiaty (NANO), energie alternatywne i odnawialne (ENER-
GIA). W opisie metodyki wystgpuje termin gniazda innowacji, ktory oznacza sku-
pisko przedsigbiorstw i ich pracownikéw, dostawcow, klientow, ktore dziatajac na
rynku, wypracowaty specyficzne i unikalne kompetencje, produkty, ustugi o charak-
terze innowacyjnym.

Zardéwno proces wyboru — selekcji, jak 1 ustugi wspierajace proces preinkubacji
prowadzone beda w sposob promujacy projekty hybrydowe, obejmujace wigcej niz
jedna z wymienionych branz. W zwiazku z tym projekt funkcjonowac bedzie w ra-
mach waskiej specjalizacji — spotki hybrydowe oparte na co najmniej dwoch bran-
zach z czterech wyzej wymienionych.

2.1. Zespol zarzadzajacy projektem

Wsparcie merytoryczne i doradcze zapewni zespot ekspertow — praktykow oraz eks-
pertow rekrutujacych si¢ ze Srodowisk naukowych, specjalistow i konsultantow.
Projektem zarzadza¢ bedzie kierownik projektu, osoba majaca bardzo duze do§wiad-
czenie w zakresie inkubowania spotek technologicznych. Do oceny oraz wsparcia
wyselekcjonowanych projektow powotywany zostanie zespot ekspertow, sktadajacy
si¢ z naukowcow, praktyka (praktykow) z branz, w ktorych dziata¢ bedzie spotka, a
takze specjalistow (prawnika, ekonomisty, rzecznika patentowego, analityka finan-
sowego, eksperta ds. ochrony $srodowiska). Zespot ten zapewni wsparcie meryto-
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Rys. 1. Struktura zarzadzania projektem

Zrédlo: opracowanie na podstawie ekpertyzy dla XYZ.

ryczne oraz doradcze w procesie konfigurowania i parametryzowania projektu na
potrzeby stworzenia rokujacego przedsigwzigcia gospodarczego oraz jego ewaluacje
az do momentu zarejestrowania spotki w KRS.

2.2. Wsparcie merytoryczne — zakladanie i zarzadzanie firma

Zatozono nastgpujace zadania dla zespotu zarzadzajacego:

1) wsparcie merytoryczne praktykow, rekrutujacych sig sposrod kadry zarzadza-
jacej spotek branzowych, w zakresie opracowania struktur/systeméw zarzadczych,
budowy najbardziej efektywnego modelu biznesowego, udostepnienia kontaktow
branzowych, pomocy w nawiazywaniu kontaktow z dostawcami,

2) rekrutacja potencjalnych cztonkow zarzadu i rad nadzorczych oraz kadry me-
nedzerskiej wspierajacej przedsiewzigeie,

3) coaching projektodawcow.

2.3. Wsparcie doradcze w zakresie testowania
i wprowadzania nowej technologii na rynek

Zatozono w tym obszarze nast¢pujace zadania dla zespotu zarzadzajacego:

1) ustugi prawne dotyczace ochrony praw wilasnosci przemyslowej, strategii
ochrony tej wlasnosci, wycena wartosci niematerialnych i prawnych na potrzeby
projektu;
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2) wsparcie merytoryczne dokonywane przez praktykow, rekrutujacych sig spo-
$rod kadry zarzadzajacej spotek branzowych, w zakresie pozycjonowania produktu/
technologii;

3) wsparcie merytoryczne naukowcoéw w zakresie wskazywania potencjalnych
rozwigzan probleméw/zagadnien technologicznych/benchmarkingu i foresightu
technologiczneg;

4) wsparcie konsultantow w zakresie opracowywania biznesplanéw oraz eksper-
tow zewngtrznych w zakresie badania rynku dostawcow, konkurentow, klientow
1 innych barier wejScia na rynek;

5) wsparcie doradcze prowadzone przez ekonomistow i analitykow finansowych
w zakresie oszacowania zapotrzebowania na kapitat, stworzenia realistycznych pla-
néw finansowych;

6) wsparcie w zakresie okreslenia niezbgdnej do przeprowadzenia dla projektu
procedury oddziatywania na §rodowisko (jesli dotyczy).

2.4. Preinkubacja — strategia wnioskodawcy w zakresie poszukiwania,
oceny i wyboru nowych pomysléw/przedsiewzieé innowacyjnych
oraz sposobu oceny ich innowacyjnoS$ci

Celem strategicznym jest zidentyfikowanie i zachgcenie projektodawcow do rozpo-
czecia innowacyjnej dziatalno$ci gospodarczej opartej na unikalnym know-how/pa-
tentach pochodzacych z kilku obszarow (BIO, NANO, IT, ENERGII) poprzez zato-
zenie 1 dokapitalizowanie spotek. Obecna obserwacja zjawisk gospodarczych na
swiecie wskazuje, ze najwigkszy sukces osiagaja innowacyjne przedsigbiorstwa re-
alizujace projekty taczace w sobie rozwiazania z r6znych dziedzin, np. IT i biotech-
nologia.

Strategia XYZ zaktada aktywna eksploracje rynku w celu wyszukania potencjal-
nych projektow o charakterze mieszanym — hybrydowym. Kluczowym zatozeniem
strategii jest poszukiwanie gniazd innowacji (nieformalnych grup lub indywidualno-
$ci zdolnych do wygenerowania wigcej niz jednego projektu innowacyjnego), co
stanie si¢ jednym z fundamentoéw trwatosci projektu i osiagnigcia przez niego zato-
zonych celéow. Bardzo istotnym elementem projektu jest rozwoj kadry i jej kompe-
tencje, od ktorych zalezy sukces przysztych przedsigbiorstw.

Poszukiwanie gniazd innowacji bgdzie prowadzone przy zastosowaniu trzech
roznych metod: aktywnych, posrednich i biernych. Priorytetem jest jakos$¢ zgtoszo-
nych projektow innowacyjnych, a nie ich liczba.

W ramach etapu preinkubacji w projekcie zostaly wyrdznione trzy fazy:

1. Poszukiwanie/przeszukiwanie — screening:

— prowadzony wielotorowo przy zastosowaniu aktywnych, posrednich i biernych
metod poszukiwania,
— stworzenie narzedzi przekazu adekwatnych do kazdej z opisanych ponizej metod,
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wielko$¢ wydatkow kwalifikowanych przypisana do kazdej z metod proporcjo-
nalnie do jej roli w hierarchii waznosci,

glownym celem screeningu jest wyszukiwanie gniazd innowacji.

2. Selekcja/ocena, w ramach ktorej przeprowadzone zostana dwa typy oceny:
ocena ogolna (ocena dokonywana systemem ,,spetnia — nie spetnia”) — spetnienie
wszystkich kryteriow otwiera projektowi droge do uczestnictwa w warsztatach,
ocena szczegolowa (ocena dokonywana system ,,punktowo-wagowym’’) — otwie-
rajaca droge do procedury wejscia kapitatowego,

gléwnym celem oceny bedzie wybor projektéw, gwarantujacych przetrwanie in-
nowacyjnych spotek technologicznych na rynku oraz osiagnigcie stopy zwrotu,
oceny projektow beda dokonywaly zespoty robocze sktadajace si¢ z ekspertow
naukowych (,,ludzie nauki”), ekspertow praktykow (,,ludzie biznesu) z danej
branzy oraz specjalistow (prawnicy, ekonomisci, analitycy finansowi, rzecznicy
patentowi, eksperci ds. ochrony $rodowiska).

3. Warsztaty:

gléwnym narzedziem preinkubacji beda ,,warsztaty”, w ramach ktdrych projekty
otrzymaja wsparcie infrastrukturalne, doradcze i wykonawcze,

sposob i klimat organizacyjny warsztatow pozwoli na tworzenie i rozwdj wspol-
nych przedsigwzie¢ projektodawcow,

celem warsztatow jest udzielenie wsparcia w taki sposob, aby przyszte spotki
posiadaty strategi¢ dziatania oraz byty wyposazone w adekwatne do skali i za-
kresu dziatalno$ci zasoby ludzkie, techniczne, finansowe i informacyjne.

2.5. Sposoby poszukiwania oraz wyboru pomystéw/

przedsiewzie¢ innowacyjnych

Zaplanowano nastgpujace sposoby poszukiwania przedsigwzieé innowacyjnych:

bierne — konkurs; narzedzie przekazu informacji — wlasny portal internetowy,
artykuty sponsorowane w czasopismach i portalach branzowych, marketing per-
sonalny, umieszczanie informacji na portalach branzowych, blogach oséb zwia-
zanych z XYZ, tematycznie powiazanych portalach spotecznosciowych, wspot-
praca z sektorem NGO (np. Stowarzyszenie Sunrise); dokument: dwustronicowe
streszczenie projektu przestane droga elektroniczna,

posrednie — stymulowane zgloszenia indywidualne; narzgdzie przekazu — infoli-
nia + metody wskazane w ramach metod biernych; dokument: notatka z rozmo-
Wy przygotowana przez asystenta odbierajacego telefon,

aktywne — bezposrednie wyszukiwanie gniazd innowacji; narzedzia:

a) spotkania eksperckie — zogniskowane dyskusje i wywiady grupowe typu ,,fo-

kus” §rodowisk naukowych i biznesowych w obszarze interesujacych branz, pozy-
skiwanie wiedzy na temat prowadzonych w Polsce projektow, nastepnie kontakt z
wyszukanymi ta metoda projektodawcami, przedstawienie im projektu i zaproszenie
do oceny ogolne;j,
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b) powotanie brokeréw informacji — aktywni eksperci branzowi, posiadajacy
wiedzg i doswiadczenie zarowno w zakresie strategicznych branz projektu, jak i
profesjonalnego wyszukiwania informacji za pomoca zaawansowanych narzedzi
ICT, kontakt z wyszukanymi ta metoda projektodawcami, przedstawienie projektu,
zaproszenie do oceny ogolnej.

Jako obowiazkowe dla fazy screeningu zalozono spetnienie jednoczesnie dwdch
kryteriow wyboru. Pierwsze oznacza konieczno$¢ zawarcia w projekcie kilku lub
jednej z preferowanych w projekcie branz, drugie kryterium oznacza, ze projekt
musi by¢ innowacyjny.

Nastepnie dokonywana jest ocena ogodlna przez zesp6t ekspertow na podstawie
przedstawione] przez pomystodawce/projektodawce ,,btyskawicznej” prezentacji
(15 minut na wystapienie projektodawcéw + 15 minut na pytania zespotu eksper-
tow).

Kryteria, ktére musza spetnia¢ projekty, to:

a) zgodnos¢ potrzeb inwestycyjnych projektu z mozliwosciami finansowymi ak-
celeratora,

b) faza projektu, a nie pomyshu przedsigwzigcia,

¢) zaangazowanie pomystodawcow/projektodawcow,

d) trudny do skopiowania pomyst,

e) akceptacja przez projektodawcoéw koniecznosci zadeklarowania wniesienia
udzialu wlasnego w formie know-how, patentdw, licencji itd. oraz wkladu gotéwko-
wego na poziomie minimum 1% wartos$ci udziatow/akcji.

Pozytywanie zakonczona ocena ogdlna projektu umozliwia przejscie do kolejne-
go kroku, czyli oceny szczegdtowej. Z kolei pozytywna ocena szczegdlowa otwiera
droge do wejscia kapitalowego XYZ.

Ocena szczegolowa polega na realizacji nastepujacych zadan:

1. Przygotowanie dokumentow przekazywanych zespotom roboczym do osta-
tecznej oceny:

—  biznesplan,

— opis know-how/patent-Swiadectwo,

— zaswiadczenie o innowacyjnosci,

— zaswiadczenie o czystosci patentowe;j (jesli dotyczy),

— os$wiadczenia o zagwarantowaniu srodkéw finansowych,

— zaswiadczenie o niekaralnosci za przestgpstwa gospodarcze w rozumieniu usta-
wy z dnia 6 czerwca 1997 r. — Kodeks karny (DzU nr 88 poz. 553 ze zm.),

— o$wiadczenie o posiadaniu petnej zdolnos$ci do czynno$ci prawnych,

— analiza sytuacji prawnej w zakresie uzyskania decyzji srodowiskowej (jesli do-
tyczy).

2. Na podstawie przedtozonej dokumentacji ocena bgdzie dokonywana w opar-
ciu o trzy grupy kryteriow:

A. odnoszace si¢ do biznesu, m.in.: innowacyjno$¢ produktu/procesu; atrakcyj-
no$¢ projektowanego modelu biznesowego; mozliwosci ekspansji na inne regiony,
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kraje, kontynenty; niskie koszty state; bariery wejscia dla konkurencji; niszowos¢;
zapotrzebowanie na kapital w transzach; prognoza mozliwych scenariuszy wyjscia z
inwestycji;

B. odnoszace si¢ do projektodawcow lub projektodawcow i kadry zarzadzajace;j
(w przypadku, gdy pomystodawca, w ocenie wiasnej i ekspertoéw nie sprosta kwe-
stiom zarzadczym, tworzy sig¢ zespoly projektowe sktadajace si¢ z projektodawcow
oraz przysztych cztonkow zarzadu, od tej chwili projekt tworza wspdlnie), m.in.:
zaangazowanie; wspolne ponoszenie ryzyka; doswiadczenie/ sukcesy; zdolnosci
przywodcze; przedsigbiorczos¢;

C. odnoszace si¢ do projektu, m.in.: zbadany rynek i konkurencja; realistyczne
zatozenia; analiza finansowa (plany finansowe); analiza efektywnosci kosztowej; lo-
gika, przejrzystos¢, klarowno$¢; plan marketingowy; zapewnienie ptynnosci finan-
SOwej.

3. Proces dokonywania oceny zaktada:

— opracowanie regulaminu oceny szczegotowej przez ekspertdw, ktorzy beda do-
konywali oceny uwzgledniajacej wskazane grupy kryteriow, punkty, wagi,

— ocen¢ dokonywana przez ekspertow poszczegolnych projektow na podstawie
regulaminu,

— stworzenie listy rankingowej sktadajacej si¢ z projektow, ktore zostana reko-
mendowane przez zespot ekspertow do przyznania dofinansowania,

— opracowanie protokotu z oceny projektow i przekazanie go do Zarzadu XYZ.

2.6. Zakres $wiadczonych ustug na rzecz inkubowanych podmiotéw

Wszystkie ustugi na rzecz podmiotow beda zwigzane z programem prowadzenia

warsztatow, ktore maja si¢ odbywac:

— w okresie miedzy ocena og6lna a szczegdtowa (dla wszystkich projektodawcow,
ktorzy pozytywnie przeszli oceng ogdlna),

— w okresie migdzy oceng szczegétowa a uzyskaniem wpisu do rejestru przedsig-
biorcow w Krajowym Rejestrze Sadowym przez spotke (dla projektodawcow,
ktorzy przeszli pozytywnie oceng szczegotowaq oraz zostali zatwierdzeni do wej-
$cia kapitatowego przez Zarzad i organy nadzorcze XYZ).

Zaplanowano nastgpujacy program i struktur¢ warsztatow:

1. Dla kazdego projektu zostanie powotany zespot ekspertow. Jego sktad bedzie
sci$le uzalezniony od obszaru tematycznego i branzowego danego projektu. Przy-
ktad nr 1. Projekt z pogranicza branzy NANO i ENERGIA. Do jego oceny i wspar-
cia zostanie wybrany zespot sktadajacy si¢ z eksperta ds. naukowych NANO oraz
ENERGIA, z eksperta praktyka z dziedziny NANO oraz ENERGIA, prawnika,
rzecznika patentowego, ekonomisty i analityka finansowego. Oprocz zespotu eks-
pertow, projekt bedzie wspierany przez coacha oraz konsultanta ds. opracowania
biznesplanu.
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2. Warsztaty prowadzone od momentu przejscia projektu przez oceng ogélna do
momentu uzyskania wpisu do Krajowego Rejestru Sadowego przez stworzona spot-
ke — zakres prac i ustug:

— pakiet ustug doradczych w zakresie naukowo-technicznym: eksperci ds. nauko-
wych z branz wlasciwych projektowi beda mieli za zadanie wskazywanie poten-
cjalnych rozwiazan probleméw/zagadnien technologicznych/benchmarkingu i
foresightu technologicznego;

— pakiet ustug doradczych w zakresie zarzadczo-rynkowym:

a) wsparcie merytoryczne praktykow, rekrutujacych si¢ sposrod kadry zarzadza-
jacej spotek branzowych, w zakresie opracowania struktur/systemoéw zarzadczych,
budowy najbardziej efektywnego modelu biznesowego, udostepnieniania kontaktow
branzowych, pomocy w nawigzywaniu kontaktéw z dostawcami,

b) rekrutacja potencjalnych cztonkéw zarzadu i rad nadzorczych oraz kadry me-
nedzerskiej wspierajacej przedsigwzigcie,

— pakiet ustug doradczych w zakresie finansowym — wsparcie doradcze prowadzo-
ne przez ekonomistow 1 analitykéw finansowych w zakresie oszacowania zapo-
trzebowania na kapitat, stworzenia realistycznych planéw finansowych;

— pakiet ustug prawnych:

a) ushugi dotyczace ochrony praw wiasnosci przemystowej, ustalenie strategii
ochrony tej wlasno$ci, wycena wartosci niematerialnych i prawnych na potrzeby
projektu (prawnik, rzecznik patentowy, rzeczoznawca),

b) okreslenie prawnych barier wejscia na rynek (np. licencje, pozwolenia, upraw-
nienia zawodowe itd.) oraz prawnych aspektow funkcjonowania na nim (prawnik),

c) wsparcie w zakresie okreslenia niezbgdnej do przeprowadzenia dla projektu
procedury oddziatywania na srodowisko (jesli dotyczy),

— opracowywanie biznesplanow — metodyka tworzenia:

a) biznesplan w zakresie streszczenia projektu, opisu technologii/ pomystu, za-
tozen dotyczacych montazu finansowego i planéw finansowych, analiz prawnych
przygotowuje projektodawca po konsultacjach i przy wsparciu ekspertow,

b) wsparcie konsultantow w zakresie opracowywania biznesplanéw oraz eksper-
tow zewngtrznych w zakresie badania rynku dostawcow, konkurentow, klientow i
innych barier wejscia na rynek,

— coaching projektodawcow prowadzony przez osoby doswiadczone w zakresie
prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.

Dodatkowo, aby zapewni¢ wigksza synergi¢, zaplanowano wykorzystanie do-
datkowej infrastruktury na cele projektu, bedacej w posiadaniu XYZ. Sa to:

— infrastruktura badawcza tworzona przez XYZ w ramach projektu indykatyw-
nego;

— infrastruktura biurowa, wykorzystywana w trakcie warsztatow: stanowiska pro-
jektowe wyposazone w sprz¢t komputerowy i tacza internetowe, sprzet multime-
dialny, ,,sale spotkan”.
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2.7. Planowane wspoélne przedsiewzigcia inkubowanych podmiotow

Na etapie preinkubacji zaplanowano:

a) mozliwos¢ budowy aliansdéw miedzy projektodawcami a naukowcami pracu-
jacymi w ramach projektow badawczych realizowanych przez XYZ z dzialania PO
IG,

b) otwarta formule warsztatow, umozliwiajaca wymiang do§wiadczen i tworze-
nie konsorcjow migdzy uczestnikami akceleratora, tworzenia ustug/produktow kom-
plementarnych.

Z kolei na etapie funkcjonowania spotek planuje si¢ powotanie platformy wy-
miany do§wiadczen i transferu wiedzy w ramach stworzonej grupy kapitatowe;.

2.8. Opis wejscia kapitalowego i wyboru przedsiewzigé do wejscia kapitalowego

Planuje sig, ze na podstawie protokotu opracowanego przez ekspertow Zarzad XYZ
zaakceptuje ostateczng listg projektow wybranych do inkubacji. Zarzad XYZ bedzie
sktada¢ nastgpnie wniosek do Rady Nadzorczej XYZ, zawierajacy list¢ projektow
rekomendowanych przez zespot ekspertow. Z kolei Rada Nadzorcza XYZ wyda
na temat kazdego z rekomendowanych projektow opinig, ktéra moze mie¢ jedna
z ocen:

— opinia pozytywna skutkuje rekomendacja projektu skierowana do Zgromadzenia

Wspolnikow XYZ,

— opinia negatywna:

a) w przypadku brakow formalnych lub niewystarczajacych informacji do pod-
jecia decyzji projekt wraca do Zarzadu oraz do fazy przygotowan do panelu eksper-
tow,

b) w przypadku definitywnej opinii negatywnej projekt konczy $ciezke cyklu
projektu w ramach akceleratora.

Kolejnym krokiem jest zwolanie przez Zarzad XYZ Zgromadzenia Wspolnikow
XYZ w sprawie wyrazenia zgody na utworzenie spotek kapitalowych na podstawie
przedstawionych projektéw (formalna zgoda). W konsekwencji tej decyzji nastgpuje
zawarcie umowy intencyjnej przysztych wspolnikow oraz rozpoczyna si¢ proces ne-
gocjacji umowy spotki i warunkow brzegowych wejscia kapitatowego, np:

— maksymalny procentowy udziat XYZ w spotce — 49,9%,

— minimalny procentowy udziat kapitatu prywatnego w spotce — 50,1%,

— maksymalna warto$¢ udziatu XYZ w spotce — 200 000 euro,

— dopuszczalna etapowos¢ wejscia kapitatowego,

— obligatoryjny wktad pomystodawcow w postaci warto$ci niematerialnych i
prawnych oraz min. 1% udziatu gotowkowego.

Negocjacjom podlega réwniez konfiguracja sktadu osobowego zarzadu i rady
nadzorczej spotki. Zatozenia w tym zakresie przedstawiaja si¢ nastgpujaco:

— zarzad sktadajacy si¢ z 2-3 0sob, rada nadzorcza z 3-5 0sdb,
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— czlonkowie zarzadu rekrutujacy si¢ sposrod projektodawcow lub grupy wyse-
lekcjonowanych menedzerow (np. assessment centre, gry kierownicze).
W konsekwencji wymienionych dziatan nastepuje: podpisanie umowy spotki w
formie aktu notarialnego, formalny proces wyboru i zatwierdzania wtadz spotki oraz
ztozenie wniosku o wpis do KRS i wpis do KRS.

2.9. Planowana liczba wejs$¢ kapitalowych

W ramach projektu w pierwszej fazie zaplanowanych jest minimum 10 wejs¢ kapi-
tatowych. Zarezerwowano kwotg bedaca rownowartoscia 2 mln euro w projekcie na
koszty zwiazane z nabyciem udziatéw lub akcji w preinkubowanych i inkubowa-
nych spotkach. Zatozono maksymalne kwotowe wejscia kapitatowe do tworzonych
podmiotow na poziomie 200 000 euro.

Wigksza liczba wejs$¢ kapitatlowych zostanie dokonana w drugiej fazie projektu,
po wyjsciu ze spotek utworzonych w fazie pierwsze;.

2.10. Wartosci materialne i prawne wniesione do nowych przedsigwzigé
w ramach wejs$¢ kapitalowych

W projekcie w ramach 200 000 euro nie sa planowane wejscia kapitatowe XYZ do
inkubowanych spotek w postaci wartosci niematerialnych i prawnych. Tego typu
aporty beda stanowily natomiast bardzo wazny element obejmowania udziatow
przez projektodawcow. Waznym elementem bedzie wycena tychze warto$ci niema-
terialnych i prawnych. To one stanowi¢ maja kluczowy element oceny oraz wartosci
rynkowej spotki. Mozliwe bedzie rowniez wejscie kapitalowe w postaci wartosci
niematerialnych i prawnych innych podmiotéw do spotki (naukowcow z innych pro-
jektow spolki, z ktorymi projektodawcy spotkaja si¢ na warsztatach itd.).

2.11. Efektywnos¢ kosztowa projektu

Efektywno$¢ kosztowa podlegaé bedzie ocenie na etapie ,,oceny szczegdtowej” na
podstawie przygotowanej w ramach warsztatow i przy wsparciu zespotu ekspertow
analizy kosztowej projektu (ujecie analityczne). Badana ma by¢ zasadno$¢ ponoszo-
nych kosztoéw i skala dziatalnosci, a takze wytyczone cele do osiagnigcia i planowa-
na stopa zwrotu w realizacji do zaangazowanych $rodkow (ujgcie jakosciowe).

2.12. Zasady dotyczace wejScia kapitalowego

Wszelkie dziatania obejmujace proces wejscia kapitatowego, funkcjonowania/
wspierania spotki oraz wyjscia kapitatowego oparte zostana na zasadach tadu korpo-
racyjnego i Kodeksu spotek handlowych. W zwiazku z tym wszystkie tworzone
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spotki beda wyposazone w nastgpujace organy funkcjonujace zgodnie z ponizszymi

zasadami:

1. Walne Zgromadzenie/Zgromadzenie Wspolnikow:

—  XYZiudzialowcy — pomystodawcy powinni wspotdziata¢ w zakresie zwotywa-
nia i przebiegu zgromadzen zgodnie z przepisami prawa, postanowieniami umo-
wy albo statutu spoiki;

—  XYZ wyposazone w opcje kontroli negatywnej umowy spotki w celu zapobieze-
nia zmianom umowy bez zgody XYZ.

2. Rada Nadzorcza:

— projektowana jako organ spoiki zapewniajacy najbardziej odpowiedni nadzor
nad dziatalnos$cia spotki oraz efektywne i sprawne podejmowanie decyzji, a tak-
ze wymiang pogladéw pomigdzy XYZ a udziatowcami-pomystodawcami w gra-
nicach przewidzianych przez prawo, umowg albo statut spotki;

— wyposazona w kompetencje przewidziane w Kodeksie spotek handlowych.

3. Zarzad:

— zobowiazany do uzyskania zgody Rady Nadzorczej na dokonanie istotnych
czynnosci, zwiazanych z dziatalnos$cia spotki;

— zobowiazany sporzadzac i przekazywac¢ Radzie Nadzorczej sprawozdania finan-
sowe oraz raporty miesigczne, kwartalne i roczne niezwlocznie po zakonczeniu
okresu, za ktory sprawozdanie lub raport powinny by¢ sporzadzone, a takze wy-
jasnienia dotyczace istotnych zdarzen zwiazanych ze sprawami spotki.
Funkcjonowanie inkubowanej sp6tki po dokonaniu wejscia kapitatowego oparte

bedzie na zasadach funkcjonowania wynikajacych z zasad tadu korporacyjnego i

Kodeksu spotek handlowych. Celem wejscia kapitalowego bedzie rowniez realiza-

cja stopy zwrotu na kapitale poprzez wyjscie z inwestycji, rozwoj oferty produkto-

wej 1 technologicznej spotki. Dokonanie planowanych wejs¢ kapitalowych zapo-

czatkuje stworzenie grupy kapitatowej spolek powiazanych, znajdujacych si¢ w

portfelu XYZ, oraz stworzenie platformy wymiany doswiadczen i transfer wiedzy.

2.13. Strategia wyjscia z inwestycji kapitalowej

Planuje si¢ nastepujaca ,,map¢ drogowe” wyjscia kapitatowego z wyinkubowanych
spotek. Sktada si¢ ona z siedmiu dziatan opisanych ponize;j.

1. Realizacja szczegdtowych warunkoéw wyjscia okreslonych juz w umowie in-
tencyjnej na etapie wejscia kapitatowego.

2. Wyjscie kapitatowe XYZ z inwestycji w inkubowanej spotce bedzie zasadni-
czym sposobem umozliwiajacym realizacje celu, dla ktérego XYZ dokonato inwe-
stycji.

3. Kwoty uzyskane ze zbycia udziatow/akcji w inkubowanych spotkach beda
reinwestowane w nastepne projekty.

4. Wyjscie kapitatowe z inwestycji jest dokonywane po okresie od 2 do 7 lat.
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5. Scenariusze pozytywne wyjscia kapitalowego z inwestycji moga by¢ zrealizo-
wane przez co najmniej jeden z przedstawionych ponizej scenariuszy:
— sprzedaz udziatow inwestorowi strategicznemu,

—  wykup spo6iki przez zarzad/menedzerow,

— sprzedaz udzialéw inwestorowi finansowemu,

— alternatywny rynek obrotu (New Connect),

— PO — gietdowa oferta publiczna,

— zmiana struktury wlasnosciowej w wyniku fuzji/przejecia.

6. Scenariusze negatywne wyjscia kapitalowego z inwestycji zaktadaja realiza-

cje co najmniej jednej ze wskazanych ponizej decyzji:

— decyzja o upadlosci spotki,

— decyzja o likwidacji spoiki,

— sprzedaz udziatéw ze strata (ponizej wartosci nominalnej).

7. Wskazniki okreslajace oceng potencjalnych szans spotki na znalezienie na-
bywcy udziatow oraz kryteria brzegowe determinujace alternatywne wycofanie si¢ z
inwestycji. Gtownym wskaznikiem bgdzie wewngtrzna stopa zwrotu z inwestycji i
warto$¢ rezydualna. Zespoly ekspertow okresla dla kazdej spotki parametry, wskaz-
niki i kryteria brzegowe dostosowane do fazy cyklu zycia produktu, charakteru pro-
wadzonej dziatalnosci, specyfiki branzy/branz oraz cele do realizacji. Ich monitoring
oraz ewentualna ewaluacja wynikajaca z sytuacji makroekonomicznej lub zmian
strategii spotki bedzie prowadzona minimum raz do roku. Nad jej prowadzeniem
czuwac bedzie Rada Nadzorcza.

XYZ oraz udzialowcy-pomystodawcy beda wspotdziata¢ na zasadach okreslo-
nych w umowie intencyjnej w celu osiagnigcia odpowiedniej stopy zwrotu na kapi-
tale przy wyjsciu z inwestycji, w tym w szczegolnos$ci poprzez stworzenie jak naj-
szerszych mozliwosci wyjscia XYZ z inwestycji. Prawa i opcje gwarantujace obu
stronom wtasciwe warunki wyjscia z inwestycji zalezne sa od momentu wyjscia i
mozliwej do uzyskania ceny sprzedazy. Moment wyjscia zostanie wybrany w taki
sposob, aby z jednej strony zmaksymalizowac ceng osiagnicta przy sprzedazy, z
drugiej za$ zapewnic¢ spotce maksymalna szans¢ przetrwania. Cena sprzedazy opie-
ra¢ si¢ bedzie na wycenach: metoda dyskontowanych przysztych przeptywow, po-
rownawcza, mieszang.

3. Podsumowanie

Obecnie badany projekt jest na etapie realizacji. Zespot zarzadzajacy realizuje zapla-
nowane w harmonogramie projektu dziatania. Weryfikacja stusznos$ci i traftno$ci za-
planowanych dziatan bedzie mozliwa najwczesniej po pierwszych wejsciach kapita-
towych beneficjenta. Zwroci¢ nalezy uwage réwniez na pionierski charakter
badanego projektu. Oto po raz pierwszy fundusze publiczne przeznaczono na wej-
$cia kapitalowe do innowacyjnych przedsigbiorstw. Stanowi to innowacyjny pomyst
tworcow Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka. Jako wspotautor kilku
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projektow skierowanych do tego programu uwazam, ze jest to bardzo potrzebna
inicjatywa wpisujaca sie¢ w zapotrzebowanie rynkowe. Swiadczy o tym duze zainte-
resowanie projektem ze strony pomystodawcow. Mam nadziejg, iz opracowana i
opisana wyzej metoda wyszukiwania i wdrazania innowacyjnych pomystow do
praktyki gospodarczej bedzie racjonalna i efektywna. Najblizsze lata pracy zespotu
zarzadzajacego zweryfikuja pozytywnie lub negatywnie opisane podejscie.
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METHOD OF SELECTION AND PREINCUBATION
OF INNOVATIVE PROJECTS

Summary: The aim of this paper is a presentation of the author’s choice of methodology and
preincubation of innovative projects that will be the foundation of establishing companies in
cooperation with the project’s originators, XYZ and other companies or universities support-
ing the project. The assumptions contained in this methodology formed the substantive basis
of the application form, which the Polish Agency for Enterprise Development approved for
subsidizing as part of the Innovative Economy Operational Programme — Action 3.1. Capital
for innovation in 2009. The developed method is a result of the team members work . In turn,
the main objective of the co-financed project is the selection and preincubation of ten capital
companies in such industries as: nanotechnology, biotechnology, information technology and
energy in XYZ. It is preferable in the project to create hybrid capital companies (linking at
least two recommended industries into one project).
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