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WSPOLCZESNY WYMIAR KLASTROW
W GLOBALNEJ GOSPODARCE

Streszczenie: Globalizacja gospodarki swiatowej jest wielkim wyzwaniem dla przedsig-
biorstw na catym $wiecie. Firmy dysponuja calym szeregiem mozliwosci wykorzystania
szans, jakie niesie ze soba globalizacja, a takze oparcia si¢ zagrozeniom z niej wynikajacym.
Jedna z mozliwosci jest klaster, ktory pozwala firmom wspotpracowac i konkurowac ze soba,
a przede wszystkim jest droga rozwoju. Artykul przedstawia zarowno czg$¢ teoretyczna ist-
nienia klastrow, jak i ich wymiar praktyczny.

Stowa kluczowe: klaster, globalizacja, kooperacja firm.

1. Wstep

Globalizacja gospodarki §wiatowej stawia przed przedsigbiorstwami coraz to nowe
wyzwania i zagrozenia. Z jednej strony stwarza szans¢ na rozwoj na nowych ryn-
kach, innych niz rynek krajowy, a z drugiej strony przedsigbiorstwo zostaje otwarte
na konkurencj¢ dziatajaca na rynku globalnym. Aby zwigkszy¢ swoje mozliwosci we
wspotczesnych stosunkach gospodarczych, przedsigbiorstwa tacza sig z soba, two-
rzac réznego rodzaju powiazania sieciowe i strategiczne. Jednym z rodzajow takich
powiazan sa klastry. Inicjatywy klastrowe nie sa nowym zjawiskiem w gospodarce
swiatowej, jednak nabieraja one coraz wigkszego znaczenia i staja si¢ elementem
strategii rozwoju i konkurencyjnosci wielu firm. Klastry sa takze obecne w Polsce,
jednak nie jest ich wiele, co pozwala sadzi¢, ze ta forma wspdtpracy dopiero zaczyna
si¢ rozwija¢. Celem niniejszego artykutu jest przedstawienie zaréwno teoretycznej
strony zagadnienia, jakim sa klastry, jak i wspotczesnego wymiaru klastrow na swie-
cie i w polskich warunkach gospodarczych.

2. Definicje, rodzaje, funkcje i rola klastrow

W literaturze przedmiotu mozna znalez¢ wiele roznych definicji klastréw, odno-
szacych si¢ do r6znych aspektow funkcjonowania przedsigbiorstwa. Jedna z pierw-
szych definicji podat M.E. Porter, ktory przeprowadzit szereg badan nad klastrami
1 sieciami powiazan przedsigbiorstw, a takze nad ich konkurencyjnos$cia i uzytkowo-
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scia. Wedlug M.E. Portera klastry (inaczej nazywane gronami) ,,sa to geograficzne
skupiska wzajemnie powiazanych firm, wyspecjalizowanych dostawcéw, jedno-
stek $wiadczacych ustugi, firm dziatajacych w pokrewnych sektorach i zwigzanych
z nimi instytucji (np. uniwersytetow, jednostek normalizacyjnych i stowarzyszen
branzowych) w poszczegolnych dziedzinach, konkurujacych migdzy soba, ale takze
wspotpracujacych”!. Definicja ta jest najczgséciej spotykana w literaturze przedmio-
tu, lecz nie jest jedyna. R. Rabelotti uwidacznia specyficzne powiazania migdzy
firmami z klastra — ,,pomig¢dzy przedsigbiorstwami wystgpuja powiazania rynkowe
1 pozarynkowe wynikajace z wymiany dobr i informacji. Zachowania poszczegol-
nych firm sa determinowane przez poczucie wigzi i wspolnoty z innymi firmami
z pokrewnych sektoréw, dziatajacymi w tej lokalizacji”?. Na inny aspekt funkcjo-
nowania firm w klastrze zwracaja takze uwage M.P. van Dijk i A. Sverisson, ktorzy
rozszerzaja definicj¢ klastra o zagadnienie zwigzane z fancuchem warto$ci — ,,ggste
sieci przedsigbiorstw i organizacji, ktorych tancuchy wartosci sa powiazane i powia-
zania te nie zawsze wynikaja z zawieranych transakcji™.

Klaster moze by¢ wigc rozumiany jako ,,przestrzenna koncentracja przedsig-
biorstw, instytucji 1 organizacji wzajemnie powigzanych rozbudowang siecig relacji
o formalnym, jak i nieformalnym charakterze, opartych o wspolna trajektori¢ roz-
woju (np. technologiczna, wspdlne rynki docelowe, strategie marketingows itd.),
jednoczesnie konkurujacych i kooperujacych w pewnych aspektach dziatania. [...]
Klaster nie jest jednak prosta suma poszczegolnych podmiotow, ale powstata w wy-
niku interakcji 1 synergii, przestrzenna forma organizacji produkcji zwigkszajaca
elastyczno$¢ i konkurencyjno$é™.

Znaczna czg$¢ definicji omawianego pojecia ktadzie nacisk na konkurencyjnosé
zrzeszonych przedsigbiorstw. Wedtug Cluster Linked over Europe (CLOE) klaster
to ,,grupa firm i organizacji wzajemnie ze soba powiazanych w celu podniesienia
swojej konkurencyjnosci’™.

Zgodnie z definicja Ministerstwa Gospodarki RP z 2006 r. przez klaster rozumie
si¢ ,,przestrzenng i sektorowa koncentracje podmiotow dziatajacych na rzecz roz-
woju gospodarczego lub innowacyjnosci oraz co najmniej dziesigciu przedsigbior-
cow, wykonujacych dziatalno$¢ gospodarcza na terenie jednego lub kilku sasiednich
wojewddztw, konkurujacych i wspotpracujacych w tych samych lub pokrewnych
branzach oraz powiazanych rozbudowana siecia relacji o formalnym i nieformalnym
charakterze, przy czym co najmniej potowe podmiotéw funkcjonujacych w ramach
klastra stanowia przedsigbiorcy™.

' MLE. Porter, Porter o konkurencji, PWE, Warszawa 2001, s. 246.

2 M. Gorynia, B. Jankowska, Klastry a miedzynarodowa konkurencyjnos¢ i internacjonalizacja
przedsiebiorstwa, Difin, Warszawa, 2008, s. 34.

3 Ibidem, s. 35.

4 A. Bakowski et al., Innowacje i transfer technologii. Stownik pojeé, Polska Agencja Rozwoju
Przedsigbiorczosci, Warszawa 2005, s. 81-82.

5 What is a cluster?, Regional Stakeholders, Cluster Linked over Europe, www.clusterforum.org.

¢ DzU 2006 nr 226 poz. 1651 (z 11 grudnia).
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Podsumowujac zbior réznych definicji pojgcia klaster, nalezy podkresli¢ po
pierwsze, ze klaster to grupa zrzeszonych przedsigbiorstw dziatajacych w tym sa-
mym regionie geograficznym, po drugie: migdzy przedsigbiorstwami wystgpuja
relacje rynkowe i pozarynkowe, a takze formalne i nieformalne, a po trzecie: po-
wstanie klastra §ci$le wiaze si¢ z zagadnieniem konkurencyjnos$ci przedsigbiorstwa,
a takze regionu, w ktorym taki klaster dziata.

Atrybuty, rodzaje i rola klastréw. Z podanych wyzej definicji klastrow wy-
raznie wynikaja ich cechy odrdzniajace klastry od innych rodzajow sieci przedsig-
biorstw. Przyjmuje si¢, ze klaster moze powsta¢ na okreslonym terytorium, jesli:

— wystgpuje na nim silna koncentracja matych i §rednich przedsigbiorstw,

— mate i $rednie firmy z tego terytorium sa wzglednie jednorodne i naleza do tego
samego segmentu rynku,

— migdzy przedsigbiorcami istnieja silne i trwale relacje o roznym charakterze,

— przedsigbiorstwa istniejace w systemie maja dostep do ustug handlowych i nie-
handlowych,

— istnieje wspolna kultura, szczeg6lnie kultura przemystowa — charakterystyczny
dla danego regionu typ produktu, technologia produkcji, rodzaj kontaktow mig-
dzy podmiotami gospodarczymi’.

Gtownymi cechami klastréw, podawanymi przez M. Gorynig, sa:

— Dbliskos¢ geograficzna niezbgdna do wystepowania efektow przenikania migdzy
firmami,

— Dbliskie powiazania firm, ktére musza by¢ nakierowane na wspdlny cel,

— wystgpowanie interakcji migdzy zrzeszonymi przedsigbiorstwami,

— znaczna liczba podmiotéw — firm i instytucji,

— wspolzaleznos$¢ branz — branze sa ze soba powiazane i sa zaréwno konkurenta-
mi, jak i partnerami,

— orientacja eksportowa — liczna grupa zrzeszonych firm produkuje na potrzeby
podmiotow spoza regionu i kraju,

— koncentracja zatrudnienia w stopniu wyzszym niz $redni dla danego kraju,

— obejmuja branze nowoczesne lub tradycyjne?®.

Mnogos¢ zarowno definicji klastrow, jak i ich cech wynika z ciaglego prowa-
dzenia badan nad klastrami. Eksperci z roznych dziedzin ekonomii analizuja te
specyficzne powiazania mi¢dzy firmami, dlatego stale sa dodawane nowe atrybuty
klastrow. J. Staszewska wymienia m.in. nastgpujace ich cechy: koncentracja prze-
strzenna przedsigbiorstw na danym obszarze, wspotpraca migdzy podmiotami oraz
tworzenie wigzi poziomych i pionowych, synergia dziatania, konkurowanie rozu-
miane jako wyréwnywanie szans migdzy firmami, wspolne pozyskiwanie zasobow,
tworzenie produktu, wspdlny marketing, zwigkszanie rozpoznawalnosci produktow

" P. Fabrowska et al., Rozwdj klastrow w regionie dolnoslgskim, ECORYS Polska sp. z 0.0 (na
zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Dolnoslaskiego), Warszawa 20009, s. 8.
8 M. Gorynia, op. cit., s. 37-38.
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i regionu, samodzielno$¢ podmiotow tworzacych sie¢, tworzenie wspolnego dla kla-
stra systemu warto$ci, dobrowolne, rownorzedne i swobodne powiazania, otwartos$¢
wejscia do sieci i mozliwos¢ istnienia jednostki centralnej®.

W literaturze przedmiotu mozna spotka¢ takze rozne typologie klastrow podzie-
lone wedhug specyficznych kryteriow. Jeden z podziatow klastrow zaproponowali
T. Brodzicki i S. Szultka, a podziat ten zostat przedstawiony w tab. 1. Ze wzgledu na
specyfike klastrow i ich dynamiczny charakter, rodzaje i typy stale przeksztalcaja si¢
w inne, co zwiazane jest takze z rodzajem branzy, jakiej klastry dotycza.

Tabela 1. Typologia klastrow

Kryterium podziatu Typy klastrow
Stadium rozwoju Klastry embrionalne, wzrostowe, dojrzate oraz schytkowe
Zdolnos$¢ do kreowania miejsc pracy | Klastry o rosnacym, stabilnym badz malejacym
zatrudnieniu
Zasigg terytorialny klastra W zaleznosci od umiejscowienia wzajemnie powiazanych

podmiotow tworzacych klaster mozemy wyrézni¢ klastry
o zasiggu lokalnym, regionalnym, krajowym
i ponadnarodowym

Liczba horyzontalnie powiazanych Klastry waskie badz szerokie

sektorow

Liczba stadiow tancucha Klastry glebokie — obejmujace zazwyczaj wszystkie etapy

produkcyjnego tancucha produkcyjnego; klastry ptytkie — obejmujace jeden
Iub kilka etapow

Pozycja konkurencyjna Klastry bedace liderami $wiatowymi, krajowymi lub
posiadajace przecigtna badz staba pozycje konkurencyjna

Znaczenie technologii Klastry wysokich, $rednich lub niskich technologii

Zrédto: M.I. Enright, Regional Clusters: What we know and what should we know, paper prepared for
the Kiel Institute International Workshop on Innovation Clusters and Interregional Competi-
tion, Kilonia 2001; DTI, Business clusters in the UK — a first assessment, Ministry of Sci-
ence, London 2001; D. Jacobs, Knowledge-intensive innovation: the potential of the cluster
approach, ,,JPTS Report 16”, European Commission 1997 (cyt. za: T. Brodzicki, S. Szultka,
Koncepcja klastrow a konkurencyjnosc¢ przedsiebiorstw, ,,Organizacja i Kierowanie” 2002
nr4 (110), s. 5).

Korzysci istnienia klastréw w globalnej gospodarce. Klastry sa coraz popu-
larniejsza forma wspotpracy w gospodarce globalnej. Pierwsze klastry pojawity si¢
wiele lat temu 1 od tego czasu przedsigbiorcy dostrzegaja wigcej korzysci niz zagro-
zen wynikajacych z dziatalno$ci w takiej grupie firm. Plusy zrzeszenia si¢ w klastry
dostrzegane sa w niemal kazdym dziale firmy, zaczynajac od dzialu badan i rozwoju,
poprzez marketing, sprzedaz, produkcj¢ czy kadry po zaopatrzenie. Wedtug rapor-

o J. Staszewska, Klaster perspektywq dla przedsiebiorcow na polskim rynku turystycznym, Difin,
Warszawa 2009, s. 40.
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tu ,,Innobarometer on cluster’s role in facilitating innovation in Europe” wydanego
przez Komisje¢ Europejska w 2006 r., przedsigbiorstwa dziatajace w klastrach do-
strzegaja najwigksza korzy$¢ w szerokim dostgpie do wykwalifikowanych pracow-
nikow, a takze cenig sobie dostgp do wiedzy o rynkach i produktach. Badane przed-
sigbiorstwa zwrocily takze uwage na wzrost konkurencyjnosci firm nalezacych do
klastrow!?. Jako korzy$ci wskazano takze poprawe produktywnosci przedsigbiorstw
przede wszystkim dzigki dostgpowi do wiedzy i technologii, utatwieniom dostgpu do
zasobow czy dodatkowych ustug, co pozwala obnizy¢ koszty w przedsigbiorstwie,
a takze, dzigki wspotpracy wszystkich zrzeszonych podmiotéw, wyzsze naktady na
opracowanie nowych produktow. Powstajace klastry, szczeg6lnie klastry wysokich
technologii, przyciagaja do regionu wykwalifikowana silg robocza, a takze powodu-
ja zmiany we wspotpracujacych z klastrami instytucjach. Uczelnie wyzsze niejedno-
krotnie dostosowujq kierunki ksztatcenia do wymagan przedsigbiorcow skupionych
w klastrach.

Korzysci ptynace z przynaleznosci firmy do klastra to m.in.:
— wymiana informacji dotyczacych technologii,
— wymiana informacji dotyczacych rynku,
— wymiana najlepszych praktyk,
— rozw0j wspolpracy w zakresie wybranych projektow biznesowych,
— rozw0j wspolpracy w zakresie wspolnych dziatan na danym rynku,
— zatrudnienie dobrze wykwalifikowanej kadry pracowniczej,
— stymulowanie ducha przedsigbiorczosci,
— ulatwienie dostgpu do zrodet finansowania,
— ulatwienie dostgpu do zasobdw,
— ufatwienie dostgpu do infrastruktury,
— skrocenie czasu potrzebnego do wejscia na rynek!!.

Wymiar wspélczesny klastrow. We wspotczesnej gospodarce Swiatowej coraz
wigcej firm dostrzega korzysci z funkcjonowania w klastrach, zatem liczba klastrow
wzrasta z roku na rok. Ocenia sig, ze okoto 5% klastrow istniejacych obecnie na
$wiecie uksztattowato sig¢ do 1750 1., a 21,5% powstato w latach 1900-1950. Najwig-
cej klastrow dziata obecnie w Europie (Wielka Brytania — 144, Niemcy — 82, Wto-
chy — 72, Finlandia — 34) oraz w Stanach Zjednoczonych — 141'2, W Europie jedna
na cztery firmy dziata w inicjatywach klastrowych, a najlepszy wynik zanotowano
w Wielkiej Brytanii — 8 na 10 firm zatrudniajacych ponad 20 pracownikow jest
zrzeszonych w klastry. Cho¢ liczba klastrow w krajach UE-15 (28%) zdecydowanie
przekracza liczbg klastrow w nowych krajach cztonkowskich (9%), to mozna wska-
za¢ wyjatek. 67% firm totewskich jest zrzeszonych w klastry, co stawia Lotwe na

10 Innobarometer on cluster’s role in facilitating innovation in Europe, European Commission,
July 2006, s. 6.

I Opracowanie wlasne na podstawie Innobarometer-... .

12 J. Staszewska, op. cit., s. 60
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drugim miejscu w Europie. Za nia uplasowata si¢ Irlandia — 64%. Wysokie wyniki
zanotowaly takze firmy wloskie — 43%, butgarskie — 35% i austriackie — 34%. Naj-
mniejsza grupg stanowity panstwa z odsetkiem nie przekraczajacym 9 i byty to: Gre-
cja, Estonia, Litwa — po 9%, Polska i Czechy — po 4% oraz Cypr — 3%. Procentowy
udziat firm w klastrach w poszczeg6Inych krajach Europy przedstawiono na rys. 1.

% firm dziatajacych
w inicjatywach
klastrowych

Bl 50-99 %
B 25-49%
B 20-24%
M 10-19%
B 19%

Rys. 1. Procentowy udzial firm zrzeszonych w klastry w Europie

Zrodlo: Innobarometer on cluster’s role in facilitating innovation in Europe, European Commission,
July 2006, s. 4.

Wsréd klastrow dziatajacych obecnie na $wiecie warto wymieni¢ Doling Krze-
mowa (USA), ktéra skupia 6 tys. firm i ponad 1 mln pracownikow, klaster potu-
dniowo-australijski (klaster win z Australii) zrzeszajacy 1,8 tys. producentéw win,
hiszpanski klaster w okolicach Walencji, zrzeszajacy 250 firm produkujacych ptytki
ceramiczne, a takze klaster Bangalore Computer Softwere w Indiach, dajacy zatrud-
nienie 28 tys. pracownikom zatrudnionych w 1,3 tys. zrzeszonych firmach. W In-
diach, ktore stosunkowo szybko dostrzegly zalety tworzenia klastrow, inicjatywy
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klastrowe tworzone sa nie tylko w branzy IT, lecz takze w biotechnologii, produkcji
komputerow oraz farmacji. Wszystkie te klastry zlokalizowane sa w regionie An-
dhra Pradesh. Najwigksze klastry z branzy biotechnologii znajduja si¢ w Stanach
Zjednoczonych w rejonie Bostonu, San Francisco, San Diego, San Jose oraz klaster
w Raleigh—Durham—Chapel Hill. Tworzenie klastrow w branzy informatycznej i za-
awansowanych technologii jest zjawiskiem powszechnym na catym $wiecie. Kla-
stry, jak wezesniej wskazano, poprawiaja konkurencyjnos¢ firm i produktow, a takze
utatwiaja pracg nad nowymi produktami oraz obnizaja koszty b+r, co jest niezwykle
istotne szczegolnie w branzy IT. Takie inicjatywy (réwniez z branzy optycznej)
powstaja nie tylko w Indiach, lecz takze w Brazylii (trzy klastry z tej branzy — glow-
ny korytarz softwarowy, inicjatywa potocna i inicjatywa poludniowo-zachodnia),
w Niemczech (okolice Berlina i Brandenburgii), w USA (oprocz Doliny Krzemowe;j
takze okolice Tucson w stanie Arizona ).

Klastry i inicjatywy klastrowe w Polsce. Zjawisko klasteringu jest zjawi-
skiem stosunkowo mtodym w Polsce i, jak wykazano wczes$niej, tylko 4% polskich
przedsigbiorstw korzysta z tej formy wspotpracy. Mozna jednak zatozy¢, ze wzorem
firm z Europy Zachodniej i USA, takze polscy przedsigbiorcy dostrzega korzysci
z zrzeszania si¢ w klastry. Obecnie w Polsce dziata kilkanascie klastrow w wielu
regionach naszego kraju. Zestawienie klastrow z r6znych branz zlokalizowanych na
terenie catej Polski znajduje si¢ w tab. 2.

Tabela 2. Klastry i inicjatywy klastrowe w Polsce

Lp. Klaster Branza Region
1 2 3 4
1 | Biofarmko Biotechnologia Pomorze
Farmacja
Kosmetologia
2 | Bio-Tech Informatyzacja stuzby zdrowia Wroctaw i okolice

(ustugi teleinformatyczne i badawcze
w obszarze medycyny)

3 | Bydgoski Klaster Przemystowy | Przetworstwo tworzyw sztucznych Bydgoszcz i Kujawy
Produkcja narze¢dzi specjalistycznych

4 | CenterMed Medyczna (ustugi) Tarnow i okolice

5 | Dolina Ekologicznej Zywnosci | Spozywcza (produkcja zywnosci Lublin i okolice
ekologiczne;j)

6 | Dolnoslaski Klaster Surowcowy | Gérnictwo, metalurgia Wroctaw — Legnica
(przetworstwo, wydobycie)

7 | E-Klaster — Matopolski Klaster |IT Rzeszow — Krakow

Informacyjny

13 E. Skawinska, R.1. Zalewski, Klastry biznesowe w rozwoju konkurencyjnosci i innowacyjnosci
regionow. Polska — Europa — Swiat, PWE, Warszawa 2009, s. 229-248.
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Klaster Czystej Energii

Czyste energie
Alternatywne zrodta energii

1 2 3 4
8 | E-zdrowie Informatyzacja stuzby zdrowia Wroctaw i okolice
(ustugi teleinformatyczne i badawcze
w obszarze medycyny)
9 | Gdanski Klaster Budowlany Budownictwo Gdansk i okolice
10 | ICT Pomerania Informatyka (produkcja, aplikacje Gdynia i okolice
IT, elektronika, telekomunikacja,
produkcja, ushugi)
11 | Innowacyjny Slaski Klaster Energetyka Katowice i okolice
Czystych Technologii Gornictwo
Weglowych Przetworstwo wegla
12 | Klaster Drzewna (produkcja) Gniezno i okolice
Technologiczny ,,Piast Plus”
13 | Klaster Bioprodukt Spozywcza, zywnos¢ ekologiczna Czestochowa 1 okolice
14 | Klaster Czesci Czg$ci motoryzacyjne (produkcja Warszawa i okolice
Motoryzacyjnych klockow i szczgk hamulcowych)
15 | Klaster Komponentow Lotnicza (produkcja, projektowanie, | Swidnik i okolice
Lotniczych ustugi remontowe)
16 | Klaster Kultury Lubelszczyzny | Kultura, turystyka (ushugi) Lublin i okolice
17 | Klaster Lodzki Rozwdj miasta i okolic Lodz
18 | Klaster Mleczarski w regionie | Spozywcza Warmia i Mazury
Warmii i Mazur
19 | Klaster Multimediow Multimedia Matopolska, Slask
i Systemow Informacyjnych i Mazowsze
20 | Klaster Poligraficzno- Poligrafia i reklama Leszno
-Reklamowy w Lesznie
21 | Klaster Transportu Szynowego | Transport kolejowy (ustugowy) Slask
22 | Klaster Turystyczny Turystyka (ustugi) Slask
Beskidzka 5
23 | Klaster Wyrobow Medycznych | Medycyna (produkcja aparatury Slask
MedSilesia medyczne;j)
24 | Kociot Pleszewski Kotlarska Pleszew i okolice
(produkcja elementow grzewczych)
25 | LifeScience Klaster Krakow Biotechnologia Krakow
Biomedycyna
Biochemia
Biofizyka
Farmakologia
Ochrona $rodowiska
26 | Matopolsko-Podkarpacki Energetyka Krakow
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Tabela 2, cd.
1 2 3 4
27 | Mediapolis — £odzki Klaster Media L6dz i okolice
Medialny Film
IT
29 | Pierwszy Klaster Odlewniczy | Odlewnictwo Wojewddztwo
KOM-CAST Obrobka metali swigtokrzyskie,
Produkcja komponentéw podlaskie, lubelskie
30 | Polski Klaster Morski Gospodarka morska Wybrzeze
31 | Sie¢ porozumienia Lotniczego | Lotnicza (produkcja, ustugi) Mielec i Debica

Avia-SPLOT-Lotnicze Centrum
Wspotpracy Gospodarczej

32

Stowarzyszenie Grupy
Przedsiebiorcow

Przemystu Lotniczego Dolina
Lotnicza

Sektor lotniczy

Rzeszow i okolice

Zachodniopomorski Klaster
Chemiczny ,,Zielona Chemia”

33 | Stowarzyszenie Lubelskie Drzewna Lublin
Drewno — Regionalny Klaster
w Lublinie
34 | Stowarzyszenie Chemiczna Szczecin i okolice

Przemystowy SA ,,Plastikowa
Dolina”

35 | Stowarzyszenie Drzewno-meblarska Koszalin i okolice
Zachodniopomorskie
Drewno 1 Meble
36 | Slaski Klaster Lotniczy Przemyst lotniczy Slask
37 | Slaski Klaster Wodny Hydrologia Katowice i okolice
Meteorologia
Budownictwo wodne
Ochrona $rodowiska — ochrona
zasoboéw wody, utylizacja osadow
Sciekowych, ochrona obszarow
Natura 2000
38 | Tarnowski Klaster Chemiczna Tarnéw 1 okolice

39

Wielkopolski Klaster
Chemiczny Jednostek
Naukowo-Badawczych oraz
Przedsiebiorstw

Chemia — wiedza (ustugi)

Poznan

40

Wielkopolski Klaster Meblarski

Meblarska (produkcja)

Wielkopolska

41

Wielkopolski Klaster
Motoryzacyjny

Motoryzacyjna

Zlotniki i okolice

Zrédo: opracowanie whasne na podstawie danych Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci.
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Jednym z bardziej znanych klastréw polskich jest Dolina Lotnicza, czyli potacze-
nie firm z branzy lotniczej w okolicach Rzeszowa. Klaster ten jest stowarzyszeniem
— Stowarzyszenie Grupy Przedsigbiorcow Przemyshu Lotniczego Dolina Lotnicza —
ktore powstato w 2003 r., a obecnie zrzesza 76 przedsigbiorstw dziatajacych w bran-
zy lotniczej. Gtéwnymi podmiotami tego klastra sa PZL Swidnik, WSK Rzeszow
oraz PZL Mielec. Cztonkiem Doliny moze zosta¢ ,,przedsigbiorstwo lub instytucja
zwiazana z przemystem lotniczym z potudniowo-wschodniej Polski, posiadajaca re-
komendacj¢ przynajmniej dwoch obecnych cztonkow Stowarzyszenia”. Gtownym
celem jest: ,,przeksztalcenie Polski potudniowo-wschodniej w jeden z wiodacych
w Europie regionow lotniczych, ktory bedzie dostarczat r6znorodne produkty i ustu-
gi z zakresu przemystu lotniczego dla najbardziej wymagajacych klientow. Skutkiem
tego bylby dynamiczny rozwoj regionu, zwigkszenie liczby miejsc pracy oraz popra-
wa warunkow zycia mieszkancéw”!*. Dolina postawita sobie takze dodatkowe cele,
wsérod ktorych nalezy wymieni¢ organizacje 1 rozwijanie efektywnego kosztowo
tancucha dostawcow, wspdlprace i rozwoj przemyshu lotniczego i uczelni wyzszych,
ktore beda promowac nowe koncepcje oraz rozwija¢ sektor badawczo-rozwojowy
w przemysle lotniczym oraz promocjg¢ polskiego przemystu lotniczego'.

3. Podsumowanie

Globalizacja gospodarki $wiatowej sprawita, ze przedsigbiorstwa, aby moc egzy-
stowac 1 si¢ rozwijac, staja przed coraz to nowymi wyzwaniami. Jednym ze sposo-
bow podniesienia swojej konkurencji i technologicznego rozwoju jest zrzeszanie si¢
z innymi podmiotami z tej samej branzy w klastry. Jak wykazano w tresci artykutu,
klastry przynosza wiele korzysci nalezacym do nich firmom, ktére z soba zarowno
wspotpracuja, jak i konkuruja. Potencjat klastrow zostal dostrzezony przez przed-
sigbiorstwa ze Standéw Zjednoczonych i Europy Zachodniej, lecz coraz czgsciej ta
forma wspotpracy wystepuje takze w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej.
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CONTEMPORARY DIMENSION OF CLUSTERS
IN THE GLOBAL ECONOMY

Summary: Globalization in the global economy is a huge challenge for companies all over
the world. Companies have many ways of facing up globalization. One of them is a cluster.
On the one hand cluster is an opportunity for co-operation and competition for a company but
on the other hand is an excellent opportunity for growth. The article presents theoretical and
practical information about cluster.
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