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Wstep

Najwazniejsze funkcje zarzadzania to niewatpliwie planowanie i kontrola. Skutecz-
ne zarzadzanie przedsigbiorstwami i instytucjami wymaga bowiem sporzadzania
planéw dziatania oraz kontroli ich urzeczywistnienia. Do realizacji tych funkcji ko-
nieczne sa odpowiednie informacje ekonomiczne, dotyczace przewidywanych i za-
istniatych warunkow prowadzenia dziatalnosci oraz oczekiwanych i osiagnigtych
rezultatow.

Pomiar i ocena okre$lonych rezultatow dziatalnosci jednostek gospodarczych
jest domena rachunkowos$ci. Wazna rola w systemie pomiaru rezultatow dziatalno-
$ci, planowanych i zrealizowanych, przypada rachunkowi kosztow i rachunkowo$ci
zarzadczej. Szczegolna rola rachunku kosztoéw w planowaniu i kontroli dziatalnosci
wynika z tego, ze ponoszone koszty sa skutkiem decyzji podejmowanych w procesie
planowania, a poziom poniesionych kosztow informuje o efektywnosci dziatalnosci.
Rachunkowo$¢ zarzadcza za$ jest najwazniejszym zrodtem informacji ekonomicz-
nych wykorzystywanych przy opracowywaniu planéw dziatalnosci.

Roli rachunku kosztéw i rachunkowosci zarzadczej w procesach planowania i
kontroli dziatalnosci jest poswigcony niniejszy zeszyt Prac Naukowych Uniwersyte-
tu Ekonomicznego we Wroctawiu. Opracowanie zawiera 15 artykulow naukowych
poswigconych problematyce planistyczno-kontrolnych i decyzyjnych rachunkow
kosztow 1 wynikow oraz ocenie rezultatow dziatalnosci. W poszczegolnych artyku-
fach zaprezentowano okreslone koncepcje teoretyczne, propozycje rozwigzan meto-
dycznych oraz zastosowania praktyczne réznych instrumentéw rachunku kosztow i
rachunkowosci zarzadczej.

Mam nadziejg, ze niniejszy tom Prac Naukowych bedzie pewnym przyczynkiem
do rozwoju systemow planowania i kontroli dziatalnosci w przedsigbiorstwach i in-
stytucjach z wykorzystaniem instrumentéw rachunku kosztoéw i rachunkowosci za-
rzadczej.

Edward Nowak
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