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Wstęp

Najważniejsze funkcje zarządzania to niewątpliwie planowanie i kontrola. Skutecz-
ne zarządzanie przedsiębiorstwami i instytucjami wymaga bowiem sporządzania 
planów działania oraz kontroli ich urzeczywistnienia. Do realizacji tych funkcji ko-
nieczne są odpowiednie informacje ekonomiczne, dotyczące przewidywanych i za-
istniałych warunków prowadzenia działalności oraz oczekiwanych i osiągniętych 
rezultatów.

Pomiar i ocena określonych rezultatów działalności jednostek gospodarczych 
jest domeną rachunkowości. Ważna rola w systemie pomiaru rezultatów działalno-
ści, planowanych i zrealizowanych, przypada rachunkowi kosztów i rachunkowości 
zarządczej. Szczególna rola rachunku kosztów w planowaniu i kontroli działalności 
wynika z tego, że ponoszone koszty są skutkiem decyzji podejmowanych w procesie 
planowania, a poziom poniesionych kosztów informuje o efektywności działalności. 
Rachunkowość zarządcza zaś jest najważniejszym źródłem informacji ekonomicz-
nych wykorzystywanych przy opracowywaniu planów działalności.

Roli rachunku kosztów i rachunkowości zarządczej w procesach planowania i 
kontroli działalności jest poświęcony niniejszy zeszyt Prac Naukowych Uniwersyte-
tu Ekonomicznego we Wrocławiu. Opracowanie zawiera 15 artykułów naukowych 
poświęconych problematyce planistyczno-kontrolnych i decyzyjnych rachunków 
kosztów i wyników oraz ocenie rezultatów działalności. W poszczególnych artyku-
łach zaprezentowano określone koncepcje teoretyczne, propozycje rozwiązań meto-
dycznych oraz zastosowania praktyczne różnych instrumentów rachunku kosztów i 
rachunkowości zarządczej.

Mam nadzieję, że niniejszy tom Prac Naukowych będzie pewnym przyczynkiem 
do rozwoju systemów planowania i kontroli działalności w przedsiębiorstwach i in-
stytucjach z wykorzystaniem instrumentów rachunku kosztów i rachunkowości za-
rządczej.

Edward Nowak
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