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Streszczenie: Wzrost roli kredytow detalicznych sktania do pytania o zagrozenie bankow ryzy-
kiem kredytowym. Jego oceng umozliwia analiza jakosci portfela kredytowego, pokrycia ekspo-
zycji kredytowych rezerwami oraz wyposazenia kapitalowego bankow. Kontroli ryzyka stuza
normy ostrozno$ciowe oraz umiejgtne nim zarzadzanie przez banki, do pogorszenia ktdrego
przyczynilo si¢ rozluznienie zasad polityki kredytowej. Znalazto to wyraz we wzroécie naleznosci
zagrozonych i pod obserwacja, co mogloby prowadzi¢ do pogorszenia jakosci portfela, gdyby nie
zaostrzenie kryteriow udzielania kredytow detalicznych od 2009 r. Poza tym KNF wprowadzita
rekomendacje¢ T, zwracajaca uwage na koniecznos¢ rzetelnej oceny zdolnosci kredytowej i przy-
jecia bezpiecznego poziomu obciazenia dochodéw sptata zobowiazan kredytowych.

Stowa kluczowe: ryzyko kredytowe, spowolnienie gospodarcze.

1. Wstep

Dziatalno$¢ kredytowa jest jedna z podstawowych form operacji aktywnych (czyn-
nych) bankéw!. Udzielanie kredytow zaliczane jest ponadto do tzw. czynnosci sen-
su stricto, zastrzezonych do wylacznej kompetencji bankow, przy czym wyjatek
stanowia tu kredyty konsumenckie?.

Z udzielaniem kredytow wiaze si¢ ryzyko kredytowe, ktdre jest jednym z podsta-
wowych rodzajow ryzyka bankowego, zaliczanym do ryzyk wyniku3. Obserwacja port-
fela kredytowego pozwala zgromadzi¢ informacje umozliwiajace skuteczniejsze zarza-

I Por. M. Iwanicz-Drozdowska, W.L. Jaworski, Z. Zawadzka, Bankowos¢. Zagadnienia podsta-
wowe, Poltext, Warszawa 2006, s. 116; B. Swiecka, Ustugi, operacje i czynnosci bankowe, (w:)
S. Flejterski, B. Swiecka (red.), Elementy finanséw i bankowosci, CeDeWu, Warszawa 2007, s. 251.

2 Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe, DzU Nr 140, poz. 939 z pozn. zm., art. 5
ust 1, i Ustawa z dnia 20 lipca 2001 r. o kredycie konsumenckim, DzU Nr 100, poz. 1081, z pozn.
zm., art. 2 ust. 3.

3 Por. Z. Zawadzka, Ryzyko bankowe, (w:) W.L. Jaworski, Z. Zawadzka (red.), Bankowos¢. Pod-
recznik akademicki, Poltext, Warszawa 2002, s. 599.
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dzanie tym ryzykiem i wdrozenie modeli ratingowych, wykorzystywanych do wyzna-
czania adekwatnosci kapitalowej na jego pokrycie wedlug Nowej Umowy Kapitatowej*.

Ze wzgledu na znaczaca role dzialalnos$ci kredytowej w gospodarce bankow
oraz wynikajace stad zagrozenie ryzykiem kredytowym pojawia si¢ pytanie o ja-
kos¢ portfeli kredytowych bankéw oraz o metody ograniczania tego ryzyka lub ni-
welowania jego negatywnych skutkow, a takze o wpltyw ryzyka kredytowego na
wymagany poziom kapitalow wilasnych bankow, co ma szczegdlne znaczenie w
okresach pogorszenia koniunktury. Probe odpowiedzi na te pytania podjeto w ni-
niejszym opracowaniu.

2. Ogolna charakterystyka dzialalnosci kredytowej bankow
i ryzyka kredytowego

Z definicji ustawowej kredytu wynikaja jego cechy: celowos¢, odplatnos¢ i udostgp-
nianie $rodkéw na okreslony czas, po uplywie ktérego kredyt podlega zwrotowi. Udo-
stepnianie Srodkdw, dla ktorych nie jest ustalane przeznaczenie, moze by¢ wige jedynie
przedmiotem udzielonej pozyczki, w przypadku ktorej okreslona ilo$¢ pieniedzy jest
przenoszona na wlasno$¢ pozyczkobiorcy, ktory decyduje o ich wykorzystaniu’.

W literaturze prezentowanych jest wiele rodzajow kredytow, klasyfikowanych
wedhlug rozmaitych kryteriow®, ktore i tak nie oddaja réznorodnosci oferty z prak-
tyki bankowej. Jak wspomniano, specyficzna grupe kredytow stanowia kredyty
konsumenckie, udzielane m.in. przez banki detaliczne, na mocy odrgbnej ustawy.

Zaangazowanie bankéw z tytutu udzielania kredytéw znajduje odzwierciedle-
nie w aktywach bilansu w pozycji naleznosci (tab. 1).

Tabela 1. Struktura podmiotowa naleznosci sektora bankowego (w mln z)

Wyszczegblnienie 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Naleznosci ogotem, w tym: 293 935,7| 313 685,5 | 353456,3 | 392413,1 | 471 853,5 | 568 372,9 | 720 565,5
— od sektora finansowego 77857,5| 77003,2| 106 614,8 | 122 287,1 | 134 046,1 | 125204,3 | 108 396,2
— od sektora instytucji rzadowych

i samorzadowych 146584 196658| 20724,8| 215548 22725,6| 21422,1| 24603,6
— od sektora niefinansowego 201419,8|217016,5| 226 116,7 | 248 571,2 | 315 081,8 | 421 746,5 | 587 565,7
Udziat naleznosci od sektora
niefinansowego w nalezno$ciach
ogotem w % 68,5 69,2 64,0 63,3 66,8 74,2 81,5

Zrédo: opracowanie whasne na podstawie Sytuacja finansowa bankéw w 2006 roku. Synteza, NBP, Warszawa
2007, s. 40, oraz Raport o sytuacji bankéow w 2008 r., Urzad KNF, Warszawa 2009, aneks, tab. 2.1.

4'W. Zottkowski, Zarzqdzanie ryzykiem bankowym w praktyce w kontekscie nowej umowy kapi-
tatowej (Basel II), CeDeWu, Warszawa 2007, s. 65 i 96.

5 Por. Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe, art. 69 ust. 1 i Ustawa z dnia 25 kwiet-
nia 1964 r. Kodeks cywilny, DzU Nr 16, poz. 93 z pdzn. zm., art. 720.

6 7. Krzyzkiewicz, Operacje bankow uniwersalnych, (w:) W.L. Jaworski, Z. Zawadzka (red.),
Bankowosé. Podrecznik akademicki, Poltext, Warszawa 2002, s. 275-283; B. Swiecka, op. cit., s. 253-255.



Zarzadzanie ryzykiem kredytowym sektora bankowego w okresie spowolnienia 11

Naleznosci od sektora finansowego rosty z wyjatkiem lat 2003, 2007 1 2008, a
od sektora instytucji rzadowych i samorzadowych — z wyjatkiem roku 2007. Z ko-
lei naleznosci od sektora niefinansowego zwickszaly si¢ w catym analizowanym
okresie, podobnie jak nalezno$ci ogétem. Poza tym udzial naleznosci od sektora
niefinansowego w nalezno$ciach ogdtem wynosit co najmniej 63,3% (w 2005 r.), a
najwigcej — 81,5%, w 2008 r. Najwigkszym beneficjentem kredytow udzielanych
przez banki jest wigc sektor niefinansowy. Tabela 2 prezentuje strukture podmio-
towa kredytow dla tego sektora.

Tabela 2. Kredyty bankowe dla sektora niefinansowego (w mln z})

Wyszczegolnienie 2002° 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Kredyty ogétem, w tym: 192973,9 | 220 990,8 | 227 913,4 | 258 493,8 | 323 200,1 | 427 542,8 | 593 577,8
— dla przedsigbiorstw 116 555,0| 121911,3| 117 120,1 | 121 235,0| 138759,8 | 171 713,8 | 222 702,3
— dla gospodarstw domowych 75351,2| 98240,8|110071,1 | 136398,9| 183 430,3 | 254 201,8 | 368 636,3

— dla instytucji niekomercyjnych
dzialajacych na rzecz
gospodarstw domowych 1 067,7 838,7 722,2 859,9 1010,0 16272 22392

* dane dotycza tylko bankéw komercyjnych

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Sytuacja finansowa bankéw w 2003 roku. Synteza, NBP,
Warszawa 2004, s. 42; Sytuacja finansowa bankéw w 2004 roku. Synteza, NBP, Warszawa
2005, s. 45, 68; Sytuacja finansowa bankow w 2005 roku. Synteza, NBP, Warszawa 2006,
s. 42, 63; Sytuacja finansowa bankow w 2006 roku..., s. 44, 67; Raport o sytuacji bankow w
2008 r., aneks, tab. 2.3.

Jak wynika z tab. 2, wielko$¢ kredytow zaréwno dla sektora niefinansowego, jak i
dla gospodarstw domowych sukcesywnie rosta. Z wyjatkiem 2004 r. rosta takze wiel-
kos¢ kredytow dla przedsigbiorstw. Ponadto w latach 2002-2004 najwigkszy udziat
stanowily kredyty dla przedsigbiorstw, a w latach 2005-2008 — kredyty dla gospo-
darstw domowych. Wynika z tego, ze najwigkszym kredytobiorca sa w ostatnich latach
gospodarstwa domowe, do ktorych adresowana jest oferta bankowosci detaliczne;.

Tabela 3. Struktura przedmiotowa kredytow dla sektora gospodarstw domowych (w mld zt)

Wyszczegolnienie 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Kredyty ogotem, w tym: 98,2 110,0 136,4 1834 2542 368,6
1. Kredyty mieszkaniowe 29,7 35,9 50,7 78,2 117,7 194,1
w tym w walutach obcych 18,7 20,3 322 50,0 65,1 135,0

2. Kredyty konsumpcyjne, w tym: 49,3 53,6 63,8 77,5 102,5 136,4
2.1. W rachunku biezacym 13,4 14,0 14,6 15,2 17,7 20,8
2.2. Karty kredytowe 2,1 2,9 4.2 5.8 8,9 12,7
2.3. Pozostate 33,8 36,7 45,0 56,5 75,9 102,9

3. Kredyty inwestycyjne 19,2 20,5 21,9 27,7 34,0 38,1

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Raport o sytuacji bankéw w 2007 r., Urzad KNF, Warsza-
wa 2008, s. 29, oraz Raport o sytuacji bankow w 2008 r., s. 43.
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W analizowanym okresie zarowno kredyty ogolem dla gospodarstw domo-
wych, jak i ich wyodrebnione grupy wykazywaly tendencje wzrostowe. Najmniej-
sze znaczenie mialy kredyty inwestycyjne, ktorych udziat w kredytach ogdtem
spadal 1 wynosit od 19,6% w 2003 r. do 10,3% w 2008 r. W latach 2003-2005 do-
minowaly kredyty konsumpcyjne, a od 2006 r. dominuja kredyty mieszkaniowe.

Zwiazane z udzielaniem kredytow ryzyko kredytowe oznacza mozliwos¢ zaist-
nienia sytuacji, w ktorej kredytobiorca nie bedzie chcial lub nie bedzie w stanie
wywiazaé si¢ ze zobowiazania zaplaty odsetek i sptaty rat kapitalowych’. Dotyczy
ono nie tylko kredytow, ale wszystkich aktywow bilansowych, do ktorych bank ma
tytul prawny oraz pozycji pozabilansowych®. W szerszym ujgciu mamy z nim tez do
czynienia wtedy, gdy wystapi zagrozenie masowego wycofania depozytdw, a bank
nie ma mozliwo$ci refinansowania si¢ (tzw. ryzyko pasywne). W sytuacji rozwi-
nigtego rynku finansowego ten rodzaj ryzyka ma jednak znaczenie marginalne.

Najlepsza ochrona przed przekroczeniem strefy bezpieczenstwa ryzyka kredytowego
jest podniesienie kapitatu wlasnego. Alternatywa moze by¢ sprzedaz aktywow albo dy-
wersyfikacja ryzyka kredytowego poprzez znalezienie nowych rynkow kredytowych®.

Podstawowymi elementami sprawnego zarzadzania kredytami sa z kolei nale-
zycie rozwinigte procedury kredytowe, polityka kredytowa, efektywna kontrola
kredytowa oraz odpowiednio wyszkolony personel'®. Zmniejszeniu ryzyka kredy-
towego moga stuzy¢ przyjete zabezpieczenia, monitorowanie sptaty kredytu oraz
tworzenie odpowiednich rezerw. Poza tym ograniczeniu ryzyka stuza normy o cha-
rakterze ostrozno$ciowym, ktore musza by¢ przestrzegane przez wszystkie banki.

3. Normy prawne ograniczajace poziom ryzyka kredytowego

Do norm ostroznosciowych regulujacych poziom ryzyka kredytowego naleza:

1) limity koncentracji zaangazowania,

2) rezerwy celowe tworzone w celu rownowazenia ryzyka,

3) wymog kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego,

4) wymog kapitalowy z tytutu przekroczenia limitu koncentracji zaangazowan i
limitu duzych zaangazowan,

5) wymog kapitatowy z tytulu przekroczenia progu koncentracji kapitalowe;.

7D.R. Fraser, L.M. Fraser, Ocena wynikéw dziatalnosci banku komercyjnego, ZBP, Warszawa
1996, s. 30.

8 M.S. Wiatr, Indywidualne ryzyko kredytowe, (w:) W.L. Jaworski, Z. Zawadzka (red.), Banko-
wos¢. Podrecznik akademicki, Poltext, Warszawa 2002, s. 629.

9 Por. D.G. Uyemura, D.R. Van Deventer, Zarzqdzanie ryzykiem finansowym w bankach, ZBP,
Warszawa 1997, s. 229, 231, 300; J. Zombirt, Nowa umowa kapitatowa. Ewolucja czy rewolucja,
CeDeWu, Warszawa 2007, s. 140, 141, oraz Uchwata nr 384/2008 KNF z dnia 17.12.2008 r. w spra-
wie wymagan dotyczqcych identyfikacji, monitorowania i kontroli koncentracji zaangazowan, w tym
duzych zaangazowan, Dz. Urz. KNF, 2008, Nr 8, poz. 38, zat. 1, par. 9.

10D, McNaughton, Zarzqdzanie nowoczesnym bankiem w okresie zmian, t. 1, Fundacja War-
szawski Instytut Bankowosci, Warszawa 1995, s. 74.
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Tabela 4. Klasyfikacja ekspozycji kredytowych do celow tworzenia rezerw celowych

Ekspozycje wobec
Skarbu Panstwa

Kategoria
naleznosci

Naleznosci z tytutu pozyczek
i kredytéw detalicznych

Pozostate ekspozycje kredytowe
(w przypadku ekspozycji wobec 0sob
fizycznych uwzglednia sig jedynie

kryterium terminowosci sptaty za wyjatkiem

naleznosci straconych)

— opbznienie w spta-
cie nie przekracza
1 roku

Naleznosci
normalne

— opdznienie w splacie nie prze-
kracza 6 miesigcy

— opdznienie w splacie nie przekracza

1 miesiaca, a sytuacja ekonomiczno-
-finansowa dhuznikéw nie budzi obaw

Naleznosci
pod obserwacja

op6znienie w splacie przekracza

1 miesiac i nie przekracza 3 miesigcy,
a sytuacja ekonomiczno-finansowa
dhuznik6éw nie budzi obaw lub ktore

ze wzgledu na ryzyko regionu, kraju,
branzy, grupy klientow, lub produktow
wymagaja szczegdlnej uwagi (bank
moze dodatkowo ustali¢ inne kryteria)

opodznienie w splacie przekracza 3 mie-

niony

2 . _!3 siace i nie przekracza 6 miesigcy,
5 : E .g wzngde.m dhuznikow, kt(’)ryc.h sytuacja
=28 ekonomiczno-finansowa moze
“ z stanowi¢ zagrozenie terminowej splaty
— opbznienie w spta- opodznienie w splacie przekracza
g cie przekracza rok 6 miesigcy i nie przekracza
75_ i nie przekracza 12 miesigcy,
g 2 lat, wzgledem dhuznikow, ktorych sytuacja
3 — o nieokre§lonym ekonomiczno-finansowa ulega
‘g terminie platnosci, znacznemu pogorszeniu, zwlaszcza,
= dla ktorych okres gdy ponoszone straty w sposob istotny
Z od powstania nie naruszaja kapitaty (aktywa netto)
przekracza roku
— opoOznienie w spta- | — opdznienie w splacie przekracza op6znienie w splacie przekracza
cie przekracza 6 miesiecy, 12 miesigcy,
2 lata, — wzgledem dhuznikow przeciwko wzgledem dtuznikow, w stosunku
— o nieokreslonym ktorym bank ztozyt wniosek do ktorych ogloszono upadtos¢ lub na-
terminie, dla ktérych 0 wWszczgeie postgpowania egze- stapito otwarcie likwidacji,
Q okres od powstania kucyjnego, wzgledem dhuznikéw, przeciwko kto-
8 przekracza rok, — kwestionowane przez dtuznikow rym bank ztozyl wniosek o wszczgcie
§ — wszelkie naleznosci W postgpowaniu sadowym, postgpowania egzekucyjnego,
% sporne — wzgledem dtuznikéw, ktorych kwestionowane przez dtuznikow
§ miejsce pob_ytu jest nieznane i w postgpowaniu sagdowym,
Tzq ktorych majatek nie zostat ujaw- | — wzgledem diuznikow, ktorych miejsce

pobytu jest nieznane i ktorych majatek
nie zostal ujawniony,

wzgledem dhuznikéw, ktorych sytuacja
ekonomiczno-finansowa pogorszyta si¢
W sposob nieodwracalnie uniemoz-
liwiajacy splacenie dlugu

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie: Rozporzadzenia MF z dnia 16.12.2008. ..
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3.1. Limity koncentracji zaangazowania

W celu zapobiezenia nadmiernej koncentracji portfela kredytowego wprowadzono

limity, ktore okreslaja putap zaangazowania wobec klientow lub ich grup posiada-

jacych wspdlne cechy. Z zachowaniem obowiazujacych limitow ustawowych banki
powinny je takze ustala¢ we wlasnym zakresie z uwzglednieniem w szczegolnosci
sektora gospodarki i regionu geograficznego!!.

Zgodnie z ustawa suma wierzytelnosci banku, udzielonych przez bank zobo-
wiazan pozabilansowych oraz posiadanych przez bank bezposrednio albo posred-
nio akcji lub udziatéw w innym podmiocie, wniesionych doptat w spotce z o.0., lub
tez wktadow, albo sum komandytowych — w zalezno$ci od tego, ktora z tych kwot
jest wigksza — w spotce komandytowej, lub komandytowo-akcyjnej, obcigzonych
ryzykiem jednego podmiotu, lub grupy podmiotéw powiazanych kapitalowo, lub
organizacyjnie, nie moze przekroczy¢:

— 20% funduszy wilasnych — w przypadku, gdy ktorykolwiek z tych podmiotow
jest w stosunku do banku podmiotem dominujacym, zaleznym albo jest pod-
miotem zaleznym od dominujacego wobec banku,

—  25% funduszy wlasnych banku — w przypadku, gdy podmioty te nie sa podmio-
tami powiazanymi z bankiem w sposob opisany powyzej'2.

Jezeli suma wierzytelnosci banku (lub udzielonych zobowiazan pozabilanso-
wych) w stosunku do jednego podmiotu lub ich grupy powiazanej kapitatowo, lub
organizacyjnie przekroczy 10% funduszy wilasnych banku, zarzad banku jest zo-
bowiazany zgtaszaé taki fakt KNF. Suma wierzytelnosci banku oraz udzielonych
zobowiazan pozabilansowych, przekraczajacych 10% jego funduszy wtasnych, w
stosunku do podmiotow, o ktérych mowa wyzej, nie moze by¢ poza tym wyzsza
niz 800% jego funduszy wlasnych'3.

3.2. Rezerwy celowe

Banki sa zobowigzane rownowazy¢ skutki ryzyka wynikajacego z ich dziatalnosci
w drodze tworzenia rezerw celowych na naleznosci i udzielone zobowiazania po-
zabilansowe o charakterze finansowym i gwarancyjnym. Wysoko$¢ rezerw zalezy
od rodzaju naleznosci, na zabezpieczenie ktdrych sa tworzone. Podstawe naliczania
rezerwy (z wyjatkiem naleznosci normalnych) stanowi kwota naleznosci lub udzie-
lonego zobowiazania pozabilansowego pomniejszona o warto$¢ zabezpieczen wy-
mienionych w Rozporzadzeniu MF z dnia 16.12.2008 r.'4

W por. Uchwala nr 384/2008 KNF..., § 2.
12 Ustawa z dnia 29 sierpnia 08.1997 r. Prawo bankowe, art. 71 ust. 1.
13 Ibidem, ust. 21 6.

14 Rozporzqdzenie MF z dnia 16.12.2008 r. w sprawie tworzenia rezerw na ryzyko zwiqzane z
dziatalnosciq bankow, DzU Nr 235, poz. 1589.
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Banki tworza rezerwy celowe na naleznoéci zaklasyfikowane do: kategorii
normalne — w zakresie kredytow i1 pozyczek detalicznych, kategorii pod obserwacja
oraz grupy zagrozone, w tym kategorii ponizej standardu, watpliwe, stracone'”.

W przypadku ekspozycji kredytowych wobec Skarbu Pafistwa albo w postaci na-
leznosci z tytulu pozyczek i kredytow detalicznych dla osob fizycznych, na cele nie-
zwiazane z dziatalnos$cia gospodarcza lub prowadzeniem gospodarstwa rolnego, kla-
syfikacji naleznosci dokonuje si¢ w oparciu o kryterium terminowosci sptaty. W po-
zostatych przypadkach wykorzystuje si¢ takze kryterium oceny sytuacji ekonomicz-
no-finansowej dtuznika, ktora odpowiednio do jego statusu powinna uwzglednia¢!®:
— mierniki ilosciowe (wskazniki efektywno$ci dziatania, ptynnosci, rotacji ma-

jatku obrotowego i zobowiazan biezacych, struktury bilansu, wspotczynnik

wyplacalnos$ci banku i stopien pokrycia srodkami wlasnymi marginesu wypta-
calnosci, stopien pokrycia kapitalu gwarancyjnego w zaktadach ubezpieczen),
— mierniki jako$ciowe (jako$¢ zarzadzania, stopien zalezno$ci od rynku, dotacji i
zamowien rzadowych, innych podmiotéw),
— dostegpne oceny uznanych agencji ratingowych.

Klasyfikacjg naleznosci zawiera tab. 4.

Zgodnie z rozporzadzeniem MF z dnia 16.12.2008 r. rezerwy celowe tworzy
si¢ w wysokosci co najmniej:

- 1,5% w przypadku nalezno$ci z tytutu pozyczek i kredytow detalicznych, zali-
czonych do kategorii normalne oraz nalezno$ci pod obserwacja,

—  20% w przypadku naleznosci zaklasyfikowanych do kategorii ponizej standardu,

— 50% w przypadku naleznosci zaklasyfikowanych do kategorii watpliwe,

— 100% w przypadku naleznos$ci zaklasyfikowanych do kategorii stracone!”.

3.3. Wymog kapitalowy z tytulu ryzyka kredytowego

Banki, ktorych skala dziatalnosci handlowej nie jest znaczaca, obliczaja taczny
wymog kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego w zakresie portfela bankowego i
portfela handlowego tacznie. Banki, ktorych skala dziatalnosci handlowe;j jest zna-
czaca, obliczaja taczny wymog kapitalowy z tytutu ryzyka kredytowego w zakresie
portfela bankowego!s.

1S Ibidem, § 2.

16 1bidem, zat. 1.

17 Ibidem, § 3.

18 Uchwata nr 380/2008 KNF z dnia 17.12.2008 r. w sprawie zakresu i szczegdlowych zasad wy-
znaczania wymogow kapitatowych z tytutu poszczegolnych rodzajow ryzyka, w tym zakresu i warun-
kéw stosowania metod statystycznych oraz zakresu informacji zatqczanych do wnioskéw o wydanie
zgody na ich stosowanie, zasad i warunkow uwzgledniania umow przelewu wierzytelnosci, umow o
subpartycypacje, uméw o kredytowy instrument pochodny oraz innych umow niz umowy przelewu
wierzytelnosci i umowy o subpartycypacje, na potrzeby wyznaczania wymogow kapitatowych, warun-
kow, zakresu i sposobu korzystania z ocen, nadawanych przez zewnetrzne instytucje oceny wiarygod-
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Laczny wymog kapitatlowy z tytutu ryzyka kredytowego oblicza si¢ jako sumg
ekspozycji (aktywoéw lub zobowiazan pozabilansowych) wazonych ryzykiem po-
mnozong przez 8%"°.

Sumeg ekspozycji wazonych ryzykiem oblicza si¢ jako sume wartosci bilanso-
wych oraz ekwiwalentow bilansowych poszczegdlnych kategorii ekspozycji po-
mnozonych przez procentowe wagi ryzyka przypisane ekspozycjom w metodzie
standardowej, wyznaczone w metodzie wewngtrznych ratingéw, lub w wyniku za-
stosowania kombinacji tych metod?0.

W metodzie standardowej wartos¢ ekspozycji w przypadku aktywow jest
rowna wartos$ci bilansowej, a w przypadku udzielonych zobowiazan pozabilanso-
wych — ekwiwalentowi bilansowemu ekspozycji. Zgodnie z zatacznikiem nr 4,
§ 20, ekspozycje zalicza si¢ do okreslonych klas i nadaje im (zgodnie z zataczni-
kiem nr 4, § 24-100) odpowiednia wagg ryzyka?!.

Ekwiwalent bilansowy ekspozycji z tytutu udzielonego pozabilansowego zo-
bowigzania warunkowego oblicza si¢ jako iloczyn nominalnej warto$ci zobowia-
zania i procentowej wagi ryzyka produktu??. Zgodnie z zatacznikiem nr 16, do wy-
liczenia ekwiwalentu bilansowego transakcji pozabilansowych po spelieniu okres-
lonych warunkéow wykorzystuje si¢ metody: wyceny rynkowej, zaangazowania
pierwotnego, standardowa albo modelu wewngtrznego?3.

Banki, podmioty dominujace wobec bankéw oraz podmioty od nich zalezne
wdrazaja metod¢ wewnetrznych ratingdw w odniesieniu do wszystkich eks-
pozycji. Za zgoda KNF proces wdrazania moze odbywac si¢ stopniowo w od-
niesieniu do poszczego6lnych klas ekspozycji w ramach tej samej jednostki or-
ganizacyjnej banku, do réznych jednostek organizacyjnych w ramach tej samej
grupy, do stosowania wtasnych oszacowan strat z tytulu niewykonania zobo-
wiazania (LGD) i wspotczynnikow konwersji do obliczania wag ryzyka dla
ekspozycji lub ekspozycji warunkowych wobec rzadow i bankéw centralnych,
instytucji i przedsigbiorcow?.

KNF wydaje zgodg na stosowanie tej metody, jezeli stwierdzi, ze stosowane
przez bank systemy zarzadzania ryzykiem oraz oceny ekspozycji na ryzyko

nosci kredytowej oraz agencje kredytow eksportowych, sposobu i szczegétowych zasad obliczania
wspotczynnika wyplacalnosci banku, zakresu i sposobu uwzgledniania dziatania bankow w holdin-
gach w obliczaniu wymogow kapitatowych i wspotczynnika wyplacalnosci oraz okreslenia dodatko-
wych pozycji bilansu banku ujmowanych tqcznie z funduszami wlasnymi w rachunku adekwatnosci
kapitatowej oraz zakresu, sposobu i warunkow ich wyznaczania, Dz. Urz. KNF 2008, Nr 8, poz. 34,
zal. 4,8 112.

19 1bidem, § 3.

20 Ibidem, § 4.

21 Ibidem, § 7, 8.

22 Ibidem, § 100.

23 Ibidem, § 16.

24 Ibidem, § 5, 1.



Zarzadzanie ryzykiem kredytowym sektora bankowego w okresie spowolnienia 17

kredytowe sa solidne oraz kompleksowo wdrozone i spetnione sa okreslone
normy jako$ciowe?3,

Ekspozycje sa przypisane do jednej z siedmiu klas26. Obliczanie kwot ekspozy-
cji wazonych ryzykiem w odniesieniu do ryzyka kredytowego i ryzyka rozmycia
oparte jest na parametrach zwiazanych z rozpatrywana ekspozycja, takich jak:
prawdopodobienstwo niewykonania zobowiazania PD, strata w przypadku niewy-
konania zobowiazan LGD, termin zapadalno$ci M oraz warto$¢ ekspozycji, przy
czym szczegotowe zasady okresla zatacznik nr 5 do uchwaty nr 380/2008 KNF.

3.4. Wymog kapitalowy z tytulu przekroczenia
limitu koncentracji zaangazowan i limitu duzych zaangazowan

Jezeli w bankach, w ktérych skala dziatalnos$ci handlowej jest znaczaca, spetnione
sa tacznie warunki okreslone w uchwale nr 382/2008 KNF?’, z zaangazowania
banku wobec danego podmiotu w portfelu handlowym wyodrgbnia si¢ sktadniki o
facznej warto$ci rownej nadwyzce zaangazowania ponad limit koncentracji zaan-
gazowan (25 lub 20% funduszy wlasnych), ktorym przypisano najwyzsze stopy na-
rzutu z tytulu ryzyka cen kapitalowych papieréw warto§ciowych lub ryzyka szcze-
g6lnego instrumentéw dhluznych oraz najwyzsze wagi ryzyka kontrahenta lub
wspotczynniki przeliczeniowe z tytulu ryzyka rozliczenia, dostawy oraz ryzyka
kredytowego kontrahenta?s.

Wymog kapitalowy z tytulu przekroczenia limitu koncentracji zaangazowan
wobec danego podmiotu oblicza sig jako?:

1) jezeli nadwyzka koncentracji istnieje nie dtuzej niz 10 dni — 200% sumy wy-
mogo6w kapitalowych z tytulu ryzyka cen kapitalowych papierow wartosciowych, ry-
zyka szczegolnego cen instrumentdéw dtuznych, ryzyka rozliczenia, dostawy i ryzyka
kredytowego kontrahenta, dla sktadnikow, o ktorych mowa powyze;j,

2) jezeli nadwyzka koncentracji istnieje dtuzej niz 10 dni — sumg iloczynow:

— wymogdw kapitatowych z tytulu ryzyka cen kapitatowych papierow warto-
sciowych, ryzyka szczegdlnego cen instrumentéw dhuznych, ryzyka rozlicze-

25 Ibidem, § 2 ust. 3.

26 Ibidem, § 6, 7.

27 Uchwala nr 382/2008 KNF z 17.12.2008 r. w sprawie szczegdlowych zasad i warunkéw
uwzgledniania zaangazowan przy ustalaniu przestrzegania limitu koncentracji zaangazowan i limitu
duzych zaangazowan, okreslenia zaangazowan, wobec ktorych nie stosuje sie przepisow dotyczqcych
limitow koncentracji zaangazowan i duzych zaangazowan oraz warunkow, jakie muszq one spetniac,
okreslenia zaangazowan, wobec ktorych wymagane jest uzyskanie zgody KNF na niestosowanie prze-
pisow dotyczqcych limitow koncentracji zaangazowan i duzych zaangazowan oraz zakresu i sposobu
uwzgledniania dziatania bankéw w holdingach, w obliczaniu limitow koncentracji zaangazowan,
Dz. Urz. KNF 2008, Nr 8, poz. 36, zal. 1, pkt 20.

28 Uchwata nr 380/2008 KNF-..., zat. 12, § 6.

29 Ibidem.



18 Tamara Anna Galbarczyk

nia, dostawy i ryzyka kredytowego kontrahenta, dla sktadnikéow, o ktoérych

mowa wyzej, zaliczonych do okreslonych przedziatow nadwyzki zaangazowa-

nia w relacji do funduszy wtasnych,

— odpowiadajacych tym sktadnikom wspolczynnikow, przy czym poszczegolne
sktadniki poczawszy od tych o najnizszej stopie narzutu, wadze ryzyka lub naj-
nizszym wspoélczynniku przeliczeniowym zaliczamy do przedziatow poczaw-
szy od pierwszego.

Jezeli nie jest spetniony ktorykolwiek z warunkéw wymienionych wyzej, wymog
kapitatlowy z tytulu przekroczenia limitu koncentracji zaangazowan wobec danego
podmiotu stanowi nadwyzka koncentracji obliczona dla danego podmiotu3.

Laczny wymog kapitatowy z tytutu przekroczenia limitu koncentracji zaanga-
zowan i limitu duzych zaangazowan oblicza si¢ jako wigksza z nastgpujacych
dwoch kwot3!:

— sumy wymogow kapitatowych z tytutu przekroczenia limitu koncentracji zaan-
gazowan wobec poszczegolnych podmiotdw obliczonych zgodnie z powyz-
szymi zasadami,

— nadwyzki sumy duzych zaangazowan wobec poszczeg6élnych podmiotéw po-
nad limit 800% funduszy wtasnych.

W bankach, w ktorych skala dziatalnosci handlowej nie jest znaczaca, taczny
wymog kapitalowy z tytutu przekroczenia limitu koncentracji zaangazowan i limitu
duzych zaangazowan stanowi wigksza z kwot okre$lonych jako32:

1) suma nadwyzek zaangazowan banku wobec poszczegoélnych podmiotéw po-
nad limity okreslone w Ustawie Prawo bankowe (20 1 25% funduszy wiasnych),

2) nadwyzka sumy duzych zaangazowan banku wobec poszczegdlnych pod-
miotéw ponad tzw. duzy limit kredytowy (800% funduszy wtasnych).

3.5. Wymog kapitatowy z tytulu przekroczenia
progu koncentracji kapitalowej

Przekroczenie progu koncentracji kapitatowej oblicza si¢ w zakresie portfela ban-
kowego 1 handlowego Yacznie, jako wigksza z liczb okres$lonych jako33:

1) suma kwot, o jakie poszczegbélne znaczne zaangazowania kapitalowe (posia-
dane przez bank akcje lub udzialy w danym podmiocie, wniesione doptaty w spot-
ce z 0.0., wniesione wktady lub zadeklarowane sumy komandytowe, udzielone po-
zyczki podporzadkowane) przekraczaja 15% funduszy wtasnych banku,

2) kwota, o jaka suma znacznych zaangazowan kapitatlowych, spetniajacych
okreslone warunki, przekracza 60% funduszy wlasnych banku.

30 Ibidem, § 7.
31 Ibidem, § 8.
32 Ibidem, § 9.
33 Ibidem, § 13, § 1-3.
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W rachunku przekroczenia progu koncentracji kapitatowej nie uwzglednia si¢
znacznych zaangazowan kapitalowych w bankach, instytucjach finansowych, za-
ktadach ubezpieczen, izbach rozliczeniowych, przedsigbiorstwach pomocniczych
ustug bankowych, podmiotach, w ktorych bank utrzymuje zaangazowanie kapita-
towe w zwiazku z jego udziatem w procesie naprawczym lub przejgtych w zwiazku
z wykonywaniem umowy o subemisj¢ ustugowa, albo ze $swiadczeniem ustug po-
Srednictwa’4.

Laczny wymog kapitalowy z tytulu przekroczenia progu koncentracji kapita-
lowej jest rowny kwocie przekroczenia progu koncentracji kapitatowej obliczonej
zgodnie z powyzszymi zasadami?>.

4. Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w sektorze bankowym

Z definicji3® wynika m.in., ze banki dziataja w warunkach ryzyka i dokonuja jego
transformacji, na co zwraca si¢ uwagg w literaturze przedmiotu®’. Istota dzialania
banku i struktura zrodet finansowania dzialalnos$ci przesadzaja, ze kwestia ryzyka
nabiera w przypadku bankéw szczegodlnego znaczenia.

Normy prawne i inne zabezpieczenia instytucjonalne powinny stwarzac tu je-
dynie ogdlne ramy dziatalnosci i nie powinny by¢ zbyt restrykcyjne i nadmiernie
wplywaé na rentownos$¢ bankow. Do najwazniejszych przedsigwzigé zwigkszaja-
cych bezpieczenstwo, podejmowanych z kolei przez banki, wymienianych w litera-
turze, naleza: wprowadzenie systemOw zarzadzania ryzykiem oraz prawidlowe
funkcjonowanie kontroli wewngtrznej?s.

Zarzadzanie ryzykiem obejmuje dziatania majace na celu analizg i sterowanie ry-
zykami w dziatalnoéci bankowej oraz kontrole podejmowanych przedsigwzigc™.
W zakresie sterowania ryzykiem moga by¢ np. podejmowane dzialania wptywajace na
przyczyny ryzyka, majace na celu ograniczenie jego wielkosci. Taka strategia nosi na-
zwe strategii aktywnej i w jej ramach moze by¢ stosowane np. unikanie ryzyka,
zmniejszanie wielkosci ryzyka lub przenoszenie go na inne podmioty*’. W odniesieniu
do ryzyka kredytowego mozna tu zaliczy¢ badanie zdolnos$ci kredytowej, ktore pozwa-
la na eliminowanie zbyt ryzykownych transakcji czy przyjmowanie zabezpieczen.

34 Ibidem, § 4.

33 Ibidem, § 5.

36 Por.: Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe, art. 2.

37 Por. np. R. Rumifiski, Banki i systemy bankowe, (w:) W.L. Jaworski, Z. Zawadzka (red.), Ban-
kowos¢. Podrecznik akademicki, Poltext, Warszawa 2002, s. 136; W.L. Jaworski, Bank i system ban-
kowy, (w:) W.L. Jaworski, Z. Zawadzka (red.), Bankowos¢. Podrecznik akademicki, Poltext, Warsza-
wa 2002, s. 22-23.

38 7. Zawadzka, Warunki bezpieczenstwa bankéw i ich klientéw, (w:) W.L. Jaworski (red.), Ban-
ki polskie u progu XXI w., Poltext, Warszawa 1999, s. 188.

39 M. Iwanicz-Drozdowska, W.L. Jaworski, Z. Zawadzka, op. cit., s. 231.

40 Ibidem, s. 234.
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Obowiazek badania zdolnosci kredytowej wynika wrecz z ustawy, a obowiazek wpro-
wadzenia kryteriow jej oceny, umozliwiajacych ograniczanie ryzyka kredytowego czy
zasad dywersyfikacji portfela kredytowego — z regulacji KNF*!'. Poza tym wydawane sa
rekomendacje, czyli zalecenia, dotyczace m.in. zarzadzania ryzykiem kredytowym®2.

Pasywna strategia przeciwdzialania ryzyku polega natomiast na podejmowaniu
przedsigwzig¢ oddzialujacych na skutki ryzyka i ma na celu zmniejszenie wptywu
niespodziewanych strat na wyniki finansowe banku. Wybor strategii pasywnej
oznacza traktowanie kapitatu i rezerw jako zabezpieczenia, w przypadku wystapie-
nia ryzyk nierozpoznanych lub zle ocenionych, przy swiadomej rezygnacji z czgsci
zabezpieczen, tak by nie traci¢ szans osiagnigcia zysku*?. Straty w portfelu kredy-
towym moga by¢ pokrywane m.in. dzigki tworzonym przez banki rezerwom ogo6l-
nym, a w szczegolnosci rezerwom celowym.

Wielkos$¢ zgromadzonych przez sektor bankowy rezerw celowych na nalezno-
$ci zagrozone od podmiotéw niefinansowych prezentuje tab. 5.

Tabela 5. Rezerwy celowe i odpisy na utratg warto$ci naleznosci zagrozonych
od podmiotéw niefinansowych

Wyszczegdlnienie 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Rezerwy celowe i odpisy z tytutu utraty warto$ci nalez-
nosci w bankach stosujacych MSR 39 ogéotem w mld zt,

w tym na nalezno$ci: 18,5 20,2 19,0 20,3 17,4 15,6 16,4
1. Ponizej standardu 0,9 0,8 0,4 0,4 0,5 0,6 |b.d.
2. Watpliwe 2,0 1,6 1,2 1,5 0,8 0,9 |b.d
3. Stracone 156 | 178 | 174 | 184 | 16,1 14,1 | b.d.

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: Sytuacja finansowa bankéw w 2003 roku. .., s. 59; Sytuacja fi-
nansowa bankéw w 2004 roku..., s. 63; Sytuacja finansowa bankéw w 2005 roku..., s. 58; Sytu-
acja finansowa bankow w 2006 roku. .., s. 62; Raport o sytuacji bankéow w 2007 r., s. 63; Raport o
sytuacji bankow w 2008 r., aneks, tab. 4.

W 2003 r. nastapil wzrost rezerw celowych sektora bankowego na naleznosci za-
grozone od podmiotow sektora niefinansowego o 1,7 mld zl, co byto spowodowane
znacznym wzrostem rezerw na naleznosci stracone (o 2,2 mld zt). Rezerwy na nalez-

4 Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe, art. 70, oraz Uchwata nr 383/2008 KNF z
dnia 17.12.2008 r. w sprawie szczegotowych zasad funkcjonowania systemu zarzqdzania ryzykiem i
systemu kontroli wewnetrznej oraz szczegotowych warunkoéw szacowania przez banki kapitatu we-
wnetrznego i dokonywania przeglqdow procesu szacowania i utrzymywania kapitatu wewnetrznego,
Dz. Urz. KNF 2008, nr 8, poz. 37, § 13.

42 Rekomendacja C dotyczqca zarzqdzania ryzykiem koncentracji zaangazowar, tekst zaktuali-
zowany, NBP, KNB, Warszawa 2002; Rekomendacja S (SII) dotyczqca dobrych praktyk w zakresie
ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie, KNF, Warszawa 2008, i Rekomendacja T doty-
czqca dobrych praktyk w zakresie zarzqdzania ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych, KNF,
Warszawa 2010.

43 7. Zawadzka, Ryzyko bankowe, s. 611.
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nosci ponizej standardu 1 watpliwe ulegly obnizeniu. Od 2004 r. maleje kwota utwo-
rzonych rezerw celowych na naleznosci zagrozone od sektora niefinansowego ogo-
tem*. Wyjatek stanowia rok 2005, kiedy suma utworzonych rezerw w bankach sto-
sujacych PSR i odpisow z tytutu utraty wartosci naleznos$ci w bankach stosujacych
MSR 39 (20,3 mld zt) byla wigksza od kwoty rezerw celowych na naleznosci zagro-
zone w 2004 r. (19 mld zt) o okoto 1,3 mld zl, oraz rok 2008, w ktorym rezerwy ogo-
tem wzrosty w stosunku do roku poprzedniego o ok. 0,8 mld zt.

Banki moga takze tworzy¢ w cigzar kosztow rezerwe na ryzyko ogolne, shuzaca
pokryciu niezidentyfikowanego ryzyka zwiazanego z prowadzeniem dzialalnos$ci
bankowej. Wielkos¢ rocznego odpisu, ktory moze by¢ dokonywany nie czgsciej niz
raz w miesiacu w roéwnych kwotach, wynosi co najwyzej 1,5% niesplaconej kwoty
kredytow 1 pozyczek pienigznych, pomniejszonych o kwote kredytow i pozyczek
zaklasyfikowanych do kategorii stracone, wedlug stanu na koniec poprzedniego
roku obrotowego, ale nie wigcej niz kwota odpisu dokonanego w biezacym roku
obrotowym z zysku za rok poprzedni®.

Wielkos¢ utworzonych w bankach rezerw na ryzyko ogolne prezentuje tab. 6.

Tabela 6. Rezerwy na ryzyko ogdlne w polskim sektorze bankowym (w mln zt)

Wyszczegodlnienie 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Banki komercyjne 2238,0 | 2533,0 | 2552,0 779,0 560,0 410,1 166,7
Banki spotdzielcze 50,0 66,0 80,0 93,0 104,0 111,1 129,3

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie: Sytuacja finansowa bankéw w 2003 roku..., s. 41; Sytuacja fi-
nansowa bankow w 2004 roku..., s. 44; Sytuacja finansowa bankow w 2005 roku. .., s. 40; Sytu-
acja finansowa bankow w 2006 roku. .., s. 42; Raport o sytuacji bankow w 2008 r., aneks, tab. 2.1.

W catym okresie rosly rezerwy na ryzyko ogolne w bankach spoldzielczych,
za$§ w bankach komercyjnych od 2005 r. ich wielko$¢ znaczaco si¢ obnizyta.
Zmniejszenie obciazenia bankow kosztami tworzonych rezerw i odpiséw z tytutu
utraty wartosci mialo zwiazek z ograniczeniem skali ujawnionego ryzyka kredyto-
wego. Poza tym na mozliwosci tworzenia tych rezerw w cigzar kosztow wptywa
kwota odpisana z zysku roku ubieglego.

5. Ocena zagrozenia bankow ryzykiem kredytowym

5.1. Ocena jakosci portfela kredytowego bankow

Oceny jakos$ci portfela kredytowego mozna dokona¢ analizujac jego strukturg we-
dhug kategorii nalezno$ci zgodnych z zasadami tworzenia rezerw celowych. Tabela 7
uwzglednia strukturg jakosciowa naleznosci sektora bankowego ogotem.

44 0 przyczynach tego spadku wigcej w punkcie 5.1.
45 Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe, art. 130 ust. 1,21 3.
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Tabela 7. Wielko$¢ i struktura jakosciowa naleznosci sektora bankowego ogolem

Wyszczegdlnienie | 2002 | 2003 [ 2004 [ 2005 | 2006 [ 2007 2008
Nalezno$ci ogdtem, w tym:
Wielkos¢ wminzt | 293 935,7 [ 313 685,5 | 3534563 | 392413,1 | 471853,5 | 568 372,9 | 720 565,5

Struktura w % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
1. Pod obserwacja

Wielko$¢ w mln zt 15457,0 | 147834 | 154289 15631,7 | 13173,2 b.d. b.d.

Struktura w % 53 4,7 4.4 4,0 2,8 - -

2. Zagrozone, w tym:
Wielkos¢ w min zt 47151,5 | 50515,0 | 36346,0 | 302228 | 24876,5 23205,5 27419,7

Struktura w % 16,0 16,1 10,2 7,7 5,3 4,1 38
2.1. Ponizej standardu

Wielkos¢ w mln zt 10 722,1 10 606,3 6476,2 3821,0 3181,3 b.d. b.d.

Struktura w % 3,6 3,4 1,8 1,0 0,7 - -
2.2. Watpliwe

Wielkos¢ w min zt 12 468,83 134944 6100,8 4378,6 2931,2 b.d. b.d.

Struktura w % 42 43 1,7 1,1 0,6 - -
2.3. Stracone

Wielko$¢ w min zt 23960,6 | 264143 23769,0 | 220232 18 764,0 b.d. b.d.

Struktura w % 8,2 8,4 6,7 5,6 4,0 - -

Zrédlo: obliczenia whasne na podstawie danych z tab. 1 i opracowan: Sytuacja finansowa bankéw w
2006 roku..., s. 57-58 oraz Raport o sytuacji bankow w 2008 r., aneks, tab. 4.

W kolejnych latach wielkos¢ naleznosci sektora bankowego rosta. W calym
okresie naleznosci normalne mialy przewazajacy udzial w naleznosciach ogotem.
Poza latami 2002 i 2003, udziat ten przekraczal 80% nalezno$ci ogdlem, a w
2006 r. wynosit 91,9%.

Udziat nalezno$ci pod obserwacja w naleznosciach ogélem zmniejszyt sig¢ z
5,3% w 2002 r. do 2,8% w 2006 .

Udziat naleznosci zagrozonych w nalezno$ciach ogétem maleje od 2004 r., co
moze $wiadczy¢ o poprawie jakosci portfela kredytowego bankéw. Na koniec
2008 r. stanowity one 3,8% naleznosci ogétem (wobec 16% w 2002 r. 1 16,1% w
2003 r.). Spadek tego udziatu byt spowodowany nastgpujacymi czynnikami:

zmiang przepisow dotyczacych rachunkowosci bankow, ktora umozliwia prze-

niesienie do ewidencji pozabilansowej naleznosci straconych w catosci pokry-

tych rezerwami celowymi (banki komercyjne odpisaty z tego tytutu 1,2 mld zt

w 2003 1., 1,9 mld zt w 2005 r., 2,4 mld zt w 2006 r.)*,

— zmiang zasad klasyfikacji naleznosci od stycznia 2004 r. (wedtug szacunkow
bankow komercyjnych spowodowato to spadek udzialu nalezno$ci zagrozo-

nych o ok. 3 p.p. w 2004 1.)*,

46 Sytuacja finansowa bankoéw w 2003 roku..., s. 17; Sytuacja finansowa bankéw w 2005 roku. ..,
s. 17; Sytuacja finansowa bankow w 2006 roku...,s. 17.
47 Sytuacja finansowa bankéw w 2004 roku...,s. 21.
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— spadkiem naleznoS$ci zagrozonych utrata wartosci w bankach stosujacych MSR
394w wyniku zastosowania tej metody oceny portfela, jak i lepszej sytuacji
podmiotow korporacyjnych, majacych duzy udziat w operacjach tych bankow
(udzial nalezno$ci zagrozonych w naleznosciach od sektora niefinansowego w
bankach komercyjnych stosujacych MSR 39 spadt w 2005 r. o 4,5 p.p., pod-
czas gdy w bankach stosujacych PSR spadt tylko o 3,2 p.p.)*,

— przyrostem portfela kredytowego bankow przy szybszym spadku naleznosci
zagrozonych (wedhig szacunkoéw bankoéw komercyjnych dato to spadek udziatu
naleznos$ci zagrozonych o ok. 0,6 p.p. w 2004 r. 1 2,8 p.p. w 2005 r.)>°,

— wzrostem gospodarczym i lepsza sytuacja klientow oraz ich wigksza zdolno-
$cia do terminowej obstugi zadtuzenia, a takze ostrozniejsza polityka kredyto-
wa bankéw 1 wigksza skutecznoscia dziatan windykacyjno-restrukturyzacyj-
nych (wedlug szacunkéw bankéw komercyjnych spowodowato to spadek
udziatu naleznos$ci zagrozonych o ok. 2,2 p.p. w 2004 r.), a takze sprzedaza
funduszom sekurytyzacyjnym nalezno$ci zagrozonychs!.

Najwigkszy udziat w naleznosciach zagrozonych maja naleznosci stracone,
ktore obciazaja sektor bankowy tworzeniem najwigkszych rezerw.

Jak wynika z danych zamieszczonych w tab. 1, najwigkszym beneficjentem
kredytow udzielanych przez banki jest sektor niefinansowy. Dlatego w tab. 8
uwzgledniono strukturg jakosciowa nalezno$ci bankéw komercyjnych i spotdziel-
czych od tego sektora.

Naleznosci zagrozone od 2004 r. zmniejszaty sig, a w 2008 r. wzrosty, wskutek
bardzo duzego wzrostu akcji kredytowej, potaczonego z rozluznieniem polityki
kredytowej oraz pogorszeniem sytuacji makroekonomicznej w II potowie 2008 r.52
Duza ich warto$¢ wynika z zalegania w aktywach bankéw kredytow z kategorii
»stracone”, od dawna uznanych za nieodzyskiwalne i pokrytych rezerwami z
uwzglednieniem zabezpieczen. Banki nie chca ich przenosi¢ do ewidencji pozabi-
lansowej, bo warunkiem przeniesienia (oprocz pozostawania naleznosci w katego-

48 0d 2005 r. MSR (Migdzynarodowe Standardy Rachunkowosci) i MSFF (Miedzynarodowe Stan-
dardy Sprawozdawczosci Finansowe;) staly si¢ obowiazkowe dla spotek publicznych notowanych w UE w
odniesieniu do sprawozdan skonsolidowanych. Od tego czasu wszystkie banki skonsolidowane musza je
stosowac. Inne banki moga je stosowac na mocy decyzji WZA. Zob. M. Iwanicz-Drozdowska, Zarzqdzanie
finansowe bankiem; PWE, Warszawa 2005, s. 36. Zgodnie z wyjasnieniami NBP z dniem 30.06.2005 r.
takze banki, ktorych WZA zadecydowaly o przyjeciu MSR/MSFF sporzadzaja sprawozdania w nowym
uktadzie. Wedlug danych GUS na koniec 2005 r. (2006 r.) na 61 (63) bankéw komercyjnych prowadza-
cych dziatalno$¢ operacyjna 19 (27) bankow sporzadzito jednostkowe sprawozdanie wedlug MSR/MSFF.
Na koniec 2007 r. 36 bankow sporzadzito jednostkowe sprawozdanie wedlug MSR/MSFF. Zob. Wyniki fi-
nansowe bankow w 2005 r., GUS, Warszawa 7.04.2006, s. 1; Wyniki finansowe bankéw w 2006 r., GUS,
Warszawa 11.04.2007, s. 1; Wyniki finansowe bankéw w 2007 r., GUS, Warszawa 22.04.2008, s. 24.

49 Sytuacja finansowa bankéw w 2005 roku..., s. 17.

30 Ibidem oraz Sytuacja finansowa bankéw w 2004 roku..., s. 21.

St Sytuacja finansowa bankéw w 2004 roku..., s. 22; Sytuacja finansowa bankéw w 2005 roku...,
s. 17; Sytuacja finansowa bankow w 2006 roku...,s. 17.

52 Raport o sytuacji bankéw w 2008 r., s. 68-69.
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rii ,,Stracone” przez co najmniej rok) jest to, aby utworzone na nie rezerwy/odpisy
byty réwne kwocie naleznos$ci pozostajacej do splaty, co wymagatoby utworzenia
dodatkowych rezerw/odpisoéw, a to spowodowatoby przejSciowe zmniejszenie wy-
niku finansowego. Poza tym nie kazde utworzenie rezerw jest traktowane jako
koszt uzyskania przychodu i dlatego banki nie sa zainteresowane oczyszczaniem
portfeli kredytowych. Wedtug danych NBP, gdyby to zrobity, wskaznik kredytow
zagrozonych dla sektora niefinansowego wyniostby w 2008 r. nie 4,5%, a 2,3%>*.

Tabela 8. Wielko$¢ i struktura jakosciowa naleznosci od sektora niefinansowego

Wyszczegolnienie | 2002 | 2003 | 2004 [ 2005 | 2006 [ 2007 [ 2008
Naleznosci od sektora niefinansowego, w tym:
Wiclkod¢ wminzt [ 201419.8 [ 217016,5 | 226 116,7 | 248 571,2 [ 315081,8 | 421 746,5 | 587 5657
1. Naleznoéci pod obserwacja
Wielko$¢ w min zt 14282,1 | 13872,7| 148657 | 148633 | 12518,0 b.d. b.d.
Udziat w % 7,1 6,4 6,6 6,0 4,0 — —
2. Naleznosci zagrozone, w tym:

Wielko$¢ w min zt 444147 479403 | 34788,1| 29047,6 | 24108,1| 227128 | 268044
Udziat w % 22,1 22,2 15,4 11,7 7,7 5,4 4,6
2.1. Naleznosci ponizej standardu
Wielko$¢ w mln zt 101484 | 102474 61914 3516,1 3 059,1 b.d b.d.

Udziat w naleznosciach

zagrozonych w % 22,9 214 17,8 12,1 12,7 - -
2.2. Naleznosci watpliwe

Wielko$¢ w mln zt 116555 | 127448 59623 4256,1 2 863,2 b.d. b.d.

Udziat w naleznosciach

zagrozonych w % 26,2 26,6 17,1 14,7 11,4 - -
2.3. Nalezno$ci stracone

Wielko$¢ w mln zt 22610,8 | 24948,1 | 226344 | 212754 | 181858 b.d. b.d.

Udziat w naleznosciach

zagrozonych w % 50,9 52,0 65,1 73,2 75,4 - -

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych z tab. 1 oraz opracowan: Sytuacja finansowa ban-
kow w 2006 roku..., s. 57 oraz Raport o sytuacji bankow w 2008 r., aneks, tab. 4.

Udziat naleznosci pod obserwacja od sektora niefinansowego w naleznosciach
ogolem od tego sektora spadt z 7,1% w 2002 r. do 4% w 2006 r. W latach 2002-
-2008 nastapil réwniez spadek udziatu naleznosci zagrozonych od sektora niefi-
nansowego odpowiednio z 22,1 do 4,6% naleznos$ci ogdlem od tego sektora. Spa-
dek udzialu naleznosci zagrozonych w 2008 r., pomimo ich wzrostu, spowodowa-
ny byl bardzo duzym przyrostem portfela kredytowego’>. W catym okresie udziat
naleznos$ci zagrozonych od sektora niefinansowego w naleznos$ciach ogdtem od te-
go sektora byt jednak wyzszy niz udziat naleznosci zagrozonych w nalezno$ciach
ogotem sektora bankowego.

33 Raport o sytuacji bankéw w 2007 r., aneks, tab. 4.
34 Raport o stabilnosci systemu finansowego, grudziern 2009 r., NBP, Warszawa, grudzien 2009, s. 31.
35 Raport o sytuacji bankéw w 2008 roku, s. 69.



Zarzadzanie ryzykiem kredytowym sektora bankowego w okresie spowolnienia 25

Spadek udziatu nalezno$ci zagrozonych w nalezno$ciach ogétem, w odniesie-
niu zaréwno do tacznej kwoty naleznosci, jak i do nalezno$ci od klientéw z po-
szczegblnych sektorow, jest zjawiskiem pozytywnym. Wskaznik ten jest jednym z
proponowanych w literaturze miernikow poziomu ryzyka kredytowego. Jego spa-
dek stanowi zapowiedz zmniejszonych odpiséw na rezerwy celowe i strat banku w
portfelu kredytowym?°.

Ze wzgledu na dominujaca pozycje bankowosci detalicznej, szczegdlnego zna-
czenia nabiera analiza jakosci portfela kredytowego tej grupy klientow. Jak wspo-
mniano, w strukturze przedmiotowej kredytéw detalicznych dominuja kredyty
mieszkaniowe (tab. 3). Kredyty te charakteryzuja si¢ stosunkowo wysoka jakoScia.
Naleznosci zagrozone w portfelu kredytow mieszkaniowych pozostawaty na sta-
bilnym poziomie (wynoszacym ok. 1,5 mld zt) od kilku lat (do konca 2007 r.).
W 2008 r. ich warto$¢ wzrosta do 2 mld z*7. Z 1,5 mld zt w 2006 r. do 2 mld zt w
2007 r. 1 3,7 mld zt w 2008 r. wzrosty natomiast naleznosci pod obserwacja doty-
czace kredytow mieszkaniowych, co wskazuje na to, ze prawdopodobnie rosnie
liczba kredytobiorcoéw majacych klopoty w regulowaniu zobowiazan®. Stosunko-
wo dobra jakos¢ portfela kredytow mieszkaniowych wynikala z jednej strony z ich
charakteru, a z drugiej — z poprawy sytuacji materialnej gospodarstw domowych 1i
spadku kosztow ich obstugi w efekcie dtugotrwatej aprecjacji ztotego (biorac pod
uwagg, ze ponad potowa tych kredytéw zostala udzielona w walutach obcych)®.

Stopniowo narastaja naleznosci zagrozone zwiazane z kredytami konsumpcyj-
nymi, ktoére stanowia gtowna pozycje naleznosci zagrozonych. Wzrosty one z
5,3 mld zt na koniec 2004 r. do 6,7 mld zt na koniec 2007 r. 1 9 mld zt na koniec
2008 r. Swiadczy to o nadmiernym rozluznieniu polityki kredytowej niektérych
bankéw. Ponad 70% przyrostu zagrozonych kredytéw konsumpcyjnych przypadto
na grup¢ 9 Srednich i matych bankow i oddziatéw instytucji kredytowych, ktore w
ostatnich latach prowadzily agresywna polityke kredytowa®.

Spada natomiast wielko$¢ nalezno$ci zagrozonych w portfelu kredytow inwe-
stycyjnych, ktore jednak maja najmniejszy udzial w kredytach detalicznych (tab. 3).

W 2008 r. naleznos$ci zagrozone gospodarstw domowych istotnie przekroczyty
poziom 10-11 mld z}, ktéry utrzymywat si¢ w latach 2004-2007. W zwiazku z
og6lnym pogorszeniem koniunktury gospodarczej nalezy si¢ obawia¢ takze wzro-
stu tych naleznos$ci w przysztosci®!. Wzrost naleznosci zagrozonych i pod obserwa-
cja w obszarze kredytéw konsumpcyjnych i walutowych kredytow mieszkanio-
wych, jaki nastapit w IV kwartale 2008 r., w sytuacji stabo$ci ztotego i pogarszaja-

36 Por. Z. Zawadzka, Zarzqdzanie ryzykiem w banku komercyjnym, Poltext, Warszawa 1999, s. 84.
57 Raport o sytuacji bankéw w 2007 r., s. 56 i Raport o sytuacji bankéw w 2008 r., s. 69.

58 Raport o sytuacji bankéw w 2007 r.,'s. 57 i Raport o sytuacji bankéw w 2008 r., s. 70.

9 Raport o sytuacji bankéw w 2007 r., poz. cyt., s. 56.

60 Ibidem, s. 57 i Raport o sytuacji bankéw w 2008 r., s. 70.

61 Raport o sytuacji bankéw w 2008 r., s. 69.
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cej sie sytuacji na rynku pracy, moze doprowadzi¢ do istotnego pogorszenia jako-
sci portfela kredytowego w przysztoscio2.

Tabela 9. Pokrycie rezerwami celowymi naleznos$ci od sektora niefinansowego

Wyszczegolnienie 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Naleznosci zagrozone od sektora
niefinansowego w min zk 44 414,747 940,3 |34 788,1 |29 047,624 108,122 712,8 |26 804,4

Rezerwy celowe na naleznosci
zagrozone od sektora
niefinansowego w min zt 18 544,820 188,618 956,1 |20 306,8 |17 421,715 621,1 |16 427 4
Pokrycie rezerwami celowymi

na nalezno$ci zagrozone naleznosci
zagrozonych w % 41,8 42,1 54,5 69,9 72,3 68,3 61,3

Zrodio: opracowanie wasne na podstawie: Sytuacja finansowa bankéw w 2003 roku..., s. 59; Sytuacja fi-
nansowa bankow w 2004 roku. .., s. 63; Sytuacja finansowa bankow w 2005 roku.. ., s. 58; Sytuacja
finansowa bankow w 2006 roku.. ., s. 57, 62; Raport o sytuacji bankéw w 2008 r., aneks, tab. 4.

Pokrycie nalezno$ci zagrozonych od sektora niefinansowego rezerwami celo-
wymi rosto od 41,8% w 2002 r. do 72,3% w 2006 r., by ostatecznie osiagna¢ po-
ziom 61,3% w 2008 r. Wskaznik jest miarg zabezpieczenia portfela kredytowego
przed ryzykiem, ale zbyt wysoki moze §wiadczy¢ o nadmiernym obciazeniu ban-
koéw tworzeniem rezerw celowych.

5.2. Ocena wyposazenia kapitalowego bankow

Chociaz w literaturze czgsto wskazuje si¢ na niewielki udziat kapitatéw wilasnych
w pasywach®, nie mozna uznaé, ze nie maja one znaczenia w funkcjonowaniu
bankow. Pelia funkcj¢ zalozycielska i ich zgromadzenie oraz utrzymywanie na
okreslonym poziomie warunkuja mozliwos¢ powotania banku i prowadzenia dzia-
falno$ci®. W relacji do nich ustalanych jest takze wiele norm ostrozno$ciowych,
np. omdéwione wyzej ustawowe limity koncentracji zaangazowania%,

W toku prowadzenia dziatalnosci bank jest zobowiazany utrzymywaé sume
funduszy wilasnych® i dodatkowych pozycji bilansu banku okreslonych przez nad-
z6r bankowy®’ na poziomie nie nizszym niz wyzsza z nastg¢pujacych wartosci:

62 Ibidem, s. 71.

63 Udziat ten w wiekszosci bankéw waha sig¢ na poziomie od ok. 10 do kilkunastu %.

64 Por.: Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe, art. 30 ust. 1 pkt la, art. 32 ust. 112,
art. 126.

65 Ibidem, art. 71 ust. 11 2.

66 Elementy funduszy wiasnych wymienia Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe,
art. 127.

67 Elementy te, zwane kapitatem krétkoterminowym, i warunki ich uwzgledniania wymienia
Uchwata nr 380/2008 KNF..., § 5.
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1) suma wymogoéw kapitalowych z tytulu poszczegdlnych rodzajow ryzyka
oraz wymogow kapitatowych z tytutu przekroczenia limitow i naruszenia innych
norm okreslonych w ustawie,

2) oszacowana przez bank kwota, niezbedna do pokrycia wszystkich zidentyfi-
kowanych, istotnych rodzajow ryzyka wystepujacych w dziatalnosci banku oraz
zmian otoczenia gospodarczego, uwzgledniajaca przewidywany poziom ryzyka
(kapital wewnetrzny)o8.

Utrzymywanie funduszy wlasnych w wysokosci wynikajacej z punktu 1 oznacza
jednoczesénie utrzymywanie wymaganego poziomu wspotczynnika wyptacalnosci®.

W wyniku wdrozenia NUK banki zostaly ponadto zobowiazane do samodziel-
nego definiowania okre§lonych rodzajow ryzyka, mierzenia wielko$ci zagrozen,
jakie ono niesie i obliczania (wedlug wtasnych modeli) wielkos$ci kapitalu potrzeb-
nego na pokrycie skutkdw ewentualnego wystapienia strat (kapitalu wewngtrzne-
go). Kapital wewnetrzny jest rozumiany jako kwota funduszy niezbednych do po-
krycia zidentyfikowanych i istotnych obszaréw ryzyka, ktérego rodzaje sa ujete w
II filarze NUK. W tym obszarze banki tworza i stosuja wlasne modele zarzadzania
ryzykiem, dostosowane do ich specyfiki i umozliwiajace poprawe efektywnosci.
Wyznaczanie wymogdéw kapitatowych i szacowanie kapitatu wewngtrznego po-
zwalaja oceni¢, ktora dziatalno$¢ jest bardziej kapitatochtonna’,

Normy ostroznosciowe dotyczace dzialalnosci obarczonej ryzykiem zdefiniowa-
nym w uchwale w sprawie adekwatnos$ci kapitalowej sa jednakowe dla wszystkich ban-
kéw, nie uwzgledniaja ich specyfiki i musza by¢ przez nie przestrzegane. Na podstawie
tych norm oblicza si¢ wymdg kapitalowy z tytulu ryzyka, czyli wymagany poziom
funduszy wlasnych, zapewniajacy pokrycie potencjalnych strat. Jego poréwnanie z
faktycznie posiadanymi kapitatami wlasnymi pozwala na ocen¢ bezpieczenstwa i sta-
bilnosci bankéw. Wzrost ryzyka w sytuacji probleméw z pozyskaniem kapitatu wymu-
sza ograniczenie zakresu dziatalnosci bankow lub poddanie si¢ procesowi fuzji’!.

Zgodnie z uchwata wymogi kapitalowe obejmuja obecnie:

1) taczny wymog z tytutu ryzyka kredytowego;

2) laczny wymog z tytutu ryzyka rynkowego, w tym:

a) taczny wymog z tytulu ryzyka walutowego,

b) taczny wymog z tytulu ryzyka cen towarow,

¢) taczny wymog z tytulu ryzyka cen kapitalowych papieréw wartosciowych,

d) taczny wymog z tytutu ryzyka szczegolnego cen instrumentow dtuznych,

e) laczny wymog z tytulu ryzyka ogodlnego stop procentowych;

8 Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe, art. 128 ust. 1 pkt 2. Sposob szacowania
kapitatu wewnetrznego okresla Uchwata nr 383/2008 KNB...

9 Wynika to z konstrukcji tego wspolczynnika. Poza tym chodzi tu o poziom wymagany dla
bankow juz funkcjonujacych, a nie nowopowstatych, czyli 8%.

70 W. Zottkowski, Zarzqdzanie ryzykiem. .., s. 54-55.

71 Por.: M. Stefanski, Nowe regulacje dotyczqce wymagar kapitalowych wobec bankéw, Mate-
riaty i studia NBP, zeszyt nr 212, Warszawa grudzien 2006, s. 52.



28 Tamara Anna Galbarczyk

3) faczny wymog z tytutu ryzyka rozliczenia — dostawy oraz ryzyka kontrahenta;

4) laczny wymog z tytutu przekroczenia limitu koncentracji zaangazowan i li-
mitu duzych zaangazowan;

5) taczny wymog z tytutu przekroczenia progu koncentracji kapitatowej;

6) taczny wymog z tytutu ryzyka operacyjnego’.

Suma wymogoéw kapitalowych, o ktérych mowa w ustawie Prawo bankowe,
obejmuje:
—  wymogi wymienione w punktach 1)-6) — w przypadku bankow, ktorych skala

dziatalno$ci handlowej jest znaczaca,
— wymogi wymienione w punktach 1), 2a), 2b) oraz 4)-6) — w przypadku ban-

kow, ktorych skala dziatalnosci handlowej nie jest znaczaca.

W tabeli 10 zamieszczono wielkosci wymogow kapitatowych i ich poréwnanie
z poziomem wyposazenia kapitalowego bankow.

Tabela 10. Wymogi kapitatowe i poziom kapitalow wlasnych w polskim sektorze bankowym

Wyszczegolnienie [ 2002 [ 2003 | 2004 | 2005 [ 2006 | 2007 | 2008
Banki komercyjne
Liczba na koniec roku 59 58 54 54 51 50 52
Fundusze podstawowe
i uzupehiajace™* w min zt 45305,1 | 462418 | 49218,6 | 519479 | 562558 | 640589 | 77364,5
Fundusze wiasne
(regulacyjne) w min zt 384772 | 381239 | 40004,8 | 42462,6 | 47391,5 | 57304,6 | 698170
Calkowity wymog kapitatowy
w min z} 222700 | 221702 | 20782,6 | 235987 | 289945 | 381412 | 524095
Stosunek funduszy
regulacyjnych do catkowitego
wymogu kapitatowego w % 172,8 172,0 192,5 180,0 1634 150,2 133,2
Banki spotdzielcze

Liczba na koniec roku 605 600 596 588 584 581 579
Fundusze podstawowe
i uzupehiajace™* w min zt 2 265,0 2 626,6 28943 3390,9 38272 44782 5223,0
Fundusze wiasne
(regulacyjne) w min zt 2 080,6 24399 27139 31829 37280 4 460,0 5182,2
Calkowity wymog kapitatowy
w min z} 1.246,5 13755 1536,5 1731,5 2128,0 2583,6 31438
Stosunek funduszy
regulacyjnych do catkowitego
wymogu kapitatowego w % 166,9 1774 176,6 183,8 1752 172,6 164,8

* Bez pomniejszen.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Sytuacja finansowa bankéw w 2003 roku..., s. 61, 64; Sy-
tuacja finansowa bankow w 2004 roku..., s. 66, 75; Sytuacja finansowa bankow w 2005 ro-
ku...,s. 61, 68; Sytuacja finansowa bankéw w 2006 roku..., s. 32, 63, 64, 65, 72; Raport o sy-
tuacji bankow w 2008 r., aneks, tab. 2.5, 5.

72 Uchwata nr 380/2008 KNF..., § 6 ust. 1.
73 Ibidem, ust. 3. Sposob wyliczania i oceny skali dziatalnosci handlowej opisuje cytowana
uchwata, § 314.
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Tabela 11. Struktura catkowitego wymogu kapitalowego w polskim sektorze bankowym

Wyszezegdlnienic [ 2002 [ 2003 | 2004 [ 2005 [ 2006 | 2007 [ 2008
Banki komercyjne

Catkowity wymog kapitatowy z tytutu
ryzyka, w tym: 22270,0 | 22170,2 | 20782,6 | 23598,7 | 28994,5 | 38 141,2 | 52409,5
1. Wedlug rodzajow ryzyka

1.1. Z tytutu ryzyka kredytowego
— wminzt 18744,1 | 19049,5 | 192674 | 22078,1 |27373,9 |35986,3 | 45973,5
- w% 84,2 85,9 92,7 93,6 94,4 94,4 87,7
1.2. Z tytutu przekroczenia
koncentracji wierzytelnosci

(w min zb” 1517,0 827,7 2102 409,8 346,5 3694 107,8
1.3. Z tytuhu ryzyka rynkowego

(w min z}) 20089 | 1774,1 | 1016,9 852,8 9872 | 13604 | 1087,
1.4. Z tytutu ryzyka operacyjnego

(w min z}) — — — - - — 5225,7
1.5. Z tytutu innych rodzajow ryzyka
(w min zh)” 0,0 5189 288,1 258,0 286,9 425,1 154

2. Wedhug podlegania rezimowi adekwatnosci kapitatowe;”

2.1. Banki podlegajace petnemu

rezimowi 25 27 27 26 24 b.d. b.d.
— catkowity wymég w min zt 18714,0 | 193108 | 18268,1 | 20807,2 | 25427,5 b.d. b.d.
2.2. Banki podlegajace uproszczonemu
rezimowi 34 31 27 28 27 b.d. b.d.
— catkowity wymég w min zt 3556,0 | 28594 | 25145 | 2791,5 | 3567,0 b.d. b.d.
Banki spotdzielcze”
Catkowity wymog kapitatowy z tytutu
ryzyka, w tym: 1246,5 1375,5 1536,5 1731,3 | 21280 | 2583,6 | 3143,8
1. Z tytutu ryzyka kredytowego
— wmln zt 1197,0 1372,2 1530,6 1726,6 2116,1 2565,8 2707,0
- w% 96,0 99,8 99,6 99,7 99,4 99,3 86,1
2. Z tytutu przekroczenia koncentracji
wierzytelnosci (w min zt) 48,3 2,6 1,0 1,7 9,0 11,2 2,7
B. Z tytutu ryzyka rynkowego
(w min z}) 0,8 0,3 4.4 2,0 2,0 2,6 1,9
4. Z tytutu ryzyka operacyjnego
(w min z}) 424,6
5. Z tytutu innych rodzajoéw ryzyka
(w min z}) 04 0,4 0,5 1,0 0,9 4,0 7,6

" 0d 2004 r. obejmuje wymog kapitalowy z tyt. przekroczenia limitu koncentracji zaangazowania.
™ Z tytulu ryzyka rozliczenia dostawy i ryzyka kontrahenta, gwarantowania emisji papieréw warto-
sciowych (w latach 2002 i 2003 zaliczane do ryzyka rynkowego) oraz przekroczenia progu kon-
centracji kapitatowej (od 2005 r.).
*** Zakres podlegania rezimowi zalezy od skali dzialalnosci handlowej bankow.
" Podlegaja uproszczonemu rezimowi adekwatnosci kapitatowe;.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Sytuacja finansowa bankéw w 2003 roku..., s. 61, 64; Sy-
tuacja finansowa bankow w 2004 roku..., s. 66, 75; Sytuacja finansowa bankow w 2005 ro-
ku...,s. 61, 68; Sytuacja finansowa bankow w 2006 roku..., s. 65, 72; Raport o sytuacji ban-
kow w 2008 r., aneks, tab. 5.



30 Tamara Anna Galbarczyk

W calym analizowanym okresie, zar6wno w grupie bankow komercyjnych, jak
1 w grupie bankow spotdzielczych, fundusze wiasne regulacyjne, okreslajace skale do-
puszczalnego ryzyka, znacznie (ponad 1,5 razy) przewyzszaly catkowity wymog kapi-
tatowy. W przypadku funduszy podstawowych i uzupehiajacych przewaga ta byltaby
jeszcze wyzsza. Jednak w grupie bankéw komercyjnych w ciagu lat 2005-2008, a w
grupie bankow spoétdzielczych w latach 2006-2008 przyrost catkowitego wymogu
kapitatlowego byt wigkszy niz funduszy regulacyjnych, wskutek czego przewaga
tych ostatnich malata.

Tabela 11 prezentuje strukture catkowitego wymogu kapitatowego z tytutu po-
noszonego przez banki ryzyka. Jak wynika z danych, najwigkszy wplyw na wyma-
gany poziom kapitatow wlasnych, zar6wno w bankach komercyjnych, jak i w ban-
kach spoétdzielczych, miat wymog kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego. Po-
twierdza to, ze dziatalno$¢ kredytowa, pomimo rozszerzania oferty bankow, nadal
odgrywa decydujaca role w ich dziatalnosci.

Udziat wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego w ksztattowaniu
catkowitego wymogu kapitalowego w bankach komercyjnych w kolejnych latach
sukcesywnie rost do 2006 r. W 2008 r. udziat ten obnizyt si¢ o 6,7 p.p., do 87,7%.
Z kolei w bankach spoldzielczych udziat ten w analizowanym okresie nieznacznie
si¢ wahat na poziomie ponad 96%, a w 2008 r., podobnie jak w bankach komercyj-
nych, obnizyt si¢ o 13,2 p.p., do poziomu 86,1%.

6. Podsumowanie

Na oceng bezpieczenstwa i stabilnosci sektora bankowego pozwala poréwnanie
wymaganego, na podstawie regulacji dotyczacej adekwatnosci kapitatowej, pozio-
mu kapitatow wlasnych z faktycznie posiadanymi kapitatami. W latach 2002-2008,
fundusze wtasne regulacyjne, okreslajace skale dopuszczalnego ryzyka, ponad 1,5
razy przewyzszaly catkowity wymog kapitatowy (tab. 10). W przypadku funduszy
podstawowych i uzupehiajacych przewaga ta bylaby jeszcze wyzsza. Najwigkszy
wplyw na wymagany poziom kapitatéw wilasnych, mial wymoég kapitatowy z tytu-
hu ryzyka kredytowego (tab. 11).

Przeprowadzone analizy potwierdzaja, ze dziatalno$¢ kredytowa, pomimo roz-
szerzania oferty bankoéw, nadal odgrywa decydujaca role w operacjach udostgpnia-
nia Srodkow.

W calym analizowanym okresie systematycznie rosly zar6wno nalezno$ci 0go-
fem sektora bankowego, jak i naleznosci od sektora niefinansowego (tab. 1), kredyty
dla sektora niefinansowego i kredyty detaliczne dla gospodarstw domowych (tab. 2).
Naleznos$ci od sektora niefinansowego stanowity w latach 2002-2008 przewazajacy
udzial w naleznosciach ogoétem (ponad 63% w catym okresie; 81,5% w 2008 r.), a
kredyty detaliczne stanowity w latach 2005-2008 przewazajacy udzial w kredytach
dla sektora niefinansowego (ponad 52% w catym okresie; 62,1% w 2008 r.).
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Kontroli ryzyka kredytowego, zwiazanego z dziatalnoscia kredytowa bankow,
shuza regulacje ostrozno$ciowe oraz umiej¢tne zarzadzanie tym ryzykiem przez
same banki. Do oceny stopnia zagrozenia mozna wykorzystac¢ analiz¢ jako$ci port-
fela kredytowego i pokrycia wierzytelnos$ci bankéw utworzonymi rezerwami.

W latach 2004-2007 zarowno nalezno$ci zagrozone sektora bankowego ogo-
tem, jak i naleznos$ci zagrozone sektora bankowego od sektora niefinansowego
zmnigjszaty si¢. W 2008 r. jednak ich wielko$¢ wzrosta. (tab. 8 i 9) Jak podaje
NBP, trend wzrostowy utrwalit si¢ w 2009 r.7* W latach 2002-2008 spadat udziat
naleznos$ci zagrozonych, zarowno w odniesieniu do naleznosci ogdtem, jak i w od-
niesieniu do naleznos$ci od sektora niefinansowego’>. Mogloby to wskazywa¢ na
poprawg jakosci portfela kredytowego bankow, ale przyczyn tego stanu bylo
znacznie wigcej. Poza tym wedtug danych NBP udziat kredytow zagrozonych w
kredytach ogétem w 2009 r. istotnie sig zwigkszyl7.

Wielkos¢ rezerw celowych na nalezno$ci zagrozone, tworzonych w celu pokry-
cia ewentualnych strat w portfelu kredytowym, zmniejszata si¢ w latach 2004, 2006 i
2007, a w latach 2003, 2005 i 2008 rosta (tab. 5) Natomiast pokrycie tymi rezerwami
naleznosci zagrozonych od sektora niefinansowego rosto w latach 2002-2006, a spa-
dato w latach 2007-2008 (tab. 9). NBP szacuje jednak, ze w najblizszym czasie moz-
na si¢ spodziewaé poglebienia niekorzystnych tendencji w zakresie kredytow zagro-
zonych, co spowoduje dalszy wzrost kosztow tworzenia rezerw i odpisow’”’.

W grupie kredytow detalicznych stosunkowo dobra jako$cia charakteryzowaty
si¢ kredyty mieszkaniowe. Jednak wzrost naleznosci zagrozonych i pod obserwacja
w obszarze kredytow konsumpcyjnych i walutowych kredytow mieszkaniowych,
jaki nastapit w IV kwartale 2008 r., moze doprowadzi¢ do istotnego pogorszenia
jakos$ci portfela kredytowego w przysztosci. Dynamicznemu wzrostowi wartosci
kredytow detalicznych towarzyszyt bowiem, a zdaniem KNF nawet go stymulo-
wal, proces rozluzniania przez banki zasad polityki kredytowej. Pogorszeniu ulegat
wobec tego proces zarzadzania ryzykiem w bankach.

Nastgpowalo obnizanie wymogow w analizie zdolno$ci kredytowej, nadmierne
i nieuzasadnione wydhluzanie okresu kredytowania i zwigkszanie relacji zadtuzenia
do zabezpieczenia. Spowodowane bylo to presja konkurencyjng ze strony innych
instytucji (w tym innych bankéw), optymistyczna oceng przysziej sytuacji gospo-
darczej, a w przypadku kredytow mieszkaniowych — utrzymujacym si¢ wzrostem
cen mieszkan. Biorac to pod uwage, KNF podjela decyzje o wprowadzeniu reko-
mendacji zawierajacej zestaw dobrych praktyk w zakresie zarzadzania ryzykiem
detalicznych ekspozycji kredytowych’®.

74 Raport o stabilnosci systemu finansowego..., s. 31.

73 Wyijatek stanowit tu rok 2003, kiedy udziat ten nieznacznie wzrést (o 0,1 p. p.).
76 Ibidem.

77 Ibidem.

78 Rekomendacja T...,s. 213.
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Zwraca ona uwage na konieczno$¢ rzetelnej oceny zdolnosci kredytowej, co
jest szczegolnie istotne dla prawidtowego zarzadzania ryzykiem kredytowym. Poza
tym banki powinny przyjmowacé bezpieczny poziom obciazenia dochodow splata
zobowiazan kredytowych, z uwzglednieniem wpltywu warunkoéw makroekono-
micznych na zdolnos¢ kredytowa. Dla 0séb o dochodach netto nieprzekraczajacych
poziomu przecigtnego wynagrodzenia w gospodarce, maksymalna relacja wydat-
kéw zwiazanych z obstuga zobowiazan kredytowych do tych dochodéw nie moze
by¢ wyzsza niz 50%. W przypadku osob zarabiajacych wigcej relacja ta nie moze
przekroczy¢ 65%7°.

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze zmiany w polityce kredytowej bankow
wobec gospodarstw domowych, ktére nastapity w 2009 r., powinny mie¢ pozytyw-
ny wplyw na jakos$¢ kredytow w przysztosci. Banki zaostrzyly kryteria i warunki
udzielania kredytow tej grupie podmiotow. Efektem byt spadek relacji udzielanych
kredytow mieszkaniowych do dochodéw kredytobiorcow w I potroczu 2009 r. Po-
za tym czg$¢ bankow wycofala si¢ z udzielania kredytow konsumpcyjnych klien-
tom zewngtrznym, w przypadku ktorych wlasciwa ocena ryzyka kredytowego byta
utrudniona ze wzgledu na niewielka ilo$¢ dostgpnych danych?®?. Na dalszy wzrost
wielkosci 1 wskaznikéw kredytow zagrozonych moze mie¢ jednak wplyw wysoki
poziom kredytow udzielonych w okresie tagodnej polityki kredytowe;.
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CREDIT RISK MANAGEMENT
IN THE POLISH BANKING SECTOR
DURING ECONOMIC SLOWDOWN

Summary: The growing role of credit activities, especially retail credits, prompts the ques-
tion of banks facing credit risk. The assessment of this risk is made possible through analyz-
ing the quality of the credit portfolio, the coverage of credit exposures with built-up re-
serves, and the capital equipment of banks. Credit risk is controlled through the prudential
regulations discussed here and the competent management of this risk by the banks. The de-
terioration of the process of credit risk management is due to the loosening of credit policies
in recent years. This was reflected in an increase in doubtful loans and loans especially men-
tioned in the area of consumer credits and housing credits granted in foreign currency, start-
ing from the fourth quarter of 2008, which might lead to the deterioration of the credit port-
folio quality in the future. However, in 2009 the criteria for granting retail credits by banks
were tightened. On the other hand, the Polish Financial Supervision Authority (KNF) issued
the “T” recommendation, which contains a set of good practices concerning risk management
in retail credit exposures. The recommendation emphasizes the need to accurately asses credit
worthiness and to adopt the safe threshold of the borrower’s debt to income ratio. This
should have a positive effect on the credit portfolio quality although of some (adverse) signi-
ficance may also be the time-deferred effects of the lenient credit policy in recent years.
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