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WPLYW DOKAPITALIZOWANIA
NA WZROST AKTYWNOSCI KREDYTOWEJ
BANKOW SPOLDZIELCZYCH W POLSCE

Streszczenie: W Polsce funkcjonuje ponad 500 bankow spotdzielczych. Ogolnie w sektorze
spotdzielczym wystepuje nadwyzka w wysokosci ok. 14 mld zt ztozonych depozytow nad
wielkoscia udzielonych kredytow. Banki spoldzielcze sa bardzo zréznicowane i zaréwno
kapitat, jak i nadwyzka akcji depozytowej nad kredytowa sa nieréwnomiernie rozlozone.
W efekcie dokapitalizowanie bankow spotdzielczych w celu zwigkszenia aktywnosci kredyto-
wej jest istotne w perspektywie krotkoterminowe;j tylko dla grupy ok. 20-30 bankéw spotdziel-
czych, w wigkszosci o duzej dynamice rozwoju. Glownym zZrodtem zasilania funduszy pod-
stawowych bankow spotdzielczych jest podziat nadwyzki bilansowej. Jak dotychczas zobo-
wigzania podporzadkowane maja mniejsze znaczenie dla wigkszosci bankéw spotdzielczych.

Stowa kluczowe: banki spotdzielcze, aktywnos¢ kredytowa.

1. Wstep

Banki spotdzielcze sa bankami lokalnymi, skoncentrowanymi przede wszystkim na
obstudze klientow detalicznych, o0so6b fizycznych oraz firm z sektora matych i
$rednich przedsigbiorstw. Firmy te stanowia 99,8% wszystkich przedsigbiorstw za-
rejestrowanych w rejestrze REGON, jednoczesnie specyfika ich finansowania wy-
raznie rozni si¢ od duzych przedsigbiorstw', a ich rola w rozwoju lokalnych spo-
tecznosci jest nie do przecenienia®. Banki spotdzielcze sa na drugim miejscu w Pol-

' M. Wszolek, Gdy bank odwraca si¢ plecami, ,,Gazeta Bankowa”, luty 2010, s. 75-81.

2 J. Myrczek, B. Kisiata, Rola bankéw spétdzielezych w rozwoju spolecznosci lokalnych w kon-
tekscie akcesji do struktur Unii Europejskiej, (w:) A. Barcik, R. Barcik (red.), Rozwdj lokalny i regio-
nalny po wejsciu Polski do Unii Europejskiej, t. 2, Wydawnictwo Naukowe ATH, Bielsko-Biata
2006, s. 327-337.
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sce wsrod bankow wybieranych przez przedsigbiorcow i klientow indywidualnych.
Zaufanie do bankéw spotdzielczych, pomimo sytuacji kryzysowej, szczegdlnie w
grupie przedsigbiorcOw wzrasta znacznie szybciej niz w stosunku do innych pod-
miotoéw finansowych®. Stad znaczenie bankow spotdzielczych jest wigksze niz wy-
nikajace tylko z udziatu w rynku ustug bankowych, ktory w poszczegdlnych pozy-
cjach waha si¢ od 5 do 10%*.

W polskim bankowym sektorze spotdzielczym wystgpuje strukturalna nadwyz-
ka depozytow podmiotéw niefinansowych nad obligiem kredytowym. Dlatego,
szczegblnie w sytuacji potrzeby zwigkszenia doplywu $rodkéw do gospodarki,
istotnym zagadnieniem jest rozwazenie czynnikoéw, ktoére moga zwigkszy¢ zaanga-
zowanie tej grupy podmiotow finansowych w kredytowanie gospodarstw domo-
wych oraz matych i $rednich firm. Jednym z takich czynnikéw moze byc¢ ze-
wngtrzne dokapitalizowanie.

2. Wybrane cechy bankow spoéldzielczych w Polsce

Polskie banki spotdzielcze sq samodzielnymi jednostkami funkcjonujacymi zgod-
nie z rezimem powszechnie obowiazujacych przepisow w tym zakresie’, niemniej
jednak ich autonomia zostala ustawowo ograniczona przez Ustawe z dnia 7 grud-
nia 2000 r. o funkcjonowaniu bankow spotdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach
zrzeszajqcych stanowiaca lex specialis dla przepisow ogolnych®. Konsekwenciji za-
piséw ustawowych przedmiotowego aktu prawnego jest wiele, m.in. obowiazek
zrzeszania si¢’, a nadto zobowiazanie do zawarcia umowy (wedle jednolitego wzo-
ru dla calego zrzeszenia zatwierdzonego przez KNF)®, okreslajacej podstawowe
prawa i obowiazki stron, kreujacej organizacje wzajemnych powiazan réwniez w
aspekcie kapitatowym.

3 Por.: Wizerunek polskiego sektora bankowego, Edycja 2010, ZBP, BFG, BIK, Warszawa 2010,
na podstawie badan Pentoru.

4 Sektor bankowy, podstawowe dane 12/2009, UKNF, Warszawa 2010,www.knf.gov.pl, s. 2.

5 Funkcjonowanie bankéw spétdzielczych reguluja przepisy Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r.
Prawo bankowe (tekst jedn.: DzU z 2002 r., Nr 72, poz. 665 z pézn. zm.) oraz Ustawy z dnia
16 wrzesnia 1982 r. Prawo spétdzielcze (tekst jedn.: DzU z 2003 r., Nr 188, poz. 1848 z pdzn. zm.).

6 Ustawa z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankéw spéldzielczych, ich zrzeszaniu sie i
bankach zrzeszajqcych, DzU z 2000 r., Nr 119, poz. 1252 z pdzn. zm.

7 Reguluje art. 1 Ustawy o funkcjonowaniu bankoéw spoldzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach
zrzeszajqcych, przy czym ust. 2 art. 1 wylacza spod rezimu banki, ktérych fundusze wlasne sa nie
mniejsze niz rownowarto$¢ 5 000 000 euro.

8 Por.: B. Lyszczak, Komentarz do ustawy z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankéw
spoldzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajqcych, System Informacji Prawnej Lex, 2004,
oraz A. Zalcewicz, Bank spotdzielczy. Aspekty prawne tworzenia i funkcjonowania, Wolters Kluwer
Polska — Oficyna, 2009.
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Autonomiczne banki spotdzielcze prowadza niezalezna polityke w zakresie za-
rzadzania aktywami i pasywami, niemniej jednak nadwyzki lokuja w bankach
zrzeszajacych. Srodki w bankach zrzeszajacych shuza cze$ciowo akcji komercyjnej
tych bankow, ale przede wszystkim gwarantuja ptynno$¢ zrzeszenia.

Obecnie w Polsce dziataja 3 banki zrzeszajace, sa to: Bank Polskiej Spotdzielczo-
$ci SA, Gospodarczy Bank Wielkopolski SA oraz Mazowiecki Bank Regionalny SA.

Na koniec 2009 r. w Polsce funkcjonowato 576 bankéw spotdzielczych, z cze-
go 575 zrzeszonych oraz 1 funkcjonujacy samodzielnie poza zrzeszeniami (Kra-
kowski Bank Spétdzielczy)’.

Banki spotdzielcze sa bardzo zréznicowane!?. Niektore cechy rozniace BS to:

— rynek (adekwatny do terenu funkcjonowania, implikujacy zapotrzebowanie na
odmienne produkty, np. kredyty rolnicze z doptatami ARMiR, finansowanie
zwiazane z wykorzystaniem srodkéw UE),

— nadwyzka depozytow nad kredytami (211 BS powyzej 150%, 69 BS ponizej 110%),

— wyposazenie kapitatowe (280 BS, czyli ponad polowa posiada wspotczynnik
wyplacalno$ci powyzej 15%, 28 BS ponizej 10%),

— skala wielkosci dziatania (r6znice ponad 100-krotne wielko$ci sumy bilanso-
wej, od kilkunastu min zt do ok. 1,5 mld z}),

— charakter produktow.

Analiza sytuacji sektora spotdzielczego nie moze by¢ oparta jedynie na danych
zbiorczych, ale musi uwzglednia¢ dane analityczne odpowiadajace sytuacji po-
szczegolnych podmiotow.

Na potrzeby niniejszego opracowania wszystkie BS zostaty podzielone na gru-
py rowiesnicze w zaleznosci od aktualnego stopnia dokapitalizowania oraz nad-
wyzki depozytéw nad kredytami, wedtug wstepnych danych (nicaudytowanych) na
koniec 2009 r."!

3. Podzial bankow spoldzielczych na grupy rowiesnicze

Wszystkie banki spotdzielcze w Polsce podzielono (metoda ekspercka) na nastgpu-

jace grupy ze wzgledu na warto$¢ wspotczynnika wyptacalnosci!?:

— powyzej 15% — w banku wystepuja nadwyzki funduszy witasnych w stosunku
do aktualnie prowadzonej dziatalnosci,

— 12-15% — bank posiada wystarczajacy kapitat,

® Raport o sytuacji bankéw w 2009 r., UKNF, Warszawa 2010, www.knf.gov.pl.

10 3. Szambelanczyk, Banki spéldzielcze w Polsce w procesach zmian systemowych, AE, Poznan
2006, s. 77 in.

" Opracowano w oparciu o dane otrzymane z bankow zrzeszajacych oraz Krakowskiego Banku
Spotdzielczego (KBS).

12 Minimalna warto§é¢ wspétczynnika wyptacalnosci okreslona w ustawie Prawo bankowe wynosi 8%.
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— 10-12% — bank posiada wystarczajacy kapital, ale zwigkszenie kapitatu moze
by¢ celowe,

— ponizej 10% — zwigkszenie kapitatu moze mie¢ istotny wptyw na wzrost akcji
kredytowe;j.

Dodatkowo dokonano podziatu bankéw spotdzielczych ze wzgledu na stosunek
przyjetych depozytow do wielkosci akcji kredytowej (przyjgto w uproszczeniu:
,haleznosci od sektora niefinansowego i budzetu” jako kredyty oraz ,,zobowiazania
wobec sektora niefinansowego i budzetu” jako depozyty):

— powyzej 150%: nadmiar srodkow,

— 110-150%: bezpieczny nadmiar depozytow nad kredytami (o ile spetione sa
normy ptynnosci),

— ponizej 110%: brak nadwyzki depozytéw do rozwoju akcji kredytowe;.

Powyzszy uproszczony podziat nie uwzglednia tego, iz niektére banki spot-
dzielcze wykorzystuja cze$¢ funduszy wiasnych do finansowania akcji kredytowe;j
oraz struktury pasywow zwiazanej z tzw. stabilng baza depozytowa w rozumieniu
Uchwaty nr 386/2008 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 17 grudnia 2008 w
sprawie ustalenia wiazacych banki norm ptynnosci'.

Tabela 1. Podzial bankéw spotdzielczych

Stosunek depozytow Wspdlczynnik wyptacalnosci
do kredytow powyzej 15% 12-15% 10-12% ponizej 10%
Powyzej 150% grupa 1 grupa 2a grupa 2b grupa 3
110-150% grupa 4 grupa 5a grupa 5b grupa 6
Ponizej 110% grupa 7 grupa 8a grupa 8b grupa 9

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Charakterystyka grup

Grupa 1: wystepuje nadwyzka zaré6wno kapitatu, jak i depozytéw. Akcje kredy-
towa limituje rynek. Dokapitalizowanie nie zwigkszy bezposrednio akcji kredytowe;.

Grupa 2a: wystgpuje znaczna nadwyzka depozytow, bank wlasciwie wyposa-
zony w kapital, posiada mozliwosci zwigkszenia akcji kredytowej bez wzrostu
funduszy. Niewielka wrazliwos$¢ na dokapitalizowanie. Akcje kredytowa z duzym
prawdopodobienstwem limituje rynek.

Grupa 2b: wystepuje znaczna nadwyzka depozytéw, bank wystarczajaco wy-
posazony w kapital, posiada jeszcze pewne mozliwosci zwigkszenia akcji kredyto-
wej bez wzrostu funduszy wtasnych. Akcja kredytowa by¢ moze limitowana przez
rynek. Prawdopodobnie dokapitalizowanie moze w pewnym stopniu zwigkszy¢ ak-
cje kredytowa.

13 Uchwala nr 386/2008 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 17 grudnia 2008 w sprawie usta-
lenia wiqzqcych banki norm ptynnosci, Dz. Urz. KNF z 2008 1., Nr 8, poz. 40 z p6zn. zm.
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Grupa 3: wystepuje znaczna nadwyzka depozytow, bank spetnia normy kapita-
lowe, ale wzrost akcji kredytowej wymaga dokapitalizowania.

Grupa 4: wystepuje nadwyzka kapitalu w stosunku do akcji kredytowej. Nad-
wyzka depozytow bezpieczna, w wigkszosci przypadkéw pozwala na zwigkszenie
akcji kredytowej. Akcja kredytowa limitowana przez rynek lub trudnosci w pozy-
skaniu srodkow.

Grupa 5a: bank wiasciwie wyposazony w kapitat, posiada mozliwosci zwigk-
szenia akcji kredytowej bez wzrostu kapitatu. Nadwyzka depozytow bezpieczna, w
wiekszosci przypadkow pozwala na zwickszenie akcji kredytowej. Akcja kredyto-
wa limitowana przez rynek lub trudnosci w pozyskaniu srodkéw. Niewielka wraz-
liwo$¢ na dokapitalizowanie.

Grupa 5b: bank wystarczajaco wyposazony w kapital, posiada jeszcze pewne
mozliwosci zwigkszenia akcji kredytowej bez wzrostu kapitatu. Nadwyzka depozy-
tow bezpieczna, w wigkszosci przypadkdéw pozwala na zwigkszenie akcji kredyto-
wej. Akcja kredytowa limitowana przez rynek lub trudnosci w pozyskaniu $rod-
kow. Srednia wrazliwo$é na dokapitalizowanie.

Grupa 6: bank spelnia normy kapitalowe, ale wzrost akcji kredytowej wymaga
dokapitalizowania. Nadwyzka depozytow bezpieczna, w wigkszosci przypadkow
pozwala na zwigkszenie akcji kredytowej. Akcja kredytowa limitowana przez brak
kapitatu. Duza wrazliwos$¢ na dokapitalizowanie.

Grupa 7: wystepuje nadwyzka kapitatu w stosunku do akcji kredytowej. Nie
wystepuje nadwyzka depozytow. Brak srodkow (depozytow) limituje akcje kredy-
towa. Dokapitalizowanie nie zwigkszy akcji kredytowe;.

Grupa 8a: bank wlasciwie wyposazony w kapital, posiada mozliwosci zwigk-
szenia akcji kredytowej bez wzrostu kapitatu. Brak srodkoéw (depozytdw) limituje
akcje kredytowa. Dokapitalizowanie nie zwigkszy akcji kredytowe;.

Grupa 8b: bank wystarczajaco wyposazony w kapital, posiada pewne mozliwo-
$ci zwigkszenia akcji kredytowej bez wzrostu kapitatu. Brak srodkow (depozytow)
limituje akcje kredytowa. Dokapitalizowanie moze w pewnym stopniu zwigkszy¢
akcje kredytowa, o ile bank zwigkszy stabilng baz¢ depozytowa.

Grupa 9: bank spelnia normy kapitalowe, nie posiada nadwyzki depozytow.
Wazrost akcji kredytowej wymagalby zarowno dokapitalizowania, jak i pozyskania
srodkéw depozytowych.

4. Wyniki analizy

W wyniku analizy danych dotyczacych wszystkich bankow spotdzielczych w po-
szczegblnych grupach otrzymano nastepujace zestawienia (tab. 2)'*:

1 Jesli nie wskazano inaczej, to dane bilansowe podano w tys. PLN.
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Tabela 2. Stosunek depozytow do kredytéw (stan na 31.12.2009 — dane wstgpne)

Stosunek depozytow

Wspotczynnik wyplacalnosei

do kredytow powyzej 15% 15-12,01% 12-10% ponizej 10%

Powyzej 150% grupa 1 grupa 2a grupa 2b grupa 3

Liczba bankoéw 127 50 29 5
Suma bilansowa 6115712 3394814 3189178 511686
Naleznosci brutto 3238953 2 558 480 2 560 334 324 489
Zobowigzania 6247 781 4404012 4190 770 569 554
Zobowigzania minus naleznos$ci 3008 828 1 845 532 1630436 245 065
110-150% grupa 4 grupa 5a grupa Sb grupa 6

Liczba bankoéw 114 80 83 19
Suma bilansowa 5908 436 9302438 16 910 086 5833329
Naleznosci brutto 3 645 946 6230256 11268 014 3899 453
Zobowigzania 4743 501 7958 396 14 637 347 5065 466
Zobowigzania minus nalezno$ci 1097 555 1728 140 3369 333 1166013
Ponizej 110% grupa 7 grupa 8a grupa 8b grupa 9

Liczba bankéw 39 15 11 4
Suma bilansowa 1958 170 1128 711 1139154 1610320
Naleznosci brutto 1554967 913 988 924 935 1374 089
Zobowigzania 1462 244 917 765 906 814 1352051
Zobowigzania minus nalezno$ci -92 723 3777 -18 121 -22 038

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych przekazanych przez banki zrzeszajace i KBS.

Razem nadwyzka depozytow nad kredytami dla wszystkich 576 BS wynosi
ok. 14 mld zt, w tym dla grup 1-3 ok. 6,7 mld zl, dla grup 4-6 ok. 7,3 mld zt, nato-
miast dla grup 7-9 ok. 129,1 miln zt.

Tabela 3. Przecigtna wielko$¢ (suma bilansowa w mln PLN) banku spétdzielczego
w zaleznosci od wspotczynnika wyplacalnosci (podziat na grupy rowiesnicze)

Wyszczegdlnienie . Wspotczynnik wyplacalnosci _
powyzej 15% | 15-12,01% 12-10% ponizej 10%
Liczba BS 280 145 123 28
Suma bilansowa grupy réwiesniczej* 13 982 13 826 21238 7 955
Przecigtna wielko$¢ sumy bilansowej
BS w grupie réwiesniczej* 49,9 95,4 172,7 284,1

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Tabela 4. Przecigtna wielko$¢ (suma bilansowa w mln PLN) banku spétdzielczego
w zaleznosci od nadwyzki depozytow nad kredytami

Wspolczynnik wyptacalno$ci

Wyszezegblnienie powyzej 150% 110-150% ponizej 110%
Liczba BS 211 296 69
Suma bilansowa grupy rowiesniczej 13211 37954 5836
Przecigtna wielko$¢ sumy bilansowe;j
BS w grupie rowiesniczej 62,6 128,2 84,6

Zrbdto: opracowanie wlasne.



Dokapitalizowanie a wzrost aktywnosci kredytowej bankow spotdzielczych 143

5. Dyskusja

W grupach 7, 8a, 8b, 9 (w sumie 69 BS o sumie bilansowej ok. 6 mld zt) nie wy-
stegpuja aktualnie nadwyzki depozytéw nad kredytami. Dokapitalizowanie nie
przyniesie tam bezposrednich efektow w postaci wzrostu akcji kredytowe;j.

W grupach 11 4 (razem 241 BS o sumie bilansowej ok 12 mld z}) wystepuja nad-
wyzki depozytéw nad kredytami (ok. 4 mld z}), ale te banki posiadaja nadwyzki kapi-
tatowe, a wigc akcji kredytowej nie limituja fundusze wiasne. Dokapitalizowanie nie
przyniesie tam bezpoS$rednich efektow w postaci wzrostu akcji kredytowe;j.

W grupach 3 i 6 (razem 24 BS o sumie bilansowej ok. 6 mld zl, sa to w wigk-
szosci relatywnie duze banki) dokapitalizowanie moze przyniesé istotny efekt w
postaci zwigkszenia akcji kredytowej. Nadwyzka depozytow nad kredytami wy-
nosi w tych grupach ok. 1,4 mld zt.

W grupach 2a i 5a (razem 130 BS o sumie bilansowej niecale 13 mld zt, nad-
wyzka ok. 3,5 mld zl) dokapitalizowanie moze przynies¢ niewielki wzrost akcji
kredytowej (kapitalty w niewielkim stopniu — o ile w ogole limituja akcj¢ kredyto-
wa). Wzrostowi akcji kredytowej w grupie 5a powinien towarzyszy¢ jednoczesnie
wzrost ilosci pozyskanych depozytow.

W grupach 2b i 5b (razem 112 BS o sumie bilansowej 20 mld z}, nadwyzka de-
pozytow ok. 5 mld zl) dokapitalizowanie w niektorych przypadkach moze
przynies¢ wzrost akcji kredytowej (kapitaly moga w pewnym stopniu limitowac
wzrost akcji kredytowej). Wzrostowi akcji kredytowej w grupie 5b powinien towa-
rzyszy¢ jednoczes$nie wzrost ilosci pozyskanych depozytow.

W grupach 7, 8a,8b i 9 wystepuje niedobor depozytow w stosunku do akcji kredy-
towej, co limituje akcje kredytowa. Sytuacja kapitalowa ma znaczenie drugorzedne.

Przecigtnie banki spétdzielcze o nizszej wartosci wspotczynnika wyptacalnosci
sa wyraznie wigksze od bankow spoldzielczych o wyzszym wspotczynniku wypta-
calnosci (zob. tab. 3), co moze oznaczaé, ze niedobor kapitalu wystepuje w bar-
dziej ekspansywnych jednostkach.

Zaleznos$¢ taka nie wystepuje w przypadku nadwyzki depozytow nad kredyta-
mi (zob. tab. 3).

Jak wynika z powyzszej analizy, w przypadku niektérych bankéw spotdziel-
czych moze nastapi¢ wzrost akcji kredytowej wraz ze wzrostem funduszy wias-
nych banku, jakkolwiek efekt tego zjawiska nie bedzie znaczacy w skali gospodar-
ki w okresie krotkoterminowym. Moze za to by¢ istotny dla lokalnych spoteczno-
sci, w ktorych funkcjonuja banki spotdzielcze. Zagadnienie to jest szczegdlnie
wazne w sytuacji spowolnienia gospodarczego i ograniczenia finansowania gospo-
darki przez duze banki komercyjne. Stabilizujaca rola bankow spotdzielczych jest
dostrzegana przez praktykow i decydentow z zakresu gospodarki'>.

15 M. Lonska, Najwyzsza ocena dla bankéw spotdzielczych. Rozmowa z Waldemarem Pawla-
kiem, ,,Gtos Bankow Spotdzielczych”, luty-maj 2010, s. 20.
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Wazrost funduszy wtasnych banku spotdzielczego moze nastapi¢ w wyniku do-
kapitalizowania zewngtrznego lub wewngtrznego. Ostatnio to zagadnienie, szcze-
golnie w zakresie dokapitalizowania zewnetrznego, byto wielokrotnie omawiane'®.

Zasilenie funduszy wlasnych banku moze nastapi¢ przez zaciagnigcie pasywow
podporzadkowanych. Swoisto$¢ tych pasywow polega na tym, ze sa one kapitalem
zewngtrznym, jaki bank — przy spetieniu okre$lonych ustawa warunkow, na pod-
stawie umowy cywilnoprawnej — moze wiaczy¢ do rachunku funduszy wiasnych'’.
W ostatnim okresie niektore banki spotdzielcze wykorzystaty t¢ mozliwos¢ po-
przez emisj¢ obligacji, ktore sa notowane na rynku Catalyst!s. Dodatkowa mozli-
wos¢ zwigkszenia funduszy podporzadkowanych (na razie niewykorzystana) daje
emisja bankowych papierow wartosciowych w oparciu o dokonang w 2009 r. no-
welizacje ustawy o funkcjonowaniu bankéw spoétdzielczych!® oraz podniesienie
kwoty odpowiedzialnosci udziatowcow.

Dokapitalizowanie w postaci zaliczenia do funduszy uzupeiajacych zobowiazan
podporzadkowanych wymaga uzyskania zgody KNF. W przypadku niektérych ban-
kéw spoldzielezych (z ro6znych grup rowiesniczych), w znacznym stopniu wykorzysta-
ny zostal juz ustawowy limit wielkosci funduszy uzupehiajacych (pozyczek podpo-
rzadkowanych) wynoszacy 50% funduszy podstawowych i dalsze wzmocnienie fun-
duszy w ten sposob nie jest mozliwe Iub jest mozliwe w sposob bardzo ograniczony
(zob. art. 127 ust. 3 pkt 2) lit. b) ustawy z dnia 29.08.1997 r. Prawo bankowe).

Istotne znaczenie (ograniczenie) dla rozwoju akcji kredytowej, szczegodlnie w
przypadku szybkiego jej wzrostu, oprocz nominalnej wartosci bazy depozytowej, maja
rowniez regulacje dotyczace ptynnosci*’, ktore szczegdlnie dla bankow spotdzielczych
o sumie bilansowej powyzej 200 mln zt naktadaja ograniczenia zwiazane z wielkoScia
stabilnej bazy depozytowej w stosunku do aktywow o ograniczonej ptynnosci.

W wyniku wzrostu akcji kredytowej w bankach spoétdzielczych moze nastapic¢
zmniejszenie lokat w bankach zrzeszajacych. W zaleznosci od skali tego zjawiska
efekt dla sytuacji tych bankow moze nie by¢ istotny lub by¢ bardzo znaczacy, ze
wzgledu na zaangazowanie cze¢sci tych srodkow w akcje kredytowa bankéw zrze-
szajacych oraz konieczno$¢ zapewnienia ptynnos$ci zrzeszeniom.

Najistotniejszym czynnikiem wewngtrznym umozliwiajacym wzrost funduszy
wlasnych bankow spotdzielczych jest zasilenie w wyniku podziatu nadwyzki bilan-

1 Por.: R. Grzyb, KE zgadza sie na polski program dokapitalizowania instytucji finansowych,
,»Gazeta Prawna”, 21.12.2009 r.; K. Owczarek, A. Krakowiak, Fundusze wlasne podstawq bezpiecz-
nego rozwoju banku, ,,Gtos Bankow Spoétdzielczych”, luty-maj 2010, s. 26-29.

7M. Brozyna, Cywilnoprawna charakterystyka pasywow podporzqdkowanych. Komentarz prak-
tyczny, System Informacji Prawnej Lex.

18 Por.: Relacja z debiutu bankéw spéldzielczych na Catalyst, GPW, 28.07.2010 r.,
www.gpwcatalyst.pl.

19 Ustawa z dnia 1 lipca 2009 r. o zmianie ustawy o funkcjonowaniu bankéw spéltdzielczych, ich
zrzeszaniu sig i bankach zrzeszajqcych, DzU z 2009 r., Nr 127, poz. 1050.
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sowej (zysku netto) oraz doptaty cztonkéw do funduszu udziatowego (wzrost fun-
duszu zaktadowego). W 2009 r. nastapit wzrost kapitatéw (funduszy) wiasnych
bankow spotdzielczych o prawie 1 mld zl, tj. wysokos$ci przekraczajacej wynik fi-
nansowy netto sektora za 2008 r. (ok. 900 mln zt). Fundusz zasobowy, ktory jest
zasilany gléwnie z podziatu nadwyzki bilansowej (zysku netto za rok poprzedni),
wzrost w ciagu 2009 1. o ok. 800 min zl, z kwoty 3943 min zt do kwoty 4741 min zt.
Podobnie fundusz ogdlnego ryzyka wzrost z 266 min zt do ok. 311 min z, tj. 0 45 min zt*'.
W praktyce fundusze podstawowe bankow spoétdzielczych zwigkszyty si¢ o ponad
90% zysku netto za rok ubiegty. W 2010 r. mozna si¢ wigc spodziewac wzrostu
funduszy wilasnych z tego tytutu o ponad 600 min zt, poniewaz zysk netto banko-
wego sektora spotdzielczego za 2009 r. wyniost 695,6 min z122,

W przedstawionej uproszczonej analizie nie uwzglgdniono wymogdéw kapita-
lowych zwiazanych z ryzykiem kredytowym w konteksécie NUK, zaktadajac, ze ich
oddziatywanie na zachowanie si¢ bankow spoldzielczych nie wptynie na zaobser-
wowane zaleznos$ci, poniewaz dotyczy wszystkich tych podmiotow finansowych,
niezaleznie od badanych tutaj cech. Szczegdlowy opis tego zagadnienia znajdzie
Czytelnik na przyktad w pracy P. Rosinskiego Wymogi kapitatowe zwiqzane z ry-
zykiem kredytowym w kontekscie Nowej Umowy Kapitalowej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem bankéw spotdzielczych®.

6. Whnioski

Niedostatek funduszy wilasnych nie jest gtownym czynnikiem ograniczajacym
wzrost akcji kredytowej dla wigkszosci bankéw spotdzielczych w Polsce w per-
spektywie krotkoterminowej, cho¢ czynnik ten jest istotny dla grupy ok. 20-30 BS.
Sa to jednak banki wigksze, o sumach bilansowych przekraczajacych przecigtna
warto$¢ w sektorze, czgsto o duzej dynamice wzrostu.

Wzrost podstawowych funduszy wiasnych bankow spoétdzielczych nastepuje
przede wszystkim w wyniku podzialu nadwyzki bilansowej (zysku netto). Ze-
wnetrzne dokapitalizowanie bankéw spotdzielczych miatoby znacznie mniejszy
wplyw na zwigkszenie akcji kredytowej, niz wynika to z danych zbiorczych wska-
zujacych na nadwyzke depozytéw nad kredytami (zobowiazan wobec sektora nie-
finansowego i budzetu nad nalezno$ciami sektora niefinansowego i budzetu) w
wysokosci ok. 14 mld zt na koniec 2009 r. Jednak zewngtrzne dokapitalizowanie,
poprzez wzrost funduszy uzupehiajacych, moze by¢ istotne dla kontynuacji wzro-
stu grupy dynamicznie rozwijajacych si¢ duzych bankow spoétdzielczych, stano-

2! Dane liczbowe z: Raport...

22 Dane na podstawie: Informacja o sytuacji krajowych bankéw komercyjnych, bankéw spot-
dzielczych i oddziatéw instytucji kredytowych 2010-03. Informacja opracowana wg danych przeka-
zanych przez banki do dnia 19-05-2010, UKNF, Warszawa 2010, www.knf.gov.pl.

2 publikowane w: A. Gospodarowicz (red.), Wplyw norm ostroznosciowych na ograniczenie ry-
zyka w dziatalnosci banku spotdzielczego, AE, Wroctaw 2006, s. 43-57.
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wiacych liczebnie ok. 5% sektora, ale ponad 10% sektora, biorac pod uwage sume
bilansowa. Zgodnie z opinia wyrazona przez W. Kwasniaka, bytego Generalnego
Inspektora Nadzoru Bankowego i doradcg prezesa NBP: ,,Dzisiaj z jednej strony
czg$¢ bankow napotyka na bariery kapitatowe czy ptynnosciowe ich dalszego dy-
namicznego rozwoju, podczas gdy inne posiadaja nadal nie wykorzystywane efek-
tywnie wysokie nadwyzki tego kapitatu czy tez ptynnosci”?*. Ogoélnie jednak, za-
ktadajac jako pozadany zrownowazony rozwoj sektora bankow spoétdzielczych,
mozna postawic tez¢, ze aktualnie dostgpne mozliwosci wzrostu funduszy wias-
nych s dla wigkszosci bankéw spotdzielczych wystarczajace.

Literatura

Brozyna M., Cywilnoprawna charakterystyka pasywow podporzqdkowanych. Komentarz praktyczny,
System Informacji Prawnej Lex.

Gospodarowicz A. (red.), Wplyw norm ostroznosciowych na ograniczenie ryzyka w dziatalnosci ban-
ku spotdzielczego, AE, Wroctaw 2006.

Grzyb R., KE zgadza sie na polski program dokapitalizowania instytucji finansowych, ,,Gazeta Praw-
na”, 21.12.2009.

Informacja o sytuacji krajowych bankow komercyjnych, bankow spotdzielczych i oddzialow instytucji
kredytowych 2010-03. Informacja opracowana wg danych przekazanych przez banki do dnia 19-
-05-2010, UKNF, Warszawa 2010, www.knf.gov.pl.

Lonska M., Ciezar dzielony z kims jest o potowe Izejszy. Rozmowa z Wojciechem Kwasniakiem, ,,Glos
Bankow Spotdzielczych”, luty-maj 2010, s. 35.

Lonska M., Najwyzsza ocena dla bankéw spéldzielczych. Rozmowa z Waldemarem Pawlakiem, ,,Glos
Bankow Spoétdzielczych”, luty-maj 2010, s. 20.

Lyszczak B., Komentarz do ustawy z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankow spotdziel-
czych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajqcych, System Informacji Prawnej Lex, 2004.

Myrcezek J., Kisiata B., Rola bankow spotdzielczych w rozwoju spotecznosci lokalnych w kontekscie
akcesji do struktur Unii Europejskiej, (w:) A. Barcik, R. Barcik (red.), Rozwdj lokalny i regio-
nalny po wejsciu Polski do Unii Europejskiej, t. 2, Wydawnictwo Naukowe ATH, Bielsko-Biata
2006, s. 327-337.

Owczarek K., Krakowiak A., Fundusze wilasne podstawq bezpiecznego rozwoju banku, ,,Glos Ban-
kow Spotdzielczych”, luty-maj 2010, s. 26-29.

Raport o sytuacji bankéow w 2009 r., UKNF, Warszawa 2010, www.knf.gov.pl.

Relacja z debiutu bankow spotdzielczych na Catalyst, GPW, 28.07.2010, www.gpwcatalyst.pl.

Rosinski P., Wymogi kapitalowe zwiqzane z ryzykiem kredytowym w kontekscie Nowej Umowy Kapi-
talowej, ze szczegélnym uwzglednieniem bankow spotdzielczych, (w:) A. Gospodarowicz (red.),
Wplyw norm ostroznosciowych na ograniczenie ryzyka w dziatalnosci banku spotdzielczego, AE,
Wroctaw 2006, s. 43-57.

Sektor bankowy, podstawowe dane 12/2009, UKNF, Warszawa 2010, www.knf.gov.pl.

Szambelanczyk J., Banki spotdzielcze w Polsce w procesach zmian systemowych, AE, Poznan 2006.

24 M. Lonska, Ciezar dzielony z kims jest o polowe Izejszy. Rozmowa z Wojciechem Kwasnia-
kiem, ,,Glos Bankow Spoétdzielczych”, luty-maj 2010, s. 35.



Dokapitalizowanie a wzrost aktywnosci kredytowej bankow spotdzielczych 147

Uchwata nr 386/2008 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 17 grudnia 2008 w sprawie ustalenia
wiqzqcych banki norm ptynnosci, Dz. Urz. KNF z 2008 r., Nr 8, poz. 40 z pézn. zm.

Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe, tekst jedn.: DzU z 2002 r., Nr 72, poz. 665 z
pézn. zm.

Ustawa z dnia 16 wrzesnia 1982 r. Prawo spotdzielcze, tekst jedn.: DzU z 2003 r., Nr 188, poz. 1848
Z pozn. zm.

Ustawa z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankow spotdzielczych, ich zrzeszaniu si¢ i ban-
kach zrzeszajqcych, DzU z 2000 r., Nr 119, poz. 1252 z p6zn. zm.

Ustawa z dnia 1 lipca 2009 r. o zmianie ustawy o funkcjonowaniu bankow spotdzielczych, ich zrze-
szaniu si¢ i bankach zrzeszajqcych, DzU z 2009 r., Nr 127, poz. 1050.

Wizerunek polskiego sektora bankowego, Edycja 2010, ZBP, BFG, BIK, Warszawa 2010.

Wszotek M., Gdy bank odwraca si¢ plecami, ,,Gazeta Bankowa”, luty 2010, s. 75-81.

Zalcewicz A., Bank spoldzielczy. Aspekty prawne tworzenia i funkcjonowania, Wolters Kluwer Pol-
ska — Oficyna, 2009.

AN IMPACT OF THE CAPITALISATION OF
THE COOPERATIVE BANKS
ON INCREASING THEIR LENDING ACTIVITY

Summary: There are more than 500 cooperative banks in Poland acting as local financial
institutions. The total amount of deposits placed with coop banks in savings accounts or in
demand accounts is much higher than credit portfolio. The surplus of about 14 billion of
PLN, equal to about 4,5 billion of USD, still exists. However, both the capital and the sur-
plus of deposits are distributed unevenly among the coop banks. So the idea “capitalise a
bank” in order to increase loan activity of the cooperative banking sector is valid only for a
minor number of ca 20-30 dynamic coops in the short time. The main source of the capital,
usually Tier 1, is the distribution of the net profit. As for now, the subordinated obligations
are of less importance for the majority of cooperative banks.
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