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CASH POOLING
— PROBLEMY PRAWNO-PODATKOWE

Streszczenie: Cash pooling jest metoda, dzigki ktorej mozna zwigkszy¢ efektywnos¢ zarza-
dzania finansami w grupie podmiotow powiazanych. Polega na skoncentrowaniu $rodkow
z rachunkéw bankowych poszczegélnych uczestnikow na skonsolidowanym rachunku ban-
kowym grupy. Pozwala to zarzadza¢ tacznie srodkami pieni¢znymi grupy przy wykorzystaniu
efektu skali. Cash pooling jest umowa nienazwana. Brak regulacji w polskim prawie powo-
duje wiele watpliwosci co do jego stosowania pod katem prawa podatkowego. Artykul ma
na celu identyfikacj¢ probleméw prawnych i podatkowych zwiazanych z cash poolingiem.
Przedmiotem pracy jest scharakteryzowanie umowy cash poolingu oraz przedstawienie jej
skutkow pod katem opodatkowania.

Stowa kluczowe: cash pooling, zarzadzanie ptynno$cia finansowa, transakcje migdzy pod-
miotami powigzanymi, konsolidacja rachunkéw bankowych, opodatkowanie

1. Wstep

Zarzadzanie finansami w duzych przedsigbiorstwach lub w grupach kapitalowych
stawia przed osobami za nie odpowiedzialnymi wiele zadan. Do podstawowych
czynno$ci mozna zaliczy¢ m.in.: pozyskiwanie zrodet finansowania, minimalizacjg
kosztow oraz maksymalizacjg korzysci z posiadanej gotowki. Zmierza si¢ do tego,
by polityka zarzadzania finansami stawata si¢ coraz bardziej efektywna. Przedsig-
biorstwa wiaza si¢ w grupy kapitalowe na rynkach lokalnych oraz migdzynarodo-
wych, co powoduje konieczno$¢ zastosowania nowoczesnych form porozumien,
ktore zmniejsza koszty finansowania dziatalnosci biezacej. Jedna z metod, dzigki
ktorym mozna zwigkszy¢ efektywnos¢ zarzadzania finansami w grupie podmiotow
powiazanych, jest cash pooling.

Umowa cash poolingu nazywana jest umowa konsolidacji rachunkéw banko-
wych lub umowa o wspdlnym zarzadzaniu plynnoscia finansowa. Polega na skon-
centrowaniu §rodkow pieni¢znych z poszczegolnych rachunkéw bankowych po-
wiazanych podmiotéw na jednym rachunku, dzigki czemu mozna nimi zarzadzaé
facznie, wykorzystujac efekt skali. Jest umowa nienazwang — nie jest uregulowana
w polskim prawie. Brak stosownych przepisow dotyczacych instytucji cash poolin-
gu w prawie podatkowym, bankowym i cywilnym moglby sugerowaé brak ogra-
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niczen w stosowaniu tego instrumentu finansowego. W rzeczywistosci brak tych
regulacji jest jego najistotniejszym ograniczeniem. Umowa konsolidacji rachunkow
bankowych jest bardzo specyficzng konstrukcja prawna, a jako umowa nienazwana
wymaga odwotywania si¢ do ogolnych zasad materialnego prawa podatkowego. Do-
datkowa trudnos$¢ w stosowaniu prawa podatkowego stanowi charakter uczestnikow
cash poolingu, ktorymi z reguly sa podmioty powiazane, nierzadko majace siedzibe
w rdznych krajach.

Niniejszy artykul ma na celu identyfikacje problemoéw prawnych i podatkowych
zwiazanych z cash poolingiem. Przedmiotem artykutu jest scharakteryzowanie umo-
wy cash poolingu oraz przedstawienie jej skutkow pod katem opodatkowania.

2. Pojecie cash poolingu

Cash pooling jest forma zarzadzania finansami stworzong z mys$la o podmiotach
nalezacych do grupy kapitalowej lub posiadajacych strukturg organizacyjna ztozona
z wielu oddziatow. Z uwagi na to, Zze nie wystgpuje w prawie polskim, nie istnieje
jej jednolita definicja.

Cash pooling (inaczej tez cash pool) okresla sig jako: ,konsolidacj¢ rachun-
kow bankowych, optymalizacje przeptywu $rodkow pieni¢znych w ramach grupy
kapitatowej” [Kozierkiewicz 2009]; ,,konsolidacja rachunkéw bankowych w celu
optymalizacji kosztow ponoszonych przez poszczegélne podmioty” [Dmowski
2009]; ,,kompleksowa ustuga zarzadzania ptynnoscia finansowa grupy podmiotow”
[Owczarczyk 2009].

W zagranicznej literaturze mowi si¢, ze cash pooling to: ,,instrument, ktory
umozliwia podmiotom powiazanym minimalizacje wydatkow odsetkowych” [Da-
browski 2007], ,,strategia zarzadzania finansami, ktora pozwala przedsigbiorstwom
maksymalizowa¢ biezace salda debetowe i1 kredytowe w celu osiagnigcia jak naj-
wigkszych korzysci z tych sald” [Tatum].

Istota cash poolingu jest kumulowanie srodkow pieni¢znych uczestnikow umo-
wy na wspolnym rachunku bankowym w celu wykorzystania potencjatu ekonomicz-
nego grupy do obnizenia kosztow finansowych oraz do korzystniejszego lokowania
wolnych $rodkéw przy wykorzystaniu efektu skali. Jest to produkt bankowy ofero-
wany spotkom z jednej grupy kapitatowej lub powiazanym ekonomicznie w inny
sposob. Umowa ta ma charakter wielostronny i polega na gromadzeniu $rodkow
pieni¢znych na zlecenie grupy powiazanych przedsigbiorcéw na skonsolidowanym
rachunku grupy oraz na kompensowaniu przejsciowych nadwyzek u jednych pod-
miotéw z niedoborami innych uczestnikdéw umowy. Stronami umowy sa powiazane
spotki oraz bank. Jedna ze spotek Iub bank petni funkcje pool leadera — agenta roz-
liczeniowego, ktéry zarzadza skonsolidowanym rachunkiem.

Cash pooling jest instrumentem finansowym znanym i stosowanym przez wiele
podmiotow w innych panstwach. Czgsto chca one wykorzystaé t¢ metode w Polsce
przez uwzglednienie powigzanej spotki polskiej we wspolnych rozliczeniach. Jed-
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nakze problemem jest brak odpowiednich regulacji prawnych, co utrudnia prawidto-
wa klasyfikacje czynno$ci w ramach cash poolingu, a w konsekwencji rodzi ryzyko
przy ich rozliczaniu na gruncie prawa podatkowego. Umowy cash poolingu maja
czesto indywidualny charakter i roznia si¢ od siebie, co nalezy wzia¢ pod uwage
przy ocenie ich aspektéw podatkowych.

3. Rodzaje cash poolingu

Konstrukcja umowy cash poolingu moze przyja¢ forme:
— notional cash pooling,

— zero-balancing cash pooling,

— near-zero-balancing cash pooling.

Formy te rdznia si¢ sposobem ustalania wspodlnego salda rachunku skonsolido-
wanego oraz wysokoscia sald indywidualnych rachunkéw poszczego6lnych podmio-
tow. Powoduja rowniez rozne skutki prawne.

Notional cash pooling to konsolidacja wirtualna, nierzeczywista, nazywana tez
kompensowaniem odsetek. Odbywa si¢ bez fizycznego transferu srodkow i polega
na optymalizacji efektu odsetkowego. Pool leaderowi przekazywane sa informa-
cje o saldach rachunkow poszczegodlnych uczestnikéw w celu ustalenia skompen-
sowanego salda i zastosowania skonsolidowanego oprocentowania do obliczenia
odsetek od tego wspolnego salda. Na koniec dnia wykazywane sa rzeczywiste salda
poszczegolnych rachunkow uczestnikow umowy. Podmioty z saldem ujemnym nie
ponosza kosztow zwigzanych z oprocentowaniem. Jezeli skompensowane saldo jest
ujemne, bank oferuje kredyt na tradycyjnych warunkach w ramach linii kredytowe;j
[Dmowski 2009]. Podstawowa korzyscia ekonomiczna wynikajaca z cash poolingu
nierzeczywistego jest mozliwos¢ korzystania z jednolitej stopy procentowej. Dodat-
kowo brak rzeczywistych transferow obniza koszty ich przeprowadzania, poniewaz
nie trzeba kumulowa¢ $rodkow z indywidualnych rachunkow ani ich z powrotem
rozdzielac.

Ta forma cash poolingu znajduje zazwyczaj zastosowanie w sytuacji, gdy ra-
chunki wszystkich uczestnikdow umowy sa prowadzone przez oddziaty tego samego
banku, jest wykorzystywana gtownie w obrocie krajowym. Dodatkowym proble-
mem w obrocie migdzynarodowym jest fakt, ze jest roznie oceniana w poszczegodl-
nych panstwach, zwlaszcza tam, gdzie cash pooling jest umowa nazwana.

Zero-balancing cash pooling jest konsolidacja rzeczywista, przyjmujaca forme
koncentracji srodkow na rachunku. Transfer srodkéw odbywa si¢ pomigdzy rachun-
kami uczestnikow lub specjalnie wyodrebnionymi subkontami a skonsolidowanym
rachunkiem gléwnym. Na koniec dnia obrachunkowego salda dodatnie sg przeka-
zywane na rachunek gtowny, a salda ujemne pokrywane sa z tego rachunku. Jesli
rachunek gtéwny prowadzony jest w banku zagranicznym, transferu dokonuje sig
najczesciej najpierw na zagraniczny rachunek uczestnika, a nastgpnie na rachunek
skonsolidowany. W przypadku balansu dwukierunkowego na poczatku nastgpnego
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dnia $rodki sa przekazywane z powrotem na rachunki uczestnikéw. Balans jedno-
kierunkowy polega na tym, ze saldo nie jest przywracane do poprzedniego stanu.
Calos¢ proceséw konsolidacji przebiega automatycznie, zgodnie z okreslonymi ce-
lami danej grupy. Na rachunek gltdwny przelewane sa odsetki, ktore sa naliczane od
salda na tym rachunku.

Inna odmiana cash poolingu rzeczywistego jest near-zero-balancing cash po-
oling, ktéry réwniez polega na faktycznej konsolidacji §rodkéw na rachunku glow-
nym grupy. W tym przypadku ustalane s3 maksymalne i minimalne salda rachunkow
bankowych uczestnikow. Po przekroczeniu gornego limitu nadwyzka jest transfero-
wana na rachunek gtéwny. Jezeli przekroczony zostanie limit dolny, nastgpuje uzu-
petnienie brakujacej kwoty. W takim przypadku rzeczywiste transfery srodkow nie
doprowadzaja do wyzerowania indywidualnych rachunkow, ale do ustalenia okre-
slonego salda dodatniego.

Wykorzystujac cash pooling rzeczywisty, nalezy wzia¢ pod uwage, ze automa-
tyczny transfer sSrodkow moze spowodowac problemy z rozliczeniem i identyfikacja
zrodla przychodow. W obu rodzajach cash poolingu trzeba zbudowaé bezpieczny
i spojny system rozliczania odsetek, zorganizowa¢ odpowiednio przeptyw srodkow
i skalkulowac koszty operacji [Tomala].

Cash pooling moze przybra¢ rowniez formg¢ konsolidacji mieszanej, bedacej
polaczeniem cash poolingu rzeczywistego 1 wirtualnego. Takie rozwigzanie mozna
zastosowa¢ w przypadku przeprowadzania konsolidacji na kilku poziomach grupy
kapitatowej. Na niektorych poziomach dokonuje si¢ rzeczywistego przelewu $rod-
kow pienigznych na rachunek gltdwny, na innych przeprowadzana jest koncentracja
wirtualna [Jachna 2007].

4. Prawne aspekty cash poolingu

Cash pooling jest umowa niezdefiniowana w polskim prawodawstwie, nie okreslo-
no praw i obowiazkéw jej stron. Jest to konstrukcja specyficzna i skomplikowana
ze wzgledu na jej niejednolity charakter i podobienstwo do réznych typow umow
nazwanych. Zawarcie umowy cash pooling wymaga podjecia kilku czynno$ci praw-
nych, przy klasyfikowaniu ktérych pojawiaja si¢ trudnosci.

Zgodnie z ustawa Prawo dewizowe spotki majace siedzibg w Polsce moga, bez
uzyskania indywidualnego zezwolenia dewizowego, zatozy¢ rachunek w banku ma-
jacym siedzibg¢ w innym kraju Unii Europejskiej. Spotki moga tez dokonywac przez
rachunek bankowy rozliczen dewizowych z podmiotami majacymi siedzibg¢ w Unii
Europejskiej [Dmowski 2009]. To prowadzi do wniosku, ze polska spotka moze
zosta¢ uczestnikiem umowy cash poolingu, ktorej strona bedzie bank zagraniczny.
Nalezy jednak zaznaczy¢, ze w przypadku rezydentow, ktorzy rozliczaja si¢ z nie-
rezydentami na podstawie umow o wielostronnych rozliczeniach w ramach grupy
kapitatowej, wystepuje obowiazek raportowania do Narodowego Banku Polskie-
go o zawarciu tego typu umow oraz sktadania kwartalnych sprawozdan z takich
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transakcji. Z wykonaniem tego obowiazku wiaza si¢ trudnosci, gdyz zatacznik, na
podstawie ktorego raportowanie ma si¢ odbywac, nie ma odpowiednich pozycji do-
tyczacych cash poolingu.

Ustawa Prawo bankowe przewiduje w jednym z przepisow mozliwo$¢ zawie-
rania przez bank ze spotkami z podatkowej grupy kapitatowej umow o stosowanie
skonsolidowanego oprocentowania srodkéw na rachunkach poszczegdlnych spotek
oraz kredytow i pozyczek. Nie oznacza to braku mozliwosci zawarcia umowy typu
cash pooling z innymi podmiotami. Zapis w art. 93a wspomnianej ustawy okresla
jedynie sposob postugiwania si¢ specyficzna konstrukcja w odniesieniu do pewnego
rodzaju klientow. Bank moze zawiera¢ umowy rowniez z innymi powigzanymi ze
soba spotkami. Nalezy tu jeszcze zaznaczy¢, ze zawarta z bankiem zagranicznym
umowa cash pooling nie podlega przepisom polskiego prawa bankowego.

Cash pooling jako umowa nienazwana powinna by¢ rozpatrywana w kontekscie
ogolnych przepiséw prawa cywilnego. W art. 353! kodeksu cywilnego zawarty jest
zapis wprowadzajacy zasade swobody umow. Mowi ona, ze strony umowy moga
swobodnie ksztattowac jej tres¢ i wybrac kontrahenta, o ile tres¢ stosunku prawnego
lub jego cel nie sprzeciwiaja si¢ wlasciwosci tego stosunku, zakazom ustawowym
ani zasadom wspoélzycia spotecznego. Oznacza to, ze w praktyce przy konstruowaniu
umowy typu cash pooling wykorzystywane sa mozliwosci wynikajace z przepisow
o wstapieniu w prawa wierzyciela. Przepisy kodeksu cywilnego w tej materii pozwa-
laja przyja¢, ze rozliczenia migdzy bankiem a pozostatymi uczestnikami umowy sa
dokonywane przez wstapienie jednego z podmiotow w prawa wierzyciela zamiast
banku [Cichulski 2007].

Fakt nieuregulowania umowy typu cash pooling w ustawodawstwie budzi naj-
wigksze watpliwosci na gruncie prawa podatkowego. Z uwagi na podobienstwo
do roznych typoéw umow, zwlaszcza umowy pozyczki, jest przyczyna watpliwosci
w zakresie skutkéw podatkowych. Podatnikiem nie jest z reguly grupa podmiotow
powiazanych, ale kazdy podmiot oddzielnie. Przystgpujac do umowy cash pooling,
nalezy wzia¢ pod uwagg istniejace przepisy prawne dotyczace podatkow: dochodo-
wego, od towarow i ustug oraz od czynnosci cywilnoprawnych.

5. Cash pooling a podatek dochodowy

Rozwazajac kwestie podatku dochodowego w umowie typu cash pooling, nalezy
wzia¢ pod uwagg kilka zagadnien. Rozpatrzenia wymagaja kwestie odsetek otrzy-
manych i przekazanych w zwiazku z uczestnictwem w tej umowie, niedostatecznej
kapitalizacji oraz cen transferowych i dokumentacji podatkowe;.

Jednym z najtrudniejszych probleméw podatkowych dotyczacych cash poolingu
jest zagadnienie opodatkowania odsetek wyplacanych na rachunek pool leadera, a
za jego posrednictwem pozostatym podmiotom uczestniczacym w cash poolingu.
Zgodnie z zapisami ustawowymi przychodami sa w szczeg6lnosci otrzymane pienia-
dze. Do przychoddw nie zalicza si¢ kwot naliczonych, ale nieotrzymanych odsetek
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od naleznosci, rowniez od pozyczek. Z kolei kosztem uzyskania przychodu nie sa
naliczone, lecz niezaptacone odsetki od zobowiazan, w tym od pozyczek. W zwiaz-
ku z tym przychody z tytutu odsetek nalezy rozpozna¢ w momencie ich wptywu
na rachunek uczestnika, a koszty z tytulu odsetek — w momencie ich faktycznego
wyplywu z rachunku uczestnika [Dmowski 2009]. Watpliwosci moze budzi¢ okres-
lenie, czy cata kwota przelewu ma charakter odsetek, czy moze zawiera w czgsci
transfer salda, co nie powoduje skutkow w podatku dochodowym. Z tego powodu
w umowie powinny by¢ szczegdlowo zdefiniowane tytuly transferow, z wyraznym
zaznaczeniem czgsci odsetkowych i innych.

Jeszcze wigksze problemy w zakresie odsetek sprawia cash pooling, w ktérym
uczestnicza podmioty z r6znych krajow. Trudnosci powoduje ocena zasad opodatko-
wania dochodow nierezydenta z tytutu odsetek wyplacanych przez polski podmiot.
Odsetki sa wyptacane na rachunek pool leadera, ktory wg prawa jest ich wilascicie-
lem. Jednak uwzgledniajac kryteria ekonomiczne, pool leader jest tylko posredni-
kiem przy przekazywaniu odsetek poszczegolnym spotkom. Tu pojawia si¢ kompli-
kacja w stosowaniu umow o unikaniu podwojnego opodatkowania, ktore wymagaja
w wigkszosci, by odsetki byly wyptacane ekonomicznemu wiascicielowi.

Opodatkowanie odsetek uzyskanych przez nierezydentow od polskich rezyden-
tow jest uregulowane w ustawie o podatku dochodowym od oséb prawnych, odno-
szac si¢ do wszystkich odsetek, niezaleznie od tytutu ich wyptaty, czyli rowniez do
odsetek z tytutu cash poolingu. Odsetki te sa opodatkowane 20-procentowym podat-
kiem zryczattowanym, wptacanym do urzgdu skarbowego wtasciwego dla osob za-
granicznych przez ptatnika, ktérym jest podmiot dokonujacy wyptaty odsetek, czyli
polski uczestnik umowy. Odstepstwa od tej zasady moga by¢ zawarte w umowach
o unikaniu podwdjnego opodatkowania [Pioterczak].

Watpliwosci moze budzi¢ stosowanie przepisOw o niedostatecznej kapitalizacji
do umoéw cash poolingu. Nalezy zaznaczy¢, ze pozyczka dla celow podatku docho-
dowego jest umowa, na podstawie ktorej nastgpuje przeniesienie posiadania okres-
lonej kwoty pieniedzy na pozyczkobiorcg, ktory jest zobowiazany do jej sptacenia.
Mozna z tego wysnu¢ wniosek, ze przepisy o niedostatecznej kapitalizacji powinny
obejmowac tylko umowy, w ktérych jeden podmiot staje si¢ dtuznikiem drugiego.
Taka sytuacja wystepuje w przypadku cash poolingu rzeczywistego, w ktérym pod
koniec dnia saldo ujemne rachunku jednej spotki jest pokrywane srodkami pienigz-
nymi innej, zatem przepisy o niedostatecznej kapitalizacji znajduja zastosowanie do
umow typu zero-balancing cash pooling oraz near-zero-balancing cash pooling.

Odmiennie przedstawia si¢ sytuacja umoéw wirtualnego cash poolingu. Nie do-
chodzi tu do rzeczywistego transferu srodkow pomigdzy rachunkami, a konsolidacja
sald odbywa si¢ wirtualnie, zatem nie jest to pozyczka w rozumieniu przepisOw
o podatku dochodowym. Oznacza to, ze przepisy dotyczace niedostatecznej kapita-
lizacji nie powinny by¢ stosowane do umow typu notional cash pooling.

Innym zagadnieniem dotyczacym cash poolingu jest kwestia cen transferowych.
W umowach cash poolingu biora udziat podmioty powiazane, maja zatem zastoso-
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wanie przepisy w tej kwestii. Rynkowy charakter powinny wykazywac¢ nastepujace
elementy transakc;ji:

— wysokos¢ oprocentowania sald dodatnich i ujemnych,

— zasady platnos$ci odsetek,

— wysokos¢ prowizji dla pool leadera,

— ewentualne zabezpieczenia oraz optaty za niewywiazanie si¢ z warunkow umo-

wy [Dmowski 2009].

Rynkowy poziom odsetek powinien by¢ odpowiednio udokumentowany zarow-
no przez podmioty otrzymujace, jak i wyptacajace odsetki. Aby rozstrzygnac, czy
zachodzi obowiazek sporzadzania dokumentacji podatkowej, nalezy rozpatrzy¢, czy
dochodzi do transakcji pomiedzy podmiotami powiazanymi. Jezeli role pool leade-
ra pelni podmiot niepowiazany, np. bank, to transakcja taka nie wystepuje. Jezeli
natomiast rozliczen dokonuje jedna ze spotek grupy kapitatowej, nie ma watpliwo-
Sci, ze sa to podmioty powiazane. Kwestia sporna w tej sytuacji moze by¢ jednak
pojecie transakcji, ktore nie ma swojej definicji w prawie, nalezy zatem przypisac
mu znaczenie stownikowe. Transakcja jest okreslana jako operacja kupna lub sprze-
dazy towarow lub ustug. W takim znaczeniu wyptata odsetek w cash poolingu nie
jest transakcja, poniewaz jego uczestnicy nie $wiadcza ustug w ramach tej umowy.
Oznacza to brak obowiazku sporzadzania dokumentacji podatkowej [Pioterczak].
Jednak wigkszos¢ interpretacji mowi, ze dokumentacje taka nalezy sporzadzac.

W umowach cash poolingu mozna mie¢ do czynienia z ré6znymi przypadkami.
Typowa jest sytuacja, w ktorej bank jest pool leaderem, a istotne warunki umowy
nie r6znig si¢ znaczaco od rynkowych. W takim przypadku uczestnicy umowy nie
powinni generalnie mie¢ problemow z podatkiem u zrodta, niedostateczna kapitali-
zacja czy cenami transferowymi. Sytuacja komplikuje sig, jezeli rolg pool leadera
petni zagraniczna spotka matka. Skutki podatkowe umowy cash poolingu nalezy
rozstrzygac kazdorazowo, analizujac doktadnie poszczegdlne jej zapisy.

6. Cash pooling a podatek od towarow i ushug

Ustawa o podatku od towaroéw i ustug nie zawiera regulacji dotyczacych cash po-
olingu. Nalezy jednak rozpatrzy¢, czy przedmiot tej umowy jest czynno$cig opodat-
kowang w rozumieniu przepiséw o VAT. Cash pooling najczesciej jest traktowany
jako kompleksowa ustuga posrednictwa finansowego, §wiadczona przez bank, i jako
taka jest zwolniona z opodatkowania VAT. Takie stanowisko jest zgodne z interpre-
tacjami organow podatkowych.

Inne interpretacje mowia, ze umowa ta nie stanowi ustugi. Do zaistnienia §wiad-
czenia wymagane sa dwie strony transakcji. W cash poolingu jedyna strong §wiad-
czaca jest bank. Pomiedzy uczestnikami umowy nie dochodzi do §wiadczenia, zatem
nie maja zastosowania przepisy ustawy. Zgodnie z takq interpretacja cash pooling
nie podlega opodatkowaniu VAT. Jest to stanowisko zgodne z pogladem ministra
finans6w [Pioterczak].
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Umowy cash poolingu roéznia si¢ miedzy soba i wymagaja odrebnej analizy
pod katem podatkowym. W celu zmniejszenia ryzyka podatkowego wskazane jest
potwierdzenie z urzedem statystycznym, ze konkretny cash pooling jest ustuga fi-
nansowa. W praktyce o taka klasyfikacje najczesciej wystepuje bank oferujacy taki
produkt. Dalej, opierajac sig¢ na klasyfikacji urzedu statystycznego, mozna wystapic¢
do wlasciwego organu podatkowego z wnioskiem o wydanie interpretacji przepisow
prawa podatkowego.

7. Cash pooling a podatek od czynnosci cywilnoprawnych

Watpliwosci podatnikéw budzi kwestia opodatkowania cash poolingu podatkiem od
czynnosci cywilnoprawnych. Co do zasady ustawa o podatku od czynnosci cywilno-
prawnych zawiera zamknigty katalog czynnosci podlegajacych opodatkowaniu tym
podatkiem, ktérych nie zawiera cash poolingu. Jest on umowa nienazwang i nie
mozna go utozsamia¢ z wymienionymi typami umow, w tym takze z umowa pozycz-
ki. Rozpatrujac opodatkowanie omawianym podatkiem, nalezy wzia¢ pod uwage
tre$¢ czynno$ci prawnej, a nie jej nazwe. Tres¢ umowy jest swobodnie ksztattowana
przez jej strony, zatem oceniajac powstanie obowiazku podatkowego, trzeba zwro-
ci¢ uwage na faktyczne prawa i obowiazki stron. Umowa cash poolingu nie precy-
zuje wysokosci przekazywanych kwot, nie zawiera tez zobowiazania do transferu
srodkow w okreslonym terminie, nie moze zatem byc¢ klasyfikowana jako umowa
pozyczki i nie podlega opodatkowaniu PCC [Pioterczak].

Cash pooling nie podlega opodatkowaniu rowniez w sytuacji, gdy jest traktowa-
ny jako ustuga posrednictwa finansowego. W takim przypadku jest ustuga zwolniona
z VAT, wigc nie beda miaty zastosowania przepisy ustawy o podatku od czynnosci
cywilnoprawnych.

Na podstawie powyzszych rozwazan mozna jednoznacznie stwierdzi¢, ze cash
pooling nie jest obcigzony dodatkowym kosztem w postaci podatku od czynnosci
cywilnoprawnych, ktory obnizyltby efektywna korzys¢ z zastosowania tego instru-
mentu w zarzadzaniu ptynnos$cia finansowa.

8. Podsumowanie

Dzigki wykorzystaniu cash poolingu grupa kapitalowa ma mozliwo$¢ obnizenia
kosztow finansowania przez wykorzystanie srodkow witasnych podmiotow wcho-
dzacych w sktad grupy. Cash pooling jest nowoczesna ustuga zarzadzania ptynno-
$cia finansowa, ktora jest wykorzystywana przez przedsigbiorstwa w wielu krajach
europejskich. Jest ona réwniez oferowana przez banki w Polsce, jednak wykorzy-
stuje si¢ ja w ograniczonym zakresie z uwagi na brak odpowiedniego uregulowania
tej instytucji w ustawodawstwie. Potencjalne zastosowanie cash poolingu w rozbu-
dowanych podmiotach gospodarczych jest bardzo szerokie. Mozliwe jest tworzenie
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réznego rodzaju kombinacji bilansowania rachunkow przedsigbiorstw, dziatajacych
na r6znych rynkach w wielu krajach [Jachna 2007].

Cash pooling jest umowa nienazwana, czyli nie wystepuje w polskim prawie,
a w konsekwencji wywoluje watpliwos$ci co do jego regulacji i funkcjonowania. Jest
to sytuacja podobna, jak przy pojawieniu si¢ umow leasingu i faktoringu, w przy-
padku ktérych doprowadzono do stanu bezpiecznego stosowania tych instytucji.
Nalezy zatem dazy¢, aby réwniez konstrukcja cash poolingu mogta by¢ szeroko
stosowana bez obawy o jej skutki prawno-podatkowe. W obecnej sytuacji podmio-
ty wykorzystujace cash pooling do zarzadzania ptynnos$cia finansowa musza liczy¢
si¢ z niedogodnosciami i ryzykiem, wynikajacymi z braku odpowiednich przepisow
prawnych w tym zakresie.
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CASH POOLING - LEGAL AND TAX ISSUES

Summary: Cash pooling is a method by which the efficiency of financial management in
a group of related entities can be increased. The essence of cash pooling is combining cash
from the bank accounts of individual participants into a consolidated bank account of the
group. This allows managing the group cash, using the economy of scale. Cash pooling is an
unspecified agreement. Lack of regulations in the Polish legislation raises a number of doubts
in its application regarding tax law. The purpose of the article is to identify legal and tax issues
related to cash pooling. The subject of the paper is to show the characteristics of cash pooling
and to present its impact in terms of taxation.
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