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Streszczenie: Rozwoj gospodarki rynkowej w Polsce przyczynit si¢ do naturalnego wzrostu
konkurencyjnosci. Sytuacja ta stworzyla potrzebg szybkiej reakcji na dynamiczne zmiany
W otoczeniu przedsigbiorstw, a tym samym wymusita konieczno$¢ podejmowania trafnych
i szybkich decyzji. Podejmowanie takich decyzji wymaga statego doptywu rzetelnych i kom-
pleksowych informacji, ktére moga by¢ dostarczane dzigki badaniom analitycznym kosztow
prowadzonych w przedsigbiorstwie.
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1. Wstep

Szerokie wykorzystanie rachunkowos$ci w procesie zarzadzania jednostkami gospo-
darczymi jest istotnym czynnikiem charakteryzujacym rynkowy sposéb gospodaro-
wania [Micherda 2003, s. 5]. Koszty stanowia niezmiernie istotny element w gospo-
darce rynkowej 1 sa waznym instrumentem w zarzadzaniu i kierowaniu jednostka
gospodarcza. ,,Przez koszty 1 ich wnikliwa analiz¢ mozna w sposob efektywny wpty-
wac na ksztaltowanie si¢ wielkos$ci wyniku finansowego danej jednostki, a tym sa-
mym na koncowy rezultat jej dziatalnosci, czyli uzyskanie odpowiedniego zysku”
[Niemczyk 2002, s. 4].

,»Koszty stanowity zawsze punkt wyjscia w mys$leniu ekonomicznym, w kazdym
typie podmiotéw gospodarujacych, jak cztowiek, gospodarstwo domowe, instytu-
cja rozumiana — w sensie prakseologicznym — czy kraj. Przyjmuje si¢ zalozenie, ze
koszty sa niezalezna od §wiadomosci i ludzkiej woli kategoria obiektywna [Lange
1974], tworza sig¢ przy realizowaniu dziatan, a ich obraz — rozumiany jako infor-
macja o kosztach wyrazona liczbowo — jest taki, jak szeroko ujmuja to zjawisko
réznego rodzaju teoretyczne i praktyczne modele (rachunki kosztow)” [Rachunek. ..
2003, s. 58].

Ustawa o rachunkowosci nie okresla konkretnych zasad co do sposobu ewiden-
cji kosztdéw, ich rozliczania, kalkulacji itp., pozostawiajac jednostkom do$¢ duza
dowolnos$¢ rozwiazan w tym zakresie. Przedsigbiorstwo, ustalajac dokumentacje
opisujaca przyjete przez nie zasady (polityke) rachunkowosci, powinno réwniez



356 Renata Nesterowicz

okresli¢ zasady rachunku kosztow, jakie maja obowiazywaé, uwzgledniajac specy-
fike dziatalno$ci oraz wymogi ustawy o rachunkowos$ci dotyczace wyceny sktad-
nikow majatkowych [Ustawa]. Prawidlowa organizacja rachunku kosztow pehni
wazne funkcje kontrolne i analityczne wewnatrz przedsigbiorstwa oraz stanowi na-
rz¢dzie wspomagania kierownictwa w procesie zarzadzania. Rachunek kosztow po-
winien dostarcza¢ danych liczbowych w przekrojach przydatnych w danej jednostce
na potrzeby analizy i oceny wynikow prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej. Od
poziomu kosztow 1 warto$ci sprzedazy zalezy wynik (zysk lub strata) ze sprzedazy,
tj. podstawowej dziatalnosci operacyjnej. Celem niniejszego artykutu jest przedsta-
wienie znaczenia badan analitycznych kosztow w praktyce przedsigbiorstw.

2. Istota i zakres rachunku kosztow stosowanych
w przedsi¢biorstwie

Z definicji kosztow wynika, ze sa one ztozong kategoria ekonomiczna, obejmujaca
wiele roznorodnych grup i pozycji. Rozpatrywanie kosztow globalnych poniesio-
nych przez jednostke nie daje mozliwos$ci analitycznych, informacyjnych i kontrol-
nych wewngtrznej ich struktury. W celu otrzymania doktadnych danych potrzebnych
do kierowania przedsigbiorstwem stosuje sig¢ dos¢ powszechnie rachunek kosztow.

Rachunek kosztoéw jest systemem objasniajacym powstawanie kosztéw w pod-
miotach mikroekonomicznych nastawionych na zysk. System ten dostarcza obecnie
informacji o kosztach, przychodach i wynikach. Metody pomiaru kosztow, zasady
ich podziatu oraz metody wyceny, podobnie jak okreslanie funkcji kosztow i przy-
chodow pozwalaja na stwierdzenie, ze rachunek kosztow i wynikoéw jest zorganizo-
wanym systemem.

Zadania systemu rachunku kosztéw dziela si¢ na wewngtrzne i zewngtrzne. Za-
dania wewngtrzne polegaja na przygotowaniu istotnych informacji dla procesow
planowania 1 kontroli w mozliwie krotkim czasie. Zadania zewngtrzne wynikaja
z funkcji dokumentacyjnej rachunkowosci finansowej. Tutaj system rachunku kosz-
tow 1 wynikow ma na celu dostarczenie informacji niezbednych do sporzadzania
sprawozdawczos$ci zewnetrznej, wymaganej przez regulacje prawne rachunkowosci
i podatkowe. Koszty jednostki gospodarczej, ze wzgledu na ich réznorodny charak-
ter, mozna podzieli¢ na grupy o pewnych cechach wspdlnych. Klasyfikacja kosztow
oznacza podziat wszystkich kosztow jednostki gospodarczej na elementy sktadowe
1 grupowanie ich wg okres$lonych kryteriéw klasyfikacyjnych. Takie uporzadkowa-
nie kosztow umozliwia poznanie ich struktury oraz stanowi podstawe budowy ra-
chunku kosztéw [Micherda 2003, s. 15].

Jednakze punktem wyjscia dalszych podziatéw jest rozgraniczenie kosztow ze
wzgledu na charakter dziatalnosci, i1 tak wyodrgbni¢ mozna w ten sposob: koszty
dzialalno$ci operacyjnej, pozostate koszty operacyjne, koszty finansowe.

»Przedmiotem zainteresowania rachunku kosztéw sa koszty dziatalno$ci opera-
cyjnej [...]. Zwazywszy na role w procesie zarzadzania nalezy zwréci¢ szczegdlna
uwage na niektore ich podzialy” [Rachunkowosc¢... 1997, s. 42].



Znaczenie badan analitycznych kosztow w przedsigbiorstwie 357

Kryteria klasyfikacyjne kosztow jednostki gospodarczej moga by¢ nastepujace:

— rodzaj zuzytych zasobow,

— wewnetrzna struktura kosztow,

— powiazanie kosztéw z procesem dziatalnosci,

— obszary dzialalnosci jednostki gospodarczej,

— funkcje realizowane w procesie dziatalnosci,

— miejsce powstawania kosztow,

— stopien reagowania kosztow na rozmiary prowadzonej dziatalnosci gospodar-
czej.

Wewngtrzna struktura kosztow — jako nastepne kryterium ich klasyfikacji — po-
zwala je podzieli¢ na koszty proste i koszty ztozone. Powigzanie kosztow z procesem
dziatalnos$ci stanowi kryterium, wg ktorego koszty jednostki gospodarczej mozemy
podzieli¢ na podstawowe i ogolne. Zréznicowanie obszarow dziatalnosci jednostki
gospodarczej jest przestanka do coraz czgsciej stosowanego wyodrgbnienia kosztow
dzialalno$ci: operacyjnej, inwestycyjnej oraz finansowej. Klasyfikujac koszty pod
wzgledem funkcji, ktore realizuje jednostka gospodarcza w procesie dziatalnosci,
wyroznimy koszty;
funkcji podstawowej,

— zaopatrzenia,
sprzedazy,
— zarzadu.

Odnoszenia kosztow na miejsca powstawania lub nos$niki dzieli koszty na bez-
posrednie i posrednie. Uwzgledniajac stopien reakcji kosztéw na wielko$¢ pro-
wadzonej dzialalno$ci, mozemy wyrozni¢ koszty zmienne, zalezne od rozmiarow
dziatalno$ci, oraz stale, niezalezne od rozmiardéw dziatalnosci. Podziat ten ma duze
znaczenie dla analizy i prognozowania kosztow.

Przeprowadzona klasyfikacja kosztow dziatalnosci jednostki wg powyzszych
kryteriow, cho¢ nie ujmuje catej ztozonosci ich struktury, ma jednak istotne znacze-
nie przy budowie rachunku kosztow.

Dos¢ istotnym kryterium klasyfikacji kosztow, o ktérym warto jeszcze wspo-
mnie¢, jest ich zwiazek z osiaganymi przychodami. Uwzgledniajac to kryterium,
rozroznia si¢ koszty uzyskania przychodu i koszty niestanowiace kosztow uzyska-
nia przychodéw. Podziat ten decyduje o wysokosci dochodu, a tym samym o wyso-
kosci podatku dochodowego. Jest podzialem w wysokim stopniu umownym, zalez-
nym od zmieniajacych si¢ przepisoéw w zakresie podatku dochodowego [Sawicki
2000, s. 83].

3. Badania analityczne kosztow w analizowanej spolce

Opisane wyzej uktady ewidencji kosztow sa znakomitym zrédtem danych do badan
analitycznych kosztow w wielu ptaszczyznach.
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Do oceny ogdélnej dynamiki i struktury kosztow dzialalno$ci wykorzystuje si¢
uktad rodzajowy ewidencji kosztow, obejmujacy jedynie koszty zwyklej dziatal-
nosci operacyjnej, niezaleznie od celu i miejsca ich poniesienia. Badanie kosztow
w uktadzie rodzajowym ma charakter oceny wstgpnej ksztaltowania si¢ kosztow.
Ustalenie i badanie dynamiki kosztow przeprowadza si¢ w celu okreslenia tenden-
cji zmian w catkowitych kosztach rodzajowych oraz w poszczegdlnych pozycjach
kosztow.

Na podstawie danych zrodlowych dokonano oceny — metoda statystyczna z wy-
korzystaniem wskaznikéw o podstawie zmiennej — dynamiki kosztow dziatalnosci
spotki ROMEX za lata 20062008, co przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1. Dynamika kosztéw rodzajowych spotki ROMEX w latach 2006-2008

L Wskazniki dynamiki (%)
Lp. Wyszczegolnienie
2007/2006 2008/2007
1 | Zuzycie materiatéw i energii 198,29 56,83
2 | Ustugi obce 55,97 113,28
3 |Podatki i optaty 169,71 94,22
4 | Wynagrodzenia 82,88 108,60
5 | Ubezpieczenia spoteczne i inne 84,28 103,78
6 | Amortyzacja 101,01 81,15
7 | Pozostate koszty 142,56 87,05
8 | Razem koszty rodzajowe 73,85 103,21

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych ze spotki ROMEX.

Na podstawie powyzszych ustalen mozna stwierdzi¢, ze ogolna suma kosztow
w uktadzie rodzajowym w 2007 r. zmalata w poréwnaniu do roku 2006 o 26,15%,
natomiast w 2008 r. zwigkszyla si¢ 0 3,21% w stosunku do 2007 r. W pierwszym
z poréwnywanych okresow najwigkszym wzrostem wzglednym i bezwzglednym
wyr6znity sig koszty materialow i energii — prawie dwukrotnym. Wzrost kosztow
podatkow i optat oraz pozostatych kosztow nie zwigkszyt si¢ znaczaco. Na uwage
zastuguje znaczne zmniejszenie si¢ w 2007 r. kosztow ustug obcych, ktore obnizyty
sie 0 45%, w porownaniu do sytuacji w 2006 r. Wiazalo si¢ to ze zmiana polityki
handlowej jednego z gtéwnych kontrahentow spotki, polegajaca na tym, ze towary
dostarczano transportem dostawcy, a koszt tej ustugi byt juz wliczony w ceng sprze-
dazy, co spowodowalo zmniejszenie zapotrzebowania na ustugi obce.

W drugim z porownywanych okresow wzrosty nieznacznie koszty ustug obcych
i wynagrodzen, obnizyly si¢ natomiast koszty zuzycia materiatldw i energii o blisko
45%.

Wyliczone wskazniki dynamiki maja niewielkie znaczenie, jesli sa pozostawio-
ne samym sobie. W celu dokonania poprawnej oceny ich znaczenia poréwnano dy-
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namike kosztow ze wspotczynnikami zmian wielko$ci dziatalnosci operacyjnej, tj.
z przychodami ze sprzedazy. Dla lepszego zobrazowania zastosowano metodg staty-
styczna z wykorzystaniem wskaznikéw o podstawie statej, gdzie rokiem bazowym
jest rok 2006.

Tabela 2. Dynamika kosztow rodzajowych w pordwnaniu z dynamika przychodow
w latach 20062008 w spoétce ROMEX

Wskazniki dynamiki (%)
Lp. Wyszczegdlnienie
2007/2006 2008/2006
1 Koszty 73,85 76,5
2 Przychody 103,0 65,1

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych ze spotki ROMEX.

Z powyzszego zestawienia wynika, ze w pierwszym poréwnywanym okresie
sytuacja ekonomiczna spotki przedstawiala si¢ bardzo korzystnie. Przy 26-procento-
wym spadku poziomu kosztow, przychody utrzymaty si¢ na niezmienionym pozio-
mie z lekka tendencja wzrostowa. W nastepnym roku koszty dziatalno$ci utrzymaty
si¢ na bardzo zblizonym poziomie, natomiast przychody zmalaly o 1/3 warto$ci ba-
zowej (2006 r.). Sytuacja taka wymagala poréwnania przychodow uzyskanych ze
sprzedazy w poszczegdlnych latach z odpowiednimi kosztami wlasnymi, powigk-
szonymi o warto$é¢ towaréw w cenie zakupu. Zrédtem danych do tej analizy byt
rachunek zyskow i strat.

Aby otrzymac pelny obraz ksztattowania si¢ kosztoéw na tym etapie badan, wy-
konano analizg struktury kosztow, ktorej zadaniem byla ocena proporcji miedzy roz-
nymi sktadnikami kosztow rodzajowych. Wyniki analizy struktury ukierunkuja ba-
dania szczegotowe zgodnie z zatozeniami metody dedukcyjnej badan analitycznych,
co zaprezentowano ponizej w tabeli 3.

Tabela 3. Struktura kosztow rodzajowych w spolce ROMEX w latach 20062008

Lp. Wyszczegdlnienie Struktura kosztow (%)
Rok 2006 Rok 2007 Rok 2008
1 Zuzycie materiatlow i energii 3,64 9,77 5,38
2 | Ustugi obce 56,85 43,09 47,29
3 Podatki i optaty 0,85 1,92 1,75
4 | Wynagrodzenia 27,30 30,64 32,24
5 Ubezpieczenia spoteczne i inne 6,97 7,96 8,01
6 | Amortyzacja 3,32 4,55 3,58
7 | Pozostale koszty 1,07 2,07 1,75
8 | Razem koszty rodzajowe 100,00 100,00 100,00

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych ze spotki ROMEX.
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Najwigkszy udziat w strukturze kosztow wg rodzajow maja ustugi obce, stano-
wiace od 43,09 do 56,85%. Tak wysoki wskaznik udziatu tych kosztow ma istotne
znaczenie dla obnizenia poziomu ogoétu kosztoéw w uktadzie rodzajowym. Druga
grupg w strukturze kosztow stanowia wynagrodzenia. Ich udziat w catym badanym
okresie ksztattowat si¢ na zblizonym poziomie, mimo ze w 2007 r. podwyzszono
ptace $rednio o 30%. Sytuacj¢ taka mozna oceni¢ jako pozytywna dla badanej spot-
ki. Pozostate sktadniki kosztow maja znikomy udziat w strukturze rodzajowej i nie
wplywaja znaczaco na og6lny poziom kosztow.

Przeprowadzona analiza kosztow rodzajowych dostarczyla informacji na temat
kosztow dziatalno$ci operacyjnej w ujeciu ogolnym. Do glebszej analizy przyczy-
nowo-skutkowej wykorzystuje si¢ w firmie uktad kalkulacyjny kosztow, ktorego
zadaniem jest ich grupowanie, umozliwiajace oceng poziomu i struktury kosztow
przedmiotu kalkulacji. W spétce ROMEX koszty w uktadzie kalkulacyjnym po-
grupowane sa wg branz, a wigc analizie podlegaja koszty obciazajace poszczegol-
ne branze w zestawieniu z przychodami, jakie one uzyskuja. W ten spos6b mozna
stwierdzi¢, ktore branze oraz w jakim stopniu przyczyniaja si¢ do osiaganego przez
spotke zysku. Oprocz kosztow bezposrednich wyodrgbniono rowniez koszty dziatal-
nos$ci pomocniczej oraz ogdlnego zarzadu. Ponizej przedstawiono strukturg kosztow
w uktadzie kalkulacyjnym w kolejnych latach badanego okresu.

Tabela 4. Struktura kosztow dziatalno$ci operacyjnej w uktadzie kalkulacyjnym w spotce ROMEX
w latach 20062008

Struktura kosztow (%)
Lp. Wyszczegodlnienie
Rok 2006 Rok 2007 Rok 2008
1 Dystrybucja — A 60,07 62,58 63,07
2 Cement luz — B 25,58 23,58 23,68
3 Chemia organika — C 4,33 1,76 5,28
4 Chemia silikony — D 10,02 2,06 5,78
5 Wyroby hutnicze — E - 10,02 2,19
Razem koszty 100,00 100,00 100,00

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych ze spotki ROMEX.

Z przeprowadzonej analizy wynika, ze zdecydowana wigkszos$¢ kosztow przy-
pada na branzg Dystrybucja — A. Koszty tej branzy stanowia 60-63% ogotu kosz-
tow w kolejnych trzech latach. W pozostatych branzach koszty ogélnego zarzadu
ksztaltowaly si¢ na podobnym poziomie jak w branzy Dystrybucja — A. Waznym
elementem analizy kosztow na tym etapie jest okreslenie, jaki udziat maja koszty
bezposrednie i posrednie w catkowitych kosztach wtasnych.
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Tabela 5. Warto$¢ kosztow bezposrednich wg branz dziatalnosci spotki ROMEX w latach 2006-2008

Wartos¢ kosztow (z1)
Lp. Wyszczegodlnienie

Rok 2006 Rok 2007 Rok 2008

1 Dystrybucja — A 529 215,82 260 172,56 289 461,93
2 Cement luz — B 251 567,50 108 568,99 114 905,69
3 Chemia organika — C 39 528,67 8 087,15 45 849,67
4 Chemia silikony — D 84 084,01 20 044,47 47 867,04
5 Wyroby hutnicze — E - 52 142,30 13 521,39
Razem koszty 904 394,00 449 015,47 511 605

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych ze spotki ROMEX.

Tabela 6. Warto$¢ kosztow posrednich wg branz dziatalno$ci spotki ROMEX w latach 2006-2008

Warto$¢ kosztow (zt)
Lp. Wyszczegdlnienie
Rok 2006 Rok 2007 Rok 2008
1 Dystrybucja — A 50 511,63 26 991,02 23 610,16
2 Cement luz — B 4319,65 3598,18 4537,29
3 Chemia organika — C 3 237,04 268,54 479,83
4 Chemia silikony — D 8 634,03 534,85 955,23
5 Wyroby hutnicze — E - 306,47 -
Razem koszty 66 702,35 31 699,06 29 582,51
Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych ze spotki ROMEX.
Tabela 7. Warto$¢ kosztow ogdlnego zarzadu wg branz dziatalnosci spotki ROMEX
w latach 20062008
Wartos¢ kosztow (zh)
Lp. Wyszczegdlnienie
Rok 2006 Rok 2007 Rok 2008
1 Dystrybucja — A 287 967,83 372 833,76 353 888,17
2 Cement luz — B 112 443,55 136 583,30 139 330,90
3 Chemia organika — C 19 436,71 10 201,09 21 891,01
4 Chemia silikony — D 51330,41 11 487,56 11 727,63
5 Wyroby hutnicze — E - 53 254,36 31236,17
Razem koszty 471 178,50 584 360,07 558 073,88

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych ze spotki ROMEX.
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Z przedstawionych zestawien — z podziatem na koszty bezposrednie, posrednie
i ogélnego zarzadu — wynika, ze w calym badanym okresie koszty posrednie stano-
wily niewielka czgs¢ ogdlnych kosztow spotki.

Natomiast koszty bezposrednie w 2006 r. byty dwukrotnie wyzsze od kosztow
og6lnego zarzadu. W nastgpnych latach proporcje tych dwoch typow kosztéw zmie-
nity si¢ niekorzystnie.

Dynamika kosztow przedstawiona jest na tle dynamiki przychodow. Widac¢ tutaj
wyraznie, ze koszty w ujeciu ogdlnym, jakby ,,nie nadazaly” za spadkiem przycho-
dow, a porownujac to do zjawisk fizycznych mozna stwierdzi¢, ze koszty, a zwlasz-
cza og6lnego zarzadu, charakteryzujq si¢ duzym momentem bezwtadnosci.

Tabela 8. Dynamika kosztéw bezposrednich, posrednich i ogdlnego zarzadu w poréwnaniu
z dynamika przychodéw w latach 2006-2008 w spétce ROMEX

Wskazniki dynamiki (%)
Lp. Wyszczegolnienie
2007/2006 2008/2006
1 Koszty bezposrednie 48,5 55,2
2 Koszty posrednie 50,4 47,1
3 Koszty ogélnego zarzadu 124,0 101,8
4 Przychody ze sprzedazy 103,0 65,1

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych ze spotki ROMEX.

Tabela 9. Koszty, przychody i wynik na poszczegolnych branzach w Spétlce ROMEX
w latach 2006-2008

Lp. Wyszczegolnienie Warto$¢ elementu w latach:
2006 2007 2008

1 2 3 4 5
I Dystrybucja — A
1 Koszty bezposrednie 529 215,82 260 172,56 289 461,93
2 Koszty posrednie 50 511,63 26 991,02 23 610,16
3 Koszty ogélnego zarzadu 287 967,83 372 833,76 353 888,17
4 Warto$¢ towaru w c. zak. 10 738 642,96 5449 871,20 432 160,82
5 Przychody ze sprzedazy 11 808 278,29 5948 736,25 5019 237,83
6 Zysk/strata na sprzedazy 201 940,05 —161 132,29 23 116,75
I Cement luz - B
1 Koszty bezposrednie 251 567,50 108 568,99 114 905,69
2 Koszty posrednie 4319,65 3598,18 4 537,29
3 Koszty ogélnego zarzadu 112 443,55 136 583,30 139 330,90
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1 2 3 4 5

4 Wartos$¢ towaru w c. zak. 3108 147,04 913 334,15 695 118,78
5 Przychody ze sprzedazy 3414 826,70 1 053 754,65 994 156,97
6 Zysk/strata na sprzedazy —61 651,04 —-108 329,97 40 264,31
11T Chemia organika — C

1 Koszty bezposrednie 39 528,67 8087,15 45 849,67
2 Koszty posrednie 3237,04 268,54 479,83
3 Koszty ogdlnego zarzadu 19 436,71 10201,09 21 891,01
4 Warto$¢ towaru w c. zak. 2024 352,02 1 488 440,28 126229529
5 Przychody ze sprzedazy 2224 070,01 1 663 628,56 1410 080,42
6 Zysk/strata na sprzedazy 137 515,57 156 631,50 79 564,62
v Chemia silikony — D

1 Koszty bezposrednie 84 084,01 20 044,47 47 867,04
2 Koszty posrednie 8 634,03 534,85 955,23
3 Koszty ogolnego zarzadu 51 330,41 11 487,56 11 727,63
4 Warto$¢ towaru w c. zak. 960 586,77 1404 738,37 1399 112,97
5 Przychody ze sprzedazy 1108 635,22 1 602 529,59 1537 326,99
6 Zysk/strata na sprzedazy 3 808,92 165 724,34 77 664,12
\% Wyroby hutnicze — E

1 Koszty bezposrednie - 52 142,30 13 521,39
2 Koszty posrednie - 306,47 -

3 Koszty ogolnego zarzadu - 53 254,36 31236,17
4 Warto$¢ towaru w c. zak. - 8592 946,84 3058 762,39
5 Przychody ze sprzedazy - 8839 490,00 3109 950,93
6 Zysk/strata na sprzedazy 140 840,03 6 430,98
VI 281 613,50 193 733,61 227 040,78

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych ze spotki ROMEX.

Na podstawie zbiorczej analizy kosztow bezposrednich, posrednich oraz ogdlne-
go zarzadu, przyporzadkowanych na poszczegdlne branze, z uwzglgdnieniem war-
tosci towaréw w cenie zakupu i odpowiadajacym im przychodom, wyliczono wynik
dziatalno$ci na tych branzach. Najbardziej stabilng branza, wg kryterium wielkosci
zysku, okazata si¢ branza Chemia organika — C, ktora w badanym okresie ,,wypraco-
wata” taczny zysk w kwocie ponad 370 tys. Druga wyrdzniajaca si¢ branza okazata
si¢ branza Chemia silikony — D, ktora osiagneta zysk o tacznej kwocie ok. 250 tys.
Branze te w duzo mniejszym stopniu byly obciazone kosztami ogdlnego zarzadu
i kosztami bezposrednimi, co pozwolito im wygenerowac zadowalajace zyski.
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4. Podsumowanie

Rozwoj gospodarki rynkowej w Polsce przyczynit si¢ do naturalnego wzrostu kon-
kurencyjnosci. Sytuacja ta stworzyta potrzebe szybkiego reagowania na dynamiczne
zmiany w otoczeniu przedsigbiorstw, a tym samym wymusita koniecznos¢ podej-
mowania trafnych i szybkich decyzji. Podejmowanie takich decyzji wymaga statego
doptywu rzetelnych i kompleksowych informacji, ktére moga by¢ dostarczane dzig-
ki prowadzonym w przedsigbiorstwie analitycznym badaniom kosztow.

Punktem wyjscia do rozwiazan rachunku kosztow jest przede wszystkim specy-
fika dziatalnos$ci i organizacja wewngetrzna danej jednostki gospodarczej oraz kon-
kretne zapotrzebowanie na kontrolg i analiz¢ kosztow. Nie mozna bowiem dobrze
zarzadzaé przedsigbiorstwem, bez wzgledu na jego forme wtasnosci, jezeli ewiden-
cja 1 rozliczanie kosztow prowadzone bgda niezgodnie ze specyfika i potrzebami
danego przedsigbiorstwa.

Rachunek kosztow stanowi podstawowa cze$¢ sktadowa rachunkowosci jedno-
stek gospodarczych. Chociaz w ewidencji koszty i rezultaty dziatalno$ci uyymowane
sq odrgbnie, to z ekonomicznego punktu widzenia jest on powiazany z rachunkiem
wynikow. Wielko$¢ osiagnigtego zysku zalezy zwykle od poniesionych kosztéw
i odwrotnie, wielkos$¢ kosztow wplywa na kwote osiagnigtego zysku z prowadzonej
dziatalnosci.

Aby mozna byto w sposob pelny przeanalizowac koszty dziatalno$ci przedsig-
biorstwa, niezbedne jest przeprowadzenie ich badan analitycznych w praktyce.
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THE ROLE OF INVESTIGATIONS OF ANALYTIC COSTS
IN AN ENTERPRISE

Summary: The development of market economy in Poland contributed to a natural growth
of competitiveness. This situation created the need of quick reaction to dynamic changes in
the surrounding of enterprises and the necessity of undertaking accurate and quick decisions.
Undertaking such decisions requires solid, reliable and complex information, which can be
delivered thanks to analytic investigations of costs in an enterprise.
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