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IMPLIKACJE

SWIATOWEGO KRYZYSU GOSPODARCZEGO
NA DZIALALNOSC SEKTORA TSL W POLSCE
— WYBRANE ZAGADNIENIA

Streszczenie: Globalne powiazanie dostaw powoduje odczuwalne zmiany na lokalnym rynku za-
rdwno w znaczeniu pozytywnym, jak i negatywnymi. Kryzys gospodarczy objat swym zasiggiem
wszystkie regiony $wiata, a wskazniki ekonomiczne charakteryzujace gospodarke jednoznacznie
wskazuja, iz zalamanie rynku finansowo-bankowego wplyneto na spowolnienie i wyhamowanie
rynku ustug oferowanych przez branz¢ TSL. W prezentowanych rozwazaniach szczeg6lng uwage
zwrdcono na analiz¢ sytuacji na rynku TSL w Polsce. W artykule zbadano wptyw kryzysu na
branzg transportowa i rynek powierzchni magazynowej w Polsce. Zebrane i zaprezentowane dane
statystyczne pozwalaja na oceng zmian rynku w ciagu ostatnich trzech lat.

Stowa kluczowe: kryzys na rynku ushug logistycznych, transport, magazynowanie, analiza
sytuacji rynkowej

1. Wstep

Swiatowy kryzys gospodarczy, za ktérego symboliczny poczatek uznaje si¢ upa-
dek, we wrzes$niu 2008 r., Banku Lehman Brothers, wpltynat na kondycj¢ wszyst-
kich gospodarek swiatowych. Wiele panstw odczuto dotkliwie jego skutki w posta-
ci znacznego spadku PKB, recesji, zalamania gospodarczego, fali bankructw i
spektakularnych upadkéw. Kazda branza gospodarki, w mniejszym badz wigkszym
stopniu, odczuta jego wptyw. Rynek transportu, spedycji i logistyki (TSL) zmienit
si¢ diametralnie w ostatnich latach — jego stopniowa ewolucja, koniecznos¢ dosto-
sowania si¢ do wymogdéw europejskiego 1 $wiatowego otoczenia, a takze nowe
wymagania stawiane uczestnikom dostaw, jak i oczekiwania klientow uksztattowa-
ly jego struktur¢. Nowe rozwiazania, koncepcje i inwestycje nabieraty w ostatnich
latach rozpedu, co pozwolito na kilku, a nawet kilkunastoprocentowy wzrost ryn-
ku, liczby podmiotow funkcjonujacych na nim oraz liczby i réznorodnosci ofero-
wanych ustug. Swiatowe zmiany gospodarcze nie omingty takze rynku TSL w Pol-
sce. Globalne powiazania tancuchow dostaw powoduja odczuwalne zmiany na lo-



964 Blanka Tundys

kalnym rynku zarbwno w znaczeniu pozytywnym, jak i negatywnym. Kryzys go-
spodarczy objat swym zasiggiem wszystkie regiony $wiata, a wskazniki ekono-
miczne charakteryzujace gospodarke jednoznacznie wskazuja, iz zatamanie rynku
finansowo-bankowego wptyneto na spowolnienie i wyhamowanie rynku ustug ofe-
rowanych przez branzg¢ TSL. Inwestycje zwiazane z sektorem TSL stanowia wazny
element rozwoju catej gospodarki. Wg raportu Gtownego Urzedu Statystycznego
(GUS)! przychody ze sprzedazy ustug transportowych stanowa ok. 11% udziatu w
PKB, co jednoznacznie wplywa na kondycj¢ catej gospodarki. Dzialalno$¢ ta
obejmuje nie tylko sam transport, ale takze ustugi wspomagajace t¢ dziatalnosc, a
mianowicie ustugi portowe, parkingowe, przeladunek towar6w, magazynowanie,
konserwacjg, naprawy, wynajem $rodkoéw transportu?. Spadek gtéwnych indykato-
row makroekonomicznych wskazujacy na spowolnienie gospodarki odbit si¢ nega-
tywnie na konsumpcji i produkcji, powodujac zmniejszenie podazy doébr, co do-
prowadzito do zmian na rynku TSL.

2. Kryzys gospodarczy i jego wplyw na rynek TSL

Mowiac o kryzysie gospodarczym, nalezy wskaza¢ jego najwazniejsze symptomy.
Najogolniej mozna méwic o spadku produkcji, zatrudnienia, dochodow, konsump-
cji, PKB, dynamiki rozwoju, tempa eksportu z jednej strony, z drugiej za$§ o wzro-
$cie bezrobocia, cen ushug, deficytu, inflacji 1 innych wskaznikow ekonomicznych.
Odnoszac pojecie kryzysu gospodarczego do sektora TSL, nalezy wskaza¢ na jego
najwazniejsze objawy, do ktorych mozna zaliczy¢?: zmniejszenie rozmiarow rynku
(jego wolumenu, warto$ci i dynamiki), spadek naktadéw inwestycyjnych, obnize-
nie dochodow, redukcjg zatrudnienia, znacznie silniejsza konkurencje cenowa,
spadek/wzrost cen. Bez watpienia wida¢ powiazania i wzajemna zaleznos$¢ po-
szczegolnych sektorow gospodarek z rynkiem TSL. Ustugi oferowane przez rynek
transportu spedycji i logistyki zwigzane sa z organizacja, zarzadzaniem i realizacja
m.in.: procesOW przemieszczania, magazynowania, przetadunku i opakowania;
wymiany informacji; funkcji dyspozycyjnych (doradztwo, analizy, planowanie,
kontrola, wybor $rodka transportu, trasy, dostawcy, zawieranie umow itp.). Z tego
wzgledu powiazanie z branzami najbardziej dotknigtymi kryzysem finansowym sa
jak najbardziej widoczne. Dlatego tez skutki kryzysu wystgpujacego w branzy bu-
dowlanej, przemysle i handlu przenosza si¢ na sektor TSL.

Zalezno$¢ 1 wzajemne oddzialywanie na siebie réznych rynkow wynika z cech
charakterystycznych dla rynku ustug logistycznych, a tym samym sektora TSL i jego
powiazan z innymi uczestnikami zycia gospodarczego. Jednym z najwazniejszych

U Transport wyniki dziatalnosci w 2008 roku, GUS, Warszawa 2009, s. 45.

2 Raport nie obejmuje dziatalnosci pocztowe;j i telekomunikacyijne;.

3 Na podstawie: C. Mankowski, Krajowy rynek ustug TSL w warunkach ogélnoswiatowego kry-
zysu gospodarczego i finansowego, ,,Logistyka” 2001, nr 1, s. 39.
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elementow, przy analizie sytuacji na rynku TSL jest fakt, iz popyt na wigkszos¢ ushug
transportowo-logistycznych ma charakter wtorny*, tzn. popyt pierwotny generowany
jest przez rynki towarowe, ktorych producenci albo odbiorcy zglaszaja zapotrzebowa-
nie na ushugi z obszaru transportu, spedycji i logistyki. Popyt ten charakteryzuje si¢ so-
bie tylko wlasciwa elastycznoscia dochodowa i cenowa. Wiasciwos¢ ta wynika z jego
wtornego charakteru. Elastyczno$¢ cenowa popytu na ushugi transportowo-logistyczne
i w konsekwencji rowniez elastyczno$¢ podazy tych ustug, zwlaszcza w sferze prze-
Wwozu rzeczy, nie powinny by¢ rozpatrywane selektywnie, a wigc w oderwaniu od ela-
stycznosci cenowej dobr rzeczowych bedacych przedmiotem obshugi, gdyz w takich
warunkach sa one zawsze w okreslonym stopniu pochodng elastycznosci cenowej po-
pytu i podazy przedmiotow obstugi, a wigc towaréw badz tadunkow, na rzecz ktorych
ustuga jest wykonywana. Nastepna charakterystyczna cecha jest ta oto zalezno$¢: ela-
styczno$¢ cenowa popytu na ushugi transportowo-logistyczne jest wprost proporcjonal-
na do elastycznos$ci cenowej popytu na towary bedace przedmiotem obstugi (jest ona
nizsza dla fadunkéw drobnicowych, skonteneryzowanych, a wyzsza dla masowych)
oraz wysokos$ci udzialu kosztow transportowych, spedycyjnych i logistycznych prze-
mieszczanych towaréw. Zarowno popyt efektywny, jak i jego elastyczno$¢ w sektorze
TSL muszg by¢ analizowane jako kategorie dynamiczne, ktore zmieniaja si¢ w duzym
stopniu w czasie, a zalezne sa od elastyczno$ci, wymogow i mozliwosci dostosowania
si¢ do otoczenia. Jednakze najwazniejszymi elementami sa duze zmiany popytu
pierwotnego i1 jego wahan krotko-, srednio- i dtugookresowych (gtéwnie koniunk-
turalnych) oraz wzajemnego nakladania si¢ ich na siebie, a takze stopien reakcji uktadu
podazowego sektora TSL na tego typu zmiany dokonujace si¢ w czasie — podatnos$¢ na
kryzys, zdolno$¢ adaptacyjna. Ze wzgledu na typowo migdzynarodowy charakter
(zaréwno rynku, jak i mechanizméw jego regulacji) oraz dziatalnosci opartej na kapita-
lochlonnej infrastrukturze, generujacej wysokie koszty, sektor TSL moze sta¢ si¢ bardzo
podatny na kryzysy. Dlatego widoczne na rynkach towarowych kryzysy beda si¢ przeno-
sily sita rzeczy na jego obszary. Ze wzgledu na popyt wtorny negatywne skutki kryzy-
s6w odczuwalne moga by¢ z pewnym opodznieniem. Z drugiej strony taka sytuacja
moze by¢ korzystna, gdyz w okresie prosperity mozna, widzac symptomy zblizajacych
si¢ zmian, szybciej na nie zareagowac. Rownoczesnie nie dla kazdego uczestnika ryn-
ku odczuwalne skutki beda takie same. Zaleze¢ beda one od masy i struktury tadun-
kéw, ale takze roznorodnos$ci oferowanych ushug i wielkosci rynku, na jakim on dziata.

3. Ogolna sytuacja rynku TSL w Polsce

Kryzys moze dwojako wptywac na sektory i branze gospodarcze. Z jednej strony
powoduje upadki przedsigbiorstw, ale z drugiej strony eliminuje z gospodarki naj-

4 Na podstawie: A.S. Grzelakowski, Kryzys w sektorze TSL jego przyczyny i uwarunkowania
oraz przejawy i skutki, materialy z X Kongresu Polskiej Izby Spedycji i Logistyki, Kazimierz Dolny,
23.04.2009, w: http://www.pisil.pl (dostep: 31.03.2010).
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stabsze ogniwa, ktore czesto ,,psuja” rynek. Sa to podmioty nieefektywne, trudno
adaptujace si¢ do otoczenia i mato elastyczne, a pojawiajace si¢ w czasie trwania
prosperity, gdy dostep do rynku jest ulatwiony. Ze skutkami kryzysu, ale takze z
jego obecnoscia, tatwiej jest walczy¢ podmiotom aktywnym, innowacyjnym i sil-
nym, ktore tatwiej osiagajq przewage konkurencyjng i sa w swoich dzialaniach
bardziej skuteczne. Taka sytuacja powoduje zmiany na rynku — konsolidacje, fuzje,
ale takze upadki —tworzac jednoczesnie nowe powigzania w lancuchach dostaw,
zacie$nianie relacji partnerskich, a takze zmiany w strukturach sieci dostaw.

O kryzysie i jego skutkach mozna méwi¢ od roku 2008, dlatego tez warto
przyjrze¢ si¢ zmianom, jakie zachodzity na rynku w ostatnich latach. W branzy
TSL wida¢ spowolnienie, cho¢ cze$¢ wskaznikow opisujacych ten obszar nadal
wzrasta, ale w mniejszym tempie, niz to nastgpowalo w latach ubieglych. Tabela 1
pokazuje wybrane wskazniki charakteryzujace rynek TSL w ostatnich latach i od-
niesienie do wskaznika produktu krajowego brutto.

Tabela 1. Wskazniki charakteryzujace rynek TSL w Polsce

Wskaznik 2006 2007 2008
PKB 5,8% 6,8% 5,0%
Dynamika wzrostu rynku TSL 22% 17,7% 5,8%
Przychody firm TSL 12,9 mld zt 15,34 mld zt 16,22 mld zt
Zatrudnienie
(transport, gospodarka magazynowa i Iacznosc¢) 596,7 tys. 621 tys. 651,4 tys.
Zatrudnienie w firmach TSL* 31 tys. 37 tys. 41,4 tys.

* Na podstawie rankingdéw: H. Brdulak, Polski rynek TSL w 2007 ..., dz. cyt.; Polski rynek TSL w
2008..., dz. cyt.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Maly rocznik statystyczny Polski 2008, GUS, Warszawa
2009; Maly rocznik statystyczny Polski 2009, GUS, Warszawa 2010; H. Brdulak, Polski ry-
nek TSL w 2007, w: http://www.rp.pl (dostep: 31.03.2010); Polski rynek TSL w 2008,
»Rzeczpospolita”, 19.06.2010.

Na podstawie tabeli mozna wysuna¢ wniosek o dalszym wzroscie rynku TSL,
ale juz zdecydowanie wolniejszym, widaé to na przyktadzie dynamiki wzrostu (w
poroéwnaniu do roku 2007 byta ona prawie trzykrotnie mniejsza) oraz na wzroscie
przychodéw samych firm (prezentowane dane to wyniki badan firm z sektora TSL
przedstawione przez prof. H. Brdulak). Nie mozna jednoznacznie wysuna¢ wnio-
sku o recesji na tym rynku. W tabeli 2 zaprezentowano zrédta dochodow firm z
branzy TSL. W trzech ostatnich latach (2007-2009) zar6wno obszary dziatania, jak
i ich kolejnos¢, nie ulegaja zmianie. Nadal najwigksze przychody generowane sa
dzigki dzialalno$ci zwiazanej z transportem i spedycja samochodowa, nast¢pnie
duza role¢ odgrywaja ustugi logistyczne, cho¢ przeprowadzone badania wskazuja
jednoznacznie, ze nie zawsze jest to zwiazane z liczba podmiotoéw, ktore uznaja
dana dziatalno$¢ za podstawowa.
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Tabela 2. Gtéwne zrodta przychodow firm branzy TSL

2007 2008
Miejsce Wyszczeglnienie udziat| suma udlzllej, udzial | suma udﬁlﬁ,
v podstawowej dziatalnosci | firm* | przychodu PIZYCNOTOW | 3 przychodu plzyerocow
rankingu w%) | (wmidzt) | EM | oe) [(wmid 7| | 080km
(w proc.) (w mld zt)
1. Transport samochodowy | 34 3,2 20,7 30,2 2,2 15,2
2. Spedycja samochodowa | 25 3,0 19,6 25,6 2,54 17,5
3, Ustugi logistyczne 8,7 2,6 17 12,8 3 20,7
4. Spedycja morska 9,7 0,9 5,9 8,1 0,8 5,5
5. Magazynowanie 5,8 0,7 4,6 4,7 0,67 4,6
6. Transport kolejowy 3,8 1,14 7,4 4,7 1,6 11
7. spedycja kolejowa 3,8 1,8 11,7 5,8 1,7 11,7
8. Transport morski 1,9 0,4 2,6 2,3 0,3 2,1
9. Ustugi kurierskie 2,91 1,4 9,2 3,5 1,5 10,3
10. Spedycja lotnicza 1,9 0,2 1,3 23 0,2 1,4

* Udzial procentowy przedsigbiorstw, ktore podaly dana dziatalno$¢ jako podstawowa; w 2007 r. ba-
daniu poddano 103 firmy, w 2008 r. — 86.

7Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: H. Brdulak, Polski rynek TSL w 2007..., dz. cyt.; Polski
rynek TSL w 2008..., dz. cyt.

Z powyzszej tabeli wynika, iz dynamika wzrostu maleje, jednakze wzrasta zna-
czenie firm oferujacych ushugi typowo logistyczne, czyli klienci, a zarazem przed-
sigbiorstwa zaczynaja w coraz wigkszym stopniu docenia¢ rolg zintegrowanych
dziatan, kompleksowos$ci swiadczenia pakietéw ustug logistycznych, oferujacych
kilka rodzajow ushug, ktore wczesniej wykonywane byly przez rdézne podmioty.
Taka sytuacja wskazuje takze na zmiany zachowan rynkowych, do ktérych mozna
zaliczy¢ wigksza elastyczno$¢ przedsiebiorstw oraz zmiany zachowan klientdéw,
ktorzy oczekuja nie tylko realizacji ustugi przewozowej, ale takze, a moze przede
wszystkim, réwniez ushug dodatkowych, jakie sa w stanie zaoferowac operatorzy
logistyczni. Przedsigbiorstwa chcac uchronié si¢ przed kryzysem, musza takze po-
dejmowa¢ nowe dziatania, tzn. postgpujac elastycznie dostosowywac si¢ do coraz
bardziej wymagajacych klientow, ale tez zabiega¢ o klientow, probowac sprostac
rosnacej, coraz silniejszej konkurencji 1 jednoczesnie szuka¢ oszcze¢dnosci. Jednym
ze sposobow na oszczgdnosci jest korzystanie z outsourcingu. Okazuje sig, ze ko-
rzystanie z uslug operatorow logistycznych pozwala zamienia¢ koszty stale na
zmienne. Wyspecjalizowane przedsi¢biorstwa, odpowiednio zarzadzane i posiada-
jace duze doswiadczenie w prowadzeniu dzialalnos$ci logistycznej moga przyczynic
si¢ do obnizki kosztow zwigzanych z obrotem towarowym. Podmioty moga latwiej
i szybciej poradzi¢ sobie z niespodziewanymi sytuacjami, a korzystanie z efektu
pozwala sta¢ si¢ konkurencyjnym na rynku, klient zas moze skupi¢ si¢ na wyko-
nywaniu dzialalnosci podstawowej. Wyspecjalizowani operatorzy logistyczni mo-
ga szybciej reagowaé na zmiany popytu, wolumenu czy sezonowos¢ oraz szybciej
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dostosowywa¢ podaz ustlug do zmieniajacych si¢ warunkow. Biorac pod uwage
takze jakos¢ obstugi logistycznej w potaczeniu z mozliwoscia pewnego i sprawne-
go realizowania zadan, wydaje si¢ stuszne korzystanie z doswiadczen operatorow
oferujacych kompleksowe ustugi logistyczne.

4. Rynek uslug transportowych — charakterystyka i analiza

Analizujac dane GUS-u tatwo zauwazy¢, ze w ostatnich kryzysowych latach nasta-
pity zmiany na rynku wskazujace z jednej strony na spowolnienie dynamiki rozwo-
ju, z drugiej za$ na wptyw globalnego kryzysu, ktory ze wzgledu na zmniejszenie
wolumenu produkcji, jednoczesnie odcisnatl swoje pigtno na dziatalnosci transpor-
towej. Objawami kryzysu w obszarze transportu sa zmienne i niestabilne ceny za
ustugi transportowe, niewykorzystany potencjat, brak inwestycji, duza konkurencja
przejawiajaca sig ostra walka o klienta, koniecznos$¢ nieustannej elastycznosci i go-
towosci dostosowania ustug do potrzeb rynku. Sytuacja ta wiaze si¢ m.in. z tatwym
dostgpem do rynku oraz faktem, iz w latach 2006—2007 liczba przedsigbiorstw na
tym rynku wzrosta o jedna trzecia, co w okresie spowolnienia gospodarczego spo-
wodowato spadek cen za ustugi, czgsto ponizej progu optacalnosci. Istotnym ele-
mentem analizy jest zaprezentowanie struktury i dynamiki przewozow i pracy
przewozowej w przekroju rodzajowym w ostatnich kilku latach (tabela 3) oraz
liczby przewiezionych ton tadunkéw (tabela 4).

Tabela 3. Dynamika i struktura przewozow tadunkéw i pracy przewozowej w latach 2005-2008
w Polsce

Rodzaj transportu Tony (rok poprzedni = 100) Odsetki
2005 2006 2007 2008 2005 2006 2007 2008
Ogodtem 1074 104,1 1074 108 100 100 100 100
Kolejowy 95,3 108,1 10, 101,4 18,9 19,7 16 15
Samochodowy 112,8 103,2 108,9 1104 75,9 75,2 79,2 80,9
Lotniczy 117,5 106,6 125,9 103 0,0 0,0 0,0 0,0
Rurociggowy 101,7 102,5 95 92,7 3,8 38 34 3,0
Zegluga $rédladowa 109,8 96,5 105,6 82,8 0,7 0,6 0,6 0,5
Zegluga morska 41,6 107 114,1 91,4 0,7 0,7 0,8 0,6
tonokilometry odsetki
Ogodtem 78,5 109, 107,5 104,4 100 100 100 100
Kolejowy 95,5 107,3 101,5 95,9 21,9 21,5 20,3 18,6
Samochodowy 108,4 114 116,9 109,2 52,5 54,8 59,7 62,4
Lotniczy 114 103 89,1 108,4 00 0,1 0,0 0,0
Rurociggowy 102,3 100,8 91,9 90,4 11,1 10,3 8,8 7,6
Zegluga $rodladowa 119,7 96,9 108,2 95,2 0,6 0,5 0,5 0,5
Zegluga morska 31,1 100,4 89,7 105,9 13,9 12,8 10,7 10,9

7Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Transport wyniki dzialalnosci 2008, GUS, Warszawa
2009, s. 46.
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Tabela 4. Wielkos$¢ przewiezionych tadunkow w Polsce w latach 2007-2008 w tonach

Tony (mln) Tonokilometry (mln)

Transport 2007 2008 2009 2007 2008

Ogodtem 1534 1656 bd. 267 279
Samochodowy* 1200,1 1339,5 bd 159 174
Kolejowy 242 249 239 542 520
Lotniczy 45,5 46,9 bd 0,9 1
Zegluga $rodladowa 9,5 8,1 5,6 13 12
Zegluga morska 11,3 10,4 8,6 28 30

* Lacznie z transportem gospodarczym.

Zrédo: opracowanie wlasne na podstawie: Transport..., dz. cyt., s. 46-56, 77, 179.

Jednocze$nie mozna stwierdzi¢, iz ogolnie transportem w roku 2008 przewie-
ziono o 8% ladunkéw wigcej niz w roku 2007, rdwniez praca przewozowa wyra-
zana w tonokilometrach zwigkszyla si¢ o 4,4%. Wzrosly przewozy transportem
kolejowym, lotniczym i samochodowym, spadly natomiast transportem rurocia-
gowym, zegluga $rodladowa oraz morska. Wsrod niepelnych jeszcze danych z
2009 r. wida¢ dalsza tendencj¢ spadkowa. Mimo wszechobecnego kryzysu przy-
chody firm nadal rosty.

Tworzenie jednolitego rynku transportowego, ze szczegdlnym uwzglednie-
niem zasad zrownowazonego rozwoju, powinno prowadzi¢ do zmian popytu i
przeniesienia go z transportu samochodowego na transport kolejowy, zegluge
oraz promowanie transportu kombinowanego. Niestety, w Polsce nie widac tej
tendencji, nadal rosnie popyt na transport samochodowy, co wynika m.in. ze
struktury przewozonych tadunkéw, jednocze$nie nieustannie spada udzial
transportu kolejowego i zeglugi w przewozach (tabela 4). Taka sytuacja moze
wynika¢ z faktu, iz transport kolejowy w Polsce nie ma konkurenta w postaci
zeglugi $rodladowej, a 50% masy przewozowej i 30% pacy przewozowej w
polskim transporcie kolejowym stanowi nadal wegiel®>. Ogdlna sytuacja trans-
portowa w roku 2009 nie byla dobra, jak podaja statystyki GUS-u® (tabela 5
oraz 6). Przewozy tadunkéw zmniejszaly si¢ wilasciwie przez caly 2009 r.
Takze dwa pierwsze miesiace 2010 roku nie zachgcaja do optymizmu, wskazu-
jac na kolejne miesiace spadkow, cho¢ juz nie tak drastycznych jak w poprzed-
nich miesigcach.

Cho¢ wida¢ poprawe sytuacji, to jednak przedstawiciele branzy transportowe;j
mowia o najgorszej sytuacji od 20 lat. Oznaki poprawy koniunktury sa widoczne,
jednakze w stopniu minimalnym.

5 J. Neider, Transport w Polsce, ,,Logistyka” 2001, nr 1, s. 9—10.
6, Biuletyn statystyczny” 2010, nr 2 (628).
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Tabela 5. Diagnoza ogdlnej sytuacji w transporcie i gospodarce magazynowej 2009/2010

Transport i zg;(g)zﬁz)?/i?)ﬁz Wskaznik ogdlnego o tuac Diagnoza uac
. ; ogolna sytuacja . | sytuacja

Rok/miesiac Klimatu koniunktury ggospod}e]lrczaJ popyt| sprzedaZ ﬁgansojwa
2009 I -11,5 -15,5 -28,1 | -28,1 -30,0
II -13,4 -21,1 -31,6 273 -28,2
I -13,9 -22,6 -30,4| -253 -25,7
v -13,1 -22,2 -24,6 | -19,6 -21,5
Vv -12,6 -18,5 -23,9 | -20,0 -19,9
VI -13,0 -17,5 -21,5| -18,2 -19,8
VII -11,7 -13,6 -18,6 | -16,9 -18,7
VIII -10,8 -10,4 -129 | -15,0 -16,6
IX -10,9 -10,5 -13,7| -15,0 -16,8
X -9,8 -9,0 -13,3| -13,8 -16,9
XI -9,9 -11,2 -11,0 | -13,7 -15,9
XII -9,8 -13,0 -11,1] -12,9 -17,6
2010 I -7,6 -9,0 -144| -145 -15,8
II -6,4 -12,8 -10,2 | -12,0 -16,6
I -6,1 -19,4 -47,7] -10,7 -17,1

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie: ,Biuletyn statystyczny” 2010, nr 2 (628), s. 197.

Tabela 6. Analiza przewozow w strukturze gatgziowej 2008-2010

Rok/miesiace Transport (w tys. ton)
og6t kolejowy | samochodowy* | rurociagowy | srédladowy | morski
2008 1-XII 368 142 161 490 5,1 10,1
2009 1-XII 416 239 112 51 5,6 8,6
2009 -1 60 35 16 80 0,2 1,2
2010 1-11 55 28 17 7 0,0 1,1

* Bez transportu gospodarczego.

Zrédto: ,,Biuletyn statystyczny” 2010, nr 2 (628), s. 169.

Analizujac transport morski mozna ogolnie powiedzie¢, ze spadek dynamiki
produkcji i PKB w wiodacych regionach gospodarczych przyczynit si¢ do spowol-
nienia gospodarek w subregionach, takze w regionie morz Battyckiego, Pétnocne-
go, Srédziemnego. Zmiany, ktore nastapity na rynku przewozoéw morskich, wska-
Zuja na znaczne spowolnienie tego rynku oraz odczuwalna recesje. Analizujac
BDI7 (Baltic Dry Index)® mozna zauwazy¢ niepokojace zjawiska, ot6z na poczatku

7M. Grzybowski, Transport morski w warunkach recesji gospodarczej, ,Logistyka” 2001, nr 1,
s. 68—69.

8 BDI — indeks ten okresla generalnie aktualna ceng transportu droga morska jednostki tadunku
masowego. Okresla ogo6lna aktywnos$¢ przewozowa $wiata. Indeks Baltic Dry jest agregatem mierza-
cym zmiany $rednich cen transportu surowcow droga morska. Wyraza koszt ponoszony przez kon-
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2009 r. spadl on ponizej 1 tys. pkt., nastgpnie przez pierwsze pot roku wzrdst do
ok. 4 tys. pkt., by w sierpniu i wrze$niu zné6w spas¢ do 2 tys. pkt. Listopad okazat
si¢ najlepszym miesiacem w 2009 r., gdyz BDI wyniost prawie 5 tys. pkt., by w
styczniu 2010 r. zné6w spas¢ do okoto 3,5 tys. pkt. Przedstawiona sytuacja pokazu-
je, jak niestabilny byt rok 2009 na rynku przewozow tadunkow droga morska. Mi-
mo zmnigjszenia produkcji jeszcze w drugiej potowie 2008 r. przewozy droga mor-
ska byly o 3,6% wigksze niz w roku poprzednim. Zmniejszenie produkcji w latach
2008-2009 spowodowalo takze obnizenie popytu na tadunki masowe, w tym no-
$niki energii (popyt na rop¢ naftowa utrzymat si¢ jedynie w Chinach, w pozosta-
tych regionach $wiata spadt). Mimo spadku popytu na przetadunki masowe i drob-
nicg jeszcze na poczatku 2009 r. rosta podaz statkéw i1 powierzchni fadunkowej. Na
poczatku 2009 r. $wiatowa flota dysponowata 1,19 mld DWT i byla wigksza o
6,7% niz w styczniu 2008 r. Jednakze wida¢ bylo tendencj¢ spadkowa, armatorzy
rezygnowali w 2009 r. z budowy nowych statkéw (ponad 500 statkéw o nosnosci
okoto 7,2 min DWT), spadek ten najboles$niej odczuty chinskie stocznie, w ktérych
ztozono zamowienia na ponad polowg masowcoéw. Prognozuje sig, ze sytuacja w
stoczniach ulegnie poprawie dopiero za 2 lata. Nadpodaz powierzchni i przestrzeni
tadunkowej spowodowata utrzymywanie si¢ indekséw frachtowych na niskim po-
ziomie, spadly natomiast ceny na nowe jednostki. Spadek produkcji spowodowat
na poczatku 2009 r. spadek o 20% przewozow kontenerowych, przy e wzroscie o
4% w roku 2008. Nastapil takze duzy spadek przetadunkéw w skali globalnej. Cha-
rakterystyke dla polskich portéw ogédtem prezentuje tabela 7. W naszych portach,
poza niewielkimi wyjatkami, wida¢ spadki juz w 2008 r., podczas gdy przewozy
swiatowe utrzymywaly jeszcze dobra koniunkturg. tacznie spadek w polskich por-
tach morskich w 2008 r. wyniost 5,5%.

Tabela 7. Obroty fadunkowe w portach morskich w latach 2007-2009

Kategorie tadunkowe 2007 | 2008 | 2009 2009 (I-11) | 2010 (I-11)
W tys. ton
Ogodtem 52433 48 832 45080 6202 8472
Masowe ciekte 15 665 13 670 12 797 1507 2 600
Masowe suche 20412 19 993 19 209 2881 3525
Kontenery duze 5900 5609 5092 739 1012
Toczne samobiezne 4173 4394 4810 676 774
Toczne niesamobiezne 1677 1320 bd. bd. bd.
Pozostate tadunki drobnicowe 4599 3844 3170 397 560

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie: Transport..., dz. cyt., s. 211 oraz ,Biuletyn statystyczny”
2010, nr 2 (628), s. 170.

cowego odbiorce surowca, ktory zawiera kontrakt z firma transportowa na gietdzie Baltic Exchange
w Londynie. W wyniku u$redniania kwotowanych na biezaco cen na poszczego6lnych trasach powsta-
je Baltic Dry Index (BDI) — jest to wyprzedzajacy barometr globalnej kondycji gospodarcze;.
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Niestety, tendencje spadkowe utrzymaty si¢ w 2009 r., i to na zdecydowanie
wicksza skale. Najwickszy spadek zanotowano w portach Szczecin-Swinoujscie
(0 -2,7 min ton) i Gdynia (o -2,2 mln ton). Jedynym portem z tendencja wzrostowa
byt port w Gdansku (m.in. dzigki przetadunkom konteneréw), ktéry zanotowat
wzrost obrotow o 1,1 mln ton. Podstawowa przyczyna zmian w portach byt spadek
obrotéw drobnicy, ktory tacznie wyniost -15,9%. Zmniejszeniu ulegty takze obroty
tadunkow ptynnych o -5,9%, podczas gdy pewna stabilizacja wykazaty si¢ tadunki
masowe suche +0,6%. Ogolne zmiany w najwazniejszych polskich portach prezen-
tuje tabela 8.

Tabela 8. Przetadunki w najwigkszych polskich portach

Port Obroty tadunkowe ogoétem (tys. ton) Zmiana
2006 2007 2008 2009 2008/2009
Gdansk 22 407 19 236 17 788 18 863 6,04%
Gdynia 14199 17 025 15 467 13257 -14,29%
Szczecin-Swinoujscie 9218 18 652 19216 16 498 -14,15%
Razem 55842 55504 52471 48 618 -7,34%
Roczna zmiana 0,42% -0,57% -5,46% -7,34%

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Transport..., dz. cyt., s. 211-214 oraz M. Matczak, B. Ot-
dakowski, Polskie porty morskie w 2009 roku, podsumowanie i perspektywy na przysztosé,
raport Acta Consulting, Gdynia 2010, s. 1.

Podobnie ma si¢ sytuacja u przewoznikow lotniczych. Od pazdziernika 2008
do maja 2009 r. spadki przewozoéw lotniczych (cargo) wyniosty 23%?°. Koniec
2009 r. wskazal takze redukcjg przestrzeni fadownej w samolotach cargo o 20%.
Prognozuje si¢ dalsze, cho¢ juz nie tak gwattowne spadki, czego konsekwencja
moze by¢ wzrost stawek frachtowych.

Najbolesniejszy w skutkach okazat si¢ kryzys w transporcie kolejowym 1 spe-
dycji. Przywotujac dane statystyczne GUS-u oraz analizy i raporty!'?, mozna wy-
snu¢ wniosek, ze kryzys gospodarczy najbardziej wplynal na rynek kolejowy.
W pierwszym poétroczu 2009 r. zardbwno przewozy towarowe, jak i praca przewo-
zowa spadly u wszystkich przewoznikéw o 68,6% (tabela 9) w stosunku do analo-
gicznego okresu roku poprzedniego, a praca przewozowa az o 75,1%.

Trzeci kwartat 2009 r. nie przyniost gwattownych zmian, a tendencja spadkowa
ulegta wyhamowaniu. Szczegotowa analiza znajduje si¢ w tabeli 10, nie mozna
jednak jednoznacznie powiedzie¢, czy oznacza to zakonczenie kryzysu.

9 R. Przybylski, Co najmniej stabilizacja, ,,Rzeczpospolita”, 25.03.2010.
10 Transport — wyniki dziatalnosci 2008, GUS, Warszawa 2009; kwartalnik ,,Rynek kolejowy
PLUS - statystyki i analizy” 2009, nr 4; http://www.rynek-kolejowy.pl/analizy (dostgp:15.03.2010).
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Tabela 9. Obroty towarowe w transporcie kolejowym

I potrocze 2009 r. IIT kwartat 2009 r.
Przewosnik (zmiana w proc.) (w stos. do IIT kwartatu 2008)
przewozy praca przewozy praca
przewozowa przewozowa
PKP LHS -68,6 -75,1 -21 -22
PKP Cargo -34,6 -34,7 -16% -16,7
Operatorzy spoza grupy PKP -94 +6,4

Zrédto: Transport..., dz. cyt.; kwartalnik ,,Rynek kolejowy PLUS — statystyki i analizy” 2009, nr 4.

Tabela 10. Struktura przewozow kolejowych z podziatem na przewoznikow

Przewoimik 11T kwartat 2009 r. 2008/2009
W tys. ton | w tys. tnkm | $rednia ogotem = 100% W tys. ton | w tys. tnkm
Grupa PKP 31090,1 | 8694611,9] 279.7 482 720 83,6 82,8
CTL Rail 4211,0 982 366,0| 2333 6,5 8,1 115,7 114,7
Lotos Kolej 1833,0 695 669,0| 379,5 2,7 5,8 127,6 113,4
Orlen KolTrans 786,2 262 833,7| 3343 1,2 22 4193 758,2
PCC Holding 14 955,8 726014,6| 484 23,2 6,0 103,2 96,6
Prywatni ogotem | 334273 | 3376532,3| 101,0 51,8 28,0 1054 108,2
Ogotem 645174 12071 1442| 187,1 100 100 93,7 88,6

Zrédto: ZDG TOR, kwartalnik ,,Rynek kolejowy PLUS — statystyki i analizy” 2009, nr 4.

Rok 2009 nie byt dobrym rokiem dla transportu samochodowego. Wedlug opra-
cowan GUS-u w pierwszym kwartale 2009 r. popyt na ustugi transportowe spadt o
20-30% w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego (2008). W pierw-
szym kwartale 2009 r. obroty w transporcie spadly o 13,4% w pordwnaniu z analo-
gicznym okresem roku poprzedniego!!. Spadek liczby zlecen doprowadzit w
pierwszej potowie 2009 r. do walki cenowej, a obnizenie stawek przewozowych
zweryfikowato w duzej mierze sytuacj¢ wielu przedsigbiorstw zajmujacych sig¢
transportem. Warunki ustabilizowaty si¢ w drugiej potowie roku, jednakze z sytu-
acja rynkowa poradzity sobie tylko przedsigbiorstwa zarzadzane efektywnie i
umiejace szybko dostosowac si¢ do zmieniajacego rynku.

Analizuja sytuacj¢ w transporcie drogowym mozna powiedziec, iz silna konku-
rencja spowodowala niewielkie wahania w cenach (cho¢ zdarzaja si¢ sytuacje
wskazujace na dumping cenowy) i wymuszanie obnizenia cen, przy jednoczesnym
zmniejszaniu si¢ masy tadunkowej. Statystyki GUS-u podaja, iz do konca paz-
dziernika 2009 r. przewieziono o 31% tadunkéw mniej w poréwnaniu do analo-
gicznego okresu roku poprzedniego!'2.

WH, zakrzewska-Krzy$, Analiza rynku TSL, ,,Tw6j Biznes”, http://www.twojbiznes.infor.pl (do-
step: 15.03.2010).
12 Transport drogowy. W ciggu roku przewozy spadly o ponad 30%, ,,Gazeta Prawna”, 27.11.2009.
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Do najwazniejszych barier, ktore powstalty podczas kryzysu nalezy zaliczy¢:
silng konkurencje (krajowa i migdzynarodowa), niedostateczny popyt oraz trudno-
$ci finansowe (migdzy innymi zwiazane z mozliwo$ciami uzyskania wsparcia na
prowadzenie dzialalnosci i inwestycje).

5. Rynek powierzchni magazynowej

W obszarze gospodarki magazynowej, a zwlaszcza nowoczesnych powierzchni
magazynowych wida¢, ze rynek ten si¢ rozwija. Jednakze fakt, iz w 2009 r. nie
rozpoczeto zadnej nowej budowy nowoczesnych magazynéw moze §wiadczy¢ o
wyhamowaniu rozwoju rynku. Taka sytuacja w przysztosci (gdy znow nadejda
czasy lepszej koniunktury gospodarczej) moze okazac sig fatalna w skutki, gdyz w
Polsce bedzie brakowa¢ powierzchni magazynowych, a konkurencja rynkéw
wschodnich moze okaza¢ si¢ zbyt silna, aby jej sprosta¢. Nalezy takze zaznaczy¢,
iz w 2009 1. 2% powierzchni magazynowej stracito status nowoczesnej (1,5% w
2008 r.), co oznacza, iz tego typu budowli moze szybko zabraknac, jezeli zahamo-
wanie rozwoju rynku nadal bedzie nastgpowac.

Polska posiada najlepsze perspektywy rozwoju rynku nowoczesnych po-
wierzchni logistycznych w Europie. Dynamiczny rozwoj tego rynku przypadi na
lata 2007-2008. W 2009 r. w wyniku kryzysu globalnego nastapita drastyczna
zmiana i odwrocenie trendu. W tym samym roku zasoby nowoczesnych po-
wierzchni magazynowych w Polsce wynosily ponad 6 mln m* (tabela 11). Dojrza-
te, a zarazem najwicksze rynki to Warszawa, Gorny Slask, Polska Centralna, Wro-
ctaw i Poznan. Do rynkéw mtodych, znajdujacych si¢ na wczesnym etapie rozwo-
ju, zaliczaja sig: Trojmiasto, Torun, Krakow oraz Szczecin. Na rynku tym widocz-
ne sa oznaki kryzysu w postaci spadku podazy o prawie 50% w 2009 r. Cecha cha-
rakterystyczna, a zarazem symptomem (bardzo niebezpiecznym w perspektywie
dalszego rozwoju rynku) jest brak budéw spekulacyjnych, koncentracja na juz roz-
poczetych projektach oraz na budowie na zamdwienie dla konkretnego odbiorcy
(builit-to-suit). Kolejnym symptomem zachowawczego postgpowania dewelope-
rOw jest rezygnacja z powigkszania bankow ziemi, ktorej ceny w 2009 r. spadly.
Pojawita si¢ nowa tendencja na rynku powierzchni magazynowej, a mianowicie
pre-lease, czyli zabezpieczanie czg$ci powierzchni umowami najmu jeszcze na
etapie planowania projektéw. Sytuacja taka spowodowana jest utrudnionym doste-
pem do finansowania nowych projektow oraz wzrostem kosztow finansowania.
Tendencja, tym razem pozytywna, jest wciaz wzrastajacy wskaznik wynajmu po-
wierzchni przez firmy logistyczne, ktory w 2009 r. wynidst juz 33%.

Popyt na powierzchnie spadat szybciej niz podaz, co spowodowato, iz nowe
magazyny na rynku doprowadzily w 2009 r. do wzrostu wspotczynnika pustosta-
néw. W tym roku dostarczono na rynek ok. 975 tys. m* powierzchni magazynowe;j,
z czego ponad 820 tys. m” oddano do uzytku jeszcze w pierwszej potowie roku!s.

13 Colliers International, Przeglad rynku nieruchomosci, Polska 2010, s. 1
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Ogolna charakterystyke rynkow regionalnych w 2009 roku prezentuje tabela 12.
Wolumen transakcji popytowych takze zanotowat spadek prawie o 30% w porow-
naniu z rokiem 2008. Wolumen transakcji, zarowno nowych, renegocjacji, prze-
dhuzen, jak i ekspansji osiagnat jedynie 940 tys. m’.

Tabela 11. Charakterystyka rynku nowoczesnej powierzchni magazynowej

Polska 2007 2008 2009
Powierzchnie magazynowe (w min mz) 3,2 5,1 6,5
W budowie 1,4 1,4 0,16
Popyt (w mln m2) 14 1,5 0,76

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Rynek powierzchni magazynowych w Polsce 2009, Business
Briefing Cushman & Wakefield, styczen 2010, s. 1-2; Raport o rynku nieruchomosci w Polsce,
wiosna 2010, Marketbeat Publikacja Cushman & Wakefield Polska, s. 1824, Warszawa 2010.

Tabela 12. Podaz powierzchni oraz powierzchnia w budowie w podziale na rynki regionalne w 2009 r.

Rynek/region Podaz (m?) Powierzchnia w budowie (m?)
Polska Centralna 875 000 17 000
Poznan 766 000 41 900
Gorny Slask 1119 000 10 400
Wroctaw 593 000 20 665
Krakow 68 000 0
Gdansk 102 000 0
Szczecin 41 000 0

Zrédto: Colliers International, Przeglqd rynku nieruchomosci, Polska 2010, s. 1.
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Rys. 1. Wskaznik pustostanéw w Polsce w 2009 roku (w %)

Zrédto: na podstawie: Colliers International, Przeglqd..., dz. cyt., s. 3; Rynek powierzchni magazy-
nowych..., dz. cyt., s. 2.
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Bardzo zwigkszyt si¢ poziom pustostanow, ktory na koniec 2009 r. osiagnat
20% (na koniec 2008 r. wynosit 12,7%). Wolna powierzchnia to ponad 600 tys. m*
pustostanoéw (rysunek 1).

Ostatnim elementem wymagajacym analizy sa stawki czynszowe. W drugiej
potowie 2008 r. nastapit zdecydowany ich wzrost, ze wzgledu na widoczne symp-
tomy spowolnienia gospodarczego, jednak zmniejszona aktywno$¢ najemcow oraz
rosnaca dostgpnos$¢ powierzchni doprowadzily do zmiany podejscia i stabilizacji,
czyli ponownego spadku czynszow. Przeglad ogdlnych tendencji na rynku po-
wierzchni magazynowych prezentuje tabela 13.

Tabela 13. Prognozy zmian dla nieruchomoéci przemystowych (rynku powierzchni magazynowej) w Polsce

Prognozy dla powierzchni magazynowych
region podaz popyt czynsze pustostany
Polska spadek wzrost bez zmian spadek
Warszawa spadek wzrost bez zmian spadek
Gorny Slask spadek wzrost bez zmian spadek
Polska Centralna spadek wzrost bez zmian spadek
Poznan spadek bez zmian bez zmian bez zmian
Wroctaw spadek bez zmian bez zmian spadek
Trojmiasto spadek bez zmian bez zmian bez zmian
Krakow spadek bez zmian bez zmian bez zmian

Zr6dto: opracowanie wiasne na podstawie: Raport o rynku nieruchomosci..., dz. cyt., s. 18-24.

Prognozuje sig, ze na rynku powierzchni magazynowej nastapi stabilizacja, a
deweloperzy beda koncentrowac sig¢ na wynajmie juz wybudowanych powierzchni.
To z kolei spowoduje spadek liczby pustostandéw, co w dluzszym okresie moze za-
checi¢ inwestorow 1 zwigkszy¢ aktywnos$ci najemcow. Wiaze sig to jednak z nie-
bezpieczenstwem, ze strona podazowa nie nadazy za nowymi potrzebami.

6. Podsumowanie

Z przedstawionych danych dotyczacych rynku ustug logistycznych wynika, ze z
jego dwoch zaprezentowanych, najwazniejszych obszarow, pierwszy (transport)
przechodzi diametralne spadki i zatamania, podczas gdy drugi (gospodarka maga-
zynowa) przezywa dalszy rozwdj, mimo zmiany struktury inwestycji. Z obserwacji
rynku TSL wynika takze, ze skutki kryzysu odczuwaja bardziej przedsigbiorstwa
mate, krotko dziatajace na rynku, natomiast firmy duze, oferujace réznorodne
ustugi, zwlaszcza w ramach logistyki kontraktowej nie ucierpialy podczas kryzysu.
Widoczne symptomy'4 kryzysu na rynku TSL to: konkurencja cenowa, zatory plat-
nicze, redukcja floty, wzrost i ostrzejsza konkurencja.

14 Na podstawie: C. Mankowski, Krajowy rynek ustug TSL w warunkach ogélnoswiatowego kry-
zysu gospodarczego i finansowego, ,,Logistyka” 2001, nr 1, s. 41.
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Skutki $wiatowego kryzysu gospodarczego w sektorze TSL, zaczely by¢ od-
czuwalne dopiero w drugiej potowie 2008 r. Jednak nie sa to drastyczne zmiany,
raczej widoczne jest spowolnienie i ,,0czyszczanie” rynku. Dobra sytuacja gospo-
darcza Polski na tle innych krajow europejskich moze sta¢ si¢ impulsem dla dal-
szego rozwoju rynku TSL, a spadek dynamiki moze okaza¢ si¢ chwilowy.

Tworzenie odpowiednich strategii zarzadzania, lepsza analiza i orientacja rynkowa,
ze szczegolnym uwzglednieniem struktury produktéw i zakresu oraz réznorodnosci
oferowanych na rynku ushug, ostrozno$¢ kapitatlowa, analiza kosztow i tworzenie pro-
gramow antykryzysowych powinno sta¢ si¢ determinantg zarowno przetrwania, jak i
efektywnosci funkcjonowania nawet w czasie kryzysu. Tak prowadzona polityka logi-
styczna przez operatorow i ustugodawcow logistycznych moze sta¢ si¢ elementem
prowadzacym do zwycigstwa nawet w kryzysie. Jednocze$nie prowadzi do konsolida-
cji branzy TSL i koncentracji przeptywow strumieni logistycznych.

Prognozuje sig, ze rok 2010 moze sta¢ si¢ rokiem stabilizacji badz czgSciowego
wzrostu obrotow. Oczywiscie sytuacja na rynku TSL jest zalezna od sytuacji go-
spodarczej catego kraju, jak i innych panstw Unii Europejskiej. Bedzie ona nadal
zaleze¢ od wskaznikéw ekonomicznych gospodarek §wiatowych z powodu umig-
dzynarodawiania dziatalnosci oraz faktu, ze na polskim rynku funkcjonuje coraz
wigcej firm z kapitatem zagranicznym.

Literatura

,Biuletyn Statystyczny” 2010, nr 2 (628).

Brdulak H., Polski rynek TSL w 2007, http://www.rp.pl.

Colliers International, Przeglqd rynku nieruchomosci, Polska 2010.

Grzelakowski A.S., Kryzys w sektorze TSL jego przyczyny i uwarunkowania oraz przejawy i

skutki, materiaty z X Kongresu Polskiej Izby Spedycji i Logistyki, Kazimierz Dolny, 23.04.2009,

http://www.pisil.pl.

Grzybowski M., Transport morski w warunkach recesji gospodarczej, ,,Logistyka” 2001, nr 1.

Maly rocznik statystyczny Polski 2008, GUS, Warszawa 2009.

Maly rocznik statystyczny Polski 2009, GUS, Warszawa 2010.

Mankowski C., Krajowy rynek ustug TSL w warunkach ogolnoswiatowego kryzysu gospodarcze-

go i finansowego, ,,Logistyka” 2001, nr 1.

9. Neider J., Transport w Polsce, ,,Logistyka” 2001, nr 1.

10. Polski rynek TSL w 2008, ,,Rzeczpospolita”, 19.06.2010.

11. Przybylski R., Co najmniej stabilizacja, ,,Rzeczpospolita”, 25.03.2010.

12. Raport o rynku nieruchomosci w Polsce, wiosna 2010, Marketbeat Publikacja Cushman & Wa-
kefield Polska, Warszawa 2010.

13. ,,Rynek kolejowy PLUS — statystyki i analizy” 2009, nr 4.

14. Rynek powierzchni magazynowych w Polsce 2009, Business Briefing Cushman & Wakefield,
styczen 2010.

15. Transport drogowy. W ciqgu roku przewozy spadfy o ponad 30%, ,,Gazeta Prawna”, 27.11.2009.

16. Transport wyniki dziatalnosci 2008, GUS, Warszawa 2009.

17. Zakrzewska-Krzy$ H., Analiza rynku TSL, ,,Tw6j Biznes”, http://www.twojbiznes.infor.pl.

18. http://www.rynek-kolejowy.pl/analizy.

LD

e S



978

Blanka Tundys

THE IMPLICATIONS OF THE GLOBAL ECONOMIC CRISIS
ON THE ACTIVITIES OF THE LOGISTICS SECTOR IN POLAND
—SELECTED ISSUES

Summary: Global connections in the supply chain bring about palpable changes in a local
market, both positive and negative. The economic crisis has hit all regions. Market indica-
tors have shown that the collapse of the banking and finance markets has also a big influ-
ence on the transport shipping, logistics market as well as the services which this market of-
fers. This report presents indicators of crisis on transport and storage markets. The collected
and analyzed statistical data enable you to look at the market over the last 3 years.
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