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Streszczenie: Artykul przedstawia problematyke cen transferowych. W pierwszej czgsci
opisano teoretyczne ich aspekty, przechodzac do metod ich szacowania i funkcji. Nastgpnie
przedstawione zostaty mozliwosci, jakie niesie odpowiednie zastosowanie cen transferowych
do zarzadzania spotkami powiazanymi. Kolejna cze$¢ artykulu przedstawia obecne trendy
opisanej tematyki. Artykut zakofczono podsumowaniem.
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1. Wstep

Problematyka cen transferowych jest niewiele mlodsza od nauki o finansach. Juz
na poczatku XX wieku pojawity si¢ pierwsze rozprawy naukowe poswiecone tej
tematyce [Vogle 1997, s. 445]. W ostatnich latach, wskutek rozwoju $wiatowej go-
spodarki oraz postepujacych proceséw globalizacyjnych, problematyka i znaczenie
cen transferowych nabraty na znaczeniu.

Akwizycje, potaczenia przedsigbiorstw oraz przenoszenie miejsc produkcji przy-
braly w ostatnich latach na intensywnosci nie tylko w przypadku duzych koncer-
néw Sswiatowych, rowniez wiele relatywnie malych i $rednich firm korzysta z ww.
mozliwosci. W dzisiejszej zglobalizowanej gospodarce przedsigbiorstwa prowadza
dziatalno$¢ na skale miedzynarodowa, podatki jednak sa ptacone lokalnie (krajowo).
Rzecza powszechnie zanang sa bardzo zréznicowane stawki podatkowe w réznych
krajach §wiata. Z tego powodu ceny transferowe shuza bardzo czesto przetransfe-
rowaniu zysku z jednego kraju do innego. Odpowiednie zastosowanie cen trans-
ferowych zwiazane jest z filozofia zarzadzania dana organizacja [Raupach 1999,
s. 39]. Ponadto ceny transferowe moga stuzy¢ jako strategiczny instrument zarza-
dzania rynkiem oraz odgrywac niebagatelna rolg przy zarzadzaniu r6znymi miejsca-
mi produkcji wewnatrz organizacji.

Tematem artykutu jest pokazanie sposobow budowania i kalkulowania cen
transferowych, zwrdcenie uwagi na aspekty, na ktdre ceny transferowe maja znacz-
ny wplyw, a takze zbadanie, w jaki sposob ceny transferowe moga poshuzy¢ jako
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narzadzie do zarzadzania spotkami zaleznymi wewnatrz organizacji oraz jaka rolg
moze odgrywaé wybrana polityka cen transferowych w powyzszym przypadku.
W artykule zostanie pokazane, ze wybor konkretnej strategii cen transferowych
jest bardzo silnie powiazany ze strategia przedsigbiorstwa oraz ma znaczny wpltyw
na jej realizacjg. W pierwszej czgsci artykutu zostang przedstawione teoretyczne
aspekty cen transferowych. W nastepnej kolejno$ci zostana opisane strategie poli-
tyki cen transferowych mozliwe do zastosowania dla przedsigbiorstw dziatajacych
w r6znych krajach. W artykule zostanie rowniez opisane, jakie istnieja mozliwosci
ksztaltowania cen transferowych i jakie konsekwencje pociagaja owe mozliwosci
za soba. Ponadto przedstawione zostang faktory, ktéore maja wplyw na tworzenie
polityki cen transferowych, oraz zawarta bedzie proba odpowiedzi, w jakim stopniu
nalezy bra¢ owe faktory pod uwagg, tworzac strategie cen transferowych danego
przedsigbiorstwa. W koncowej czg$ci artykutu poruszony zostanie temat obecnych
trendow w podejsciu do problematyki cen transferowych w gospodarce.

2. Teoretyczne aspekty cen transferowych

Ceny transferowe, czgsto nazywane rowniez cenami rozrachunkowymi, to nic in-
nego jak ceny stosowane w transakcjach pomi¢dzy podmiotami powiazanymi przy
zakupie i sprzedazy dobr. Miedzynarodowe ceny transferowe stuza rozliczaniu
ustug oraz dostaw transgranicznych pomiedzy podmiotami powiazanymi jednej
grupy przedsicbiorstw. W zwiazku z tym musza one by¢ fakturowane oraz opta-
cane przez odpowiednig strong. W przypadku transgranicznej umowy handlowej
mozna mie¢ do czynienia ze sprzedaza/kupnem réznego rodzaju produktow go-
towych, potproduktow, srodkow trwatych lub ustug, w tym réwniez doradczych
[Mandler 2002, s. 929]. Wszelkiego rodzaju ustugi doradcze, koszty konsultacji,
jak rowniez koszty koordynacji zarzadoéw uwazane sa za ushlugi, ktore moga by¢
fakturowane i podlegaja polityce cen transferowych. Jednym z bardzo waznych
probleméw, ktéry musi by¢ rozwigzany w przedsigbiorstwie, jest wskazanie od-
powiedniego sposobu tworzenia cen transferowych oraz ich ustalenie. Ze wzgledu
na wiele mozliwych funkcji, ktére moga spetnic¢ ceny transferowe, istnieje wiele
roznych metod ich ustalania. Réznorakie metody tworzenia cen transferowych
daja sig¢ wyjasni¢ przez konflikt celow, ktory powstaje przy ich tworzeniu. Kazda
z metod koncentruje si¢ przewaznie na pojedynczych aspektach problematyki, dla-
tego tez stosujac dang metodg, mozna probowac znalez¢ optymalne rozwiazanie
dla danego konkretnego problemu [Kreuter 1997, s. 27]. Rowniez przepisy OECD,
ktorych nalezy si¢ trzymac, dopuszczaja rozne metody kalkulacji cen transfero-
wych. W dalszej czesci artykutu zostana przedstawione metody kalkulacji cen
transferowych zgodne z wytycznymi OECD.
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3. Metody szacowania cen transferowych
3.1. Metoda poréwnywalnej ceny niekontrolowanej

W przypadku zastosowania metody pordéwnywalnej ceny niekontrolowanej (compa-
rable uncontrolled price) rozliczenie pomigdzy powigzanymi pomiotami nastgpuje
w sposob taki, jakby byty one podmiotami niepowiazanymi. Ustalenie ceny nastgpu-
je wskutek poréwnania cen z podmiotami niezaleznymi, tzn. poszukiwana jest cena
dobra, ktora niezalezny dostawca dostarcza niezaleznemu odbiorcy (poroéwnanie
o charakterze zewnetrznym) [Ege 1994, s. 17]. Mozliwe jest rowniez porownanie
z wymiana handlowa zachodzaca pomigdzy innymi podmiotami powiazanymi danej
grupy lub koncernu (poréwnanie o charakterze wewngtrznym). Bardzo waznym wa-
runkiem zastosowania metody poréwnywalnej ceny niekontrolowanej jest dostep-
no$¢ danych dla podobnych zdarzen handlowych. Nalezy przy tym uwazac¢ zardéwno
na warunki rynkowe, jak i na szczegoty formalne przypadkoéw wzigtych do poréw-
nania. Ewentualne réznice nie moga mig¢ wplywu na ceng. Zgodnie z wytycznymi
OECD transakcje nalezy zbada¢ pod kazdym aspektem, brane pod uwagg transakcje
musza by¢ porownywalne [Jenzen 2005, s. 3699]. W praktyce znalezienie informacji
o podobnych transakcjach jest bardzo trudne, dlatego opisana metoda nadaje si¢ do-
skonale do zastosowania w przypadku transakcji dobrami notowanymi na gietdach.
W takim przypadku wszystkie potrzebne informacje sa ogdlnodostepne. Inne me-
tody pozyskania danych, takie jak Internet, sprawozdania finansowe konkurentow
publikowane w Monitorze Polskim lub w Krajowych Rejestrach Sadowych, dane
statystyczne lub bazy tworzone przez organizacje branzowe, nie wydaja si¢ godne
zaufania. Jezeli warunki zastosowania metody poréwnywalnej ceny sa spetnione, to
ta metoda jest najodpowiedniejsza i najmniej kontrowersyjna metoda do kalkulacji
cen pomig¢dzy podmiotami powiazanymi [OECD..., rozdz. 2; Jenzen 2005]. Nalezy
jednak zauwazy¢, ze z punktu widzenia przedsigbiorstwa nie jest to optymalna droga
ksztatltowania cen rozrachunkowych. Powodem tego jest bardzo mata elastycznos¢
w ksztattowaniu ceny, a co za tym idzie — ograniczone mozliwosci w kierowaniu
przedsigbiorstwem za pomoca ceny transferowej

3.2. Metoda marzy odprzedazy

Przy zastosowaniu metody marzy odsprzedazy (resale price method) musimy mie¢
do czynienia z czg$ciowo transparentnym rynkiem. T¢ metodg stosuje sie gtownie
w przypadku transakcji o charakterze czysto dystrybucyjnym [Ege 1994, s. 16]. Do-
bra dostarczone przez jeden podmiot powiazany do innego podmiotu powiazanego
beda dalej przetwarzane i ostatecznie sprzedane na rynku zewngtrznym. Za pomoca
tej metody cena transferowa powstaje jako pochodna koncowej ceny odsprzedazy
[Mandler 2002, s. 928]. Cena sprzedazowa jest w tym wypadku redukowana tak, aby
strona wytworcza mogta pokry¢ koszty ogélnego zarzadu oraz sprzedazy. Dodatko-
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wo powinna pozosta¢ kwota gwarantujaca odpowiedni zysk. Najwigkszym klopo-
tem przy kalkulacji ceny za pomoca metody marzy odsprzedazy jest wyznaczenie
odpowiedniego poziomu marzy [Mandler 2002, s. 928].

3.3. Metoda ,,koszt plus”

Podstawa do obliczania ceny transferowej metoda ,,koszt plus” (cost plus method)
sa koszty produkcji dobra, ktore jest sprzedawane wewnatrz koncernu. Jest to jed-
na z powszechniej stosowanych metod do kalkulacji cen rozrachunkowych. Cena
transferowa w wypadku zastosowania tej metody to suma wszystkich kosztow po-
wstatych przy produkcji danego dobra powigkszonych o odpowiednia dla branzy lub
koncernu marze [Ege 1994, s. 17]. Cena jest wigc tworzona za pomoca tzw. arm s
length principle, czyli na zasadach rynkowych. Metoda ta najczesciej jest stosowana
w przedsigbiorstwach produkeyjnych, zwlaszcza gdy poziom ryzyka ponoszonego
przez producenta jest ograniczony, a petnione funkcje sa wystandaryzowane [Adam-
czyk 2010].

4. Funkcje cen transferowych oraz konflikty interesu

Ceny transferowe moga spetnia¢ bardzo wiele funkcji, ktore niekoniecznie daja si¢
ze sobg potaczy¢. Na kalkulacje cen transferowych wptywaja rézne grupy maja-
ce rozbiezne interesy. Kazda z grup, ktéra ma wplyw na sposob szacowania ceny
transferowej, probuje doprowadzi¢ do tego, aby jej interesy byty najlepiej reprezen-
towane przez taki, a nie inny sposob kalkulacji. Konflikt interesu powstaje zardéwno
wewnatrz koncernu, jak i na zewnatrz. Urzedy skarbowe lub organizacje, takie jak
OECD, nalegaja na to, aby ceny transferowe tworzone byty w odpowiedni sposob.
Firmy sa zainteresowane minimalizacja wydatkow podatkowych, pewne jurysdyk-
cje pragna za pomoca niskich stawek podatkowych przyciaga¢ firmy na swoj teren,
organy podatkowe wymagaja udokumentowanych dochodoéw jako podstawy opodat-
kowania. Akcjonariusze oczekuja wysokiego zysku. Zarzad probuje za pomoca od-
powiedniej polityki cen transferowych zoptymalizowa¢ oraz usprawni¢ wewngtrzne
przeptywy dobr. Jest zatem oczywiste, ze jeden system cen transferowych nie jest
w stanie zaspokoi¢ oczekiwan tych wszystkich grup interesu. Postrzeganie poszcze-
golnych aspektow cen transferowych oraz koncentracja na nich zalezy zatem od
obranej strategii przedsigbiorstwa oraz od sity negocjacyjnej poszczegdlnych partii
zaangazowanych w tworzenie polityki cen transferowych.

Diagram przedstawiony na rys. 1 obrazuje udziatlowcow systemu cen transfe-
rowych (stakeholders of transfer pricing system), czyli te grupy interesow, ktore
wplywaja na ksztattowanie cen transferowych [Tang 2002, s. 3].
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Rys. 1. Strony zaangazowane w tworzenie polityki cen transferowych
Zrédto: [Tang 2002].

Z powyzszego diagramu obrazujacego grupy interesoOw wplywajace na tworze-
nie polityki cen transferowych wynika réznorodnos$¢ funkcji cen transferowych.
W nastepnej czgsci przedstawione zostang najwazniejsze z nich.

4.1. Funkcja koordynacji

Podstawowa idea funkcji koordynacji jest utworzenie i zastosowanie fikcyjnego
mechanizmu wewnatrz zdecentralizowanego przedsigbiorstwa. Dzigki temu mecha-
nizmowi mozliwe jest koordynowanie zdecentralizowanych decyzji przez system
cenowy. Oczywiste jest, ze migdzy poszczegdlnymi czgsciami koncernu istnieja
wszelkiego rodzaju wspotzaleznosci, dlatego tez wszystkie te decyzje musza by¢ tak
skoordynowane, aby mozliwe byto osiagnigcie zamierzonego wyniku na poziomie
catego koncernu [Weber, Stoffels, Kleindienst 2004, s. 14]. Niedopuszczalna jest
sytuacja, gdy kierownicy poszczego6lnych Profit Center podejmuja decyzje, ktore sa
korzystne dla pojedynczych dzialow, ale maja negatywny wptyw na calty koncern.
Do takiej sytuacji dochodzi, gdy poszczegolne Profit Center zorientowane sa wy-
facznie na wilasne cele. Celem Profit Center jako jednostki wewnatrz organizacji jest
samodzielne dazenie do osiagnigcia zysku. Gschwend, niemiecki badacz finanséw
i rachunkowosci, formutuje t¢ ideg w nastgpujacy sposob: ,,Za pomoca odpowied-
niego systemu cen transferowych powinien zosta¢ stworzony mechanizm, ktory
w taki sposob wptynie na przeptywy dobr i1 ustug wewnatrz koncernu, ze wszelkie
autonomicznie podejmowane decyzje zoptymalizuja wynik koncernu jako catosci”
[Gschwend 1986, s. 72]. Przy tworzeniu polityki cen transferowych nie nalezy si¢
koncentrowac na krétkoterminowych celach, a nalezy mie¢ na uwadze dlugotermi-
nowe cele catego koncernu.



Mozliwo$¢ zastosowania cen transferowych do zarzadzania spotkami zaleznymi 305

4.2. Funkcja wykazywania zysku

System cen transferowych umozliwia ustalanie zysku poszczegolnych czgsci kon-
cernu. W tym tle pojawia si¢ kolejna funkcja, mianowicie motywacja kierownikow
poszczegdlnych dzialow lub czesci koncernu. Przez zastosowanie cen transferowych
mozliwa jest ocena wynikow dziatalnosci kierownikow dziatow. Do tej funkcji naj-
bardziej nadaje si¢ zastosowanie cen rynkowych jako cen transferowych, poniewaz
tylko w ten sposob zagwarantowane jest wykazanie prawdziwego wyniku dziatu lub
przedsigbiorstwa [Vogle 1997, s. 448]. Tak mozna wplywac na motywacje pracow-
nikow oraz kadry kierowniczej [Stoffels, Kleindienst 2005, s. 94].

Ceny transferowe moga wplywaé na interesy stron zewngtrznych. W przypadku
prawnie samodzielnych podmiotéw gospodarczych, jakimi sa spotki-corki, wykaza-
nie zysku (zaleznego od zastosowanej polityki cen transferowych) to wypetnienie
obowiazku naktadanego prze lokalne prawo podatkowe (np. IFRS lub US-GAAP).
Ceny transferowe maja niebagatelne znaczenie dla firmy z transgranicznymi trans-
akcjami handlowymi. Ceny transferowe maja znaczny wplyw na wyniki poszcze-
golnych czesci koncernu, a co za tym idzie — na wysoko$¢ podatku dochodowego
ptaconego przez te spotki. Roznorodne przepisy podatkowe w poszczegolnych kra-
jach prowadza do r6znej wysokosci podatkéw przy takiej samej podstawie opodat-
kowania. Przez odpowiednia polityke cen transferowych mozliwe sa do uzyskania
znaczne oszczednosci z tytutu pomniejszenia kwot ptaconego podatku. Dzieje sig to
przez przeniesienie zyskoéw do krajow o niskich obciagzeniach podatkowych. Ogrom-
ny wolumen $wiatowego handlu, opierajacy si¢ w znacznym stopniu na wymianie
towarowej pomigdzy podmiotami zaleznymi jednego koncernu, obrazuje, jak waz-
nym problemem sa w dzisiejszej §wiatowej gospodarce ceny transferowe, a takze,
jak duzy wptyw moga one mie¢ na skonsolidowany wynik koncernu. Tabela 1 po-
kazuje efektywne obciazenie podatkowe najwazniejszych firm sektora dobr szybko
zbywalnych (FMCGQG).

Tabela 1. Efektywne obciazenia podatkowe

. , Efektywne obciazenie | Stawka w podatku CIT kraju
Firma Panstwo s
podatkowe siedziby koncernu
SCA Szwecja 24,0% 28,0%
KIMBERLY-CLARC USA 22,3% 39,0%
Metsaeliitto Group Finlandia 26,0% 29,0%
P&G USA 30,5% 39,0%

Zrddto: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan finansowych firm.

Z tabeli 1 wynika, ze stopa podatku CIT w kraju, w ktorym siedzibg¢ ma cen-
trala koncernu, ma niewiele wspolnego z rzeczywista stawka podatku ptaconego
przez koncern. Firmy korzystaja z mozliwos$ci przeniesienia zysku do jurysdykcji
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o niskich obciazeniach podatkowych i odprowadzaja podatek dochodowy wedtug
stawek korzystniejszych niz te, ktore istnieja w krajach, w ktorych centrala koncernu
ma swoja siedzibe.

Funkcje cen transferowych

, interdependencja !
Funkcje zewnetrzne | R ' .| Funkcje zewnetrzne
Ll
I |
v v v v v v
. . Ustalenie Ustalenie . Kalkulacja
Koordynacja | [ Motywacja zysku Zysku Opodatkowanie wartodci
— il -t )
Tozsamo$¢
celow
Konflikt
celow

Rys. 2. Funkcje cen transferowych

Zrodto: [Stoffels, Kleindienst 2005].

Przytoczone zestawienie najwazniejszych wewngtrznych i zewngtrznych funkcji
cen transferowych pokazuje, jak mato celow jest tozsamych, a jak wiele stoi w kon-
flikcie ze soba. Z tego powodu nie ma systemu, ktory potrafitby spelni¢ wszystkie
oczekiwania. Wszelkie metody szacowania cen transferowych koncentruja si¢ na
czesciowych aspektach ich problematyki, dlatego konieczne jest zdefiniowanie naj-
wazniejszych celow, ktore ma osiagnac¢ system cen transferowych, i dopiero wtedy
mozna wybra¢ odpowiednia metodg ich szacowania dajaca optymalne rozwigzanie
[Weber, Stoffels, Kleindienst 2004, s. 17]. Moze si¢ jednak réwniez okazac, ze ze
wzgledu na specyfike transakcji faktycznie stosowana metoda kalkulacji cen trans-
ferowych nie odpowiada zadnej z metod przewidzianych przez przepisy prawa po-
datkowego. W takim przypadku obrana metoda kalkulacji musi by¢ odpowiednio
uzasadniona, np. wyborem strategii, wptywem innych czynnikéw lub okresleniem
korzysci oczekiwanych lub uzyskiwanych przez strony transakcji. Wazne jest, aby
przedstawione argumenty wykazywaty, iz kazdy racjonalnie funkcjonujacy w go-
spodarce podmiot bytby w stanie zaakceptowa¢ warunki, jakie ustality miedzy soba
podmioty powiazane [Adamczyk 2010].

5. Mozliwosci zarzgdzania spotkg przez ceny transferowe

W wigkszosci przypadkéw transakcji wewnatrzkoncernowych sg to transakcje po-
migdzy spotka produkeyjna i spotka dystrybucyjna. Bardzo czgsto sa to transakcje
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transgraniczne. Biorac pod uwage specyfike polskiej gospodarki, gdzie wskutek
inwestycji zagranicznych powstaty liczne przedsigbiorstwa produkcyjne jako spot-
ki-coérki europejskich i §wiatowych koncernow, w dalszej czesci artykutu zostana
przedstawione mozliwosci zarzadzania takimi spotkami przez ceny transferowe.
W przypadku tego typu przedsigbiorstw waznym zadaniem systemu cen transfe-
rowych moze by¢ zmotywowanie zarzadu do podnoszenia produktywnosci przed-
sigbiorstwa. W takim wypadku nalezy uwazac, aby spotka produkcyjna nie wyko-
rzystywata asymetrii informacji i nie szkodzita interesom spotki-matki. Waznym
czynnikiem majacym wplyw na budowanie cen transferowych sa specjalne strefy
ekonomiczne (SSE). Wiele spotek produkcyjnych w Polsce potozonych jest na tere-
nie takich stref. Takie potozenie pozwala po spetieniu okreslonych kryteriow na ko-
rzystanie z atrakcyjnych ulg w opodatkowaniu. W interesie koncernu jest wowczas
wykazanie odpowiedniego poziomu zysku, aby mozna byto wykorzysta¢ zagwaran-
towane ulgi. Aby zachowac¢ praktycznos¢ systemu cen transferowych, nie powinien
on by¢ zbyt skomplikowany, ale tatwy do zweryfikowania przez obie strony zaan-
gazowane w transakcje.

6. Ustalanie cen transferowych jako zadanie dzialu kontrolingu

Wprawdzie szacowanie cen transferowych nie jest bezposrednim zadaniem dziatu
kontrolingu, jednak w 75% firm badanych przez Deloitte wtasnie kontroling cat-
kowicie lub w znacznym stopniu zajmuje si¢ polityka cen transferowych [Deloitte
Consulting... 2006, s. 18]. Problemy zwiazane z cenami transferowi leza w kregu
zainteresowania zarzadu firmy. Odpowiednio dziatajacy system kontrolingowy fir-
my powinien by¢ w stanie rozwiazywac problemy zwiazane z systemem cen trans-
ferowych, takie jak koordynacja, zwalczania egoizmu wérod pracownikow poszcze-
golnych spotek lub krotkoterminowe ich myslenie. Kontrolingowy system nadzoru
nad cenami transferowymi powinien rowniez ogranicza¢ ewentualne btgdne decyzje
zarzadu odnoszace si¢ do opisywanej problematyki.

7. Mozliwosci zarzadzania spolka przez zastosowanie cen
transferowych

7.1. Ceny rynkowe

Formalna niezaleznos¢ spotki-corki ma bez watpienia wptyw na metodg szacowa-
nia cen transferowych. Jezeli spotka ma mozliwo$¢ sprzedazy swoich dobr na wol-
nym rynku, oczywiste wydaje si¢ zastosowanie cen transferowych na poziomie cen
rynkowych [Schultheiss 1990, s. 250]. W takim przypadku centrala koncernu musi
nabywa¢ dobra po cenach rynkowych. Oczywiscie musi zosta¢ spelniony warunek
dostepnosci danych rynkowych. Jak w przypadku transakcji zewngtrznych rowniez
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tu istnieje mozliwos$¢ negocjacji cenowych. W przypadku zastosowania metody cen
rynkowych firma musi wzia¢ pod uwage zastosowanie przymusu dostaw wewnatrz-
koncernowych, w przeciwnym wypadku moze dojs¢ do sytuacji, w ktorej spotka-
-corka bedzie dostarczala na rynek zewnetrzny, zmuszajac centralg do zakupu dobr
od podmiotéw niepowiazanych. Taka sytuacja jest wprawdzie korzystna dla strony
sprzedajacej, jednak prowadzi w wielu przypadkach do pogorszenia ogolnego wyni-
ku koncernu. Przez zastosowanie przymusu dostaw do centrali mozna takie zjawisko
W znacznym stopniu ograniczy¢.

Cena transferowa na poziomie rynkowym moze by¢ zastosowana jako narzedzie
motywacji zarzadu spotki-corki. Wydajnos¢ pojedynczych spotek koncernu sktada
sie na 0ogolna produktywnos¢ koncernu, a oczywiste jest, ze kazdy koncern dazy do
maksymalnej mozliwej wydajnosci. Gdy wydajnos¢ zaktadu jest niska i nie wzrasta,
dochodzi do zjawiska pewnego rodzaju subwencjonowania. Subwencjonowaniem
w tym wypadku nazywa si¢ akceptacje niskiej wydajnosci przez zarzad koncernu.
Zastosowanie cen rynkowych wspiera wzrost wydajnosci zaktadu produkcyjnego,
poniewaz wzrost ten przeklada si¢ na wynik przedsigbiorstwa, a co za tym idzie
— wplywa na czgs¢ wynagrodzen kadry zarzadczej zaleznej od wyniku spotki. Nie
wolno zapomnie¢ o krotkoterminowym horyzoncie dziatania kadry zarzadzajace;j,
dlatego tez finansowe aspekty nie moga by¢ jedynym kryterium jej motywacji.

Zastosowanie cen rynkowych niesie ryzyko niedostatecznego uwzglednienia stra-
tegicznie waznych synergii. Nie moga zosta¢ wykorzystane korzysci ze wspotpracy
pomigdzy firmami-corkami i centrala, poniewaz kazda z tych firm dziata jak nieza-
lezny podmiot. Ten problem moze by¢ w pewnym stopniu rozwiazany przez wprowa-
dzenie przymusu dostaw na rzecz koncernu. Rozliczanie z koncernem za pomoca cen
rynkowych nie jest optymalnym rozwiazaniem. Niewatpliwg zaleta tego systemu jest
natomiast catkowita zgodno$¢ z wszelkimi przepisami prawa podatkowego.

7.2. Metoda koszt plus

Przy poszukiwaniu odpowiedniego poziomu marzy dla produktu bedacego przed-
miotem transakcji dochodzi do pordznienia interesoOw strony kupujacej i sprzeda-
jacej. Kazda z tych stron ma motywacje do tego, aby ustali¢ marze na korzystnym
dla siebie poziomie, tym samym powigkszajac maksymalnie swoj zysk. Przy szaco-
waniu ceny transferowej nalezy ustali¢, kto poniesie koszty ewentualnych odchytek
od kosztow planowanych. Aby maksymalnie zmotywowac zarzad firmy produkcyj-
nej do racjonalizacji kosztow, wszelkie odchytki od planu (zaréwno pozytywne, jak
1 negatywne) beda ponoszone przez cze¢s¢ produkcyjna przedsigbiorstwa. W celu
zabezpieczenia swoich interesoOw firma produkujaca ma motywacj¢ do tendencyj-
nego zawyzania planow kosztowych, a tym samym osiagania wigkszego zysku
przy zastosowaniu tej samej marzy. Aby zminimalizowac takie niebezpieczenstwo,
spotka-matka musi by¢ wlaczona w proces planowania spotki-corki lub tez musi
dysponowa¢ odpowiednimi narzedziami do skontrolowania jakosci kalkulacji.
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Przez odpowiednie zastosowanie cen transferowych centrala koncernu moze da-
wac¢ impulsy do zwigkszania lokalnych rynkéw zbytu firmy produkujacej. Warun-
kiem tego jest strategia koncernu dopuszczajaca samodzielna sprzedaz produktéw
spolki-corki na lokalnych rynkach. Przez sukcesywne obnizanie marzy w transak-
cjach wewnatrzkoncernowych zarzad spotki-corki bedzie zmuszany do poszukiwa-
nia lokalnych rynkow w celu wykonania zatozonego wyniku finansowego.

Oprocz efektow osigganych przez obnizanie marzy przedsigbiorstwa moga
osiagna¢ korzysci w przypadku podwyzszania marzy przy metodzie ,,koszt plus”.
Podwyzszenie marzy na transakcje wewnatrzkoncernowe daje spélce-corce mozli-
wos¢ krotkotrwalych dziatan na rynkach lokalnych ponizej kosztow. Taki instrument
moze by¢ uzyty w przypadku koniecznos$ci obrony pozycji rynkowej przez przed-
sigbiorstwo. Rowniez koniecznos¢ wejscia na dany rynek lub tez chg¢ wyrugowania
firm konkurencyjnych z rynku moze by¢ powodem, cho¢ etycznie watpliwym, do
zastosowania ww. instrumentu.

Ceny transferowe maja w przypadku spotek niebagatelny wptyw na mozliwosci
finansowania rozwoju firmy. W przypadku panstwowych przedsigbiorstw przejgtych
przez inwestoréw branzowych w wigkszosci przypadkow zachodzi konieczno$¢ po-
czynienia znacznych inwestycji w celu przywrocenia konkurencyjnosci zaktadu.
Zwykle srodki na te dziatania pochodza z podwyzszenia kapitatu zaktadowego firmy
przez inwestora lub tez z kredytow bankowych. Aby niezalezny podmiot gospodar-
czy, jakim jest spoétka-cérka koncernu, mogt otrzymac kredyt bankowy na korzyst-
nych warunkach, niezbgdny jest dobry ,,rating” bankowy. Ten zalezy od osiaganych
przez przedsigbiorstwo zyskow, a te z kolei od marzy w transakcjach wewnatrzkon-
cernowych. Przez okreslenie wysokosci marzy koncern moze posrednio wptynac¢ na
sposob pozyskania finansowania sp6otki. Do wyboru sa dwie alternatywy. Pierwsza
z nich jest samodzielne pozyskanie kredytu przez spotke na lokalnym rynku. W tym
przypadku musza by¢ zapewnione odpowiednie zyski umozliwiajace sptate kredytu,
a bank oferujacy kredyt musi by¢ o tym przekonany. Druga alternatywa jest zapew-
nienie finansowania spotki-corki przez spotke-matke w formie podwyzszenia kapi-
tatu lub udzielenia kredytu. W tym przypadku wymagania wobec kredytobiorcy nie
beda tak ostre jak w poprzednim. Réwniez warunki kredytu moga by¢ rézne w wielu
krajach i korzystniejsze z punktu widzenia koncernu moze by¢ pozyskanie kredytu
w kraju siedziby spotki-matki i przekazanie go spodice-corce. W takim przypadku
spotka-corka nie ma koniecznosci wykazywania odpowiednio wysokich zyskow.

8. Pozostale czynniki majace wplyw na szacowanie cen
transferowych

8.1. Stawki podatkowe

Prawo podatkowe ma bardzo silny wptyw na polityke cen transferowych przedsig-
biorstwa. Przez znaczne réznice w stawkach podatku CIT migdzy krajami europej-
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skimi powstaje duza zachgta do transferowania zyskow do krajow o niskich obcig-
zeniach podatkowych, takich jak np. Polska. Stawka podatku CIT w Polsce wynosi
19%, dla poréwnania w Niemczech jest to 25%, a nalezy pamigta¢ o dodatkowych
podatkach lokalnych. W przypadku Polski nalezy rowniez bra¢ pod uwagg liczne
ulgi podatkowe, z ktorych pod réznymi warunkami moga korzysta¢ firmy majace
w tym kraju swoja siedzibg. W zwiazku z faktem transferowania zysku oraz przeno-
szenia produkcji do krajéow o niskich podatkach powstaja w ostatnim czasie proby
ujednolicenia podatkow w obrebie catej Unii Europejskiej. Inicjatorami takich prob
sa gltownie kraje o wysokich obciazeniach fiskalnych tracace dochody podatkowe
wskutek przenoszenia produkcji oraz transferowania zyskow do krajow o nizszych
obciazeniach podatkowych.

8.2. Specjalne strefy ekonomiczne

Czynnikiem znacznie wplywajacym na polityke cen transferowych sa specjalne stre-
fy ekonomiczne. W ostatnich latach istniejace specjalne strefy ekonomiczne zosta-
ty rozszerzone o dodatkowe powierzchnie. Wskutek tego powstalo na ich terenie
wiele nowych inwestycji. Inwestorzy po speieniu okreslonych warunkéow, tj. np.
po stworzeniu danej liczby nowych miejsc pracy lub zainwestowaniu odpowiednigj
sumy, moga korzysta¢ ze znacznych zwolnien podatkowych lub tez z tzw. pomocy
publicznej. W celu uzyskania zamierzonych zwolnien podatkowych inwestor musi
wykaza¢ odpowiedni zysk. Przygotowujac polityke cen transferowych, bedzie mu-
siat by¢ przyjety odpowiedni dla uzyskania ulg poziom zysku dziatajacego przed-
siebiorstwa.

8.3. Interesy pozostalych akcjonariuszy

Poniewaz polityka cen transferowych ma bardzo znaczny wplyw na wyniki przed-
sigbiorstwa, jest w takim wypadku konieczno$cia wzigcie pod uwage interesow
pozostalych akcjonariuszy. Wazne jest to w przypadku prywatyzacji panstwowych
przedsigbiorstw, inwestor nie zawsze ma mozliwo$¢ przejecia 100% akcji prywa-
tyzowanego przedsigbiorstwa. Bardzo czesto czg$¢ udziatow pozostaje w rekach
pracownikow lub tez Skarbu Panstwa, ktéry sprzedaje akcje w transzach. W takich
przypadkach inwestor musi by¢ bardzo ostrozny przy procesie szacowania cen trans-
ferowych, aby nie narazi¢ si¢ na zarzut dziatania na niekorzy$¢ pozostatych akcjo-
nariuszy lub firmy.

9. Obecne trendy w polityce cen transferowych

Naukowcy od wielu lat obserwuja trendy w ksztalttowaniu polityki cen transfero-
wych. Obecnie rowniez liczne firmy doradcze i konsultingowe, tj. np. Deloitte Con-
sulting lub Ernst&Young, przeprowadzajq wiele badan dotyczacych tematyki cen
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transferowych. Dzigki takim opracowaniom mozliwe jest rozpoznanie, w jakim kie-
runku podazaja najwazniejsze zagadnienia i problematyka. Przy tworzeniu wiasnej
polityki cen transferowych bardzo pomocna jest wiedza o metodach stosowanych
przez inne podmioty gospodarcze.

Problematyka cen transferowych jest dla przedsigbiorstw z roku na rok coraz
wigksza, mozna to szczegolnie zauwazy¢ w ciagu ostatnich 15 lat. Przedsigbiorstwa
doktadaja wszelkich staran, aby przygotowac¢ odpowiednia polityke¢ cen transfero-
wych [Ernst&Young... 2007, s. 14]. Ernst& Young przebadat w 2005 r. 348 spotek-
-matek oraz 128 spotek-corek z 22 krajow.

70%
60%
50%
40% A
30% 1
20% 1
10% 1
0% - .

1997 1999 2001 2003 2005

Ebardzo wazne Owazne Eniezbyt wazne Oniewazne

Rys. 3. Istotnos¢ polityki cen transferowych

Zrédto: [Ernst&Young. .. 2007].

Wedlug opracowania zaprezentowanego przez Deloitte w lutym 2006 r. [De-
loitte Consulting... 2006, s.16] najwazniejszym celem przy ksztattowaniu polity-
ki cen transferowych jest rynkowa ocena wynikéw realizowanych przez kazda ze
stron transakcji. Inne cele, ktore zostaty przez przedsigbiorstwa uznane za wazne,
to wspieranie strategii koncernowej oraz optymalizacja opodatkowania koncernu.
Bardzo rzadko przedsigbiorstwa probuja osiagaé kilka ww. celow jednoczesénie. Dia-
gram zaprezentowany na rys. 4 przedstawia gtdéwne cele polityki cen transferowych
240 firm niemieckich o obrotach przekraczajacych 500 mln euro rocznie.

Istotng informacja dla przedsigbiorstw, wynikajaca z przeprowadzonych badan,
jest wiedza o najczgsciej uzywanych w praktyce metodach szacowania cen transfe-
rowych. Badania Deolitte pokazuja, ze koncerny stosuja t¢ sama metodyke kalkula-
cji cen transferowych dla celow zar6wno wewngtrznych, jak i zewngtrznych. Jedno-
rodno$¢ kalkulacji dla produktéow finalnych oraz surowcow jest o wiele wyzsza niz
dla ustug lub badan rynkowych [Deloitte Consulting... 2006, s. 26]. Najpopularniej-



312 Przemystaw Brylinski

0% 25% 50% 75% 100%
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Rys. 4. Funkcje cen transferowych
Zrédto: [Deloitte Consulting... 2006].

szymi metodami szacowania cen transferowych sa: metoda ,,koszt plus” oraz metoda
marzy odsprzedazy. Metoda ,.koszt plus” dominuje przy szacowaniu cen surowcow
oraz ustug. Metoda marzy odsprzedazy jest gtownie uzywana w przypadku produk-
tow gotowych i ich dalszej odsprzedazy przez firme-matke.

10. Podsumowanie

Kreowanie koncernowej polityki cen transferowych oraz tworzenie niezbednej dla
tego celu dokumentacji jest bez watpienia nietatwym zadaniem dla catego koncer-
nu. Najwiekszym wyzwaniem w ksztattowaniu tej polityki jest zdefiniowanie funk-
cji, jakie ceny transferowe musza spetnia¢ w danym koncernie, poniewaz nie ma
mozliwosci stworzenia systemu cen transferowych speliajacego wszystkie funk-
cje jednoczes$nie. W dzisiejszym $wiecie taxes stay local and business goes global
problem polityki cen transferowych staje si¢ coraz bardziej skomplikowany. Szansa
dla osiagniecia zarowno podatkowych, jak i ekonomicznych celéw jest z roku na
rok przybierajaca na sile harmonizacja migdzynarodowego prawa podatkowego,
a szczegolnie czgsci dotyczacej cen transferowych. Z tego powodu migdzynarodowe
koncerny coraz czgsciej probuja potaczy¢ aspekty podatkowe i zarzadcze w jednym
systemie cen transferowych. Stworzenie takiego systemu wymaga silnego wspot-
dziatania dziatéw kontrolingu, ksiggowos$ci oraz podatkowego [Stoffels, Kleindienst
2005, s. 99] i jest to bez watpienia duzym wyzwaniem dla koncerndéw dziatajacych
w migdzynarodowym srodowisku gospodarczym. Z tego powodu jest to bardzo cie-
kawy temat do przeprowadzania dalszych badan naukowych oraz §ledzenia rozwoju
tej tematyki.
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THE POSSIBILITY OF USING TRANSFER PRICES FOR
MANAGING SUBSIDIARY COMPANIES

Summary: The article discusses transfer pricing topics. The first part of the paper focuses on
theoretical aspects of transfer pricing, methods of price estimation and transfer pricing func-
tions. Next, the author presents some possibilities for managing a subsidiary company. The
last part concerns current trends in transfer pricing issues.
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