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Streszczenie: Aktualnie obowiazujace unormowania Organizacji Wspolpracy Gospodarczej
i Rozwoju (OECD) w zakresie metod ustalania cen transferowych nie wspotgraja z tendencja-
mi rozwoju wymiany handlowej obserwowanej w dobie globalizacji gospodarki wlasciwymi
dla korporacji ponadnarodowych. Przyczyna podjecia powyzszej tematyki jest proponowana
zmiana obowiazujacej dotychczas w OECD rekomendacji ws. kolejnosci uzywania metod
ustalania cen transferowych w transakcjach pomigdzy podmiotami powiazanymi. Dotych-
czas do oceny ich wlasciwego zastosowania obowiazywata zasada ,,wyciagnigtej reki” (arm
length's principle) majaca zapewni¢ przyblizony do rynkowego charakter takich transakcji.
Celem artykutu jest proba zastanowienia sig, czy powyzsza zasada powinna w dalszym ciagu
by¢ jedynym standardem poprawnosci stosowanych metod ustalania cen transferowych.

Stowa kluczowe: ceny transferowe, podmioty powiazane, zasada ,,wyciagnigtej reki”.

1. Wstep

Rozwoj gospodarczy powoduje powstawanie coraz mocniejszych powiazan migdzy
przedsigbiorstwami, szczegoélnie w skali globalnej. Czynniki ksztaltujace proces
globalizacji gospodarki to postep technologiczny, liberalizacja migdzynarodowych
stosunkoéw gospodarczych, rozwoj kompatybilnej struktury biznesowej, zmiany
w konkurencji migdzynarodowej oraz w polityce ekonomicznej panstw [Pach 2003,
s. 3-5]. W tak wielowymiarowo rozwijajacym si¢ systemie gospodarczym powstaja
zaleznos$ci wprowadzajace zagrozenie pojawienia si¢ sytuacji, w ktorej ceny w trans-
akcjach miedzy przedsigbiorstwami zaleznymi nie beda odpowiada¢ warunkom nor-
malnych stosunkéw rynkowych, ale kreowane bgda na podstawie partykularnych
badz bilateralnych intereséw zaangazowanych stron. Zjawisko dokonywania poro-
zumien przez podmioty powiazane w zakresie cen transferowych postrzegane byto
jako zagrozenie dla rozwoju gospodarczego i spowodowato konieczno$¢ stworzenia
odpowiednich regulacji prawnych na poziomie migdzynarodowym, majacych na
celu ograniczanie praktyk w dowolnym ksztattowaniu warunkow transakeji, w tym
przede wszystkim ustalaniu cen transferowych [Malara, Kroik 2007, s. 100]. W kon-
sekwencji w wielu panstwach wprowadzono szczegélowe regulacje w krajowych
przepisach podatkowych. Takze w Polsce przepisy dotyczace cen transferowych
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pojawily si¢ w zwiazku z dostosowywaniem prawa podatkowego do standardow
migdzynarodowych regulujacych to zagadnienie [Sojak 2001, s. 9].

Dotychczas obowigzujace unormowania OECD w kwestii rekomendacji ko-
lejnosci stosowania metod ustalania cen transferowych w transakcjach pomigdzy
podmiotami powigzanymi nie wspotgraja z charakterem wymiany handlowe;j reali-
zowanej gtownie przez korporacje ponadnarodowe w dobie globalizacji gospodarki.
Celem artykutu jest proba oceny aktualno$ci zasady ,,wyciagnigtej reki”, ktora ma
w swej istocie zapewni¢ przyblizony do rynkowego charakter powyzszych transak-
cji. Aby osiagnac postawiony cel, zostanie najpierw scharakteryzowane poj¢cie ceny
transferowej. Nastgpnie przytoczone zostana definicje podmiotow powiazanych oraz
opisana bedzie zasada ,,wyciagnigtej reki” (arm length’s principle). Gtéwna czes¢
artykutu stanowia rozwazania nad obowigzujacym rynkowym punktem odniesienia
w akceptowanej aktualnie przez OECD hierarchii metod ustalania cen transfero-
wych w transakcjach pomigdzy podmiotami powigzanymi.

2. Pojecie ceny transferowej

Jedne z pierwszych wzmianek w literaturze przedmiotu na temat cen transferowych
opisal Schmallenbach [1908/1909, s. 168-170], ktory twierdzil, ze ceny transfero-
we powstaja wszedzie tam, gdzie pomigdzy wyodrebnionymi wskutek podziatu
wigkszego przedsigbiorstwa jednostkami od niego zaleznymi dochodzi do wymia-
ny $§wiadczen, ktoére moga by¢ zmierzone i rozliczone. Blisko sto lat pdzniej Ewert
i Wagenhofer [Ewert, Wagenhofer 2005, s. 577] zdefiniowali ceny transferowe jako
wartosci przyjete dla wymiany $wiadczen wewnatrz przedsigbiorstwa pomigdzy jego
rachunkowo wyodrebnionymi dziatami. Coenenberg [2003, s. 516] przez pojgcie
ceny transferowej rozumial warto$¢ ujmujaca wewnetrzny transfer dobr i ushug, jak
tez wspolne korzystanie z zasobow i rynkow przez gospodarczo samodzielne czesci
jednego przedsigbiorstwa. Eden [1998, s. 4] opierata definicj¢ cen transferowych
w ujeciu opodatkowania migdzynarodowego, pomijajac zupelnie aspekt cen trans-
ferowych pomiedzy wyodrebnionymi gospodarczo obszarami jednego przedsigbior-
stwa, twierdzac, ze cena transferowa nazywamy kazda ceng transferu towarow, war-
tosci niematerialnych lub ustug pomigdzy w catosci lub we fragmencie afiliowanymi
cze$Sciami migedzynarodowego przedsigbiorstwa.

Jak wiadomo, ceny transferowe stosowane sa rowniez jako ceny wewnetrzne
w przedsigbiorstwach majacych zlozona strukture organizacyjna skladajaca sig
z wyodrgbnionych obszarow, zwanych osrodkami odpowiedzialnosci.

W Polsce pojgcie ceny transferowej wywodzi si¢ od angielskiego odpowiednika
transfer pricing [Szymanski, Pietrasik 2003, s. 37]. Sojak [2001, s. 69] poczatkowo
odwotywat si¢ do definicji cen transferowych jako cen towaréw, ustug i wartosci
niematerialnych oraz honorariéw stosowanych w transakcjach migdzy podmiotami
powiazanymi i rdzniacych si¢ od cen wynegocjowanych na wolnym rynku, zawar-
tych w warunkach poréwnywalnych przez podmioty niebgdace podmiotami powia-
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zanymi. P6Zniej autor ten [Sojak, Backowski 2003, s. 39] definiowal takze ceng
transferowa jako ceng ustalona przez zaktad sprzedajacy, wydzial badz spotke-corke
przedsigbiorstwa wielonarodowego na produkt lub ustuge dostarczang do zaktadu,
wydziatu badz spotki-corki tego samego przedsigbiorstwa, jak rowniez ceny we-
wnetrzne.

Jak zauwaza Lohschmidt [2005, s. 7-8], literaturowe poje¢cie, zadania, funkcje
oraz cele cen transferowych uzywane sa w sposob niekonsekwentny i niejednolity,
co powoduje, ze zadna z przytoczonych definicji nie oddaje w sposdb petny wszyst-
kich aspektow uzywanych w literaturze i w praktyce uje¢ cen transferowych.

3. Podmioty powiazane

Pojecie cen transferowych taczy sig nierozerwalnie z okresleniem powiazan podmio-
tow gospodarczych. Obowiazujace w Polsce przepisy podatkowe dotyczace 0sob za-
réwno fizycznych, jak i prawnych definiuja podmioty powiazane w stosunkach kra-
jowych oraz migdzynarodowych. Za krajowe podmioty powiazane uznaje si¢ takie,
u ktorych jeden z nich ma bezposrednio lub posrednio udziat w zarzadzaniu, kontroli
lub kapitale drugiego lub ta sama osoba prawna lub fizyczna ma udziat bezposred-
nio lub posrednio w zarzadzaniu, kontroli lub kapitale obu przedsigbiorstw [Wyci-
slok 2006, s. 6]. Art. 11 ust. 1 ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych
[Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r....] okresla jako podmiot powiazany w stosunkach
migdzynarodowych podatnika podatku dochodowego majacego siedzibg, zarzad lub
miejsce zamieszkania na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, bioracego udziat
bezposrednio lub posrednio w zarzadzaniu przedsigbiorstwem potozonym za grani-
ca lub jego kontroli albo majacego udziat w jego kapitale. Przyjmujac perspektywe
zagraniczna, przepisy te okreslaja takze podmioty powiazane jako osoby fizyczne
lub prawne majace miejsce zamieszkania albo siedzibg za granica, biorace posred-
nio lub bezposrednio udziat w zarzadzaniu podmiotem krajowym lub jego kontroli
albo majace udzial w kapitale tego podmiotu krajowego. Laczac obie te perspek-
tywy, uznaje si¢ za podmioty powiazane te same osoby fizyczne lub prawne, ktore
rownoczesnie bezposrednio lub posrednio biora udziat w zarzadzaniu podmiotem
krajowym i podmiotem zagranicznym lub ich kontroli albo maja udzial w kapitale
tych podmiotow. Za posiadanie udziatu w kapitale przyjmuje sig, ze jeden z podmio-
tow bezposrednio lub posrednio posiada udzial nie mniejszy niz 5% [Ustawa z dnia
15 lutego 1992 r....].

Takze obowiazujaca w Polsce ustawa o rachunkowosci [Ustawa z dnia 29 wrzes-
nia 1994 r....] definiuje w art. 3 ust. 1 pkt 43 jednostki powiazane, za ktére nalezy
uwazac: jednostke dominujaca, znaczacego inwestora, jednostki zalezne, wspot-
zalezne 1 stowarzyszone oraz jednostki znajdujace si¢ pod wspolna kontrola oraz
wspolnika jednostki wspotzalezne;.

Rowniez w art. 4 par. 1 pkt 5 KSH [Ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r....] mozna
odnalez¢ okreslenie podmiotow powiazanych, w mysl ktorego spotka powigzana
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oznacza spotke kapitatlowa, w ktorej inna spotka dysponuje bezposrednio lub posred-
nio co najmniej 20% gltoséw na zgromadzeniu wspolnikdéw lub posiada co najmnie;j
20% udzialow w innej spotce kapitalowej. Na uwage zastuguje fakt, ze pojecie ani
ceny transferowej, ani podmiotéw powiazanych nie ma jednolitej definicji prawne;.
Definicj¢ podmiotow powiazanych zawiera rowniez art. 9, ust. 1b i 1b Umowy
modelowej OECD [2001], w mysl ktorej dwa przedsigbiorstwa sg ze soba powiaza-
ne, jezeli jedno z nich bierze udzial bezposrednio lub posrednio w zarzadzaniu dru-
gim, jego kontroli lub kapitale albo te same osoby bezposrednio lub posrednio biora
udziat w zarzadzaniu obydwoma przedsigbiorstwami, ich kontroli lub kapitale.

4. Zasada ,,wyciagnietej reki” (arm’s length principle)

Podstawowa zasada dotyczaca wyceny transferow handlowych pomiedzy podmio-
tami powiazanymi, wyrazong w art. 9 Modelowej konwencji w sprawie podatku od
dochodu i majatku OECD, jest cena rynkowa ustalona zgodnie ze standardem zwa-
nym w literaturze przedmiotu: zasada ceny rynkowej, zasada ,,wyciagnigtej reki”,
zasada ,,dlugosci ramienia” lub zasada dystansu [Wycislok 2006, s. 59]. Zasada ta
jest naczelnym kryterium ustalania cen transferowych pomigdzy podmiotami po-
wiazanymi, ktore dokonuja migdzy soba transakcji, co do ktoérych nalezy oczeki-
wac, ze przeprowadzane beda na takich samych zasadach wolnorynkowych, jakie
ustalityby pomigdzy soba podmioty niezalezne. U podstawy tej zasady lezy przeko-
nanie, ze popyt i podaz na wolnym rynku stanowia najlepszy mechanizm alokacji
zasobow 1 wynagradzania. Celem jest traktowanie wszystkich uczestnikow rynku na
réowni, czyli kazdego podmiotu powiazanego w ramach korporacji tak jak podmiotu
niezaleznego przez poroéwnanie warunkow transakcji kontrolowanej z warunkami
mozliwie podobnej transakcji pomigdzy niezaleznymi podmiotami na wolnym ryn-
ku. Oczywiscie nalezy uwzgledni¢ warunki transakcji mogace wplywac na ich po-
rownywalno$¢ w sposob istotny oraz dokonac¢ niezbgdnych korekt [Wycislok 2006,
s. 69].

OECD [2001] uwazato dotychczas zasadg ,,wyciagnigtej reki” za najlepsza zasa-
de lezaca u podstaw metod ustalania cen transferowych, poniewaz w zatozeniu miata
ona uniemozliwia¢ korporacjom mig¢dzynarodowym osiaganie przewagi konkuren-
cyjnej przez wykorzystywanie powiazan do optymalizacji opodatkowania docho-
dow poszczegdlnych podmiotéw zaleznych, a tym samym obciazenia podatkowego
catej korporacji. Jesli podmioty powiazane przyjetyby w danej transakcji ceng trans-
ferowa rézniaca si¢ od ceny, jaka postuzylyby si¢ podmioty niepowiazane, organy
podatkowe maja prawo dokona¢ korekty dochodéw podmiotow powiazanych [Ka-
balski 2001, s. 98].

W swej istocie zasada ,,wyciagnigtej reki” powstata w opozycji do idei tworzenia
korporacji ponadnarodowych, ktore istnieja m.in. dlatego, aby unikna¢ ograniczen
wolnorynkowych kontaktow handlowych. Zasada ta probuje wigc ogranicza¢ lub
wrecz eliminowac skutki dziatan korporacji ponadnarodowych, umozliwiajac jedno-
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czesnie skuteczng egzekucje zobowiazan podatkowych od podmiotow tworzacych
korporacje. Pozwala ona odzwierciedli¢ zblizone do rynkowych warunki transakcji
wewnatrz korporacji. [Wycislok 2006, s. 61-62]

5. Zmiany w zakresie hierarchii metod ustalania cen
transferowych

OECD pracuje nad zmianami wytycznych w sprawie ustalania cen transferowych
dla przedsigbiorstw wielonarodowych i administracji podatkowych. W wydanym
9 wrzesnia 2009 r. dokumencie' OECD przewiduje m.in. zniesienie hierarchii metod
ustalania cen transferowych. W zatozeniach projektu wszystkie metody beda uznane
za rbwnowazne.

TRADYCYJNE METODY TRANSAKCYJNE

Poréwnywana cena
niekontrolowana

Cena odsprzedazy Koszt plus

METODY ZYSKU TRANSAKCYJNEGO

mOZHWO?é Podziat zvsk Transakcyjna marza Zgodn(zisc

dokonania odziai Zysku netto zzasada

poréwnan ,Wyciagnigtej
reki”

Podziat wedtug formuty

Rys. 1. Hierarchia metod ustalania cen transferowych

Zrodto [Kabalski 2001, s. 113].

Obecnie wystepujaca hierarchia, ktora przedstawia rys. 1, preferuje tradycyj-
ne metody transakcyjne, oparte na standardzie ceny rynkowej, zgodnej z kryterium
»wyciagnigtej reki”, takie jak metoda poréwnywalnej ceny niekontrolowanej, meto-
da marzy odprzedazy oraz rozsadnej marzy (,,koszt plus”).

' OECD, Centre for Tax Policy and Administration, Comparability and Profit Methods, OECD re-
leases a proposed revision of Chapters I-IIT of the Transfer Pricing Guidelines, www.oecd.org, 2009.
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Tabela 1. Elementy sktadowe cen porownywane w metodach transakcyjnych

Metody transakcyjne

Elementy sktadowe cen

Metoda poréwnywalnej
ceny niekontrolowanej

poréwnywanie ceny ustalonej w transakcji kontrolowanej z cena
w transakcji niekontrolowanej na poziomie sprzedazy wyrobow
do podmiotéw powiazanych (cena transferowa) i niezaleznych
(cena uwazana za rynkowa)

Metoda ceny odprzedazy |pordéwnanie marzy brutto (marzy ceny odprzedazy)

(,koszt plus®)

Metoda rozsadnej marzy | poréwnanie narzutu zysku brutto, jaki stosuje producent (dostawca)

dla podmiotu powiazanego, z narzutem realizowanym w transakcjach
z podmiotami niezaleznymi

Zrodto [Wycislok 2006, s. 917.

Grupa metod transakcyjnych, ktorych elementy skladowe zawiera tab. 1, oparta jest
na analizie transakcji w przeciwienstwie do drugiej grupy opartej na analizie zysku
transakcyjnego obejmujacej metodeg podziatu zysku oraz metodg marzy transakcyj-

nej netto.

100%

Wymagana
poréwnywalnosé
produktow w %

0%

A

_____________________

ccccscsdecacccccdacacaa

v

CUP CPM PSM i TNMM

Metoda ustalania

CUP — metoda poréwnywalnej ceny niekontrolowane;j
CPM — metoda rozsadnej marzy (,,koszt plus”)
PSM — metoda podziatu zyskow i TNMM — metoda marzy transakcyjnej netto

Rys. 2. Wymagana poréwnywalnos$¢ produktow w zalezno$ci od stosowanej metody

Zrodto: [Sojak, Backowski 2003, s. 89].

Jednym z najistotniejszych utrudnien w stosowaniu metod transakcyjnych jest
poszukiwanie odniesienia do poréwnywalnej transakcji zawartej na rynku przez pod-
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mioty niezalezne. Znalezienie takich transakcji bywa trudne lub wreez niemozliwe
ze wzgledu na unikatowos¢ cech przedmiotu oraz istnienie wielu warunkéw dodat-
kowych transferu, ktére nalezy wzia¢ pod uwage [Kabalski 2001, s. 99]. Jak wida¢
narys. 1, wymagana porownywalnos$¢ z produktami w transakcjach niekontrolowa-
nych na wolnym rynku jest znacznie wyzsza w przypadku stosowania tradycyjnych
metod transakcyjnych, takich jak metoda porownywalnej ceny niekontrolowanej lub
rozsadnej marzy (,,koszt plus”), niz przy zastosowaniu metod zysku transakcyjnego
opartych na podziale zysku albo marzy transakcyjnej netto.

Obecnie metody zysku transakcyjnego stosuje si¢ tylko wtedy, gdy nie mozna
uzy¢ tradycyjnych metod transakcyjnych. Jako zaletg¢ metody podziatu zysku mozna
wymieni¢ jej elastyczno$¢ polegajaca na braku bezwzglednego wymogu identyfi-
kacji porownywalnej transakcji niekontrolowanej. Druga zaleta jest kompleksowe
ujecie wszystkich uczestnikow transakcji kontrolowanej. Poniewaz wymaga to jed-
nak uzyskania od nich porownywalnych informacji, moze powodowac¢ trudnosci
w zastosowaniu praktycznym. Wada metody podziatu zysku jest jej subiektywnos¢
z racji braku odniesienia do transakcji niekontrolowanej na rynku zewngtrznym. Za
kryterium poprawnosci przyjetego podziatu zysku przyjmuje si¢ jego zgodno$¢ z za-
sada ,,wyciagnigtej reki”, czyli taki podzial zysku, jakiego dokonalyby podmioty
niezalezne w transakcji niekontrolowanej [Kabalski 2001, s. 108].

Zgodnie z proponowanymi zmianami OECD dla ustalania ceny transferowej bg-
dzie mozna stosowac¢ t¢ metode, ktora bedzie najwlasciwsza w danych warunkach.
Jest to kluczowa zmiana. Aktualnie podmioty musza zebra¢ informacje wskazujace
na obiektywne przeszkody niepozwalajace wykorzysta¢ preferowanych przez wia-
dze podatkowe w pierwszej kolejnosci tradycyjnych metod transakcyjnych, aby moc
skorzysta¢ przy ustalaniu cen transferowych z metod zysku transakcyjnego. W prak-
tyce stosowanie metod zysku transakcyjnego ogranicza si¢ tylko do metody podziatu
zysku, poniewaz metoda marzy transakcyjnej netto uwazana jest w wigkszosci kra-
jow za eksperymentalna [ Wycislok 2006, s. 117].

6. Stosowanie zasady ,,wyciagnigtej reki”
do oceny cen transferowych

Nalezy zada¢ sobie pytanie, czy zasada ,,wyciagni¢tej reki” odwotujaca si¢ w swej
istocie do rynkowego charakteru transakcji lub probujaca taka obiektywno$¢ ryn-
kowa zapewni¢, jest wlasciwa chocby ze wzgledu na fakt, Ze ponad 70% wymiany
handlowej odbywa si¢ w ramach globalnych grup kapitatlowych oraz blisko 70%
obrotéw handlowych migdzy panstwami tworzacymi Uni¢ Europejska dokonuje si¢
w ramach wewngtrznych obrotow w grupie kapitatowej [Szymanski, Pietrasik 2003,
s. 18]. Gospodarcze struktury, takie jak grupy lub korporacje ponadnarodowe, po-
wotywane sa do zycia przede wszystkim w celu uniknigcia ograniczen rynkowych
przez wyeliminowanie kosztow transakcji wolnorynkowych. Czy wolny rynek lub
raczej jego juz istniejacy w praktyce substytut jest jeszcze wiasciwym odniesieniem
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zapewniajacym to, ze warunki transakcji sa obiektywne i nieobciazone uzgadniany-
mi niejako poza tym rynkiem partykularnymi interesami podmiotoéw je zawieraja-
cych?

Powszechnie obowiazuje zalozenie, ze kazde przedsigbiorstwo wchodzace
w sklad korporacji winno zachowywac¢ si¢ jak zupelie odseparowany podmiot
majacy wspotpracowac z innymi siostrzanymi podmiotami zaleznymi w grupie lub
z przedsigbiorstwem macierzystym na takich zasadach, jakie ustalityby pomigdzy
soba podmioty operujace na wolnym rynku. Przeciez istota korporacji jest wtasnie
wystegpowanie na rynku jako jeden podmiot i osiaganie przez to lepszych efektéw
ekonomicznych, niz osiagnetyby samodzielnie podmioty zalezne tej korporacji [Bird
1987]. Rynek nie powinien by¢ wige jedynym punktem odniesienia dla oceny dzia-
falnosci podmiotow tworzacych korporacje oraz samych korporacji. Ceny transfero-
we powinny raczej odzwierciedla¢ udziatl poszczegolnych podmiotdow w tworzeniu
warto$ci dodanej 1 tym samym prowadzi¢ do wlasciwej alokacji wypracowywanego
zysku, a co za tym idzie — odpowiedniego podziatu zobowiazan podatkowych po-
szczegolnych podmiotow wobec wiasciwych im organow podatkowych. Cena trans-
ferowa winna by¢ ceng odzwierciedlajaca nie tyle ceng wolnorynkowa, ale taka,
ktora jest wspotmierna do zaangazowania zasobow i ryzyka podejmowanego przez
podmiot uczestniczacy w korporacji [Pagan, Wilkie 1993, s. 228].

W takim konteks$cie uzasadnione sg watpliwosci, czy stosowanie w pierwszej ko-
lejnosci tradycyjnych transakcyjnych metod ustalania cen transferowych najbardziej
zgodnych z zasada ,,wyciagnigtej reki” odzwierciedla w sposdb obiektywny wyniki
wypracowywane przez korporacjg¢ oraz jej podmioty sktadowe. Bardziej wiasciwym
postgpowaniem byloby przeprowadzanie analizy funkcjonalnej podmiotow tworza-
cych korporacje dajacej mozliwo$¢ pokazania specyficznych warunkow dziatania
korporacji ponadnarodowych w kontekscie przyjetej strategii gospodarczej, zrodet
przewagi konkurencyjnej, specyfiki branzy oraz roli poszczegdlnych podmiotéw za-
leznych tworzacych korporacje¢ ponadnarodowa.

Wspomniana powyzej aktualna dyskusja w ramach OECD moze doprowadzi¢
do zniesienia hierarchii i tym samym zréwnania znaczenia metod ustalania cen
transferowych pomigdzy podmiotami powiazanymi. Nie trzeba bedzie najpierw uza-
sadnia¢ niemozliwosci zastosowania metod ustalania cen transferowych opartych na
analizie transakcji, aby méc dopiero postuzy¢ si¢ metodami zysku transakcyjnego,
ktore moga by¢ bardziej wiasciwe do oceny zastosowanych przez podmioty zalezne
warunkow transakcji, w tym przede wszystkim cen transferowych.

Ponadto skad w dobie globalizacji gospodarki i wymiany handlowej realizowane;j
gtdwnie przez korporacje ponadnarodowe pozyskac¢ wiarygodne dane poréwnywal-
nosci transakcji, gdy ponad dwie trzecie z nich, jak wspomniano powyzej, realizo-
wane jest pomigdzy podmiotami zaleznymi w ramach korporacji ponadnarodowych?
Powszechnie obowiazujaca zasada rynkowosci ceny, ktora odzwierciedla kryterium
»~wyciagnigtej reki”, zaktada stosunki handlowe i finansowe podmiotéw zaleznych
wewnatrz korporacji jak dla niezaleznych przedsigbiorstw. W wyniku uzgodnien
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krajow cztonkowskich OECD przyjeto, ze dla celoéw podatku dochodowego wycena
transferow, a w konsekwencji zyski przedsigbiorstw powiazanych, beda rozliczane
w taki sposob, ktory zapewni rozdziat podatku dochodowego zgodny z powyzsza
zasada [OECD 2001]. Chodzi tu o stworzenie warunkow poréwnywalnosci takich
samych transakcji zawieranych przez podmioty zalezne i niezalezne.

Podejscie do podmiotéw jako do odseparowanych jednostek nie uwzglednia
efektow skali i wynikajacych z nich oszczednosci, jak réwniez ich alokacji we wza-
jemnie dziatajacych podmiotach zaleznych. Ponadto nalezy uwzgledni¢, ze podmio-
ty powiazane moga uczestniczy¢ w transakcjach, ktorych podmioty niezalezne nie
podjelyby sig, np. ze wzgledu na ryzyko transakcji, jakie istniatoby na wolnym ryn-
ku [Wycislok 2006, s. 64-67]

Jak juz wspomniano, zasada ,,wyciagnigtej reki” wymaga, aby ceny, po jakich
przedsigbiorstwa powiazane wymieniaja dobra i ustugi, odpowiadaty cenom, jakie
obowiazywatyby w analogicznych transakcjach zawieranych przez podmioty nie-
zalezne. Kabalski [2001, s. 98] mowi w tym przypadku o cenie godziwej. Przy-
jecie powyzszej zasady ma w praktyce uniemozliwia¢ korporacjom migdzyna-
rodowym osigganie niewypracowanej przewagi konkurencyjnej dzigki unikaniu
obciazen podatkowych [OECD 2004, s. 201]. Na gruncie podatkowym zaktada si¢
wigc traktowanie kazdego podmiotu gospodarczego tak, jak gdyby byl niezaleznym
przedsigbiorstwem, a nie jednostka zalezng w korporacji. Przy braku catkowicie zo-
biektywizowanych kryteridw mozna napotkaé w praktyce jednak sporo watpliwosci,
ktore czynia kryterium ceny rynkowej trudnym do zastosowania [Wycislok 2006,
s. 65]. Przede wszystkim jest to brak mozliwo$ci znalezienia na rynku zewngtrznym
porownywalnych transakcji ze wzgledu na unikatowos$¢ wyrobow lub ustug, istnie-
nie dodatkowych warunkow kontraktowych oraz powiazania transferu dobr z reali-
zacja $wiadczen niematerialnych. Najczg$ciej istnieje wiele zblizonych charakterem
transakcji 1 wobec trudnosci ustalenia jednej ceny rynkowej mozliwy jest do ustale-
nia jedynie jej przedziat [Kabalski 2001, s. 99]. Ostatecznie ustalenie rynkowej ceny
transakcyjnej opiera si¢ zawsze na problemie uzyskania wiarygodnych informacji,
co w praktyce okazuje si¢ niezmiernie trudne ze wzgledu na niedostgpnos¢ lub pouf-
no$¢ danych, niekompletno$¢ i trudno$¢ ich interpretacji [ Wycislok 2006, s. 67].

7. Podsumowanie

Mimo wymienionych wad, zasada ceny rynkowej oparta na kryterium ,,wyciagnig-
tej reki” (arm’s length) jest jak na razie decydujaca przy ocenie cen transferowych
pomigdzy podmiotami powigzanymi, poniewaz najlepiej oddaje ona dzialania na
wolnym rynku pomigdzy niezaleznymi przedsigbiorstwami. Zasada ta uwazana jest
za najskuteczniejsze praktyczne narzedzie, za pomoca ktorego dokonuje si¢ analizy
poréwnawczej uwzgledniajacej cechy charakterystyczne transakcji z okresleniem
funkcji rynkowych, stopnia i rodzaju podejmowanego ryzyka, ponoszonej odpowie-
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dzialnos$ci przez podmioty gospodarcze oraz oceny warunkéw umownych w kontek-
Scie rzeczywistych zachowan stron transakcji [Wycislok 2006, s. 64-67].

Kraje cztonkowskie OECD jak dotad nie wypracowaty dla opartej na kryterium
»wyciagnietej reki” (arm’s length) alternatywnej zasady, ktora zapewniataby row-
no$¢ traktowania podatkowego przedsigbiorstw powiazanych i niepowiazanych.
Aktualna dyskusja prowadzona w ramach OECD nad zmianami dotyczacymi do-
tychczas obowiazujacych rekomendacji ws. kolejnosci uzywania metod ustalania
cen transferowych w transakcjach pomigdzy podmiotami powiazanymi moze by¢
sygnalem, ze nastapi zmiana podstawowego standardu oceny poprawnosci stosowa-
nych cen transferowych.
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THE “ARM LENGTH’S” PRINCIPLE IN THE TRANSFER
PRICING

Summary: The current regulations of the Organization for Economic Co-operation and De-
velopment (OECD) regarding the methods for establishing transfer pricing don’t go along
with the tendencies of the developing trade exchange in the global economy that is mainly
driven by the international companies. The article was prompted by the proposed revision
of the OECD authorized hierarchy in applying of transfer pricing methods between the as-
sociated companies. Up until now the arm’s length principle is used for judgment and should
guarantee the nearly market based pricing. The aim of this article is the attempt to ponder
whether this principle should be the only correct standard to evaluate the methods of transfer
pricing.
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