PRACE NAUKOWE UNIWERSYTETU EKONOMICZNEGO WE WROCLAWIU nr 99

Finanse publiczne i migdzynarodowe 2010

Igor Styn

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

PODSTAWOWE PROBLEMY ZWIAZANE

Z. WYKORZYSTANIEM BIOMASY

JAKO PALIWA DO WYTWARZANIA ENERGII
ELEKTRYCZNEJ W POLSCE

Streszczenie: Na tle analizy statusu prawnego biomasy jako paliwa stuzacego do wytwa-
rzania energii elektrycznej i ciepta autor artykutu przedstawia podstawowe kwestie zwiazane
z wykorzystaniem biomasy jako paliwa do produkcji energii elektrycznej z odnawialnych
zrodet energii w Polsce. Najwazniejszymi barierami w wykorzystywaniu biomasy jako pali-
wa dla energetyki wedlug autora sa: niewykorzystanie potencjatu rozwojowego produkcji
energii elektrycznej i ciepta z biomasy jako energii elektrycznej z odnawialnych zrodet ener-
gii oraz logistyka biomasy. Najistotniejszym problemem energetyki jest zabezpieczenie sta-
tych dostaw biomasy, mozliwie podobnego gatunku i charakterystyki opalowej. Jedynym
rozwiazaniem wydaje sig przejgcie przez przedsigbiorstwa energetyczne lub ich spotki zalez-
ne roli operatora dostaw oraz kredytodawcy wytworcoOw biomasy.

Stowa kluczowe: zarzadzanie ryzykiem, odnawialne zrodta energii, biomasa, produkcja ener-
gii elektryczne;.

1. Wstep

Glownym celem artykutu jest analiza ekonomicznych przyczyn wzrostu optacalno-
$ci produkeji energii elektrycznej z biomasy jako odnawialnego zrodta energii oraz
ryzyka logistycznego jako podstawowego ryzyka dla producentéw energii elektrycz-
nej z biomasy i sposobow zarzadzania nim stosowanych przez przedsigbiorstwa
energetyczne w Polsce. Dodatkowo w tek$cie przedstawiony zostat status prawny
biomasy jako paliwa dla energetyki.

Artykul sklada si¢ z trzech czegsci. W pierwszej przedstawiono status prawny
biomasy jako paliwa dla elektroenergetyki, w drugiej poddano analizie pig¢ gtow-
nych przyczyn wzrostu optacalnosci produkcji energii elektrycznej z biomasy jako
odnawialnego zrodta energii w Polsce. W trzeciej czg$ci opracowania scharaktery-
zowano ryzyko logistyczne i sposoby zarzadzania nim mozliwe do zastosowania w
praktyce. Na tym tle przedstawiono podejscie do ryzyka logistycznego stosowane
przez najwigksze przedsigbiorstwa energetyczne w Polsce.
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2. Pojecie biomasy i jej status jako paliwa dla elektroenergetyki

Zwigkszenie zainteresowania sektora elektroenergetycznego inwestycjami w odna-
wialne zrdédta energii (zwane dalej OZE) w Polsce wynika z norm unijnych. Inwe-
stycje w OZE w Polsce maja miejsce gtdéwnie w energetyke wiatrowa i klasyczna z
uzyciem biomasy jako paliwa, ktorym opala si¢ kociol w jednostce wytworcze;.

Dyrektywa 2009/28/WE definiuje energi¢ ze zrodet odnawialnych jako m.in.
energi¢ pozyskiwana z biomasy, gazu pochodzacego z wysypisk §mieci, oczyszczal-
ni $ciekow 1 ze zrddet biologicznych (biogaz) [Dyrektywa Parlamentu Europejskie-
go i Rady 2009/28/WE..., art. 2]. Dyrektywa powtarza za wcze$niejszymi deklara-
cjami UE, Ze celem podstawowym polityki energetycznej UE jest osiagnigcie 20%
udziatu energii z OZE w koncowym zuzyciu energii brutto we Wspolnocie w 2020 r.,
w tym cel dla Polski to 15% jej zuzycia brutto w 2020 r. Dyrektywa umacnia obo-
wigzek stosowania energii odnawialnej, ktory definiuje jako krajowy system wspar-
cia zobowiazujacy:

— producentéw energii do wytwarzania czg¢sci energii z OZE,

— dostawcow energii do pokrywania czgsci swoich dostaw przez energi¢ z OZE
lub

— uzytkownikow energii do pokrywania czg$ci swojego zapotrzebowania przez
energi¢ z OZE 1 stosujacy m.in. tzw. zielone certyfikaty dokumentujace pocho-
dzenie energii z OZE.

Biomasa jest ,,ulegajaca biodegradacji cz¢$¢ produktow, odpadow lub pozostato-
$ci pochodzenia biologicznego z rolnictwa (facznie z substancjami ro$linnymi i
zwierzecymi), lesnictwa 1 zwiazanych dzialow przemyshu, w tym rybotdwstwa i
akwakultury, a takze ulegajaca biodegradacji cz¢$¢ odpadoéw przemystowych i miej-
skich” [Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/28/WE..., art. 2].

Podstawowymi aktami prawnymi obowiazujacymi na terenie Polski regulujacy-
mi kwesti¢ biomasy jako paliwa wykorzystywanego w elektroenergetyce do wytwa-
rzania energii elektrycznej i ciepta sa:

1. Ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne' (zwana dalej PE),

2. Rozporzadzenie Ministra Gospodarki z dnia 14 sierpnia 2008 r. w sprawie
szczegotowego zakresu obowiazkoéw uzyskania i przedstawienia do umorzenia $wia-
dectw pochodzenia, uiszczenia optaty zastepczej, zakupu energii elektrycznej i cie-
pta wytworzonych w odnawialnych zrédtach energii oraz obowiazku potwierdzania
danych dotyczacych ilosci energii elektrycznej wytworzonej w odnawialnym zrddle
energii’ (zwane dalej ROZE).

PE w art. 3 pkt 20 definiuje OZE jako zrédto wykorzystujace w procesie prze-
twarzania m.in. energi¢ pozyskiwana z biomasy, biogazu wysypiskowego, a takze
biogazu powstatego w procesach odprowadzania lub oczyszczania $Sciekow albo

! Tekst jednolity: DzU 2006 nr 89, poz. 625, z p6zn. zm.
2 Zob. DzU nr 156, poz. 969.
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rozktadu sktadowanych szczatkow roslinnych i zwierz¢cych. Artykut 9a ust. 9 PE
deleguje na ministra gospodarki obowiazek wydania rozporzadzenia okreslajacego
m.in., jakie rodzaje energii elektrycznej lub ciepta zaliczane sa do energii wytwarzane;j
w OZE 1 w jakim zakresie. Rozporzadzeniem tym jest ROZE. Paragraf 4 ust. 1 pkt 1
ROZE stwierdza, ze do energii wytwarzanej w OZE zalicza sig, niezaleznie od mocy
tego zrodta, m.in. energie elektryczna lub ciepto pochodzace w szczegolnoscei ze
zrodet wytwarzajacych energie z biomasy oraz biogazu.

Pojecie biomasy jest zdefiniowane w § 2 pkt 1 ROZE. Biomasa to state lub cie-
kte substancje pochodzenia roslinnego lub zwierzgcego, ktore ulegaja biodegradacji,
pochodzace z produktow, odpadow i pozostatosci z produkceji rolnej oraz lesnej,
a takze przemystu przetwarzajacego ich produkty oraz czgsci pozostatych odpadow,
ktore ulegaja biodegradacji. Natomiast biogaz zdefiniowany w § 2 pkt 3 ROZE to
gaz pozyskany z biomasy, w szczegolno$ci z instalacji przerobki odpadow zwierze-
cych lub roslinnych, oczyszczalni §ciekdw oraz sktadowisk odpadow.

Takie zdefiniowanie biomasy pozwala na zaliczenie do niej wielu substancji i
jest zgodne z podej$ciem do definicji biomasy i1 biogazu zawartych w dyrektywie
2009/28/WE i dyrektywie 2003/30/WE obowiazujacej do konca 2012 r.

Na potrzeby uzywania biomasy w jednostkach wytworczych (czyli wedlug
ROZE wyodrebnionych zespotach urzadzen nalezacych do przedsigbiorstwa energe-
tycznego, stuzacych do wytwarzania energii elektrycznej lub ciepta i wyprowadze-
nia mocy) w zalezno$ci od mocy elektrycznej zrodia (lub zrodet tacznie, jezeli bio-
masa jest spalana w wigcej niz jednym zrodle) ROZE dzieli biomasg na:

1) tzw. agrobiomasg i

2) tzw. biomasg lesna,
przy czym nazwy te nie sa nazwami nadanymi przez ROZE, lecz oficjalnie funkcjo-
nujacymi w branzy.

Biomasa lesna to odpady i pozostatosci z produkcji lesnej, a takze przemystu
przetwarzajacego jej produkty (np. fabryk mebli, wytworni palet).

Agrobiomasa to biomasa pochodzaca z upraw energetycznych (czyli wedtug
ROZE plantacji zaktadanych w celu wykorzystania pochodzacej z nich biomasy w
procesie wytwarzania energii) lub odpaddéw i1 pozostatosci z produkcji rolnej oraz
przemystu przetwarzajacego jej produkty (np. zaktadéw thuszczowych, browardw,
gorzelni), a takze czgsci pozostatych odpadéw (poza biomasa lesna).

ROZE naktada na wytworcow energii elektrycznej obowiazek uzyskania energii
pochodzacej z OZE od 8,7% calosci energii wyprodukowanej i sprzedanej przedsig-
biorstwom obrotu (w roku 2009) do 12,9% (w roku 2017).

Ze wzgledu na to, jaki rodzaj biomasy moze by¢ spalany w jednostkach wytwor-
czych, ROZE dzieli jednostki wytwdrcze na:

1) te, w ktorych mozna spala¢ oba rodzaje biomasy bez ograniczen,

2) te, w ktorych spalanie biomasy le$nej jest i bedzie systematycznie ogranicza-
ne az do 2017 r. (az do jej wyeliminowania w 100% — w przypadku jednostek wy-
tworczych, w ktorych biomasa jest wspotspalana z innym paliwem, np. z weglem,
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lub ograniczenia do 40% — w jednostkach wytworczych, w ktorych spalana jest tyl-
ko biomasa).

Pierwsza grupeg stanowia te jednostki wytworcze, w ktoérych biomasa jest spala-
na w zrodtach o mocy elektryczne;j:

1) do 5 MW mocy zainstalowanej wtacznie (w przypadku jednostek, w ktorych
biomasa jest wspotspalana z innym paliwem),

2) do 20 MW mocy zainstalowanej wlacznie (w przypadku jednostek, w ktorych
spalana jest tylko biomasa).

ROZE nie jest dostosowane do nowych regulacji wspolnotowych. Zmian wyma-
ga przede wszystkim zwigkszenie procentowego udzialu energii z OZE oraz wyta-
czenie wspotspalania biomasy z weglem z koncem 2012 r. jako OZE mozliwych do
stosowania w jednostkach wytworczych wigkszych niz te o catkowitej mocy mniej-
szej od 20 MW lub rownej tej wartosci.

Istotnym dokumentem, chociaz w realiach polskich majacym jedynie charakter
indykatywny, a nie normatywny, jest przyjeta przez Rade Ministrow nowa wersja
Polityki energetycznej do 2030 r.%, ktora potwierdza utrzymanie dotychczasowych
mechanizméw wsparcia dla OZE oraz bezposrednie wsparcie m.in. dla nowych in-
westycji w OZE, w tym w szczego6lnosci w mate biogazownie.

3. Ekonomiczne przyczyny wzrostu oplacalnos$ci
produkcji energii elektrycznej z biomasy
jako odnawialnego Zrodla energii w Polsce

Wedlug dokumentu pn. Polityka energetyczna Polski do 2030 roku do roku 2020
bedziemy mieli do czynienia w Polsce ze statym wzrostem produkcji energii elek-
trycznej z OZE (zob. tab. 1), w tym z biomasy. Spowoduje to, wedtug autoréw do-
kumentu, zwigkszenie mocy zainstalowanej w elektrocieptowniach opalanych bio-
masa z40 MW w 2010 1. do 623 MW w 2020 r. (zob. tab. 2). Wzrosna takze znacznie
ceny energii elektrycznej dla odbiorcow koncowych (zob. tab. 3), co m.in. spowodo-
wane jest wymuszonym regulacjami UE wzrostem produkcji energii elektrycznej
z OZE.

Tabela 1. Prognoza produkcji energii elektrycznej netto z OZE do roku 2030 (w TWh)

Wyszczegodlnienie 2006 2010 2015 2020 2025 2030
Produkcja energii elektrycznej 147,7 128,7 140,1 156,1 180,3 201.8
w tym energia z OZE 3,9 8,0 17,0 30,1 36,5 38,0
Udziat energii z OZE (%) 2,7 6,2 12,2 19,3 20,2 18,8

Zrodto: [Prognoza zapotrzebowania... 2009, s. 15].

3 Wersja nr 8 z dnia 23.10.2009 r. opublikowania na stronie Ministerstwa Gospodarki: www.
mg.gov.pl.
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Tabela 2. Przewidywane zainstalowane moce wytworcze energii elektrycznej brutto wytwarzane;j
w OZE do roku 2030 (w MW)

Paliwo/technologia 2006 2010 2015 2020 2025 2030
Razem, w tym: 1153 2050 4965 8651 10982 11647
Elektrownie wiatrowe 173 976 3396 6089 7564 7867
Biomasa stata (EC) 25 40 196 623 958 1218
Biogaz (EC) 33 74 328 802 1293 1379

Zrodto: [Prognoza zapotrzebowania... 2009, s. 16].

Tabela 3. Prognoza wzrostu cen energii elektrycznej dla odbiorcow koncowych do roku 2030
(w PLN za 1 MWh)

Wyszczegdlnienie 2006 2010 2015 2020 2025 2030
Przemyst 233,5 300,9 364,4 4742 485,4 4833
Gospodarstwa domowe 3445 4227 490,9 605,1 615,1 611,5

Zrodlo: [Prognoza zapotrzebowania... 2009, s. 17].

Poza wymuszonym regulacjami UE wzrostem udziatu energii z OZE w produk-
cji energii elektrycznej az do 2020 r. oraz przewidywanym wzrostem cen energii
elektrycznej kolejnym powodem zwigkszenia optacalno$ci wytwarzania energii
elektrycznej z biomasy w Polsce jest niewykorzystany areat gruntow nadajacych si¢
pod uprawy celowe dla energetyki. Areal dostepny do produkeji roslin energetycz-
nych w 2020 r. jest szacowany na 3 300 000 ha, co przy zatozeniu osiagnigcia Srednio
145 GJ z 1 ha daje potencjal techniczny (mozliwy do zagospodarowania w 2020 r.,
wyrazony w energii poczatkowej) upraw energetycznych w Polsce w wysokosci
473 166 TJ. W tej liczbie potencjat upraw lignocelulozowych przeznaczonych do
spalania w kottach wynosi 208 888 TJ, reszta to potencjal produkcji na bioetanol,
biodiesel i biogaz. Laczny potencjal techniczny biomasy szacowany do osiagni¢cia
w 2020 r. wynosi 926 950 TJ, co daje potencjat ekonomiczny (wyrazony w energii
koncowej) 600 168 TJ, czyli 51,8% catego potencjatu ekonomicznego OZE w Pol-
sce [Mozliwosci... 2007, s. 20-26]. Wedlug szacunkéw Ministerstwa Gospodarki,
aby spelni¢ wymog wyprodukowania 15% energii z OZE w 2020 r. potrzebujemy
ok. 30,1 TWh energii z OZE [Prognoza zapotrzebowania. .. 2009, s. 15], co daje ok.
108 360 TJ, do wyprodukowania ktorych trzeba zaja¢ ok. 747 000 ha pod uprawy
ro$lin energetycznych. Stanowi to jedynie 22,6% areatu szacowanego jako dostgpny
do zagospodarowania w 2020 r.

Wykorzystanie szacowanego na 2020 r. potencjatu produkcji rolnej biomasy
w 2006 r. wynosito 32%, w tym upraw energetycznych — 1,41% (z czego celulo-
zowych — 0%) [Mozliwosci... 2007, s. 44]. Szacowana powierzchnia upraw roslin
energetycznych w 2008 r. wynosita jedynie ok. 10 000 ha [Faber, Ku§, Matyka 2009,
s. 2].
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Oprocz powodowanego regulacjami prawnymi wzrostu popytu na energi¢ elek-
tryczna z OZE, w tym z biomasy, przewidywanego wzrostu cen energii elektryczne;j
dla odbiorcow koncowych oraz niewykorzystanego potencjatu produkcji biomasy
istnieja jeszcze inne przyczyny zwigkszenia optacalnosci produkcji energii elek-
trycznej z biomasy w Polsce. Sa to:

— konieczno$¢ przyspieszonego inwestowania przez elektroenergetyke przede
wszystkim w OZE bazujace na biomasie oraz

— wieloplaszczyznowe wsparcie ekonomiczne OZE w Polsce.

Koniecznos¢ przyspieszonego inwestowania przez elektroenergetyke przede
wszystkim w OZE bazujace na biomasie wynika glownie:

1) ze zwolnienia gazow cieplarnianych emitowanych w procesie spalania bioma-
sy z obowiazku rozliczania ich w ramach krajowych pulapoéw emisji (oszczednosé
dla wytworcy w postaci braku koniecznosci zakupu uprawniefi do emisji CO, na
aukcji);

2) ze stosunkowo taniego kosztu budowy 1 MW mocy zainstalowanej w porow-
naniu z innymi OZE (np. mozliwo$¢ zainstalowania jedynie kotta na biomase w
dzialajacej jednostce wytworczej);

3) ze stabilnosci przychodow z produkcji energii elektrycznej w odrdznieniu
od innych OZE wykorzystywanych w Polsce (niezalezno$¢ produkcji od warunkow
pogodowych, mozliwo$¢ wytwarzania energii elektrycznej w kogeneracji — razem
z cieptem, lub tréjgeneracji — razem z cieptem i chtodem);

4) z duzych doswiadczen energetyki zawodowej ze wspotspalania biomasy z
weglem.

Ponadto OZE w Polsce korzystaja z wieloptaszczyznowego wsparcia ekono-
micznego. Instrumentami tego wsparcia sa:

— obowiazek zakupu przez sprzedawcow energii po cenie rynkowej catej energii
wytworzonej z OZE wraz z karami za jego niewypehienie;

— obowiazek uzyskania przez sprzedawcow energii i przedstawienia do umorzenia
swiadectw pochodzenia energii, w tym z OZE (tzw. zielonych certyfikatow)
wraz z obowiazkiem uiszczenia oplaty zastgpczej za niewywiazanie si¢ z tego
obowiazku (w wysokosci 240 PLN za 1 MWh, waloryzowanej corocznie o
wskaznik wzrostu cen GUS od 2006 r.);

— przeznaczanie srodkow pienigznych z optat zastgpczych i kar wylacznie na
wsparcie finansowe inwestycji zwiazanych z OZE;

— ponoszenie przez OZE jedynie 50% kosztow przylaczenia do sieci elektroener-
getycznej;

— dodatkowe $rodki pieni¢zne przeznaczone m.in. na wsparcie budowy mocy wy-
tworczych energii elektrycznej i ciepta w ramach programow operacyjnych na
lata 2007-2013.
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4. Ryzyko logistyczne i sposoby zarzadzania nim

Podstawowym ryzykiem zwiazanym z wykorzystaniem biomasy jako paliwa do wy-
twarzania energii elektrycznej w Polsce jest ryzyko logistyczne o trzech sktadowych,
ktorymi sa:

— ryzyko przerwania ciaglosci dostaw,

— ryzyko transportu,

— ryzyko skladowania biomasy.

Dla elektrowni zawodowej najtatwiejszym problemem do rozwiazania jest kwe-
stia skladowania biomasy. Pewnym utrudnieniem jest tu fakt, ze biomasa zar6wno w
postaci pierwotnej, jak i przetworzonej (jako paliwo wtorne) jest wysoce higrosko-
pijna. Zbyt dtugie jej przechowywanie w nieprzystosowanych pomieszczeniach lub
na placu powoduje, ze chtonac wodg, traci gwaltownie warto$¢ energetyczna i obni-
za sprawno$¢ kotta. W zwiazku z tym elektrownia nie powinna utrzymywac zbyt
duzych zapaséw biomasy, co ktoci si¢ jednak z duzym ryzykiem ciaglosci dostaw
oraz ustawowymi wymogami posiadania minimalnego zapasu paliwa zapewniajace-
go nieprzerwang produkcjg energii elektrycznej przez 10 dni. Najprostszym rozwia-
zaniem jest przechowywanie jej w silosach, co pozwala oszczg¢dza¢ takze powierzch-
ni¢ sktadowania. Klasyczny silos ma pojemnos$¢ ok. 250 Mg, czyli ok. 45-50 silosow
postawionych obok siebie w zupetnosci wystarczy, by zapewni¢ rezerwy na 10 dni
pracy bloku.

Ryzyko transportu polega na tym, ze wraz ze wzrostem cen paliwa zmniejsza sig
promien optacalnosci transportu surowca (biomasy w stanie surowym). Przy trans-
porcie kotowym i cenach paliwa z konca 2009 r. dostawy biomasy optacaja si¢ w
promieniu ok. 100-150 km od elektrowni (lub miejsca jej przerobu na paliwo wtor-
ne, np. w postaci pelletu) i nie wida¢ szansy zwigkszenia tego dystansu, zaktadajac
bowiem wzrost konsumpcji i cen energii elektrycznej od najpézniej 2011 r., trzeba
takze zatozy¢ o wiele szybszy wzrost cen paliw uzywanych w transporcie. Ponadto
—w zalezno$ci od surowca — czgsto wozi si¢ biomasg o duzej pojemnosci, lecz matej
warto$ci opatowe;.

Najpowazniejszym ryzykiem logistycznym jest ryzyko przerwania ciagtosci do-
staw. Dostawy biomasy do jednostki wytworczej musza by¢ state i pewne. Aby spet-
ni¢ wymogi uzyskania energii elektrycznej wytworzonej z OZE w 2020 r. (15% w
skali kraju) wylacznie w drodze spalania biomasy, elektrownia zawodowa powinna
wybudowac¢ instalacj¢ opalana biomasa o zainstalowanej mocy w przedziale 200-
-300 MW (powyzej 300 MW moga powstac problemy technologiczne). Blok opala-
ny biomasa o mocy 200 MW_ przy zalozeniu operacyjnosci w wysokosci 95% oraz
sprawnosci uktadu na poziomie 60% jest w stanie wytworzy¢ przy pracy ciaglej i
bezawaryjnej ok. 1 mln MWh energii elektrycznej rocznie, przy wejsciowej energii
biomasy na poziomie ok. 5,98 mIn GJ. Biomasa sucha ma r6zna warto$¢ energetycz-
na; w zaleznos$ci od surowca najczesciej mieszczaca si¢ w przedziale od 16 do 21 GJ
w 1 Mg. Daje to w skali roku konieczno$¢ spalenia od 285 tys. do 374 tys. Mg bio-
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masy suchej w takiej jednostce, co oznacza od 825 do 1080 Mg dziennie. Aby mdc
zapewni¢ stabilne dostawy biomasy na potrzeby wytworcy uzywajacego wspomnia-
nego przyktadowego bloku energetycznego, nalezy rozpocza¢ wspolprace z produ-
centami rolnymi mogacymi obsia¢ docelowo areat o powierzchni ok. 8000-12 000 ha
(przy sorgo cukrowym) lub 20 000-40 000 ha (przy wierzbie wiciowej) [Dragan
2009, s. 5]. W warunkach rozdrobnienia rolnego w Polsce jest to trudne zadanie,
ktorego realizacja jest silnie uzalezniona od struktury rolnej danego regionu. Zapre-
zentowane przyktadowe obliczenia pokazuja skalg zjawiska oraz problem zwiazany
z rozdrobnieniem wtasnos$ci rolnej w Polsce.

Ryzyko przerwania ciaglosci dostaw mozna zminimalizowa¢ na dwa sposoby:

1) albo poprzez zbudowanie przy elektrowni (lub elektrocieptowni) i uzytkowa-
nie linii produkcyjnej biomasy jako paliwa wtérnego (np. w postaci pelletu) o mocy
produkcyjnej przekraczajacej wlasne potrzeby (nadwyzka produkcji sprzedawana na
rynku),

2) albo poprzez skupienie w reku wiasciciela elektrowni lub elektrocieptowni
na biomasg catego cyklu produkcji biomasy, poczawszy od nabycia areatu pod jej
uprawy.

W obu przypadkach stawia si¢ na uzyskiwanie biomasy z arealu potozonego w
okreslonej odlegtosci od elektrowni i elektrocieptowni, czyli bazuje si¢ na lokalnych
dostawach surowca (biomasy pierwotnej), traktujac dostawy z zagranicy jako uzu-
petienie. Wybdr dowolnego rozwiazania z obu proponowanych oznacza, ze elek-
trownia (lub jej wyspecjalizowana spotka zalezna) musi dziata¢ jako operator do-
staw, czyli kreowaé podaz poprzez:

— rozpoznanie wielko$ci i1 statusu najwigkszych gospodarstw rolnych w okolicy
kotlowni,

— oceng efektywnos$ci wiarygodnosci rolnikow w wieloletniej wspotpracy,

— wyliczenie kosztéw uprawy wybranych roslin oraz optymalnej ceny zakupu bio-
masy,

— oceng i znalezienie optymalnego miejsca i oszacowanie kosztéw magazynowa-
nia zebranej przez rolnikow biomasy,

— opracowanie i wyliczenie kosztow zaptaty rolnikowi, odbioru, transportu i do-
starczania biomasy do elektrowni,

— zawarcie umow z rolnikami o uprawie, magazynowaniu, odbiorze i zaptacie,

— mnadzorowanie uprawy, odbior i dostarczanie biomasy do elektrowni [Dragan 2009,

s. 6].

Przede wszystkim operator dostaw powinien by¢ wyposazony w kapital obroto-
wy w wysokos$ci ok. 60% kosztow zaptaty za biomase producentowi, ktory to jest w
stanie zamrozi¢ kapitat na okres nawet paru miesigcy [Dragan 2009, s. 6]. Wynika to
Z przesunigcia czasowego zbiordw (raz w roku) w stosunku do statych potrzeb do-
staw dla elektrowni i konieczno$ci suszenia biomasy. [stotnym problemem jest takze
zdecydowanie, jakie rodzaje roslin uprawia¢, ma to bowiem znaczenie dla wytworcy
kotta, ktory pod okreslone chemiczne efekty spalania poszczegolnych roslin (zawar-
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tos¢ pierwiastkoOw 1 substancji powodujacych np. korozje wysokotemperaturowa)
dobiera technologi¢ wykonania kotta.

Podstawowym krokiem operatora dostaw jest zbadanie lokalnego rynku bioma-
Sy oraz rozpoczecie wspotpracy z najwigkszymi producentami rolnymi w okolicy w
celu przekonania ich do rozpoczgcia lub zwigkszenia areatu upraw roslin energe-
tycznych. Jak szacuja praktycy, wspotpraca taka musi si¢ rozpocza¢ minimum ok.
2-3 lata przed rozpoczgciem petnej produkcji energii elektrycznej przez nowaq jed-
nostke, by strony nabraty do siebie zaufania, rolnicy systematycznie zwigkszali po-
wierzchni¢ upraw, a elektrownia przekonata si¢ w praktyce, jakie rosliny daja w
okolicy najbardziej efektywne plony suchej masy z 1 ha.

5. Strategie zarzadzania ryzykiem logistycznym
stosowane przez wytworcow energii elektrycznej w Polsce

Jak dotychczas w dlugofalowy sposob zaczat w Polsce dziata¢ jedynie Vattenfall
Heat Poland, ktéry stawia na uprawg wierzby wiciowej, $slazowca pensylwanskiego
lub miskanta na zlecenie na areatach obcych. Firma pokrywa nawet koszty przygo-
towania plantacji 1 zbioréw. Niektore inne przedsigbiorstwa energetyczne (jak Dal-
kia Polska) kupuja ziemig i same zaczynaja uprawia¢ ro$liny energetyczne przez
swoje firmy zalezne.

Majac bogate doswiadczenia w zakresie wspotspalania biomasy z weglem i duze
gwarantowane wsparcie, polska elektroenergetyka zawodowa, a w szczego6lnos$ci naj-
wigksze koncerny panstwowe, powinny od dawna zacza¢ aktywnie zarzadzac ryzy-
kiem logistycznym zwiazanym z biomasa. Niestety wigkszo$¢ elektrowni zawodo-
wych, w tym koncerny panstwowe, zarzadza ryzykiem logistyki w najprostszy
mozliwy sposdb, czyli tworzac listy wiarygodnych dostawcow biomasy, ktorzy kon-
traktuja dostawy (coraz czgsciej na wiele lat) i sa takze odpowiedzialni za transport do
bram elektrowni. W ten sposéb problem faktycznego zarzadzania ryzykiem dostaw
zostaje przesunigty na firmy zewngtrzne. Wobec wzrostu zapotrzebowania na biomasg
ze strony elektroenergetyki oraz zaostrzenia warunkow kredytowania od 2009 r. krajo-
wi dostawcy biomasy coraz czgsciej maja problem z zachowaniem ptynnosci oraz
kontraktowaniem odpowiednio duzych dostaw, w szczegolnosci z zagranicy.

Wigkszos¢ wytworcow energii elektrycznej i ciepta bagatelizuje zagrozenie
przerwania ciagtosci dostaw, positkujac si¢ najczgsciej importem biomasy, gtownie
z Ukrainy. Wytworcey ci nie zaktadaja, ze za 2-3 lata, mimo ze maja bardzo czgsto
podpisane umowy wieloletnie z dostawcami, beda wystawieni na rosnace ryzyko
przerwania ciagtosci dostaw i w efekcie korzystania z biomasy réznego rodzaju i
gatunku, niekoniecznie tego, dla ktorego zostat zaprojektowany kociot i na ktory jest
wystawiona gwarancja i rekojmia sprawnej i bezawaryjnej pracy uktadu wytwarza-
nia. Zrédtem wzrostu ryzyka przerwania ciagtosci dostaw jest przede wszystkim:

1) rosnacy szacowany popyt na biomas¢ ze strony energetyki w Polsce (do
8,3 mIn Mg suchej masy w 2020 r. i 10,6 mln Mg w 2030 r. [Faber, Ku$, Matyka
2009, s. 2]),
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2) rosnaca konkurencja cenowa ze strony energetyki niemieckiej oraz innych
krajow UE takze zainteresowanych biomasa,

3) konkurencja na rynku stomy zbozowej i odpadow z produkcji przemystu spo-
zywczego (najpopularniejszych w 2009 r. rodzajow agrobiomasy) ze strony innych
nabywcow (gtéwnie producentow grzybow i pasz).

Bagatelizowanie problemu zarzadzania ryzykiem logistycznym biomasy wynika
w duzej mierze z tego, ze wigkszo§¢ podmiotow z branzy energetycznej do tej pory
nie zainwestowata w wytwarzanie energii elektrycznej z OZE na tyle, by chociaz
wypehi¢ prawnie okre$lone minima jej produkcji. Duze koncerny panstwowe (jak
PGE czy Tauron) i firmy prywatne (jak PAK) jako jedne z ostatnich zainteresowaty
si¢ energetyka wiatrowa i dopiero teraz — razem z obecnymi na naszym rynku kon-
cernami europejskimi (jak EdF, Vattenfall, RWE czy CEZ) — z okoto dwuletnim
op6znieniem — przygotowuja w pospiechu plany inwestycji w jednostki wytworcze
opalane wytacznie biomasa. W odr6znieniu od europejskich konkurentow obecnych
na polskim rynku, ktorzy realizuja przemyslanag strategi¢ maksymalizacji produkcji
energii elektrycznej w kogeneracji (wchodzac na rynek, nabywali i dokupowali
przede wszystkim elektrocieptownie w duzych osrodkach miejskich) oraz z OZE
(roznia si¢ jedynie w tym, czy postawi¢ na energi¢ wiatru, czy z biomasy), polskie
duze koncerny energetyczne dziataja bez przemyslanej strategii. Nie sta¢ ich na jed-
noczesne odnawianie mocy wytworczych w oparciu na weglu brunatnym lub ka-
miennym (co czynily do tej pory i1 planowaty robi¢ dalej) oraz inwestycje w OZE na
poziomie, ktory zagwarantowatby im utrzymanie pozycji dominujacych producen-
tow energii elektrycznej w Polsce po 2013 r., co wpisaly sobie w strategie dtugo-
okresowe jako cele minimalne. W efekcie wszyscy duzi wytworcy energii elektrycz-
nej w Polsce jednoczesnie buduja lub oglaszaja plany budowy blokow (lub tylko
kottow) opalanych biomasa (PGE w Zespole Elektrowni Dolna Odra i Turowie, Tau-
ron w Jaworznie, EdJF w Toruniu, potem we Wroctawiu; plany ogtosit takze PAK).
Plany te w zakresie instalowanej mocy sa bardzo zr6znicowane. Z reguty w planach
dominuja jednostki o mocy zainstalowanej 20-50 MW, chociaz na przyktad EdF
planuje w przysztosci zainstalowa¢ w EC Torun blok o mocy ok. 150 MW. Jedno-
cze$nie bardzo duzo elektrowni i elektrocieptowni zaczyna zwigksza¢ zakres wspot-
spalania biomasy z weglem.

Brak wczesniejszego zainteresowania biomasa w takiej skali ze strony energety-
ki zawodowej 1 przemystowej skutkowat i skutkuje do tej pory niedorozwojem ryn-
ku biomasy, w szczego6lnosci upraw celowych na potrzeby energetyki.

6. Whnioski koncowe

Istnieje pig¢ gtdownych przyczyn optacalnosci produkeji energii elektrycznej z bio-
masy jako energii pochodzacej z OZE:

1) wymuszony regulacjami UE wzrost produkcji energii elektrycznej z OZE,
przynajmniej do 2020 r.,
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2) przewidywany wzrost cen energii elektrycznej dla odbiorcow koncowych,
przynajmniej do 2020 r.,

3) duzy i ciagle niewykorzystany potencjat produkcji biomasy (rozwoju upraw
celowych dla energetyki) w Polsce,

4) konieczno$¢ przyspieszonego inwestowania przez elektroenergetyke przede
wszystkim w OZE bazujace na biomasie oraz

5) wieloptaszczyznowe wsparcie ekonomiczne OZE w Polsce.

Niestety w warunkach polskich czynniki te nie dziataja efektywnie. Wskutek
zaniedban sektora elektroenergetycznego rynek biomasy w Polsce rozwija si¢ cha-
otycznie, bez pomystu ze strony sektora na jego organizacjg, co przyniostoby obo-
polne korzysci zardowno wytwdércom biomasy, jak i ich finalnym nabywcom, i zmi-
nimalizowaloby ryzyko logistyczne. Do tego potrzebna jest strategia logistyki
oparta na przejeciu przez elektrownie zawodowe i przemystowe (lub ich spotki za-
lezne) funkcji operatora dostaw, ktora pozwoli rolnikom spokojnie planowaé pro-
dukcje, a elektrowniom — zminimalizowac¢ ryzyko przerwania ciagtosci dostaw.

W optymistyczny scenariusz rozwoju rynku biomasy na potrzeby energetyki za-
wodowej 1 przemystowej, a co za tym idzie — produkcji energii elektrycznej z bio-
masy, nie wierzy nawet samo Ministerstwo Gospodarki, zaktada bowiem, ze podsta-
wowym zrodlem energii z OZE w Polsce do 2030 r. bedzie energia wiatru.
Ministerstwo planuje, ze zainstalowane moce wytworcze w elektrocieptowniach
w jednostkach opalanych wytacznie biomasa w 2010 r. osiagna jedynie 40 MW
4% mocy farm wiatrowych), w 2015 r. — 196 MW (5,8% mocy farm wiatrowych),
aw 2020 r. — 623 MW (10,2% mocy farm wiatrowych) [Prognoza zapotrzebowa-
nia...2009, s. 16].
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BASIC PROBLEMS CONNECTED WITH BIOMASS
AS THE FUEL FOR POWER GENERATION IN POLAND

Summary: In the paper — on the background of the analysis of legal status of biomass as the
fuel for power and heat generation — the author presents basic problems standing before the
biomass market being in statu nascendi.

According to the author, the basic problems in the use of biomass as the fuel for power
generation in Poland are: biomass logistics, technological barriers, and fragmentation of
agricultural property.

The most important problem to be faced by power generation is to provide constant bio-
mass supply, possible of the same kind and calorific characteristics. The only possible solution
seems to be taking the role of supply operator and lender to the biomass producers by the
power generation companies themselves or by a subsidiary company.

The presented situation in the biomass market in Poland is insomuch interesting that
according to available analyses the biomass market in Poland has great and solid perspectives
of growth to the level exceeding even requirements imposed on Polish economy by the
climate policy of the EU.
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