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Streszczenie: warunkiem zrownowazonego rozwoju organizacji jest odpowiednie, wlasciwe
ze wzgledu na przyszle pokolenia gospodarowanie. Postugujac si¢ metoda case-study, wska-
zatem rolg formy organizacyjno-prawnej przedsigbiorstwa w ksztattowaniu mozliwosci od-
powiedzialnych dziatan rynkowych. Artykut poswigcony jest mato dostrzeganej zaleznosci
migdzy Swiadomoscia formy, w jakiej prowadzone jest przedsigbiorstwo, a Swiadomos$cia
celowosci stosowania zasad wynikajacych z koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci przed-
sigbiorstw. Konkluzja artykutu jest wskazanie na konieczno$¢ podjgcia usystematyzowanych
badan dotyczacych relacji migdzy forma organizacyjno-prawna a poziomem u$wiadomienia
zasad SOP w organizacji.

Stowa kluczowe: zrownowazony rozwoj, forma organizacyjno-prawna, spoteczna odpowie-
dzialnos¢ przedsigbiorstw.

1. Wstep

Ciagle zadaje si¢ pytania o rolg spotecznej odpowiedzialnosci organizacji (dalej:
Corporate Social Responsibility — CSR) w szeroko rozumianym procesie gospoda-
rowania nieodtacznie zwiazanym z zyciem cztowieka, w tym z zyciem oderwanym
od bezposredniego przedmiotu pojmowanego materialnie, stanowiacego mniej lub
bardziej istotny wyraz zysku wynikajacego z gospodarowania. Coraz czgstszym
spojrzeniem na CSR jest psychologizm, ktory sprowadza cho¢by teori¢ poznania do
psychologii wrazen, a czymze innym jest poznanie mechanizmdéw warunkow gospo-
darowania, jak nie poznaniem mechanizméw tychze wrazen'?

Celem artykutu jest wskazanie, jak waznym elementem funkcjonowania szcze-
goblnie matych i $rednich przedsigbiorstw jest wlasciwy wybor formy organizacyjno-
-prawnej, gdyz to ona kreuje, a wlasciwiej — wybiera ze wzgledu na mozliwosci, jakie

' Por. Maly stownik termindw i pojec¢ filozoficznych, Instytut Wydawniczy PAX, Warszawa 1983.
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daje forma organizacyjno-prawna, otoczenie organizacji dziatajacej na rynku i ksztat-
tuje jej relacje z innymi przedsigbiorstwami, bankami, organizacjami ubezpieczenio-
wymi oraz instytucjami prawa czy wladzami, zar6wno panstwowymi, jak i lokalny-
mi. Celem jest takze wskazanie, jak waznym elementem w dziataniu przedsigbiorstwa
jest jego reputacja/wizerunek, ktore sa posrednio zwiazane z wyborem formy organi-
Zacyjno-prawne;.

Kontekstem artykutu jest dyskusja nad podstawowymi elementami zréwnowa-
zonego rozwoju, rozpoczeta na poczatku 2008 1., ktorg konstruktywnie podsumowa-
no raportem Nowe podejscie do zréwnowazonego rozwoju korporacji*. Z. dziesieciu
najistotniejszych punktow dla niniejszej pracy szczegdlnego znaczenia nabieraja
trzy, ktore zostana szerzej omowione. Ich znaczenie, podobnie jak systemowe, dyna-
miczne podejscie do nauk o przedsigbiorstwie, w ktorych szczegdlna rolg zaczyna
odgrywa¢ CSR, podkreslane jest tym okresleniem odpowiedzialno$ci, jakie mogli-
by$my nazwac psychologizujacym, jednak z punktu widzenia szczegdlnej dziedziny
psychologii — psychologii spotecznej: ,,prospoteczne zachowania grupowe zastgpo-
wane sg zachowaniami antyspotecznymi, kiedy ludzie traca wtasng indywidualnos¢.
Ta zamiana zachowania spowodowana jest ograniczeniem odpowiedzialnoS$ci oraz
ograniczeniem samoswiadomosci’™.

O mozliwych zalezno$ciach migdzy forma organizacyjno-prawna a zasadami
zrownowazonego rozwoju pisze dlatego, ze cho¢ nie stanowia one glownego nurtu
badan nad organizacja, to — chocby ze wstepnych, zaobserwowanych powigzan —
zaleznosci takie istnieja i wydatnie moga wspomoc przedsigbiorcow gospodaruja-
cych dzi$, w czasach, gdy wigkszo$¢ tradycyjnych teorii ekonomicznych zaczyna sig
skupia¢ na mniej lub bardziej zwiazanej z CSR tematyce — cho¢by dbatosci o repu-
tacje. A przeciez reputacja w duzej mierze zalezy od CSR, czego $wietnym przykta-
dem jest niezwykty wysitek organizacyjny zwiazany z odzyskaniem rynku przez
sie¢ handlu detalicznego, ktorej nichumanitarne, niezgodne z podstawowymi prawa-
mi cztowieka dziatania na dtugo spowodowaly wyhamowanie sprzedazy, cho¢ we-
dhug danych publikowanych na stronie internetowej jest liderem w swojej branzy*.
Wzmozenie, w wielu wymiarach, podstawowych zasad odpowiedzialno$ci spotecz-
nej przedsigbiorstwa, pozwala sieci tej nadal trwac.

2 http://www.biggerthinking.com/sustainability/innovation.

3 E. Aronson, T.D. Wilson, R.M. Akert, Psychologia spoleczna. Serce i umyst, Wydawnictwo Zysk
i S-ka, Poznan 1997, s. 398.

* Sytuacja dotyczy sieci ,,Biedronka”; na stronie internetowej czytamy, ze jest tez liderem na ryn-
ku handlu detalicznego w Polsce z najwyzszym wskaznikiem preferencji wsrod klientdow — wynosza-
cym 38% (PBS DGA), http://www.biedronka.pl/str/2/i/185.php, a o sytuacji z lat 1996-2005 pisze np.
J. Napieraj-Berlinska, Polityka personalna sieci dyskontow spozywczych Biedronka, Wydzial Zarza-
dzania Uniwersytetu Lodzkiego, 2005, http://www.etykabiznesu.pl/images/stories/eb/studiaprzypad-
kow/polityka presonalna_w_sieci_biedronka.pdf
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2. Dbalos¢ o reputacje

Czgsto zadaje sig pytanie, zmieniajace nieco podejscie niektorych autorow do ,,za-
rzadzania reputacja”: czy dbatos$¢ o reputacjg nie jest przypadkiem swoista prewen-
cja koniecznosci zarzadzania ryzykiem? Oczywiscie, nie jest na nie lekarstwem, ale
moze zmniejszac¢ czgsto drastyczne efekty zarzadzania kryzysem (szczegdlnie dla
pracownikéw). ,,Kazda sytuacja kryzysowa powoduje koniecznos¢ obrony reputacji
firmy, odciagajac uwage menedzeréw od innych waznych biezacych spraw™ — au-
torka tak postawionej tezy w dalszym swoim wywodzie pisze, ze ochrona reputacji
jest jednak zwigzana z zarzadzaniem kryzysem i tak sformulowany problem jest
uzasadniony. Wskazaniem dla gospodarujacych jest za$ stwierdzenie, ze ,,efektywne
zarzadzanie reputacja prowadzi do pomyslnego zarzadzania sytuacja kryzysowa,
a to z kolei daje potencjat do umocnienia dotychczasowej reputacji firmy”.

Nie sposob nie zgodzi¢ si¢ z takimi twierdzeniami, tak jak nie sposob nie zgo-
dzi¢ si¢ z odrobing innym spojrzeniem na pozytywny wizerunek firmy, ktoéry moze
by¢ ksztaltowany przez zarzadzanie poprzez wartosci: ,,kluczowe wartosci [...] sa
waznym spoiwem tkanki spotecznej organizacji oraz elementem konstytuujacym jej
wewngtrzny porzadek™. Abstrahujac od mozliwych pytan o immanentnos$¢ wartosci
jako takich w zarzadzaniu kultura organizacyjna, jako przedmiot moich zaintereso-
wan wybratem to, czy dbato$¢ o reputacje, powiazana z wartosciami uniwersalnymi,
akceptowalnymi przez wszystkich uczestnikow dziatan organizacji, czasem nazy-
wanymi ,,normami moralnymi w szerokim znaczeniu™®, nie stanowi swoistego reme-
dium na konieczno$¢ zarzadzania kryzysem. Tak ciekawa tezg stawiaja autorzy arty-
kutu o znamiennym tytule Co zagraza reputacji twojej firmy?° Rozpoczynaja go
niezmiernie trafna uwaga: ,,Wykrywaj, mierz i kontroluj zagrozenia dla reputacji
twojej firmy — na dlugo przedtem, zanim spowoduja one powazny problem lub kry-
zys™10.

Mogtoby si¢ wydawacé, ze znaleziono szczepionke na konieczno$¢ zarzadzania
ryzykiem w firmie, ale — mimo wszystko — ,,zarzadzanie reputacja” to tez zarzadza-
nie ryzykiem: ryzykiem jej utraty. Wybor wlasciwej formy organizacyjno-prawnej

5 E. Gluszek, Ochrona reputacji przedsiebiorstwa poprzez zarzqdzanie tematami, [w:] B. Nogal-
ski, J. Rybicki (red.), Systemowe uwarunkowania sukcesu organizacji, t. 2/2, WZUG FRUG, Sopot
2009, s. 525.

¢ Tamze, s. 533.

" C. Zajac, Zarzqdzanie poprzez wartosci jako czynnik sukcesu wspolczesnego przedsigbiorstwa,
[w:] B. Nogalski, J. Rybicki (red.), Systemowe uwarunkowania sukcesu organizacji, t. 2/3, WZUG
FRUG, Sopot 2009, s. 1225.

8 Pojecie formutowane na gruncie etycznym, por. A. Maclntyre, Dziedzictwo cnoty, Wydawnic-
two Naukowe PWN, Wroctaw 1996.

® R.G. Eccles, S.C. Newquist, R. Schatz, Co zagraza reputacji twojej firmy?, ,,Harvard Business
Review”, wrzesien 2009, s. 74-89.

10" Tamze.
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moze mie¢ bezposrednie przelozenie na ksztaltowanie wizerunku firmy: inaczej
traktowane sa spotki notowane na GPW, inaczej spotki jawne, a jeszcze inaczej — bo
z naturalng rezerwa — podchodzi si¢ do spotek z ograniczona odpowiedzialno$cia
(zwlaszcza z minimalnym kapitatem zaktadowym) czy do przedsigbiorstw prowa-
dzonych w ramach dziatalnosci gospodarczej osoby fizycznej. Tautologia bytoby
dowodzenie, ze zarzadzanie ryzykiem jest roztaczne od formy organizacyjno-praw-
nej organizacji; dla mnie, jako autora opracowania, z punktu widzenia celu, jaki
przyjalem, wazne jest wskazanie tego, co dzi$ staje si¢ na powr6t wazne, na powrot
stawiajac cztowieka w centrum uwagi oikos nomos: w centrum arystotelesowskiej
ekonomii otoczenia.

3. Zarzadzanie kognitywne

Problemem, wobec ktdrego dzi$ stajemy, jest to, ze czlowiek w starozytnosci inaczej
pojmowatl swoje potrzeby i inaczej je definiowal. Prowadzac niezwykle ciekawy
wywod dotyczacy Pokolenia Y'!, autorka zauwaza, ze pokolenie to, komunikujac si¢
zupehie innymi kanatami przekazu, ktoére nazwalibysmy dzi$ ,,mediami elektro-
nicznymi”, inaczej odnajduje swoj kontakt z otoczeniem i inaczej eksplikuje siebie i
swoje wymagania; inna jest takze motywacja ludzi Pokolenia Y — bardziej wymaga-
ja pochwal wartosciujacych, stawiajacych ich ,,ponad rowiesnikoéw” niz jedynie sa-
tysfakcji materialnej: ,,oczekuja oni statej stymulacji, a zwlaszcza nieustannego po-
twierdzania, ze to co robia jest wlasciwe i wazne”'?. Nowy paradygmat zarzadzania
ukazujacy pracownika dzis$, charakteryzuje si¢, wedtug niektorych autorow, jako
»interakcja, w ktorej wszyscy aktorzy uczestnicza jako rownouprawnieni specjalisci.
Przez wzajemne dopasowanie i wptywanie osiagaja razem rzeczywistos$¢ przedsig-
biorstwa, ktora opiera si¢ na subiektywnych, mentalnych modelach i obrazach §wia-
ta. Indywidualizm i r6znorodno$¢ sa docenione i dostrzezone jako wzbogacenie.
Praktyczny stosunek zarzadzania moze przybra¢ réznorodne formy, zaleznie od
tego, ile wolnosci i odpowiedzialnosci osobistej deleguja zarzadzajacy, a zarzadzani
moga akceptowac” (ttum. K. Banasiewicz) °.

Stosunki panujace w organizacjach zmieniajg si¢ tak, jak zmieniaja si¢ kanaty
informacyjne; to, co wczoraj bylo najglebszym wyrazem CSR — ekologia, nie jest
dzis$ ani jedynym, ani bodaj najwazniejszym. Organizacje publikujace swoje osiag-
nigcia w raporcie ,,Harvard Business Review Polska” zauwazaja, oprocz niewatpli-
wej konieczno$ci informatycznego wsparcia CSR, iz ,,rynkowi liderzy poszli jeszcze
dalej — razem z organizacjami pozarzadowymi buduja innowacyjne modele bizneso-

1 A. Pietron-Pyszczek, Pokolenie Y a sukces przedsiebiorstwa, [w:] B. Nogalski, J. Rybicki (red.),
Systemowe uwarunkowania sukcesu organizaciji, t. 2/3, WZUG FRUG, Sopot 2009.

12 Tamze, s. 1176.

13°S. Franken, Warum wir ein neues Fiihrungsparadigma brauchen, ,,Zeitschrift Fithrung und Or-
ganisation” 2008, H. 1.
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we, dzigki ktorym tworza nowe rynki zbytu”!4. A moze paradygmat zarzadzania,
w ktorym to paradygmacie psychika odgrywa najwigksza rolg, byt zbyt malo zauwa-
zany, chocby po to, zeby sprobowac¢ odpowiedzie¢ na pytanie, jak si¢ komunikowac
i jakie warto$ci wyznawac?

Ow psychologizujacy paradygmat rozpoczyna si¢ wowczas, gdy przyjmiemy za-
lozenie o tym, ze wiedza ludzka jest wiedza na wskro$ subiektywna, dzigki czemu
zaktadamy, ze kazdy z nas ma swoja wizj¢ Swiata — mniej lub bardziej akceptowana
przez innych uczestnikow gry, w tym gry rynkowej. ,,Mentalne wzory w naszych
glowach sa uzaleznione od do$wiadczenia i przez to sa indywidualne i jedyne, i
wplywaja na nasze myslenie i dzialanie. Kazda osoba robi to w sposob jedyny w
swoim rodzaju i umozliwia réznorodno$¢ perspektyw, a takze wzajemne wzbogaca-
nie wiedzy i efekty synergii w pracy grupowej”'>.

Kolejnym etapem rozwazania jest tu identyfikacja roznych typow owej wiedzy,
ktore na wiele sposobow sa przetwarzane (opisowy, procesualny i emocjonalny): ten
etap, ,,emocjonalne kondycjonowanie kontekstowe”, jest zasadniczy dla motywowa-
nia, uczenia oraz zarzadzania w organizacji. Trzecie, istotne dla przyjecia tego para-
dygmatu zatozenie dotyczy ,,dominujacej roli pod$wiadomosci w naszym mys$leniu
i dziataniu. Idee Zygmunta Freuda znajduja w nowoczesnej gospodarce potwierdze-
nie. Ludzka §wiadomos¢ jest okreslana przez neurobiologow tylko jako asystent
podswiadomosci, gdzie przebiegaja w wigkszosci procesy przetwarzania i procesy
decyzyjne”'e.

Rysunek 1, obrazujacy opisane zatozenia paradygmatu kognitywistycznego,
przytoczono tu ze wzgledu na istotnos$¢ dla przedmiotu prowadzonej analizy: zrow-
nowazony rozwoj postrzegany jest przez wielu autoréw jako uzupetnienie przeja-
wow odpowiedzialnosci spotecznej. Tak zaproponowana zmiana w mysleniu, gdzie
produkt zaczyna si¢ na réznych poziomach psychiki, jest usankcjonowana co naj-
mniej czterema zasadami, jakie ze zrownowazonego rozwoju czynia nie tylko
,wspoélnika” CSR. ,,Spoteczna Odpowiedzialno$¢ Biznesu naktada na firmy obo-
wiazki podejmowania kwestii spotecznych na zasadach wolontariatu i we wspoltpra-
cy z interesariuszami. Termin «odpowiedzialny» jest poszerzony przez wymiar
etyczny. Wykraczajac poza odpowiedzialno$¢ ekonomiczna i zobowiazania prawne,
spoteczenstwo oczekuje od firm, ze dodatkowo podejma odpowiedzialnos¢ etyczna
i zaangazuja sie w dziatalno$¢ charytatywna, wspierajaca kolejne cele spoteczne™!’.
Przeprowadzane badania wskazuja, ze zasady CSR, a szczego6lnie elementy zréwno-

14 0. Klosinska, Odpowiedzialnosé biznesu: szansa na rozwdj przedsigbiorstwa i spoleczenstwa,
[w:] Odpowiedzialny biznes 2009. Czas proby, ,,Harvard Business Review Polska” 2009, s. 53.

15 S. Franken, wyd. cyt.

16 Tamze.

'7°S. Schaltegger, Od spolecznej odpowiedzialnosci biznesu do biznesu zrownowazonego, http://
www.nachhaltigwirtschaften.net/scripts/basics/forumcsrE/basics.prg?session=c374dec74880a011-
~430745&a _no=52&r index=2.
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1. Poziom
Funkcje podstawowe

neswiadome, czesto twannkowane genetyczise
{blologiceme przezywanie, elementame bod#ce | uczuca temperamernt)

Rys. 1. Model psychiki
Zrédlo: S. Franken, wyd. cyt.

wazonego rozwoju organizacji, dotycza personalnego, konkretnego cztowieka z cata
jego skomplikowana psychika.

Organizacje, ktore chca zwigksza¢ w przysziosci swoja rentownos$¢, powinny
koncentrowa¢ dziatania jednoczesnie na trzech podmiotach: akcjonariuszach, spote-
czenstwie i Srodowisku naturalnym. Najlepsza metoda wdrozenia tej trzykierunkowej
strategii jest zrOwnowazony rozwoj. Pozwala on wprowadza¢ innowacyjne rozwiaza-
nia, dokonywa¢ wlasciwych rozréznien i odnies¢ sukces. Autorzy wspomnianego juz
raportu Nowe podejscie do zrownowazonego rozwoju korporacji wysuwaja teze, ze
zrownowazony rozwoj nalezy traktowa¢ bardziej jako strategi¢ niz cel, a jego osiag-
nigcie nie wymaga powaznej reorganizacji struktury korporacji, a wlasciwiej: struk-
tury organizacji dziatajacej w otoczeniu rynkowym.
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4. Elementy zrownowazonego rozwoju w praktyce

Menedzerowie podejmujacy kluczowe decyzje w korporacjach zwracaja uwage, ze
zroéwnowazony rozwoj jest prawdopodobnie najwigkszym wyzwaniem, jakie kiedy-
kolwiek stangto przed ludzkoscia'®. Jednoczesnie zdaja sobie sprawg z tego, ze
zrownowazonego rozwoju jako takiego nie mozna osiagna¢ bez zrbwnowazonego
rozwoju firm, nie tylko duzych korporacji. Spoteczna wartos¢ ich dziatan nie moze
by¢ oceniana jedynie na podstawie kryteriow finansowych: wazniejsza podstawa ich
oceny jest wartos¢, jaka firma tworzy dla spoteczenstwa.

Artykut 5 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej jest podstawa, na ktorej budo-
wany jest w Polsce dyskurs o zréwnowazonym rozwoju; artykul ten zwraca sie
przede wszystkim do praw cztowieka i obywatela. Do tych samych, niezbywalnych
praw odwolywali si¢ tworcy Nowego podejscia do zrownowazonego rozwoju korpo-
racji. W dalszej czeséci rozwazan postaram si¢ wskazaé trzy z dziesigciu krokow
zréwnowazonego rozwoju, pod kazdym z nich prezentujac, jak — i czy — jest realizo-
wany tu i teraz, w pigciu przypadkach. Za pomoca wywiadu czg$ciowo skategoryzo-
wanego poddano badaniu pig¢ organizacji; grupa byla niereprezentatywna. Celem
bylo stwierdzenie, czy istnieje mozliwos¢ wychwycenia istnienia zaleznosci migdzy
wyborem formy organizacyjno-prawnej a poziomem realizowanych zasad zwiaza-
nych z elementami polityki zrbwnowazonego rozwoju. Dla jednorodnosci przypad-
kow wybrano przedsigbiorstwa mikro i mate, zorganizowane w formie spéiki z ogra-
niczona odpowiedzialnoscia, krotko charakteryzujac podejmowane przez nie
dzialania w odniesieniu do trzech wybranych krokéw Nowego podejscia...

,Krok 4: Dziatania wazniejsze od stow

Menedzer najwyzszego szczebla musi wierzy¢ w to, co robi. Trzeba regularnie
wyjasnia¢ pracownikom i udziatowcom, jak wazne dla biznesu i procesu wdrazania
innowacji sa pojecia takie jak «odpowiedzialnosé» i «zrownowazony wzrosty. Nale-
zy takze kontrolowac realizacje¢ zaplanowanych dziatan. [...]

Krok 7. Zaangazowanie wszystkich interesariuszy

Nalezy zidentyfikowa¢ wszystkich interesariuszy zwiazanych z przedsigbior-
stwem — akcjonariuszy, pracownikow, dostawcow, klientow i spotecznosci lokalne.
Wszyscy powinni by¢ zaangazowani we wdrazanie nowych rozwigzan zwiazanych
ze zrownowazonym rozwojem. Kazda z grup nalezy zacheca¢ do uczestnictwa w
procesach innowacyjnych i samodzielnego opracowywania zréwnowazonych roz-
wigzan.

Krok 8. Wykorzystanie potencjatu ludzkiego

Zréwnowazony rozwoj powinien by¢ jasno wyrazona wartoscia na kazdym eta-
pie zarzadzania zasobami ludzkimi, niezaleznie od tego, czy firma szuka w danym
momencie nowych pracownikow, zatrudnia ekspertéw, organizuje szkolenie, ocenia
wyniki dzialalnos$ci, czy opracowuje system wynagrodzen lub promocji. Trzeba

18 Tamze.
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utworzy¢ dziat szkoleniowy, ktorego celem nadrzednym bedzie koncentrowanie sig
na kreatywno$ci i innowacji opartych na zasadach zrownowazonego rozwoju”.

Krotki opis przedsigbiorstw (spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia) z odpo-
wiedziami na wskazane kroki:

3.1.1. Przedsigbiorstwo A — operujace w obszarze szkoleniowo-konsultingowym
i translatorskim od 1997 r.; liczba zatrudnionych oséb — pie¢, wlasciciele powiazani
rodzinnie (ojciec i syn). Firma zarzadzana jest bezposrednio przez jednego ze wspot-
wiascicieli.

Brak zasad realizacji kroku 4.

Krok 7: realizacja potowiczna: inwestycja w zasoby ludzkie firmy.

Brak §wiadomosci kroku 8.

3.1.2. Przedsigbiorstwo B — obszar dziatalnosci to automatyka przemystowa (od
2000 r.). Skala — mate przedsigbiorstwo, wiasciciele powiazani w inny, niz rodzinny,
sposob. Wiasciciele zarzadzaja bezposrednio.

Brak zasad realizacji kroku 4.

Krok 7: swiadomos$¢ wspotpracy z interesariuszami i jej realizacja.

Brak §wiadomosci kroku 8.

3.1.3. Przedsi¢biorstwo C — branza drobiarska, dziata od 1990 r. Przedsigbior-
stwo zatrudnia 150 pracownikow, wlasciciele powiazani sa rodzinnie. Zarzad sktada
si¢ z trzech wspotwiascicieli.

Krok 4: odpowiedzialno$¢ przejawia sig¢ w budowie oczyszczalni sciekow.

Krok 7: realizowany jedynie poprzez kontakt z otoczeniem blizszym firmy.

Brak §wiadomosci kroku 8.

3.1.4. Przedsigbiorstwo D — projektowanie instalacji sanitarnych, wentylacji i
klimatyzacji, dziata od 2008 r., skala — mikroprzedsigbiorstwo (o$mioro pracowni-
kow). Przedsigbiorstwo jest zarzadzane przez jednoosobowy zarzad (jeden ze wspol-
nikow, o najwigkszym do$wiadczeniu w branzy).

Krok 4 to innowacje — szkolenia lingwistyczne; odpowiedzialno$¢ — fundowanie
stypendiow naukowych.

Realizacja kroku 7 to pomoc stypendialna, ograniczajaca si¢ jednak do blizszego
otoczenia firmy.

Brak §wiadomosci kroku 8.

3.1.5. Przedsigbiorstwo E — siedmioro zatrudnionych, firma architektoniczna,
dziata od roku 1997. Zarzadzanie bezposrednie (wlasciciel).

Brak zasad realizacji kroku 4.

Krok 7 spetniany najpetniej: inwestowanie w pozyskiwanie wiedzy.

Brak swiadomosci kroku 8.

5. Podsumowanie

Wyboér formy organizacyjno-prawnej determinowany jest wieloma czynnikami, z
ktérych jednym z najwazniejszych jest wysoko$¢ kapitatu zaktadowego czy wiel-
ko$¢ produkcji. Pig¢ przedsigbiorstw opisanych w artykule dziata na rynku, podlega
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polskiemu prawu, a przede wszystkim Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej, ktorej
art. 5 wskazuje jasno, ze nasz kraj kieruje si¢ zasada zréwnowazonego rozwoju. Nie
jest tak, ze zasady odpowiedzialnosci spotecznej sa odrgbna grupa zalecen, ktorych
mozna przestrzega¢ (badz nimi zarzadzac), a zrownowazony rozwoj to dbatos¢ o
srodowisko naturalne.

Zwracatem uwagg na te przyklady, w ktorych nie sa realizowane przedstawione
kroki zblizajace nas do wypelniania idei zrbwnowazonego rozwoju; jesli nie sa re-
alizowane tu, to czy beda realizowane w odniesieniu do CSR?

Wiele jest publikacji, czgsto stanowiacych swietny material marketingowy, po-
kazujacych, jak ta czy inna firma dokarmia gltodne dzieci badz sadzi nowe lasy. Sfor-
mutowany przeze mnie cel opracowania, czyli zwrdcenie uwagi na konieczno$¢
podjecia szeroko zakrojonych badan nad tym, jak forma organizacyjno-prawna moze
wplywac na realizacj¢ zasad zrownowazonego rozwoju w korelacji z wypracowana
metodologia CSR, zostat osiagnigty. Badania, moim zdaniem, nalezy pogtebic.

Postulujg jednak jeszcze jedno: wlaczenie w ide¢ zrOwnowazonego rozwoju my-
slenia o cztowieku, zmiang paradygmatu z niejasnego zbioru zasad, formutowanych
przez rézne gremia, w paradygmat kognitywny, rozumiejacy jak mocno wiedza,
wola i1 $wiadomosc¢ czlowieka dzi$, bedzie go ksztattowacé jutro.
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POSSIBLE CORRELATIONS BETWEEN THE ORGANIZATIONAL
AND LEGAL FORM AND THE RULES OF SUSTAINABLE
DEVELOPMENT OF ORGANIZATIONS

Summary: Taking into account future generations, the condition for sustainable development
of organizations is proper management. This article is on correlation between awareness of
the form of company’s management and awareness of social responsibility. The conclusion is
call for systematic research on relations between the organizational and legal form and corpo-
rate social responsibility.
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