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Streszczenie: Artykul przedstawia instrumenty polityki edukacyjnej panstwa, majace dopro-
wadzi¢ do zwigkszenia liczby absolwentow kierunkéw studidw technicznych, matematycz-
nych i przyrodniczych. Kierunki te uznano za strategiczne dla Polski z perspektywy gospodar-
ki opartej na wiedzy. Ze wzglgdu na autonomi¢ szkét wyzszych ingerencja panstwa
w funkcjonowanie uczelni ma dzi§ charakter instrumentéw posrednich: finansowych, legisla-
cyjnych czy nieformalnych, polegajacych na wywieraniu wptywu. Jednym z mozliwych ob-
szaréw ingerencji panstwa w funkcjonowanie uczelni jest tzw. kontraktowanie ksztatcenia. Po-
lega ono na zamawianiu ksztalcenia przez MNiSW na wskazanych kierunkach studiow w
uczelniach wylonionych w drodze konkursu. Autor przedstawia warunki, na jakich ma sig od-
bywac¢ ksztalcenie zamawiane, i wstgpne wyniki projektu pilotazowego w polskich uczelniach.

1. Ograniczenia polityki edukacyjnej panstwa
na poziomie akademickim w Polsce

Polityka edukacyjna panstwa wobec szkot wyzszych i ingerowanie agend rzadowych
w zycie uczelni bylo i jest $cisle zwigzane z autonomia szkolnictwa wyzszego jako
systemu oraz niezalezno$cia poszczegolnych szkol wyzszych jako jego elementow.
Od poczatku istnienia w Polsce ustawodawstwa obejmujacego sektor akademicki, tj.
od 1920 r. [Ustawa z dnia 13 lipca 1920 r. ...], mozna obserwowa¢ na podstawie
uchwalanych ustaw dotyczacych funkcjonowania szkot wyzszych oraz przepiséw
wykonawczych do ustaw zmienne losy autonomii uczelni, a co za tym idzie — wigk-
sze badZ mniejsze mozliwosci wptywu panstwa i jego organéw na dzialalnos¢ tego
sektora (szerzej: [Walto§ 2008]). Skoro polityka edukacyjna panstwa jest $cisle
zwiazana z autonomia szkot wyzszych i w duzej mierze jest pochodna zakresu swo-
bod akademickich, warto §ledzi¢ rys historyczny ksztaltowania si¢ autonomii pol-
skich uczelni, co jest szczegolnie interesujace w przypadku kraju nalezacego do tzw.
bloku wschodniego, blisko przez pot wieku bedacego pod dyktatem sowieckim.
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Przetomowa dla sektora akademickiego ustawa z 1990 r. o szkolnictwie wyz-
szym umozliwila szybki jego rozwdj, niespotykany na taka skalg w wigkszosci po-
zostatych postkomunistycznych krajow tej czeéci Europy [Misztal 2000, s. 9].
Ustawa byta znacznym krokiem w kierunku odbudowania autonomii uczelni po
okresie, gdy odgornie wiadze centralne ustalaly m.in. limity przyje¢ na studia, kie-
runki ksztatcenia polskich szkot wyzszych czy wreszcie liczbe i lokalizacjg uczelni
w skali catego kraju. Swobody akademickie gwarantowal art. 2 ustawy: ,,szkoly
wyzsze (...) sa organizowane i dzialaja na zasadzie wolnosci badan naukowych,
wolnosci tworczosci artystycznej i wolnosci nauczania”. Spoteczno$¢ akademicka,
ktora tworza nauczyciele akademiccy, studenci i pozostali pracownicy uczelni, zy-
skata w ustawie okreslenie ,,samorzadna” (art. 6 ust. 1), organy panstwowe lub or-
gany samorzadu terytorialnego zas mogly podejmowac decyzje dotyczace uczelni
tylko w sytuacjach przewidzianych w ustawach (art. 7).

Obowiazujaca ustawa z 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzZszym umocnita auto-
nomi¢ szkoly wyzszej: ,,uczelnia jest autonomiczna we wszystkich obszarach swo-
jego dzialania na zasadach okreslonych w ustawie” (art. 4, ust. 1), poza tym ustawa
zawiera zapisy dotyczace autonomii uczelni powtorzone za ustawa z 1990 r. o szkol-
nictwie wyzszym (szerzej: [Kiebata 2008]).

Niezbywalnym gwarantem autonomii uczelni w Polsce stat si¢ zapis w art. 70
ust. 5 Konstytucji RP z 2 kwietnia 1997 r. — ,,zapewnia si¢ autonomi¢ szkot wyz-
szych na zasadach okreslonych w ustawie”.

2. Mozliwe obszary ingerencji panstwa
w funkcjonowanie sektora akademickiego

Przywrocenie swobod akademickich, zapoczatkowane przez ustawe o szkolnictwie
wyzszym z 1990 r., kontynuowane w ustawie o wyzszych szkotach zawodowych z
1997 r., az do obowiazujacej obecnie ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym z 2005 r.,
wiaze si¢ z ograniczeniem mozliwos$ci ingerencji organéw panstwa badz organow
samorzadu terytorialnego w funkcjonowanie uczelni, ktéorych autonomia zostala
zagwarantowana ustawowo, a nawet konstytucyjnie. Stad tez zarzadzanie szkolnic-
twem wyzszym w Polsce w wyniku transformacji systemowej kraju, majacej swoje
odzwierciedlenie w ustawodawstwie dotyczacym sektora akademickiego (przy-
wrocenie autonomii uczelni), opiera si¢ raczej na instrumentach posrednich: finan-
sowych, prawnych oraz wywieraniu wptywu niz na poleceniach czy dyrektywach.
Minister wlasciwy do spraw szkolnictwa wyzszego, przygotowujac akty wyko-
nawcze do ustaw, zasigga opinii srodowiska akademickiego i1 korzysta ze zglasza-
nych sugestii (m.in. Rady Gtéwnej Szkolnictwa Wyzszego, Konferencji Rektorow
Akademickich Szkét Polskich, organizacji reprezentujacych zwiazki zawodowe)
[Dabrowa-Szefler, Jabtecka 2007, s. 186].
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Daje si¢ wyroznic trzy aspekty funkcjonowania systemu szkolnictwa wyzszego
w Polsce, w ktorych rola panstwa oraz jego organow jest mocniej akcentowana
[Dabrowa-Szefler, Jabtecka 2007, s. 190]:

1) dzialania zorientowane na zwigkszenie dostgpnosci szkolnictwa wyzszego,

2) dzialania majace na celu eliminowanie wystepujacych nieprawidtowosci
w funkcjonowaniu sektora akademickiego, szczegolnie troske o jakos¢ ksztatcenia
w szkole wyzszej,

3) dzialania zwiazane z realizacja postulatow deklaracji bolonskiej z 1999 r.,
okreslane jako tzw. proces bolonski.

W gospodarce opartej na wiedzy szczegolne miejsce przypada szkotom wyz-
szym, ktorych oferta edukacyjna powinna by¢ elastyczna i mozliwie najlepiej do-
stosowana do potrzeb rynku pracy: regionalnego, krajowego, wreszcie europej-
skiego. Jak pisza autorzy Raportu o kapitale intelektualnym Polski, ,,jezeli uczelnie
beda ksztatci¢ w kierunkach, ktore nie sa zbiezne z potrzebami rynku pracy, bezro-
bocie wsrod absolwentow bedzie rosto, a motywacja do studiowania bedzie spa-
da¢”. Raport wskazuje rowniez gtowne problemy szkolnictwa wyzszego w Polsce
oraz stawia diagnozg sektora akademickiego.

Przy wspotpracy z Instytutem Statystyki i Demografii SGH opracowano na po-
trzeby raportu model pomiarowy pozwalajacy na poréwnywanie wielko$ci kapitatu
intelektualnego Polski z innymi krajami Unii Europejskiej. Indeks kapitatu intelek-
tualnego dla studentéw umieszcza nasz kraj na 13 pozycji wérdd 16 panstw euro-
pejskich uwzglednionych w poréwnaniu. Poza tym autorzy opracowania zauwaza-
ja: ,,jednym z problemow polskiej edukacji wyzszej jest niskie i spadajace zaintere-
sowanie naukami §cistymi i studiami technicznymi, ktére sa istotne z perspektywy
potrzeb gospodarki opartej na wiedzy” [Raport... 2009, s. 74, 77]. Jak podaje
przywotlany raport, zainteresowanie wsrod kandydatow na uczelnie studiami inzynie-
ryjno-technicznymi i informatycznymi w 2007 r. spadio blisko o 6%. Podana zostala
réowniez przyczyna spadku zainteresowania tego typu studiami: ,,brak odpowiednich
zachet: dla studentow, aby wybierali kierunki istotne strategicznie dla rozwoju kraju
(stypendia), i dla uczelni, aby zwigkszaty dostgpnos¢ takich kierunkow studiow, od-
powiednio alokujac swoje zasoby (finansowanie)” [Raport... 2009, s. 77].

Kierunki studiow strategiczne dla gospodarki kraju mozna zaliczy¢ do trzech
grup: techniczne, matematyczne i przyrodnicze.

3. Zapotrzebowanie na absolwentow
kierunkow studiow matematycznych, technicznych
oraz przyrodniczych

Chcac wykaza¢, w jakim stopniu rynek pracy w Polsce potrzebuje specjalistow le-
gitymujacych si¢ dyplomem uczelni, bedacych absolwentami kierunkow studiow
0 szczegblnym znaczeniu dla gospodarki, autor postuzy? si¢ streszczeniem doku-
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mentu pt.: ,,Badanie ewaluacyjne ex-ante dotyczace oceny zapotrzebowania go-

spodarki na absolwentéw szkol wyzszych kierunkéw matematycznych, przyrodni-

czych i technicznych”. Przeprowadzone badanie objeto: wskazanie specjalnosci w

ramach kierunkéw matematycznych, przyrodniczych oraz technicznych o najwyz-

szym potencjalnym poziomie luki migdzy podaza a popytem na absolwentow,
oszacowanie popytu i podazy na absolwentow wymienionych kierunkéw w czasie
terazniejszym oraz w perspektywie 5 1 15 lat, wreszcie prognoze¢ zapotrzebowania
na absolwentow tych kierunkow studiow dla najbardziej poszukiwanych specjalno-
sci w ukladzie regionalnym w perspektywie 5 1 15 lat. Realizacja badania odbyta
si¢ w IV kwartale 2008 r. Dane dotyczace obecnego i przewidywanego zapotrze-
bowania gospodarki na absolwentow kierunkéw matematycznych, przyrodniczych
oraz technicznych uzyskano od instytucji administracji rzadowej zajmujacych si¢

analiza rynku pracy — wojewodzkich urzedéow pracy (WUP) w catym kraju (16

jednostek), badaniu poddano tez instytucje otoczenia biznesu, z ktorymi wspotpra-

cuja WUP, oraz zakres wspotpracy urzeddéw pracy ze szkotami wyzszymi, gdy
chodzi o plany rekrutacyjne tych szkot w aspekcie potrzeb gospodarki co do ab-
solwentow danych kierunkéw studiow. Informacje odnosnie do przewidywanej
podazy absolwentow wspomnianych kierunkéw studiow w pespektywie 51 15 lat
zostaty zebrane od uczelni, ktore wyrazity zgode na udzial w badaniu.

W wyniku przeprowadzonego badania WUP wskazaty nastgpujace deficytowe
specjalnosci, na ktore istnieje obecnie zapotrzebowanie na rynku pracy:

— dla kierunkéw matematycznych: elektrotechnika, matematyka, fizyka informa-
tyczna,

— dla kierunkéw przyrodniczych: biotechnologia, inzynieria srodowiskowa,
ochrona srodowiska,

— dla kierunkéw technicznych: informatyka, automatyka, inzynieria biomedycz-
na, fizyka techniczna.

Do kierunkéw studiow, na ktorych zdaniem WUP wystegpuje obecnie najwigk-
sza luka pomigdzy popytem a podaza absolwentow, naleza:

— dla kierunkoéw matematycznych: fizyka informatyczna, matematyka,

— dla kierunkoéw przyrodniczych: ochrona srodowiska, biotechnologia,

— dla kierunkow technicznych: informatyka, fizyka techniczna, automatyka.
Zapotrzebowanie gospodarki na absolwentow omawianych kierunkow studiow,

wedlug WUP, w perspektywie 51 15 lat wyglada nastgpujaco:

— dla kierunkéw matematycznych: matematyka (tylko jeden WUP, wskazywano
tez na ekonomie, ktora nie nalezy w oficjalnej klasyfikacji do kierunkow ma-
tematycznych),

— dla kierunkow przyrodniczych: biotechnologia, ochrona srodowiska,

— dla kierunkow technicznych: informatyka (najwigcej wskazan), fizyka technicz-
na, automatyka.
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Na skierowana do szkot wyzszych ankiet¢ odpowiedziato jedynie 77 uczelni,
z czego 40% ankiet pochodzi z dwdoch wojewodztw: dolnoslaskiego 1 matopolskie-
go. Wigkszos¢ szkét wyzszych nie cheiata uczestniczyé w badaniu. Plany rekruta-
cyjne 5-letnie miato 43% badanych uczelni, plany rekrutacyjne za$§ do 5 lat — 61%.
Nie byto uczelni, ktora miataby plany rekrutacyjne w perspektywie 15 lat, stad
ograniczono si¢ w badaniu do perspektywy 10-letniej (plany na 10 lat i wigcej mia-
o 10% badanych jednostek). Przy opracowywaniu planéw rekrutacyjnych uczelnie
wyzsze biora pod uwage gtdownie zasoby posiadanej kadry naukowo-dydaktycznej
(zdaniem autoroéw przeprowadzonych badan uczelnie sa malo elastyczne w swojej
ofercie edukacyjnej, warunkowanej posiadana kadra, nie za§ potrzebami rynku
pracy, do ktérych mozna dostosowac kadre akademicka). Innym waznym czynni-
kiem sa umowy zawarte przez uczelnig z przedsigbiorstwami, koszty ksztalcenia na
danym kierunku oraz informacje zbierane z instytucji analizujacych rynek pracy,
a takze obserwowane trendy gospodarcze.

Wedhlug badanych szko6t wyzszych najwigksze zapotrzebowanie jest obecnie na
absolwentéw kierunkow studiow technicznych, znacznie nizsze na absolwentow
kierunkéw przyrodniczych i matematycznych. W perspektywie 5 i 10 lat badane
uczelnie przewiduja wciaz bardzo wysokie 1 utrzymujace si¢ na tym poziomie za-
potrzebowanie rynku pracy na absolwentow kierunkow technicznych i planuja tutaj
znaczne zwigkszenie liczby absolwentow. Prognozuja tez nieco wyzsze zapotrze-
bowanie na absolwentéw kierunkoéw studidw przyrodniczych i matematycznych
wzgledem obecnej sytuacji, natomiast spodziewaja si¢ zmniejszenia dysproporcji
pomigdzy zapotrzebowaniem rynku pracy na absolwentéow kierunkow technicz-
nych a zapotrzebowaniem na absolwentéw kierunkow studidow przyrodniczych 1
matematycznych.

Autorzy Badania ewaluacyjnego ex-ante... powoluja si¢ na badania polskiego
rynku pracy przeprowadzone przez TNS OBOP w 2007 r., z ktérych wynika, ze
ponad 60% przedsigbiorstw zgtasza brak kadry inzynierskiej (inzynierow mechani-
kéw, inzynierow budownictwa i inzynierii srodowiska, inzynieréw elektrykow).
Wedhug szacunkow w 2013 r. moze brakowac ok. 47 tys. inzynierow (przy zatoze-
niu szybkiego wyjscia z obecnego kryzysu i powrotu polskiej gospodarki na $ciez-
ke wzrostu). Zapotrzebowanie na absolwentéw kierunkoéw technicznych oraz przy-
rodniczych w ujeciu terytorialnym jest rownomiernie rozmieszczone w skali kraju,
natomiast zapotrzebowanie na absolwentéw kierunkéw matematycznych jest sku-
pione w duzych osrodkach akademickich, takich jak: Warszawa, Krakow, L6dz,
Wroctaw 1 jest ,,relatywnie niewielkie”. Jak pisza realizujacy badanie, nie udato sig
przeprowadzi¢ prognozy mobilnosci absolwentéow wymienionych kierunkow stu-
didow, co z zatozenia byloby trudne do zbadania i zapewne obarczone duzym btedem.

Gdy chodzi o specjalnos$ci z zakresu kierunkow technicznych, matematycznych
i przyrodniczych, ktore zostaly uznane przez badane uczelnie za najwazniejsze
w perspektywie 5 1 10 lat, to przedstawiaja si¢ one nastgpujaco:
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— dla kierunkow matematycznych: matematyka stosowana oraz matematyka fi-
nansowa,

— dla kierunkow przyrodniczych: ochrona srodowiska, biotechnologia, nano-
technologia oraz architektura krajobrazu,

— dla kierunkow technicznych: informatyka, mechanika, budowa maszyn, bu-
downictwo ogolne (dla perspektywy 5-letniej) oraz informatyka, mechatronika,
automatyka, robotyka (dla perspektywy 10-letniej).

4. Ksztalcenie zamawiane
jako instrument polityki edukacyjnej panstwa

Przywotany dokument Badanie ewaluacyjne ex-ante... stwierdza, iz w okresie naj-
blizszych 5 lat nalezy si¢ spodziewac duzej luki pomigdzy popytem na absolwen-
tow, zwlaszcza kierunkow studiow technicznych, ale takze matematycznych i przy-
rodniczych, ze strony gospodarki a ich podaza. Poniewaz obecnie w ksztatceniu
akademickim w Polsce najbardziej ,,oblegane” sa humanistyczne kierunki stu-
diow!, dlatego ,,(...) wydaje sig, ze w celu zwigkszenia zainteresowania kierunkami
matematycznymi, przyrodniczymi i technicznymi potrzebne sa zewngtrzne instru-
menty wspierajace”.

Takim zewngtrznym instrumentem wspierajacym, ktorego gtdéwnym celem jest
pobudzenie zainteresowania ze strony absolwentow szkot ponadgimnazjalnych
studiowaniem na kierunkach technicznych, matematycznych i przyrodniczych, w
sytuacji znacznych niedoborow absolwentéow tych kierunkéw na rynku pracy
obecnie i wedlug prognoz takze w najblizszej przysztosci jest tzw. ksztalcenie za-
mawiane. Ksztalcenie zamawiane realizowane jest w ramach Programu Operacyj-
nego Kapital Ludzki?. Instytucja posredniczaca dla priorytetu IV Szkolnictwo wyz-
sze i nauka jest Departament Wdrozen i Innowacji w Ministerstwie Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego, ktory ogtlosit konkurs na realizacj¢ nauczania na kierunkach
wskazanych przez wilasciwego ministra do spraw szkolnictwa wyzszego. Przed-
miot konkursu stanowia projekty, ktore przez uatrakcyjnienie procesu dydaktycz-
nego na kierunkach technicznych, matematycznych i przyrodniczych zachgca mto-
dziez szkot ponadgimnazjalnych do podjecia studidéw na tych kierunkach, w diuz-
szej perspektywie za$ spowoduja zwigkszenie liczby absolwentow tych kierunkow.
O dofinansowanie projektu maja prawo ubiega¢ si¢ uczelnie zarowno publiczne,

1 7 jednej strony koszty otwarcia i prowadzenia tych kierunkow sa niskie dla uczelni, z drugiej —
wielu mtodych ludzi zachgca do studiow humanistycznych opinia, iz sa to studia latwe, a jednoczes-
nie daja wyksztatcenie wyzsze, niezbgdne obecnie na rynku pracy.

2 PO Kapitat Ludzki, priorytet IV Szkolnictwo wyzsze i nauka, dziatanie 4.1. Wzmocnienie i roz-
woj potencjatu dydaktycznego uczelni oraz zwiekszenie liczby absolwentow kierunkow o kluczowym
znaczeniu dla gospodarki opartej na wiedzy, poddziatanie 4.1.2 Zwiekszenie liczby absolwentow kie-
runkow o kluczowym znaczeniu dla gospodarki opartej na wiedzy.
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jak 1 niepubliczne. Pieniadze na finansowanie pochodza z Unii Europejskiej w ra-

mach Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz ze srodkow krajowych. Realiza-

cja projektu winna si¢ mie$ci¢ w okresie od 12 grudnia 2006 r. do 31 grudnia 2015 r.,

natomiast minimalna dtugo$¢ trwania projektu to 36 miesigcy. Podniesienie atrak-

cyjnosci ksztatcenia na kierunkach technicznych, matematycznych i przyrodni-
czych, w ramach ktorych bgdzie realizowane ksztatcenie zamawiane, ma by¢ osia-
gnigte dzigki nastgpujacym dziataniom:

— przygotowaniu programow stypendialnych dla podejmujacych studia na tych
kierunkach (stypendium w wysokosci 1000 zt otrzyma do 50% najlepszych
studentéw studiéow stacjonarnych; na pierwszym roku studiow brane beda pod
uwage oceny na $wiadectwie maturalnym, na wyzszych latach studiow oceny
postepoéw w nauce),

— realizowaniu programéw wyroéwnawczych dla studentow I roku kierunkéw
zamawianych, (dotyczy zaje¢ z fizyki oraz matematyki),

— wprowadzaniu nowych badz zmienionych programoéw nauczania,

— innym dzialaniom podejmowanym przez uczelni¢ (nawiazanie wspotpracy
uczelni z pracodawcami — staze i praktyki studenckie, udogodnienia dla niepet-
nosprawnych studentéw, wdrozenie innowacyjnych metod i form ksztatcenia).
Obligatoryjnie wnioskujace o sfinansowanie projektu uczelnie musza realizo-

wac pierwsze dwa z wymienionych wyzej dziatan.

Kwota przeznaczona na finansowanie projektéw w ramach konkursu wynosi
200 mln zt (srodki z EFS — 170 mln zt, $rodki krajowe — 30 mln zt), w tym plano-
wane wydatki na 2009 r. to 50 mln zi. PO Kapital Ludzki w latach 2007-2013 ma
docelowo stuzy¢ jako zrédlo finansowania dla 30 réznych kierunkow zamawia-
nych, na ktorych rozpocznie nauke 20 800 studentow.

Kierunki ksztatcenia, ktoére ministerstwo wskazalo w tej edycji konkursu, sa
nastgpujace: automatyka i robotyka, biotechnologia, budownictwo, chemia, energe-
tyka, fizyka/fizyka techniczna, informatyka, inzynieria materialowa, inzynieria
srodowiska, matematyka, mechanika i budowa maszyn, mechatronika, ochrona
srodowiska 1 wzornictwo [Dokumentacja konkursu...].

Warto wspomnieé¢, ze w roku akademickim 2008/2009 ruszyt projekt realizo-
wany przez MNiSzW ,,Zamawianie ksztalcenia na kierunkach technicznych, ma-
tematycznych i przyrodniczych — pilotaz”, do ktérego zakwalifikowalo si¢ 47
uczelni (w tym tylko 1 niepubliczna). Na realizacje programu pilotazowego prze-
widziano ponad 86 mln zl, uczelnie za$ przygotowaly 2350 nowych miejsc na kie-
runkach uznanych za strategiczne dla gospodarki. Stypendia w wysokosci 9000 zt
na rok otrzymaty 1143 osoby; uczelnie zorganizowaly rowniez zajecia wyrdéwnaw-
cze z fizyki i matematyki. Kierunki zamawiane w programie pilotazowym to: inzy-
nieria biomedyczna, mechatronika, budownictwo, inzynieria sSrodowiska, energety-
ka, elektrotechnika, mechanika i budowa maszyn, automatyka i robotyka, matema-
tyka i biotechnologia.
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Skutecznos$¢ programu pilotazowego jest juz widoczna; informacje z 32 uczel-
ni, w ktorych odbywa si¢ ksztalcenie zamawiane, pokazuja, iz zainteresowanie
powyzszymi kierunkami studiéw wzrosto w 2008 r. w stosunku do roku 2007 o
31,5%, a liczba studentow na tych kierunkach wzrosta o 6,5% [Internet 1].

5. Podsumowanie i wnioski

Problem niedoboru absolwentow kierunkow studiow waznych z punktu widzenia
gospodarki opartej na wiedzy, jaki zauwazono w Polsce w ostatnim czasie, bedzie
si¢ nasilal, co pokazuja prognozy mowiace o duzym i stale rosnacym zapotrzebo-
waniu rynku pracy na absolwentow tych kierunkéw, jezeli podjgte dziatania w po-
staci ksztatcenia zamawianego okaza si¢ zbyt malo motywujace i/lub atrakcyjne
dla potencjalnych studentow. Niematla rolg w tym zakresie odgrywa caty system
edukacyjny Polski, ktéry zroéznych powoddéw nie rozbudza zamilowania do
przedmiotow Scistych na etapach poprzedzajacych ksztalcenie akademickie, pro-
wadzone za$ nauczanie w szkotach srednich jest nastawione ,,doraznie” na egzamin
maturalny, nie na zaspokajanie potrzeb poznawczych uczniéw, przysztych studen-
tow [Badanie ewaluacyjne ex-ante w zakresie... 2009, s. 18]. Wiele uczelni ksztal-
cacych na kierunkach $cistych proponuje swoim studentom zajgcia wyrownawcze
w zakresie nauk matematycznych i przyrodniczych w trakcie studiow (przy ksztat-
ceniu zamawianym zajgcia wyrOwnawcze sa obligatoryjne), natomiast mozliwos¢
uczestnictwa w tego typu zajgciach nie determinuje wyboru kierunku studiéw, co
potwierdzaja badania.

Gdy chodzi o funkcjonowanie uczelni, to wydaje sig, iz ich wladze zbyt stabo
wstuchuja si¢ w potrzeby rynku pracy w odniesieniu do absolwentow, ktdrzy sa te-
raz i w najblizszej przysztosci beda poszukiwani. Moze to wynika¢ z niewielkie;j
wspotpracy osrodkdéw akademickich z gospodarka; zwigkszenie takiej wspolpracy
uznano za jedno z podstawowych zadan, jakie stoja przed systemem edukacji w
Polsce w zakresie szkolnictwa wyzszego w Strategii Rozwoju Edukacji na lata
2007-2013 przygotowanej przez Ministerstwo Edukacji Narodowej i Sportu w
sierpniu 2005 r. Wazna kwestia, ktora moze by¢ czynnikiem istotnie podnoszacym
atrakcyjnos¢ kierunkow $cistych na uczelniach, wydaje si¢ nowoczesne wyposaze-
nie laboratoriow szkot wyzszych oraz z tym zwiazana akcja promocyjna uczelni
tak, aby przyszli studenci mogli obejrze¢ uczelni¢ i jej aparatur¢ (dni otwartych
drzwi, spotkania informacyjne z pracownikami uczelni, festiwale nauki, wyktady i
pokazy skierowane do uczniow szkot srednich, ale rowniez akcje typu ,,Dziewczy-
ny na Politechniki”). Badania dowodza, ze odwiedzenie przysztej uczelni jest naj-
bardziej popularnym zrédtem informacji pomagajacych dokonaé¢ wyboru kierunku
studiéw [Badanie ewaluacyjne ex-ante w zakresie... 2009, s. 17].

Warto zwréci¢ uwagge na oferte stypendialna uczelni, ktore ksztatca na kierun-
kach technicznych, matematycznych i przyrodniczych. Jest to element niewiele
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znaczacy, jak pokazuja badania, przy wyborze kierunku studidéw. Mozna przypusz-
czac, ze wysokie stypendia motywacyjne dla potowy najlepszych studentow sta-
cjonarnych na kierunkach zamawianych przyciagna zdolna mtodziez na kierunki
sciste. Dalej, wazne sa warunki, na jakich odbywa si¢ akcja stypendialna na kie-
runkach zamawianych — nie powinny one odstrasza¢é mtodziezy. Warto rozwazy¢
kwestig¢ podpisywania umowy ze studentem kierunku zamawianego odnosnie do
wyplacania stypendium na czas okreslony (semestr, rok akademicki), nie za$ przez
caty cykl studiow. Badania pokazuja tez, ze kontrowersyjny jest wymog zwrotu po-
branego stypendium przez studenta kierunku zamawianego w przypadku skreslenia z
listy studentow spowodowanego brakiem zaliczenia kolejnego roku studiow badz re-
zygnacja ze studiow [Badanie ewaluacyjne ex-ante w zakresie... 2009, s. 8, 19].
Nalezy zyczy¢ polskiej gospodarce, by w dobie globalizacji system szkolnic-
twa wyzszego nadazyl z ,,produkcja” absolwentéw kierunkéw studidow uznanych
za kluczowe w jej rozwoju. Pierwszym wilasciwym krokiem w tym kierunku byto
zauwazenie przez panstwo i jego organy problemu niedostosowania popytu i poda-
zy absolwentow wyzszych uczelni w naszym kraju, drugim — skierowanie polityki
edukacyjnej wobec szkol wyzszych (z naleznym poszanowaniem autonomii uczelni)
w strong polityki kontraktow, czego przykladem jest ksztatlcenie zamawiane. ,,Za-
mowienia kontraktowe ministerstwa, wladz regionalnych czy rozmaitych instytucji
sektorowych i branzowych kierowane w strong catych uczelni, instytutoéw badaw-
czych czy grup pozwalaja wiazac¢ i koordynowac polityke autonomicznych szkoét
wyzszych ze strategiami: narodowa, sektorowa i regionalna” [Biatecki 2008].
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INSTRUMENTS OF NATIONAL EDUCATIONAL POLICY
DIRECTED AT INCREASING THE NUMBER OF GRADUATES
IN STRATEGIC FIELDS FOR THE ECONOMY

Summary: The paper presents the instruments of educational policy of the state aimed at
increasing the number of graduates in technical, mathematical and natural studies. These
fields were recognized as strategic for Poland from the perspective of knowledge based
economy. Due to the universities’ autonomy, the state’s interference in universities function-
ing has nowadays only the character of indirect (financial, legal or informal based on exert-
ing influence) instruments. One of interference areas are so called education contracts. It re-
lies on ordering the education on indicated fields of study by the Ministry of Science and
Higher Education at universities appointed in a competition. The author presents the condi-
tions of ordered education and the preliminary results of the introductory project at Polish
universities.
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