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PROBLEM LUKI FINANSOWEJ
W REGIONALNYCH SYSTEMACH INNOWACJI

Streszczenie: Definicyjne i modelowe ujecie Regionalnych Systemow Innowacji (RSI) ob-
razuje jedynie ogolna koncepcje RSI, ktora rozwija si¢ w przestrzeni liczba wariantow réwna
liczbie tych struktur. Roznice te przektadaja si¢ na rozmaite ksztaltowanie procesow innowa-
cyjnych, ale ich nieodtacznym komponentem sa zawsze dziatania o charakterze finansowym.
Rynek tych ustug, mimo ré6znorodnosci podmiotowe;j i produktowej, moze ignorowa¢ warto-
Sciowe projekty innowacyjne. Klasycznym przyktadem jest racjonowanie kredytu w warun-
kach asymetrii informacji. W ten sposdb powstaje luka finansowa, ktdra moga pogtebia¢ inne
jednostki, potencjalnie wyposazone w funkcje finansowania innowacji (np. fundusze pozycz-
kowe i udzialowe, firmy leasingowe). Ich uaktywnienie w sferze dziatalnosci innowacyjnej
jest powigzane z konstrukcja regionalnego systemu finansowania innowacji.

1. Wstep

Regionalne Systemy Innowacji sa naturalng przestrzenia intensyfikowania dziatal-
nosci innowacyjnej, ktorej rezultatem sa nowe lub ulepszone produkty badz procesy.
Ich materializacja, wzbogacajaca obraz rzeczywisto$ci spoteczno-gospodarczej, nie-
rozerwalnie taczy si¢ z wysoce ryzykownym angazowaniem kapitatow. Ryzyko to,
cho¢ rekompensowane wysoka stopa zwrotu, czgsto rodzi problem finansowania in-
nowacji 1 przedsigbiorstw innowacyjnych. W tych warunkach warto zastanowic sig
nad rozmaitymi sposobnos$ciami finansowania regionalnych procesé6w innowacyj-
nych, barierami wystepujacymi w tym wzgledzie oraz mozliwos$ciami ich elimina-
cji. Kwestie te wypelniaja tres¢ niniejszego artykutu.

2. Regionalny System Innowacji
— istota w zarysie definicyjnym i modelowym

Regionalny System Innowacji (RSI) nie ma jednoznacznie okreslonej wyktadni de-
finicyjnej. W waskim, endogenicznym wymiarze RSI stanowi ,,specyficzne forum
wspotpracy roznego rodzaju organizacji i instytucji dziatajacych w regionie, ktoérych
celem glownym lub jednym z celow jest rozwoj przedsigbiorczos$ci 1 innowacyjnosci
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w regionie” [Okon-Horodynska 2000, s. 34]. Podobne ujgcie tej struktury mozna
odnotowa¢ w koncepcjach definicyjnych, ktére nawiazuja do istoty srodowiska in-
nowacyjnego'. W ich polu znaczeniowym Regionalny System Innowacji opisuje sig
jako ,,swoista funkcjonalna sieé, taczaca wszystkie podmioty dziatajace w sferze in-
nowacji i transferu technologii w danym regionie” [Kuklinski 1996, za: Jasinski
2006, s. 88] lub — silniej akcentujac cato§ciowy, uporzadkowany uktad — jako ,,wy-
odregbniony, wspotzalezny system powiazan migdzy organizacjami, ktore dziataja na
rzecz catego systemu i bez niego istnie¢ nie moga” [Markowski 2008, s. 22]. Inne,
szersze spojrzenie na RSI wiaze si¢ z uwzglednieniem nie tylko endogenicznego
potencjatu okreslonej przestrzeni spoteczno-gospodarczej, ale roOwniez zwiazkow
tego systemu z otoczeniem. W tym $wietle Regionalny System Innowacji to ,,zbior
instytucji generujacych wiedze i innowacje powiazanych ze soba siecia réznorod-
nych interakcji i wspotzaleznos$ci, jednoczesnie otwartych, tj. powiazanych rowniez
z elementami innych, migdzy innymi nadrzgdnych (krajowych badz zagranicznych)
systemow innowacyjnych” [Wojnicka i in. 2001, s. 15].
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Rys. 1. Regionalny System Innowacji — ujgcie modelowe

Zrodto: opracowanie wlasne.

Selektywna synteza przywotanych okreslen zezwala na uchwycenie elementar-
nych cech RSI. Wéréd nich nalezy wymieni¢:
— interakcje podmiotow, warunkujace powstawanie i dynamizowanie procesOw
innowacyjnych,

! Srodowisko innowacyijne to ,,szczegolnie ztozona infrastruktura badawcza, kulturowa i instytu-
cjonalna, ktora sprzyja dynamizowaniu i pojawianiu si¢ innowacji” [Markowski 2008, s. 22].
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— przestrzenna alokacje w granicach regionu,
— otwarto$¢ na rzecz zewngtrznych systemow innowacyjnych,
— wewngtrzna spojnos¢ ksztaltowana na wzor systemow.

Definicyjna ideg¢ RSI wydaje si¢ rozwijac jego uproszczony model (rys. 1). Sche-
mat ten, z jednej strony, systematyzuje podmioty proceséw innowacyjnych, z dru-
giej natomiast — wskazuje na zrdznicowane, zachodzace mi¢dzy nimi interakcje.

Graficzne ujgcie regionalnego systemu innowacji, podobnie jak jego opisowa
(definicyjna) forma, obrazuje jedynie ogolna koncepcje, ktora rozwija si¢ w prze-
strzeni liczba wariantow réwna liczbie tych struktur. Oznacza to, ze powielanie roz-
wigzan w granicach réznych regionow nie jest mozliwe, a kazdy z nich, formutujac
system innowacji, musi uwzglednia¢ swoja wlasna specyfike.

Unikatowe wlasciwosci zazwyczaj dotycza czynnikow historycznych, kulturo-
wych oraz instytucjonalnych, a szczegdlnie sieci interakcyjnych powiazan, sposobu
uczenia si¢ czy tez zdobywania wiedzy. Indywidualno$¢ terytorialnego systemu in-
nowacji, cho¢ juz nie na zasadzie wylacznosci, moze przejawiac si¢ takze w zro-
dtach finansowania nauki i badan ($rodki publiczne, prywatne lub partnerstwo pu-
bliczno-prywatne), wielkosci przedsigbiorstw (mikro, mate, $rednie, duze) i ich
obszarow dziatalnosci (niskie lub wysokie technologie) [Markowski 2008, s. 23].
Roéznice te przekladaja si¢ na rozmaite ksztattowanie procesdOw innowacyjnych,
ale ich nieodlacznym komponentem sa zawsze dziatania o charakterze finanso-
wym.

3. Potencjalne zrodla finansowania innowacji
kreowanych w regionie

Systematyka zrodet finansowania innowacji moze by¢ prowadzona na rézne sposo-
by. Najczesciej sporzadza si¢ ja na tle klasyfikacji kapitatow przedsigbiorstwa i faz
j€go rozwoju.

Kapitaly przedsi¢gbiorstwa, bazujac na kryterium prawa wilasnosci, dziela si¢ na
wlasne i obce, a wedlug zrodta ich pochodzenia: na wewngtrzne (pochodzace z sa-
mego przedsigbiorstwa i powstajace wskutek strukturalnych przeksztatcen majatku
i/lub gromadzenia kapitatu) 1 zewngtrzne (pozyskiwane od innych podmiotéw w po-
staci udostgpnianych nadwyzek srodkéw finansowych lub kapitatow rzeczowych na
czas nieokreslony lub $cisle oznaczony), zob. [Grzywacz 2008, s. 13]. Selektywna
synteza tych klasyfikacji odstania cztery podstawowe formy finansowania innowa-
cji, tj. (por. [Janasz 2005, s. 214]):
¢ wlasne wewngtrzne (samofinansowanie),

e wilasne zewngtrzne,
e obce zewngtrzne (dtuzne, publiczne o charakterze pomocowym),
e hybrydowe, tzn. o wlasciwosciach finansowania wtasnego i obcego (rys. 2).
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Podstawe finansowania wlasnego o charakterze wewngtrznym (samofinansowa-
nia) ksztattuja zatrzymywane zyski, odpisy amortyzacyjne i przeksztatcenia struktu-
ralne majatku (np. sprzedaz zbednych aktywow) (por. [Duliniec 2007, s. 31]). Wig-
cej sposobno$ci pokrywania kosztéw innowacji otwiera finansowanie wiasne
zewngetrzne. W jego ramach wyroznia si¢ wptaty na kapital wtasny, srodki pochodza-
ce z nadwyzki ceny emisyjnej akcji nad jej cena nominalng (tzw. agio) oraz trwate i
ruchome zmiany wlasnos$ciowe (por. [Janasz 2007, s. 309]). Trwate przeksztatcenia
praw wiasno$ci maja miejsce, gdy nowi udzialowcy badz akcjonariusze nabywaja
okreslona czeg$¢ przedsigbiorstwa bez zamiaru jej dalszej odsprzedazy. Ich alternatywa
sa fundusze kapitatu ryzyka (private equity, venture capital, corporate venturing,
business angels, seed capital). Istota tego typu finansowania jest motyw zakupu
udziatow lub akcji, tj. zysk, jaki mozna osiagna¢ z ich sprzedazy w $rednio- lub dtu-
goterminowej perspektywie. Z natury rzeczy dotyczy to przedsigwzie¢ o wysokim
potencjale rozwojowym, tj. rokujacych istotny wzrost wartosci rynkowej przedsig-
biorstwa [Glodek 2008, s. 367-368].
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Rys. 2. Zrédta finansowania innowacji w przedsigbiorstwie

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie [Grzywacz 2008, s. 12, 40; Poznanska 1998, s. 79; Janasz
2007, s. 309; Luczka 2001, s. 41; Ostaszewski 2000, s. 39-40].

Dhuzne finansowanie innowacji sprowadza si¢ do zaciagania réznego typu zobo-
wiazan o charakterze dlugoterminowym. Najczesciej sa to: inwestycyjne kredyty
bankowe, pozyczki od o0sdb fizycznych i/lub prawnych, emisje papieréw dtuznych
(w tym obligacji), oplaty na rzecz franczyzodawcy, zobowiazania z tytutu leasingu
(por. [Janasz 2007, s. 309]). Ponadto finansowanie obce zewngtrzne obejmuje rozne-
go rodzaju publiczne ustugi finansujace o charakterze pomocowym.
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Faza rozwoiu

Niskie ryzyko

Faza ekspansii

uscislenie koncepcji
projektu (przedsig-
biorstwa), w tym
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diagnoza potencjatu
rynku

rozpoznanie uwarun-
kowan prawnych
ustalenie struktury
konkurencji
dziatalnos¢ badawcza
w fazie koncowe;j
(testy technologii

lub produktu, certyfi-
kacja i dopuszczenie
do obrotu)
kompletowanie kadry
menedzerskiej przy-
sztej firmy

konfrontacja oferty
przedsigbiorstwa

z potrzebami rynku
(prébna partia towaru
lub pilotazowe
ustugi)

rozpoczgcie produkeji
seryjnej lub dziatal-
nosci ustugowe;j
budowa bazy
produkcyjnej badz
ustugowej
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marketingowe
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zewngtrznej kadry
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cyjnej
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udziatu w rynku
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dukcyjnej lub ustu-
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rekrutacja dodatko-
wych pracownikow,
rozbudowa sieci
dystrybucji oraz kon-
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portfela klientow
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(rekrutacja nowych
0s0b)
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jakosciowy rozwoj
produktow (ustug)
wzrost produkeji lub
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nych technologii
nowe rynki zbytu,

w tym zagraniczne
znaczne naktady

na marketing i public
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dystansowanie kon-
kurencji potaczone

z dazeniem do osiag-
nigcia pozycji lidera
na rynku

Rys. 3. Zrédta finansowania innowacji na tle faz rozwoju przedsigbiorstwa innowacyjnego
z uwzglednieniem przychodéw i ryzyka

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie [Sobanska, Sieradzan 2004, s. 203-204; Glodek 2008, s. 76-

-77; Glodek, Gotgbiowski, 2006, s. 11; Pluskota 2008, s. 220].

v
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W zestawionych zrdédlach finansowania przedsigwzigé innowacyjnych (wias-
nych wewngtrznych i zewngtrznych, obcych zewngtrznych) wyraznie rozdziela sig
cechy kapitatu wtasnego i obcego. Zasada ta ma swoje wyjatki w finansowaniu hy-
brydowym. Jego doskonalym przykladem sa obligacje. W podstawowym wariancie
naleza do finansowania dluznego, gdyz emitent zobowiazuje si¢ jedynie do speinie-
nia $wiadczenia pieni¢znego wzgledem obligatariusza (wyptata odsetek i zwrot po-
zyczonego kapitatu). Sytuacja ta ulega istotnej zmianie, gdy w gre wchodza swiad-
czenie niepienigzne, takie jak (zob. [Kobusiewicz 2002, s. 295-296]):

— zamiana obligacji na akcje,
— partycypacja w przysztych zyskach emitenta,
— prawo pierwszenstwa do objecia emitowanych w przysztosci akcji.

Kombinacja cech kapitatu wlasnego i obcego uwidacznia si¢ takze w warran-
tach, akcjach uprzywilejowanych i tym podobnych instrumentach finansowania [So-
banska, Sieradzan 2004, s. 236].

Spojrzenie na zrddta finansowania innowacji przez pryzmat przedsigbiorstwa i
jego mozliwosci pozyskiwania kapitatu ma niewatpliwie swoje zalety, ale nie jest
wolne od wad. W podejsciu tym zaklada sig, ze firma juz istnieje na rynku, a inno-
wacje czegsto wiaza si¢ z jej powotaniem do zycia. Ponadto zinwentaryzowane kapi-
taty wtasne i obce nie sa dostepne w kazdym czasie, gdyz ich uruchomienie wyraz-
nie koreluje si¢ z etapami rozwoju przedsigbiorstwa innowacyjnego. Zaleznos¢ te
ilustruje rys. 3

Zdefiniowana $ciezke rozwoju projektu/przedsigbiorstwa innowacyjnego (za-
siew, start, wczesny rozwoj, ekspansja) wypetnia wiele podmiotow ukierunkowa-
nych na dziatania finansujace, ale wyraznie réznicuje si¢ ich liczba i rodzaj na odcin-
kach cechujacych si¢ odmienng skala przychodow, a przede wszystkim natgzenia
ryzyka.

Zinwentaryzowane w roznych przekrojach zrodta finansowania innowacji wska-
zuja jedynie na rozmaite sposobno$ci materializowania innowacyjnych pomystow.
W praktyce gospodarczej ich istnieniu moze jednak towarzyszy¢ tzw. luka finanso-
wa.

4. Luka finansowa — pojecie i jej mozliwy wymiar w RSI

Pojecie luki finansowej okresla sytuacje, w ktorej ,,mechanizmy rynkowe na rynku
finansowym nie zapewniaja finansowania dobrych, wartosciowych projektéw po
zadnej cenie” [Glodek 2008, s. 198]. Oznacza to, ze cena nie sortuje rynku i nie jest
instrumentem rownowazenia popytu i podazy [Luczka 2001, s. 98].

Sztandarowym przyktadem luki finansowe;j jest racjonowanie kredytu w warun-
kach asymetrii informacji. Polega ono na selektywnym doborze kredytobiorcow z
pominigciem mechanizmu ksztattowania ceny (stopy oprocentowania kredytu) na
bazie prawa popytu i podazy. Usci$lajac, nalezy stwierdzi¢, ze rOwnowaga rynkowa
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nie jest osiagana przez regulowanie stopy procentowej w ramach okreslonej puli
kredytow do rozdzialu, gdyz jej state podwyzszanie nie lezy w interesie bankow.
Wprawdzie prognozowalyby one wigksze profity, ale jednoczes$nie ich portfele
klientow gubityby bezpiecznych kredytobiorcow na rzecz tzw. hazardzistow (nad-
mierna sktonno$¢ do ryzyka, nawet przy niewielkich korzysciach), destabilizuja-
cych, co najmniej w wymiarze potencjalnym, wyniki finansowe kredytodawcow.
Scenariusz ten nie jest oderwany od rzeczywistosci, gdyz banki nigdy nie dysponuja
kompleksowym zbiorem informacji o swoich klientach i ich projektach. Rozwiaza-
niem tego problemu jest racjonowanie kredytu wedlug ryzyka, ktérego poziom defi-
niuje asymetria informacji w ukladzie kredytodawca—kredytobiorca [Luczka 2001,
s. 97-99]. W konsekwencji ryzykowne projekty o wysokim potencjale ekonomicz-
nym (innowacje) sa wypierane przez przedsigwzigcia (projekty) bezpieczne [Glodek
2008, s. 198].

Opisane zjawisko selektywnego finansowania projektow, oderwane od realiow
ceny wyposazonej w funkcj¢ rownowazenia popytu i podazy, trudno osadzi¢ w okres-
lonej przestrzeni gospodarczej. Jego wystepowanie moze dotykac rynku lokalnego,
regionalnego, krajowego itd., ale w kazdym przypadku nie pozostaje bez wptywu na
finansowanie dziatan RSI. Ponadto Iuka finansowa nie wydaje si¢ wylaczna wtasci-
woscia rynku bankowego. Podobne mechanizmy decyzyjne moga funkcjonowaé¢ w
obrebie innych podmiotow $wiadczacych ustugi finansujace badz je wspomagaja-
cych. Dobre, warto$ciowe i innowacyjne projekty nie zawsze spotkaja si¢ z zaintere-
sowaniem np. firm leasingowych, funduszy pozyczkowych i porgeczeniowych czy tez
ewentualnych obligatariuszy. Zazwyczaj bedzie to zwiazane z awersja do nadmierne-
go ryzyka i alternatywna mozliwoscia zaangazowania posiadanych kapitatow.

Bezpieczny portfel klientow widac¢ choéby w przedmiocie uméw leasingowych.
Najczesciej dotycza one $rodkéw transportu drogowego (w tym samochodow oso-
bowych) oraz nieruchomosci [Grzywacz 2008, s. 31; Owsiak, Pruchnicka-Grabias
2006, s. 90]. Aktywa te reprezentuja Srodki trwate, ktore stosunkowo latwo jest
sprzeda¢ na rynku wtornym, co okresla niskie ryzyko transakcji. Ich miejsca nie
zastapia technologie w fazie zasiewu, a nawet projekty w fazie startu. Sytuacji tej nie
zmieni wyzsza cena (optata leasingowa). Optata leasingowa nie rownowazy wigc
podazy i popytu, a jej miejsce zajmuje reglamentacja zwiazana z selekcja klientow i
unikaniem ryzykownych przedsigwzigc. Filozofia ta nie wydaje si¢ obca funduszom
pozyczkowym i porgczeniowym, cho¢ zostaty one powotane w celu finansowania
innowacji [Waniak-Michalak 2007, s. 181-182]. Przygladajac si¢ ich dziatalnosci,
nie trudno zauwazy¢, ze dominuja pozyczki i porgczenia o bezpiecznym charakte-
rze, tj. zwiazane z finansowaniem $§rodkéw obrotowych (zob. [Waniak-Michalak
2007, s. 182; Glodek, Gotgbiowski 2006, s. 29]). By¢ moze nie jest to przejawem
luki finansowej, a niskiej wydajno$ci innowacyjnej przedsigbiorstw, ale utrwalanie
si¢ tej tendencji, wsparte zaostrzaniem kryteriow oceny projektow gospodarczych,
bedzie w przysztosci skutkowaé dyskryminacja przedsigwzi¢¢ innowacyjnych. Zja-
wisko to zdaje si¢ juz wystgpowac na rynku obligacji. Ich potencjalny nabywca zwy-
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kle nie kieruje si¢ wytacznie oprocentowaniem tych papieréw wartosciowych (cena),
ale bierze rowniez pod uwagg ryzyko emitenta (przedsigbiorstwa). Majac do wyboru
obligacje z nizszym badz wyzszym oprocentowaniem, ktore sa zwigzane odpowied-
nio z nizszym i wyzszym ryzykiem, z duzym prawdopodobienstwem wybierze te
pierwsze. Ponadto rynek obligacji przedsigbiorstw wyraznie ust¢puje miejsca obli-
gacjom skarbowym, ktore sa pozbawione elementu ryzyka. Wszystko to sprawia,
ze innowacyjne projekty o wysokim potencjale ekonomicznym moga rozminaé si¢
z wymiarem rzeczywistosci, zwlaszcza w warunkach niskiej aktywnos$ci inwesto-
réw rynku kapitatu udziatlowego?.

Zarysowane postawy inwestorow, przektadajace si¢ na mechanizmy réwnowaze-
nia podazy i popytu na kapitat, godza w ideg systemowego generowania innowacji.
Podstawowa choroba RSI moze okaza¢ si¢ niedobor ustug finansujacych. Ich oferte
mozna jednak rozwinac, ksztaltujac regionalny system finansowania innowacji.

5. Regionalny System Finansowania Innowacji

Regionalny System Finansowania Innowacji (RSFI) — wedtug autora artykutu —
to sie¢ endogenicznych (regionalnych) i autonomicznych podmiotéw wsparcia fi-
nansowego o roznej formie wiasnosci i orientacji dziatalnosci (komercyjnej, uzy-
tecznosci publicznej) spigta Centrum Koordynacji Dziatan Finansujacych Innowacje
(CKDFI) i otwarta za jego posrednictwem na ponadregionalne (egzogeniczne) ustu-
gi finansujace, w tym o charakterze pomocowym.

1
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3 ”| (osoby fizyczne, przedsigbiorstwa) /

/' Podmioty srodowiska ,
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Dziatan Finansujacych Innowacje
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Finansowanie

'
N
i
'
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Rys. 4. Regionalny System Finansowania Innowacji — ujgcie modelowe

2Luka finansowa na rynku kapitatu udziatowego jest okreslana mianem luki kapitatowej [Glodek
2008, s. 198].



54

Dariusz Gluszczuk

Zrbdto: opracowanie wilasne.

Tabela 1. Systematyka zadan Centrum Koordynacji Dziatan Finansujacych Innowacje (CKDFI)

Sfera
zadan

Ksztattowanie systemowego §rodowiska
wspolpracy podmiotéw
finansujacych innowacje

Ocena i finansowanie
projektow innowacyjnych

Specyfikacja zadan

utworzenie i rozwijanie Banku Instytucji
Wsparcia Finansowego (zbior regionalnych
i ponadregionalnych podmiotéw oferuja-
cych ustugi finansujace, w tym o charakte-
rze pomocowym) oraz podpisywanie listow
intencyjnych o wspotpracy,

permanentne monitorowanie i aktualizo-
wanie warunkéw finansowania projektow
(np. maksymalne zaangazowanie udziato-
we, okres kredytowania, oprocentowanie,
wysokos$¢ optat leasingowych itd.) w prze-
kroju podmiotéw finansujacych i wspot-
pracujacych z CKDFI,

nawiazanie wspolpracy z regionalnymi
1 ponadregionalnymi funduszami porgczen
pozyczkowych i/lub kredytowych,
koordynowanie przeptywem informacji
migdzy instytucjami wsparcia finansowe-
go (np. banki — fundusze porgczen), w tym
konstrukcja zagregowanych ofert, np. kre-
dyt plus porgczenie,

partycypacja w negocjacjach zwiazanych
z powotywaniem, w razie koniecznoS$ci,
konsorcjow finansowych w $rodowisku
podmiotow regionalnych, alternatywnie
regionalnych i ponadregionalnych lub wy-
tacznie ponadregionalnych,

posrednictwo w kontaktach klient (pomy-
stodawca innowacji)-podmiot finansujacy
i opcjonalnie porgczajacy.

ustalenie komercyjnej przydatnosci po-
mystu innowacyjnego (analiza potencjatu
rynku, wstgpna analiza ekonomicznej efek-
tywnosci projektu, rozpoznanie uwarunko-
wan prawnych, ustalenie struktury konku-
rencji),

identyfikacja podstawowych cech projektu
i jego pomystodawcy (przedmiot projektu,
faza (zasiew, start, rozwoj, ekspansja), na-
klady finansowe, historia gospodarcza fir-
my, standing finansowy przedsigbiorstwa,
udzial wlasny, oferowane zabezpieczenie
ustugi finansujacej),

uscislenie koncepcji projektu,

konfrontacja cech projektu oraz jego pomy-
stodawcy z regionalnymi i ponadregional-
nymi ofertami i warunkami finansowania
(dane BIWF),

wariantowe okreslanie zrodet finansowania
projektu, w tym z zastosowaniem zasady
montazu finansowego (wielozrodlowe fi-
nansowanie projektu),

opcjonalne okreslanie kosztu pozyskania
kapitatu,

redukcja ryzyka pomystodawcy innowacji
(np. przez finansowanie udziatlowe),
pomoc administracyjna, ekspercka i praw-
na w pozyskaniu $rodkéw finansowych
(przygotowanie niezbgdnej dokumentacji
do okreslonej transakcji, umowy).

Zrbdto: opracowanie wlasne.

Uogo6lniona definicyjna ideg RSFI dopetnia uproszczony model tej cato$ciowej,
uporzadkowanej struktury (rys. 4). Schemat ten, uwzgledniajac wielowariantowo$¢
rozwiazan, pomija aspekty zwigzane z konkretnym kojarzeniem cech projektu lub
jego pomystodawcy z odpowiednimi w tej materii zrodtami finansowania (np. faza
zasiewu — fundusze kapitatu zalazkowego, zdolnos¢ do sptaty kredytu w ustalonych
umownie terminach i odpowiednie zabezpieczenie — bank itd.). Istotniejsza kwestia
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wydaje sig¢ okreslenie zadan CKDFI, tj. podmiotu przeobrazajacego rozproszone
elementy $rodowiska wsparcia finansowego w jedna calosc.

Zadania CKDFI mozna usystematyzowa¢ w dwoéch grupach, wyodrgbniajac
kwestie zwiazane z ksztalttowaniem systemowego $srodowiska wspotpracy podmio-
tow finansujacych innowacje oraz sprawy zwiazane z oceng i finansowaniem projek-
tow innowacyjnych (tab. 1).

Centrum Koordynacji Dziatan Finansujacych Innowacje, by sprosta¢ wyznaczo-
nym zadaniom, musi dysponowac¢ wlasna, wysoko kwalifikowana kadra pracowni-
cza. Zaloga centrum powinna zajmowac si¢ wylacznie organizacja wsparcia finanso-
wego procesoOw innowacyjnych oraz zbiorem czynnosci ulatwiajacych te dziatania
(np. utworzenie i biezace aktualizowanie danych BIWF). Wiaczenie w ich zakres
obowiazkéw innych zadan wywola zjawisko ,,rozproszenia uwagi”, co z pewnoscia
przelozy sig negatywnie na efekty pracy jednostki koordynujacej. Ponadto CKDFI
powinno by¢ samodzielna jednostka gospodarcza, finansujaca si¢ z wtasnych przy-
chodow. Koszty $wiadczonych ustug moga by¢ pokrywane z przychoddéw prowizyj-
nych, optacanych w formie gotowkowej lub z przysztych zyskéw innowatora. Nie-
wykluczone jest takze §wiadczenie uslug w zamian za skromne udziaty w przedsie-
biorstwie (maksymalnie 10%).

W wariancie tym, obok standardowego pakietu ustug CKDFI, pomystodawca
innowacji otrzymywatby pomoc w zarzadzaniu przedsigbiorstwem.

6. Zakonczenie

Rynek ustug finansujacych dziatalno$¢ gospodarcza (regionalny i/lub ponadregio-
nalny), mimo swojej réznorodnosci podmiotowej i produktowej, moze ignorowac
warto§ciowe projekty innowacyjne. Sytuacji tej powinien zapobiega¢ Regionalny
System Finansowania Innowacji (RSFI). Uklad ten by¢ moze nie rozwiaze wszyst-
kich problemow, ale z pewnoscig wygeneruje efekty synergii. Ich podstawa bedzie
m.in. montaz finansowy z mozaika inwestoréw publicznych i prywatnych, regional-
nych i ponadregionalnych, a takze alokacja kosztow gromadzenia danych o projek-
cie i jego pomystodawcy w CKDFI oraz skoordynowany przeptyw informacji.
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ISSUE OF FINANCIAL GAP
IN REGIONAL INNOVATION SYSTEMS

Summary: The definitional and model depiction of Regional Innovation Systems (RIS) only
illustrates the general concept of RIS, which spatially develops with the number of variants
equal to the number of those structures. The differences result in the diverse shaping of inno-
vative processes, where financial activities are their key component. The market of such servi-
ces, despite a great variety of entities and products, may ignore worthy innovative projects.
A classic example of the situation is credit rationing in the condition of information asymme-
try. The result is a financial gap, which can be increased by other entities, potentially equipped
with the innovation financing function (e.g. participation and loan funds, leasing companies).
Their activation in the area of innovative actions seems to be connected with the structure of
the regional innovation financing system.
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