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Streszczenie: Gltoéwnym celem artykutu jest przedstawienie wplywu realizacji projektow
zagospodarowania obiektow dziedzictwa kulturowego na rozwoj regionu, szczegdlnie pod
wzgledem ksztaltowania funkcji turystycznej na danym obszarze. W artykule przedstawiono
istotg dziedzictwa kulturowego, jego sktadowe, a takze omowione zostaty mozliwosci zago-
spodarowywania obiektow stanowiacych przedmiot niniejszych rozwazan. W drugiej czgsci
artykulu wskazano czynniki, ktére decyduja o wydluzonym okresie pobytu odwiedzajacych
dany obszar, m.in.: form¢ zagospodarowania, rangg obiektu, potozenie na szlaku turystycz-
nym itp., co z kolei ma istotny wptyw na pojawienie si¢ w regionie ekonomiczno-spotecznych
efektow bedacych nastgpstwem realizacji tego typu projektow.

1. Wstep

Zagospodarowanie obiektow dziedzictwa kulturowego, szczegdlnie pod katem p6z-
niejszego wykorzystania ich na cele turystyczne, stanowi dla wielu regionow jedna
z gtownych osi przeksztalcen i rozwoju. Jednakze dziatania zwiazane z ich eksplo-
atacja nie zawsze prowadzone sa w sposob przemyslany i przynoszacy korzysci za-
rowno wiascicielowi obiektu, jak i jego otoczeniu. W przypadku dziedzictwa kultu-
rowego wszelkie przedsigwzigcia, ktére bazuja na jego zasobach, powinny by¢
analizowane i1 oceniane, obok indywidualnej (finansowej) wyceny dokonywanej
przez wlasciciela badz zarzadzajacego obiektem, przede wszystkim ze spotecznego
punktu widzenia. Jak wynika bowiem z samego poje¢cia, obiekty te sa dziedzictwem,
spuscizna kulturowa, narodowa, uznang za godna ochrony dla dobra spoteczenstwa
1 jego rozwoju oraz przekazania nastgpnym pokoleniom ze wzgledu na reprezento-
wane wartosci. Z tego tez wzgledu zagospodarowanie omawianych obiektow po-
winno odbywac si¢ z uwzglednieniem nie tyle interesu indywidualnego, ale przede
wszystkim spotecznego, a wyrazem tego powinna by¢ odpowiednio przeprowadzo-
na analiza i ocena projektow zaktadajacych ich wykorzystanie. Takie podejécie daje
mozliwo$¢ uwzgledniania w ekonomicznej ocenie optacalnosci omawianych przed-
sigwzigC elementoéw mniej mierzalnych, zwiazanych np. z warto$ciami kulturowymi
czy estetycznymi.
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Jak pokazuja doswiadczenia innych krajow, takie podejscie moze sta si¢ po-
mocne w uzyskaniu odpowiedzi na pytania: W jaki sposob ocenia¢ efektywno$c¢
projektu korzystajacego z niepowtarzalnego obiektu dziedzictwa kulturowego?
W jaki sposdb rozpoznaé, wyceni¢ i uwzgledni¢c w ocenie optacalnosci projektu
efekty bedace nastepstwem realizacji tego typu przedsigwziec?

Jak wiadomo, okres przemian gospodarczych w Polsce stat si¢ podstawa do
zmian dokonywanych na wielu ptaszczyznach. Jedno z dziatan, jakie bylo efektem
tych przeksztatcen, odnosito si¢ do koniecznosci przezwycigzenia zjawiska degrada-
cji zabytkowych obiektow. W wyniku wieloletnich zaniechan biezacych remontow i
niedoinwestowania otaczajacej infrastruktury komunalnej nastapita istotna dekapi-
talizacja wielu obiektow dziedzictwa kulturowego, ich substancji architektonicznej,
a takze struktury przestrzennej. Dodatkowo funkcje nadawane niektérym z tych
obiektow czesto nie sprzyjaly ich rewitalizacji, a wrecz przeciwnie — poglebiaty
wspomniane wczesniej problemy. Powyzsze procesy doprowadzity do sytuacji, w
ktorej wiele zabytkowych nieruchomosci, potozonych na obszarach potencjalnie
atrakcyjnych turystycznie, utracito walor atrakcyjnosci, co radykalnie obnizyto ich
warto$¢ rynkowa, hamujac jednocze$nie rozwo6j pozadanych funkcji na danym tere-
nie, a w konsekwencji doprowadzilo do pojawienia si¢ ,,wymierania” poszczegél-
nych obiektow i ich otoczenia.

Zatem procesy naprawcze, jakie dokonywane sa na rzecz ratowania, a nastgpnie
zagospodarowywania takich obiektow, musza poprzez swa kompleksowos¢ uwzgled-
nia¢ wszelkie aspekty przestrzenne i funkcjonalne, co w duzej mierze ma zaréwno
umozliwi¢ prawidlowe funkcjonowanie danego obiektu, jak i sprzyjac¢ zrownowazo-
nemu rozwojowi jego otoczenia. Podstawa takiego podejscia staje si¢ wigc prawi-
dlowe rozpoznanie czynnikow warunkujacych pojawienie si¢ okreslonych efektow
ekonomiczno-spolecznych oraz ich odpowiednie uwzglednienie w ocenie tego typu
przedsigwzigc.

2. Dziedzictwo kulturowe — istota, rodzaje, zagospodarowanie

W literaturze pojecie dziedzictwa kulturowego definiowane jest przede wszystkim
jako wszystko to, co dziedziczymy, a doktadniej mowiac — wszystko to, co z tego
dziedzictwa zachowali$my i mamy [The Allen Consulting Group 2005, s. 1]. Dzie-
dzictwo kulturowe to obecny dowod i przejaw dawnej dziatalnosci cztowieka, jego
funkcjonowania w spoteczenstwie, dokonan, dorobku oraz odkry¢ [Asian Develop-
ment Bank 2003, s. 93].

Na dziedzictwo kulturowe skladaja si¢ wszelkie miejsca, budowle, slady i pozo-
statosci dziatalnosci cztowieka, w tym m.in.: miejsca i obiekty sakralne, zabytkowe
budynki, budowle militarne i obiekty techniki, zespoty urbanistyczne i architekto-
niczne, dzieta sztuki (obrazy, rzezby itp.), zabytkowe parki i ogrody, krajobraz kul-
turowy itp. [The World Bank 1994, s. 3].
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Glowna sktadowa dziedzictwa kulturowego sa obiekty zabytkowe (zabytki),
ktore stanowia wazny element ksztalttowania przestrzeni kulturowej poszczegolnych
obszarow 1 spoteczenstw, dlatego tez kwestie zwiazane z ich wykorzystywaniem
stanowia przedmiot unormowan prawnych na poziomie krajowym i miedzynarodo-
wym. Zabytek zgodnie z zapisami ustawy o ochronie zabytkdw i opiece nad zabyt-
kami jest to rzecz (nieruchomos$¢ lub krajobraz kulturowy albo rzecz ruchoma) lub
zespot rzeczy, ktore sa dzietem cztowieka Iub sa zwiazane z jego dziatalno$cia i
stanowia $wiadectwo minionej epoki badz zdarzenia, ktére powinny by¢ zachowane
ze wzgledu na swoja warto$¢ artystyczna, naukowa i historyczna [Ustawa z dnia
23 lipca 2003 r....]. Obiekty takie zwykle wpisane sa do rejestru zabytkow i podlegaja
ochronie prawnej. Zabytkiem moze by¢ rowniez obiekt przyrodniczy. Wszystkie za-
bytki lacznie (z dziedziny budownictwa, rzemiosta, sztuki, archeologii i przyrody)
stanowia zasoby dziedzictwa kulturowego.

Bez watpienia obiekty dziedzictwa kulturowego od wielu wiekow stanowia dla
cztowieka przedmiot zainteresowania i poznania. W wielu przypadkach stanowia
one swoista atrakcje turystyczna danego obszaru. Poziom ich atrakcyjnos$ci warun-
kowany jest wieloma wzglgdami, m.in. takimi jak: okres powstania, stan zachowa-
nia, dostgpno$¢, niepowtarzalnos¢ itp. Rowniez charakter ich rozmieszczenia prze-
strzennego ma tu istotne znaczenie. Obiekty takie moga bowiem wystgpowac
punktowo (§redniowieczny zamek na szczycie gory), pasmowo (zabytkowa linia ko-
lejowa z catym zapleczem infrastrukturalnym: stacje, bocznice, wiadukty itp.) badz
jako mniej lub bardziej zaggszczone skupisko (zabytkowe obiekty rozsiane na da-
nym terenie, stanowiace elementy jednego kompleksu militarnego lub zabytkowy
uktad urbanistyczny centrum miasta).

Jednak bez wzgledu na stopien atrakcyjno$ci obiekty te wymagaja ochrony i
prawidtowego gospodarowania nimi, bowiem dzigki temu zachowywany jest ele-
ment historii i kultury danego obszaru. Jednocze$nie w wyniku ich zagospodarowa-
nia zmianom ulega¢ moga kierunki funkcjonalnego rozwoju danej przestrzeni, stad
tez dziatania zmierzajace do ich wykorzystania moga przybiera¢ r6zna postac, np.:
konserwacji (pielegnacji), adaptacji, rekonstrukcji, restauracji, ochrony [Kurowski
iin. 2007, s. 14].

Najbardziej ztozona forma ich zagospodarowania i ochrony sa projekty rewitali-
zacji. Zgodnie ze Stownikiem jezyka polskiego [Szymczak 1998, s. 51] stowo rewi-
talizacja ujete jest w znaczeniu medycznym i oznacza przywrocenie ludziom starym
sprawnosci fizycznej, sit witalnych. Przektadajac powyzsza definicjg na grunt obiek-
tow zabytkowych, mozemy stwierdzi¢, iz rewitalizacja w sensie urbanistycznym to
przywrocenie do funkcjonowania, ,,zycia” tych zabytkow, ktore wymagaja dziatan
naprawczych. Mowiac o rewitalizacji, z perspektywy doswiadczen krajow zachod-
nioeuropejskich, nie mozna mie¢ jednak na mysli tylko i wylacznie zasobow infra-
struktury. Z tego tez wzgledu rewitalizacja jest okreslana jako ,.kompleksowy pro-
gram remontoéw, modernizacji zabudowy 1 przestrzeni publicznych, rewaloryzacji
zabytkow na wybranym obszarze, najczesciej dawnej dzielnicy miasta, w powiaza-
niu z rozwojem gospodarczym i spotecznym” [ Wytyczne dotyczqce przygotowania...
2008, s. 2].
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Zagospodarowanie obiektu dziedzictwa
kulturowego na cele turystyczne

Obiekty, ktore moga by¢

komercyjne, jak i do uzytku
publicznego:

dworskie itp.

— obiekty techniki militarnej
twierdze, warownie itp.

zagospodarowane zaréwno na cele

— zespoty palacowe, zamkowe,

— zabytki techniki: sztolnie, kopalnie itp)

v

l\

Na cele indywidualne
inwestora — zadowalajaca

Na cele publiczne — zwy-
kle niska efektywnos¢

Na cele indywidualne
i publiczne — zadowala-

Obicekty pozostajace

w trwalej ruinie, obiekty

sakralne oraz niewielkie

obiekty dziedzictwa
wzbogacajace atrakcyj-
nos$¢ obszaru (krzyze
pokutne, zabytkowe wieze
widokowe, mata architek-
tura itp.):

— niskie efekty
bezposrednie (brak moz-
liwosci zagospodarowania
na cele komercyjne,
niewielkie dochody
z tytutu oplat za
ewentualny wstgp),

— glownie wystepuja

dotyczaca historii

danego obszaru

efektywnos¢ finansowa finansowa (niskie bezpos- |iaca efektywnos¢ finan- efekty posrednie
(bezposrednie efekty), rednie efekty), zadowala- | [sowa (bezposrednie efekty) (atrakcja regionu
$rednia efektywnosé jaca efektywno$¢ ekono- zadowalajaca efektywno$¢|| wydtuzajaca pobyt '
ekonomiczna (nie jest miczna (stanowi bodziec ekonomiczna (silny bodziec turyst}./) oraz wartosci
silnym bodzcem dla do rozwoju ruchu tury- dla turyst(')w, ktorzy nie pozauzytkowe
turystow, ktorzy nie stycznego na danym kOfZ)fStaJac z baly,' )
korzystaja z bazy, brak obszarze, bodziec do bodziec do wydiuzenia
bodzca do wydtuzenia wydhuzenia pobytu) pobytu)
pobytu)
v v v v
Przyktad
v v v v
Zorganizowanie przez Zorganizowanie
Zorganizowanie gming w patacu obiektu noclegowo - Zagospodarowanie
hotelu w zabytkowym muzeum z ekspozycja -gastronomicznego pozostatosci zamku
patacu oraz minimuzeum w jako trwalej ruiny

zabytkowym patacu

Rys. 1. Sposoby zagospodarowania obiektow zabytkowych w konteks$cie rozwoju turystyki

Zroédlo: opracowanie wlasne.

Jak juz wczeéniej wspomniano, zagospodarowywanie zabytkowych obicktow
moze przybiera¢ rozne formy. Moze by¢ ono dokonywane przez rézne instytucje i
by¢ ukierunkowane na osiagni¢cie réznorodnych celéw. Na przyktad (rys. 1) z punk-
tu widzenia rozwoju turystyki na danym obszarze obiekty te moga by¢ zagospodaro-
wane przez instytucje zarowno samorzadowe (cele publiczne), jak i prywatne (cele

komercyjne).
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Zagospodarowanie obiektu dziedzictwa kulturowego na cele turystyczne

A 4

Bezposrednie efekty: Posrednie efekty: Wartosci pozauzytkowe:

— dochody z tyt. optat za — wazrost liczby turystow — etyczne, estetyczne,
wstep, — wydluzenie czasu kulturowe itp. —

— dochody za ustugi pobytu turystow warto$¢ dla
noclegowe swiadczone — wzrost wydatkéw spoleczenstwa przez
w obiekcie, turystycznych na fakt samego istnienia

— dochody z tyt. danym terenie itp. (konieczna ochrona i
dziatalnosci opieka nad
gastronomicznej dziedzictwem
prowadzonej w kulturowym)
obiekcie itp.
A 4

Efektywnoéé Z punktu Efektywnos'é z punktu widzenia

widzenia inwestora spofeczenstwa, regionu

\ Konieczno$é sZCl‘SZej /

wspotpracy inwestorow

prywatnych i wtadz lokalnych,

np.:

— laczenie Srodkow
finansowych w celu
zagospodarowania
obiektow,

— laczenie obiektoéw w ramach
sieci (szlaki, $ciezki
dydaktyczne itp.)

Rys. 2. Efekty i warto$ci zwiazane z zagospodarowaniem dziedzictwa kulturowego na cele turystyczne

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Jednak aby dziatania te przyniosty wymierne efekty (rys. 2), konieczne jest takie
zagospodarowanie zabytkowych obiektow, aby stanowily one istotny ,,magnes”,
ktory jest w stanie zatrzymac jak najdtuzej potencjalnych odwiedzajacych na danym
terenie. W konsekwencji prawdopodobienstwo dokonania przez nich wydatkéw na
tym obszarze (niekoniecznie w obiekcie stanowiacym przedmiot przedsigwzigcia)
roéwniez wzrasta. Podstawowym czynnikiem, ktory zatem bedzie wptywal na ekono-
miczna (spoteczna) optacalno$¢ danego projektu, staje si¢ wydtuzony czas pobytu
odwiedzajacych na danym obszarze. Odnosi si¢ on bowiem do decyzji zaro6wno do-
tychczasowych odwiedzajacych, jak i nowych, przyciagnigtych przez utworzona
atrakcje.
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3. Czynniki warunkujgce oplacalnos¢ w projektach
zagospodarowania obiektow dziedzictwa kulturowego

W wielu opracowaniach dotyczacych oceny projektow gospodarczych'! jako gltowny
efekt projektow zagospodarowania dziedzictwa kulturowego podaje si¢ jedynie
wzrost liczby odwiedzajacych (turystow). W miejscu tym pojawiajq si¢ wigc pyta-
nia: Czy brak wzrostu liczby turystow na danym terenie, w zwiazku z zagospodaro-
waniem nowego zabytkowego obiektu i utworzeniem na jego bazie atrakcji tury-
stycznej, powoduje zaprzestanie realizacji projektu? Co stanie si¢ z projektem w
sytuacji, gdy liczba odwiedzajacych nie wzrosnie, a wydluzy sig jedynie czas poby-
tu dotychczasowych turystow? Mozna bowiem wyobrazi¢ sobie sytuacj¢, w ktorej

Tabela 1. Przyktadowe czynniki warunkujace prawdopodobienstwo wydtuzenia czasu pobytu
odwiedzajacego/turysty

Czynnik Charakterystyka

Dotychczasowa liczba obiek-
tow (walorow turystycznych)
stanowiacych cel podrozy
turystow

Liczba ta stanowi punkt wyjscia dla oceny optacalnosci projektow zaktada-
jacych zagospodarowanie nowych obiektow, daje odpowiedZ na pytanie: Jak
diugo turysta przebywat na danym obszarze przed realizacjq projektu? Jaki byt
czas niezbedny do zwiedzenia dotychczas istniejqcych obiektow/atrakcji?

Ranga (klasa) zagospodarowa-
nego obiektu

Im ranga (klasa) danego obiektu jest wyzsza, tym wigcej potencjalnych osob be-
dzie w stanie wydtuzy¢ swoj pobyt, aby go obejrze¢. Uzyskujemy tu odpowiedz
na pytanie: Czy odwiedzajqcy w ogole zostanie zatrzymany na diuzej na danym
obszarze?

Forma zagospodarowania
nowych obiektéw dziedzictwa
kulturowego stanowiacych
atrakcje

To, w jaki sposob i na jaki cel bgdzie zagospodarowany obiekt, moze istotnie
wplywac¢ na wydtuzenie czasu pobytu turystow na danym obszarze. Na przyktad
wiele obiektow oddawanych w rece prywatne popada w ruing, gdyz inwestor
nie dokonuje zadnych prac remontowych i adaptacyjnych badz udostgpnia
obiekt wytacznie dla ,,wlasnych gosci”, ograniczajac mozliwosci obejrzenia
obiektu przez odwiedzajacych zewngtrznych (rys. 1). Takie ograniczenie co do
mozliwosci obejrzenia obiektu obniza atrakcyjno$¢ obszaru i skraca czas pobytu
odwiedzajacych i turystow. W tym przypadku uzyskujemy odpowiedz na pyta-
nie: O ile moze wydtuzyc sie pobyt odwiedzajqcego w wyniku realizacji projektu
zagospodarowania obiektu dziedzictwa kulturowego?

Odpowiedni system (siec) po-
taczen migdzy nowym obiek-
tem a obiektami juz istniejacy-
mi (np. trasy piesze, rowerowe,
$ciezki spacerowe itp.)

Niewlasciwe oznakowanie tras oraz brak odpowiednich sieci powiazan migdzy
obiektami moze zniechgca¢ odwiedzajacych i turystow do obejrzenia wszyst-
kich atrakcji, a przez to skraca ich czas pobytu na danym terenie. Odpowiedz na
pytanie: Czy w tatwy sposob mozna dotrze¢ do nowego obiektu?.

Odpowiednia promocja
nowego obiektu

Wtasciwie zaprezentowany i wypromowany nowy obiekt ma szansg¢ wywotac¢

u odwiedzajacego potrzebg obejrzenia go. To z kolei moze przyczyniac si¢ do
wydtuzenia pobytu w$rdd dotychczasowych i pojawienie si¢ nowych odwiedza-
jacych i turystow. Odpowiedz na pytanie: Czy obiekt zaistnieje w Swiadomosci
odwiedzajqcego i turysty?

Zrbdto: opracowanie wilasne.

' Zob. np. [Lista wskaznikéw RPO WD... 2009, s. 62-63].
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mimo powstania nowej atrakcji utworzonej na bazie obiektu dziedzictwa kulturowe-
g0, liczba turystow sig nie zwigksza. Jedynie dotychczasowi odwiedzajacy wydtuza-
ja swoj pobyt, przez co zwigksza si¢ prawdopodobienstwo dokonania przez nich
dodatkowych wydatkow zasilajacych lokalna gospodarke. Przedstawiony przyktad
pozwala twierdzié, iz przy projektowaniu, a nastgpnie ocenie optacalnosci przedsie-
wzig¢ z zakresu zagospodarowania obiektow dziedzictwa kulturowego (szczegdlnie
na cele turystyczne), jednym z podstawowych czynnikéw warunkujacych ich ekono-
miczna optacalnos$¢ (obok np. liczby turystow) powinien by¢ wydtuzony czas poby-
tu odwiedzajacego dany obszar. Czas ten z kolei warunkowany jest przez grupe kil-
ku czynnikoéw (tab. 1).

Z zaprezentowanych informacji wynika, iz istotna grupa osob, ktéra nalezy pod-
da¢ analizie w zwiazku ocena optacalnosci tego typu przedsiewzigc, jest dotychcza-
sowa liczba odwiedzajacych i turystow oraz ich zwigkszone wydatki z powodu wy-
dluzonego pobytu. Oczywiscie grupa ,nowych” turystow, ktorzy bez realizacji
projektu nie pojawiliby si¢ na danym obszarze, rowniez musi by¢ uwzgledniona w
niniejszej analizie. Modelowo sytuacj¢ zwiazana z pojawieniem si¢ nowej atrakcji
na bazie obiektu dziedzictwa kulturowego prezentuje rys. 3.

Sredni A Sredni
czas czas
pobytu wo pobytu w1
A 3h B
3h |—— - - - = mmmmmmm -
-
-
-
-
y > ———— \! >
! 10000  }12000 . o
10000} | osba odwiedzajacych 1 : Liczba odwiedzajacych
& . 1 . [}
Sredni A N W 0S. Sredni A W3 \ : w08
czas W2 : czas : 1
pobytu | C pobytu | 'D
4 h o, s ) - - - c e m - -
4h / /' 7/
3h 3h
- -
- -
I
» ——— >
10 000 Liczba odwiedzajacych 10 000 12000 |+ ba odwiedzajacych

wos. W 0S.

Rys. 3. Efekty realizacji projektu zagospodarowania obiektu dziedzictwa kulturowego
— ujgcie modelowe

Zrbdto: opracowanie wiasne.
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Sytuacja okreslona symbolem WO jest punktem wyjscia do dalszych analiz.
Punkt A prezentuje sytuacje, w ktorej dotychczasowa liczba atrakcji, bedaca przed-
miotem zainteresowania odwiedzajacych (10 000 osdb), zatrzymuje ich na danym
obszarze przez ok. 3 godziny. W sytuacji W1 mamy do czynienia z pojawieniem si¢
dodatkowej liczby turystow (12 000 osob), ktérzy w podobnym czasie (3 h) pozosta-
ja na danym obszarze. Ich pojawienie si¢ nie wynika jednak z utworzenia nowe;j
atrakcji, a z ogdlnej tendencji wzrostowej, spowodowanej np. lepsza promocja do-
tychczasowych obiektow (punkt B). Sytuacja W2 zaklada natomiast pojawienie sig
nowej atrakcji utworzonej na bazie obiektu dziedzictwa kulturowego, ktora zatrzy-
muje odwiedzajacych na dodatkowa godzing (do 4 godz.). W tym jednak przypadku
liczba odwiedzajacych nie ulega zmianie w pordwnaniu z sytuacja wyjsciowa (punkt
C). Tylko dotychczasowi odwiedzajacy wydtuzaja swoj pobyt o 1 godzing. Ostatnia
z zaprezentowanych sytuacji (W3) jest najbardziej pozadana z punktu widzenia roz-
woju danego obszaru. Pojawienie si¢ dodatkowej atrakcji powoduje pojawienie sig
nowych odwiedzajacych, ktorzy wydtuza swoj pobyt w stosunku do sytuacji W1 o
1 godzing. W tym przypadku wydtuza si¢ rowniez czas pobytu dotychczasowych
odwiedzajacych (punkt D). Z ostatniego przyktadu wyraznie wynika, iz w analizie
optacalnosci projektéw zaktadajacych zagospodarowywanie obiektow dziedzictwa
kulturowego na cele turystyczne nalezy uwzglednia¢ oprocz nowych turystow, row-
niez, a moze przede wszystkim, dotychczasowa liczbe odwiedzajacych. Niekiedy
juz samo wydtuzenie pobytu tych ostatnich, a co za tym idzie — wzrost dokonywa-
nych przez nich wydatkdéw, moga bardzo pozytywnie wptywac na oceng optacalno-
$ci realizowanego przedsigwzigcia. Oczywiscie podejscie takie przydatne jest glow-
nie w ekonomicznej ocenie projektu, gdzie uwzglednia si¢ wszelkie korzysci
wywotane przez przedsiewzigcie, bez wzgledu na to, kto je uzyskuje. W tej sytuacji
oceny dokonuje si¢ z punktu widzenia otoczenia projektu (regionu, spoteczenstwa),
a nie samego inwestora.

Dzigki uwzglednianiu wydtuzonego czasu pobytu odwiedzajacych i turystow
mozliwe jest takze okreslenie efektow projektu, ktory nie generuje bezposrednich
dochodow (nie jest pobierana optata np. za zwiedzanie obiektu — brak efektywnosci
finansowej). Obiekt taki wydtuza natomiast pobyt i przyczynia si¢ do wzrostu wy-
datkow turystow w jego otoczeniu. Stanowi to uzasadnienie finansowania projektow
publicznych z zakresu zagospodarowywania obiektow dziedzictwa kulturowego np.
w formie trwalej ruiny.

Zaproponowane podej$cie moze by¢ wykorzystywane szczegoélnie do oceny
przedsiewzig¢ realizowanych na obszarach, gdzie ruch turystyczny trwa zaledwie
kilka godzin, a dziatania ukierunkowane sa na jego wydluzenie. Pojawienie si¢ no-
wej atrakcji, na bazie np. zabytkowego obiektu, ma pomoc ten cel osiagnac.

Oczywiscie wydtuzenie czasu pobytu na danym terenie i zwigkszone w zwiazku
tym prawdopodobienstwo dokonania wydatkow przez odwiedzajacych (strona po-
pytowa) musi spotkaé si¢ z odpowiednia reakcja ze strony podazy, a wi¢c oferuja-
cych odpowiednie ustugi za posrednictwem bazy turystycznej (noclegowej, gastro-
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* Wedlug danych Instytutu Turystyki przecigtny dzienny wydatek Polakow w pierwszych trzech kw.
2008 r. podczas krotkookresowych krajowych podrézy wyniost 67 zt [Laciak 2009].
Zrédto: opracowanie wiasne.

nomicznej itp.). Przede wszystkim ma to znaczenie, gdy nowy obiekt wpisuje si¢ w
odpowiedni moment na ,,krzywej pobytu odwiedzajacego/turysty”, np. okres obia-
du, kolacji, nocleg (rys. 4). Projekty, ktorych realizacja przyczyni si¢ do przekrocze-
nia ww. momentdw, beda charakteryzowaly si¢ wysoka optacalnoscia ekonomiczna,
w tych okresach bowiem potencjalne wydatki turystow beda najwigksze (najsilniej
wplyna one na otoczenie projektu).

4. Z.akonczenie

Jak wynika z przedstawionych w powyzszym artykule informacji, ocena optacalno-
sci projektow, ktorych celem jest zagospodarowanie obiektow dziedzictwa kulturo-
wego, nie jest rzecza prosta. Uwzglednianie w analizie wylacznie bezposrednich
korzysci, w postaci np. optat za wstep do odrestaurowanego obiektu, nie bierze pod
uwage wszystkich efektow, jakie sa nastgpstwem realizacji powyzszych przedsig-
wzig¢. Konieczne staje si¢ wigc uwzglednianie w tego typu analizach np. wydtuzo-
nego, w wyniku realizacji projektu, czasu pobytu odwiedzajacego/turysty na danym
obszarze. Zgodnie z powyzszym podej$ciem projekty rozpatrywane sa nie tyle przez
pryzmat efektywno$ci finansowej, co przez ich mozliwosci do generowania i mak-
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symalizowania korzy$ci spoleczno-gospodarczych dla wybranego obszaru i pod-
miotow na nim funkcjonujacych.

Z drugiej strony takie podejscie wymaga odpowiednich dziatan ze strony zarow-
no prywatnego inwestora, jak i samorzadu (porozumienie co do formy zagospodaro-
wania, wlaczenie nowego obiektu w istniejaca tras¢ turystyczna, wspolna promocja
itp.). W ocenie omawianych projektow konieczna jest wigc analiza glgbsza niz ta,
ktora jest obecnie do$¢ czgsto stosowana (wylacznie przez pryzmat wzrostu liczby
odwiedzajacych/turystow). Zaprezentowane podejscie sprzyja takze bardziej kom-
pleksowemu spojrzeniu na problematyke zagospodarowywania obiektow zabytko-
wych i ich wktad w przeksztatcenia i rozwéj regionow, a tym samym moze sprzyjac
ksztaltowaniu i podnoszeniu atrakcyjnosci obszaru oraz poziomu i jako$ci zycia jego
mieszkancow.
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INFLUENCE OF CULTURAL HERITAGE MANAGEMENT
AND ADAPTATION PROJECTS
ON THE DEVELOPMENT OF REGION

Summary: The main goal of the article is to present the influence of cultural heritage mana-
gement and monuments adaptation projects on the development of region. Especially this is
showed from the tourist point of view. Therefore, the first part of the article presents the me-
aning of cultural heritage and monument. Moreover there are pointed some problems which
are related to that kind of projects.

In the second part there are pointed some most important determinants which should be
used in the economic analysis and evaluation of cultural heritage management and monu-
ments adaptation projects. It is very important especially when the local government or ano-
ther investors strives to adapt cultural heritage and their structures for local or regional deve-
lopment.
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